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1. Cadrul juridic $i organizatoric al Universitatii Publice de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul

I. 1. Date generale (IDNO, fondare / autorizare de functionare provizorie / acreditare
institutionala, evolu(ie)

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul are statut de institute publica, 
inregistrata in Registrul de Stat al Organizapilor Necomerciale al Ministerului Justipei, cu numarul 
de inregistrare -1007603002825 si reprezinta o organizatie necomerciala.

Institutia Publica Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare 
USC) a fost fondata la 7 iunie 1999, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 519. La 
propunerea Ministerului Educapei, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 29 din 
17.01.2003, Universitatii i-a fost conferit numele savantului roman de origine basarabeana Bogdan 
Petriceicu Ha§deu si acceptata numirea pe viitor a institupei: „Universitatea de Stat „Bogdan 
Petriceicu Hasdeu” din Cahul”. In anul 2006, potrivit prevederilor Legii invatamantului Nr. 547- 
XIII din 21.07.95, Legii Republicii Moldova cu privire la evaluarea §i acreditarea institupilor de 
inva(amant din Republica Moldova, nr.1257 -  XIII din 16.07.97 §i Regulamentului de evaluare §i 
acreditare a institupilor de inva(amant, aprobat prin Legea Republicii Moldova privind aprobarea 
Regulamentului de evaluare §i acreditare a institupilor de inva(amant nr. 423-XIV din 04.06.99, 
Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a fost evaluata la 11 specializari de 
catre Direcpa Acreditare a invatamantului superior din cadrul Ministerului Educapei al Republicii 
Moldova. In rezultatul evaluarii, conform Hotararii Colegiului Ministerului Educapei, nr.14.8.1. din 
30 noiembrie 2006, universitatea a intrat in posesia Certificatului de acreditare nr. 000127, seria 
AU. In anul 2023, in baza prevederilor proiectului 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP 
„Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System in Moldova” (QFORTE), finantat 
de catre Uniunea Europeana prin intermediul programului Erasmus+, actiunea cheie 2 Consolidarea 
Capacitatilor in Domeniul Invatamantului Superior, la care institutia este parte, Universitatea a fost 
supusa procedurii de evaluare externa in vederea acreditarii institutional, de catre Agenda 
international ARACIS si drept urmare a obtinut acreditare institutionala international pentru o 
perioada de 5 ani, conform Deciziei Ministerului Educatiei si Cercetarii ordinul nr. 1017 din
II . 08.2023.

Fondator al Universitapi de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este Ministerul 
Educapei (actualmente: Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova), care reprezinta 
organul ierarhic superior al instituted USC este o unitate structurala a sistemului de invatamant 
superior din Republica Moldova, funcponeaza in baza Constitupei RM din 29.07.94, Codului educatiei 
al RM nr. 152 din 17.07.2014 (Monitorul Oficial, 24.10.2014, nr. 319-324), Cadrului National al 
Calificarilor al Republicii Moldova §i Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala §i al 
specialitaplor pentru pregatirea cadrelor in institupile de invatamant superior, aprobat prin HG nr. 482 
din 28.06.2017 (Monitorul Oficial, nr. 216 - 228 din 30.06.2017), modificat prin HG 348 din 
10.06.2020 (Monitorul Oficial, nr. 142 - 149 din 12.06.2020) s.a.

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul isi desfasoara activitatea in 
conformitate cu prevederile Codului educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152 din 
17.07.2014) si legislapei in vigoare, Cartei Universitare (29.05.2015), Statutului USC §i altor 
reglementari proprii. In activitatea sa permanenta, USC respecta Declarapa Universala a Drepturilor
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Omului -  The Universal Declaration of Human Rights (Paris, 1948), Declaratia privind Libertatea 
Academica si Autonomia Institutiilor de Invatamant Superior - Declaration on Academic Freedom 
and Autonomy of Institutions of Higher Education (Lima, 1988), Carta Mare a Universitatilor 
Europene - Magna Charta Universitatum (Bologna, 1988), acordurile international privind 
drepturile omului §i activitatea universitara, semnate de catre Republica Moldova.

USC este institute de invatamant superior de stat si este parte a sistemului national de 
invatamant superior din Republica Moldova. Este persoana juridica de drept public, dispune de 
bilanf contabil, are conturi proprii bancare, inclusiv in valuta straina, are antet §i §tampila cu Stema 
de Stat. USC este institute de interes public, are caracter nonprofit si este apolitica. Institutia este 
organizata si functioneaza in conditiile interdictiei oricaror ingerinte ideologice, activitati de natura 
politica si prozelitism religios. Universitatea se identifica prin:

a) denumirea oficiala: Institutia Publica Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” 
din Cahul;

b) denumirea in uzanta de cancelarie: Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul; c) denumirea abreviata: USC;

d) sediul central: Piata Independentei nr. 1, or. Cahul, MD-3909, Republica Moldova;
e) deviza: CUNOASTERE, iNVATARE SI FORMARE;
f) emblema, sigiliu, antet propriu;
g) pagina web: www.usch.md. Ziua Universitapi se sarbatore§te anual la 7 iunie.
In anul universitar 2024-2025, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul 

a continuat procesul de consolidare a calitatii programelor de studii incluse in oferta sa 
educationala. in acest sens, au fost supuse procedurii de evaluare externa, in vederea acreditarii a 
doua programe de studii superioare de licenta si a autorizarii unui program de studii superioare de 
master (ciclul II), de catre Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educate si Cercetare 
(ANACEC).

Programele de studii superioare de licenta
Nr. Domeniul general de 

studii
Denumirea 

programului de 
studii

Nr. de 
credite de 

studii

Calificativul OMEC

1. 061 Tehnologii ale 
informatiei si 
comunicatiilor

0613.4 Informatica 180 Bine 25.08.2025 
nr. 1513

2. 071 Inginerie si 
activitati ingineresti

0710.1 Inginerie si 
Management in 
Industria Alimentara

240 Bine

Programele de studii superioare de master
1. 042 Drept Criminalistica si 

expertiza j udici ara
90

-
25.08.2025 

nr. 1513

Au fost acreditate si programe de studii care au fost supuse procedurii de evaluare in anul 
precedent (2023-2024), pentru care institutia a primit ordinul de acreditare emis de Ministerul 
Educatiei si Cercetarii in anul academic 2024 - 2025.
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Programele de studii superioare de licenta
Nr. Domeniul general de 

studii
Denumirea programului de 

studii
Nr. de 

credite de 
studii

OMEC

1. 041 Stiinte economice 0413.1 Bussines si administrare 180 OMEC nr. 
1935 din 

30.12.20242. 041 Stiinte economice 0411.1 Contabilitate 180

3. 011 Stiinte ale educatiei 0114.8 Limba si literatura romana 180

4. 011 Stiinte ale educatiei 0114.10 Limba engleza 180

5. 040 Stiinte 
administrative

0400.1 Administrate Publica 180 nr. 929 din 
17.06.2025

Programele de studii superioare de master
1. 011 Stiinte ale educatiei Educate lingvistica si literara 

(profesionalizare)
120 nr. 1935 

din
30.12.2024

Pe parcursul anului de lnvatamant 2024-2025, activitatea didactica in cadrul Universitari s-a 
desfa§urat in corespundere cu cerintele legislapei in vigoare §i a fost asigurata / realizata de cadre 
stiintifico-didactice si didactice calificate: profesori universitari, conferenfiari universitari, lectori 
universitari, asistenfi universitari.

Procesul de inva^amant in cadrul USC a fost organizat pe ani de studii, la formele de 
inva^amant: cu frecven^a si cu frecven^a redusa. Limba de instruire la toate programele de studii a 
fost limba romana.

1.2. Misiune
In anul universitar 2024-2025, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul 

si-a continuat realizarea misiunii generale, asumate prin Carta Institutiei Publice, aprobata de 
Senatul Universitatii (proces-verbal nr. 08 din 29 mai 2015), care vizeaza desfasurarea activitatilor 
de educate si cercetare stiintifica, orientate spre generarea si transferul cunoasterii catre societate, 
prin:

a) crearea, pastrarea §i diseminarea cunoasterii la cel mai inalt nivel de excelenfa;
b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin create individuala si 

colectiva, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;
c) formarea speciali§tilor de inalta calificare competitivi pe piafa na^ionala §i international a 

muncii;
d) crearea oportunita^ilor de formare profesionala pe parcursul intregii viefi;
e) pastrarea, dezvoltarea §i promovarea valorilor nafionale cultural-istorice in contextul 

diversitapi culturale si interculturalitatii.
In cursul anului de referinta, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul 

(USC) a continuat sa-si consolideze rolul de catalizator al dezvoltarii societatii, in general, si al 
regiunii de sud a Republicii Moldova, in particular. Institutia a actionat in vederea crearii unui
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mediu inovativ, participate si incluziv de invatare si cercetare stiintifica, promovand transferul de 
cunostinte, competente si bune practici catre comunitate prin serviciile educationale, stiintifice si de 
consultanta oferite partenerilor din mediul economic si socio-cultural.

Realizarea misiunii USC se fundamenteaza pe Planul de dezvoltare strategica institutional 
pentru perioada 2022-2027, aprobat de Senatul universitar la 29 iunie 2022 (proces-verbal nr. 11), 
precum si pe Strategia privind asigurarea interna a calitatii 2022-2027, elaborata in cadrul 
proiectului QFORTE (nr. 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP -  Enhancement of 
Quality Assurance in Higher Education System in Moldova), finantat de Uniunea Europeana prin 
programul Erasmus+, actiunea-cheie 2 -  Consolidarea Capacitatilor in Domeniul Invatamantului 
Superior, aprobata de Senatul USC la 1 septembrie 2022 (proces-verbal nr. 01).

In acest context, institutia si-a orientat activitatea catre actiuni magistrale precum:
✓  generarea si asigurarea transferului de cunoastere catre societate, prin formare initiala 

si continua a cadrelor de inalta calificare pentru economia nationala, capabile sa 
activeze in conditiile in schimbare ale vietii si economiei nationale;

✓  dezvoltarea culturii calitatii la nivelul tuturor structurilor academice in spiritul 
coparticiparii si cooperarii;

✓  realizarea cercetari stiintifice cu caracter teoretic si aplicativ, orientate spre valori, 
creativitate, obtinerea de cunostinte, competente si abilitati de utilitate pentru profesie 
si societate, spre solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea 
transferului tehnologic al rezultatelor cercetarii stiintifice universitare;

✓  formarea continua a absolventilor la toate specialitatile autorizate si recalificarea 
profesionala;

✓  educatia discipolilor in spiritul activismului civic prin reperul axiologic inter cultural, 
valorificarii multiculturalitatii Republicii Moldova, respectarii si aplicarii valorilor 
democratiei si tolerantei, identificarii si asumarii virtutilor umanismului;

✓  dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii 
universitare;

✓  promovarea interferentelor multiculturale si plurilingvistice;
✓  afirmarea culturii si stiintei nationale in circuitul mondial de valori;
✓  dezvoltarea societatii in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.

Misiunea Universita(ii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este aliniata cadrului 
legal national si orientata spre integrarea institutiei in spatiul european al educatiei si cercetarii, 
consolidandu-si rolul de centru regional de formare academica si inovare. Universitatea raspunde 
cerintelor de formare a specialistilor competenti si de creare a produselor inovationale destinate 
organizatiilor si comunitatilor din regiunea de sud a Republicii Moldova.

In calitatea sa de centru stiintific, educational si cultural de instruire continua, USC isi 
propune sa promoveze politica educationala a Republicii Moldova, asigurand un proces instructiv 
performant si incluziv, fundamentat pe principiile democratiei, umanismului, transparentei si 
flexibilitatii. Activitatea universitatii este orientata spre formarea intelectuala si morala a tinerilor, 
in spiritul valorilor culturii si stiintei nationale si universale, contribuind astfel la dezvoltarea 
durabila a societatii si la afirmarea institutiei in spatiul academic european.
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1.3. Obiective
Pentru realizarea misiunii sale, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul 

(USC) isi propune urmatoarele obiective fundamentale:
a) Proiectarea, implementarea si dezvoltarea programelor de studii universitare in concordanta 

cu prevederile Cadrului European al Calificarilor din invatamantul superior;
b) Promovarea unui proces educational centrat pe rezultate, orientat spre formarea 

competentelor, abilitatilor si cunostintelor necesare integrarii eficiente pe piata muncii;
c) Organizarea programelor de formare continua, perfectionare, specializare, calificare si 

recalificare profesionala, destinate dezvoltarii competentelor profesionale si personale ale 
specialistilor cu studii superioare;

d) Desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifica la un nivel avansat si competitiv, 
recunoscut pe plan regional, national si international;

e) Stimularea si sustinerea cercetarilor stiintifice cu rezultate valorificate prin publicatii in 
reviste de prestigiu si participari la manifestari stiintifice de amploare;

f) Crearea unui mediu academic de invatare si cercetare care sa asigure dobandirea 
cunostintelor, abilitatilor si competentelor necesare specialistilor din domeniile educatiei, cercetarii 
si mediului socio-economic;

g) Editarea publicatiilor stiintifice si culturale -  reviste periodice, volume tematice, 
monografii -  si organizarea de conferinte, simpozioane si colocvii cu participare nationala si 
international, in scopul consolidarii vizibilitatii si prestigiului stiintific al USC;

h) Promovarea cooperarii international si integrarea activa in Spatiul European al 
Invatamantului Superior si al Cercetarii, din perspectiva structurala si calitativa;

i) Implementarea principiului calitatii in toate activitatile universitare, prin dezvoltarea si 
aplicarea mecanismelor interne de evaluare si imbunatatire continua;

j) Asigurarea unei baze materiale moderne si functionale, care sa garanteze conditii optime de 
munca, studiu si viata pentru toti membrii comunitatii universitare;

k) Garantarea libertatii de gandire, constiinta, exprimare si asociere stiintifica si profesionala, 
ca fundament al vietii academice;

l) Asigurarea accesului liber la informatiile de interes public, pentru cresterea transparentei si 
lncrederii in activitatea institutiei;

m) Promovarea pluralismului ideilor si optiunilor academice, precum si dialogului 
intercultural intre membrii comunitatii universitare;

n) Apararea valorilor democratice si a drepturilor fundamentale ale omului, in spiritul 
respectarii principiilor statului de drept;

o) Cultivarea responsabilitatii sociale a universitatii, ca organizatie, si a membrilor 
comunitatii sale, prin implicare activa in viata economica, sociala si culturala;

p) Asigurarea dezvoltarii sustenabile a USC si a tuturor structurilor sale organizatorice, in 
concordanta cu standardele moderne de management universitar.
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2. Structura Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
2.1. Organigrama institutiei

Comisia de eiica rmiversitara si deoiitologie profesionala

Comisia metodico-stiintifica iniiversitara

Sen’iciul managementul calitatii 
mvataniantuhiL ghidare | i  

consiliere in carieia activitate didacticA 
calitale §i parteneriate de 

formare profesionala

pentni aclivitate
relatii de munca si 

parteneriate economice
Servian! administrativ 

Acliizitii publice
Serviciul planificare 

evidenta si documentaie 
procesului de studii Sen'iciul resurse uniane

JuristCentrnl de Formare Continua

Serviciul Relatii ext erne si 
Mobilitate academic aBibboteca stiintifica

Serviciul Sdinta si 
Politici editoriale Contabilitate

Seniciul PR si Alumni Sen'iciul financiar-ecoaomic

Econoinie,
Ingineiie si Stiinte Apllcate

Stiinte Umaniste si 
Pedagogic?

О К  ( .  А Л 1 G  R A  ЛL a

UNIYERSITATII DE SEAT ..BOGDAN PE TRICE IC E HAS DEL DIN CAHUL

CONSILIUL PENTRE DEZv OLTARE 
STRATEGIC A INSTITUTIONAL A SEN ATI L l  NIYERSITARR E C T O R

Prorectot P] orectoi P rorecto i
I::.?:.

stuntmca.
si exrraeumculara

F A C T  L T  A T I

Drept si
Admmistiatie Publica

CATEDRA (. ATED RA CATEDRA 

de DREPT

CATEDKA CATEDKA L A ! EDKA

LIM B I :i ISTOREE si TEO R IA S 1 Пл IE  PU LI I K  E si SLITS ТЕ E CON OM IT E IN GIN ER IE  ] 'T IIN T E
LITERATI RI E D I CATEEI ADM INISTRATE! E APLICATE

2.2. Structuri de conducere si administrative
Activitatea plenara a institutiei, inclusiv in perioada de referinta, a fost sustinuta de sistemul 

organelor de conducere al USC, care include: senatul, consiliul pentru dezvoltare strategica 
imtitufionala (CDSI USC), consiliul facultafii, consiliul de administrate §i rectorul institutiei. 
Avand in vedere dimensiunile mici ale institutiei, personalul de conducere (inclusiv pentru anul 
universitar 2024 - 2025) se compune din:
-  rector;
-  prorector activitate didactica, calitate si parteneriate de formare profesionala;
-  prorector activitate stiintifica si extracurriculara;
-  prorector activitate financiara, relatii de munca si parteneriate economice;
-  sef Serviciul Management al calitatii, ghidare si consiliere in cariera;
-  sef Serviciu Resurse umane.

Informatia privind nume, prenume ale persoanelor care detin in anul academic de referinta 
functiile de conducere si datele de contact, sunt reflectate in Anexa nr. 1.

Structurile de conducere si administrative ale institutiei, printr-o conlucrare eficienta si o 
interactiune constanta, au reusit sa orienteze activitatea USC spre atingerea obiectivelor strategice si 
curente stabilite, asigurand, in anul universitar 2024-2025, realizarea unor reusite semnificative, 
printre care:

1. acreditarea programelor de studii superioare de licenta (ciclul I) si autorizarea unui
9
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program de master (ciclul II), incluse in planul procedurilor de evaluare externa realizate 
de ANACEC in perioada respectiva;

2. cresterea numarului de aplicatii la proiecte international si a proiectelor castigate de 
institute;

3. intensificarea procesului de aplicare si obtinere de mobilitati academice in universitati din 
strainatate pentru studentii si cadrele didactice ale USC;

4. extinderea relatiilor de colaborare ale Universitati cu institutii de invatamant superior, 
centre stiintifice si cultural-educationale din tara si de peste hotare;

5. cresterea calitativa si cantitativa a publicatiilor stiintifice realizate de personalul academic 
universitar.

Organul institutional responsabil de conducerea operativa a institutiei -  Consiliul de 
Administrate al USC -  este format din rector, prorectori, decani si secretarul Senatului. In anul 
universitar 2024-2025, Consiliul de Administrate al USC a avut urmatoarea componenta:

1. Cornea Sergiu, rector, pre§edinte al Consiliului de Administrate;
2. Petcu Valeriana, prorector activitate didactica, calitate si parteneriate de formare 

profesionala;
3. Gheletchi Ion, prorector activitate §tiin^ifica si extracurriculara;
4. Barbalat Svetlana, prorector activitate financiara, relatii de munca si parteneriate economice;
5. Grosu Liliana, decan Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice;
6. Ceclu Liliana, decan Facultatea de Economie, Informatica §i Matematica;
7. Jitariuc Vitalie, decan Facultatea de Drept §i Administrate Publica;
8. Filipov Ina, secretar.

§edin^ele Consiliului de Administrate s-au desfa§urat in conformitate cu prevederile statutare. 
Intrunirile au avut loc saptamanal (in ziua de luni). §edin^ele §i Deciziile Consiliului sunt 
documentate in procese-verbale.

2.3. Componenta Consiliului de Dezvoltare strategica institutional^ (ordinul de aprobare)
Consiliul de dezvoltare strategica institutional a Universitati (in continuare CDSI USC) 

reprezinta organul de conducere duala, care intrune§te reprezentantii comunitatii universitare, pe de 
o parte, §i reprezentantii Fondatorului, Ministerului Educatiei si Cercetarii, Ministerului Finantelor, 
precum §i experti externi, pe de alta, cu scopul de a asigura realizarea autonomiei universitare in 
conditiile responsabilitatii publice, stabilite de Codul Educatiei.

Componenta Consiliului de dezvoltare strategica institutional a USC pe perioada anului 
universitar septembrie 2024 -  martie 2025, se prezinta precum urmeaza:
Pre^edinte Ghencea Alexandru, sef al Oficiului Teritorial Sud al Consiliului Concurentei, 

membru desemnat de Ministerul Finantelor
Secretar Pintilii Alina, dr. in filologie, conf. univ., Catedra de Limbi si Literaturi, 

Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice, desemnata din randul cadrelor 
didactice titulare ale USC

Membrii Cornea Sergiu, dr. hab. in stiinte politice, conf. univ., rector USC
Stihi Ludmila, dr. in stiinte economice, conf. univ., consultant la Agentia de 
Cooperare International a Germaniei pentru implementarea invatamantului dual in 
Republica Moldova, membru desemnat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
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Chebac Dumitru, jurist, avocat, ex-presedinte al Curtii de Apel Cahul, membru 
desemnat de Ministerul Educatiei si Cercetarii
Birlea Svetlana, dr. in stiinte economice, conf. univ., Catedra Stiinte economice, 
Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte aplicate, desemnata din randul 
cadrelor didactice titulare ale USC
Barbalat Svetlana, economist, prorector pentru activitatea financiara, relapi de 
munca §i parteneriate economice, USC
Arseni Alexandru, dr. hab. in drept, prof, univ., expert in drept constitutional, 
Universitatea de Stat din Moldova, membru desemnat de Senat
Gfrnet Zinaida, avocat, membru al Uniunii Nationale a Barourilor din Republica 
Moldova, membru a Baroului din Cahul, membru desemnat de Senat

Mandatul 2020 - 2025
Analiza
din
perspectiva 
de gen

Barbati -  4 care reprezinta 44,45% 
Femei -  5 care reprezinta 55,55%

Pe parcursul perioadei sus-mentionate au fost convocate si si-au desfasurat activitatea 
3 sedinte ale CDSI USC, in cadrul carora au fost examinate si deliberate probleme esentiale pentru 
activitatea institutiei, jalonand directiile de activitate curenta si de perspectiva pentru Universitate. 
In aceasta categorie se inscriu si subiectele precum urmeaza:
1. Cu privire la aprobarea taxelor pentru cursurile de formare profesionala continua, perfectionare 

si recalificare a cadrelor didactice si manageriale pentru anul 2025;
2. Cu privire la incheierea contractului referitor la darea in locatiune a spatiilor apar-tinand 

Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul catre Universi-tatea „Dunarea de 
Jos” din Galati pentru anul 2025;

3. Cu privire la aprobarea Programului de master „Industrii Smart si Transformarea Digi-tala 
(IS&TD)” (120 credite);

4. Cu privire la aprobarea bugetului Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul 
pentru anul 2025;

5. Cu privire la evaluarea activitatii Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in 
anul 2024;

6. Cu privire la evaluarea performantelor profesionale individuale ale rectorului Universitatii de 
Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru perioada 01.01.2024 -  31.12.2024.

In baza art. 104 din Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014, precum si a 
Ordinului nr. 241 din 13.03.2019 privind aprobarea modificarilor la Regulamentul-cadru pentru 
organizarea si functionarea organelor de conducere ale institutiilor de invatamant superior din 
Republica Moldova, aprobat prin Ordinul nr. 10 din 14.01.2015, a fost aprobata noua componenta a 
Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutional (CDSI) al Universitatii de Stat „Bogdan 
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 500 din 4 aprilie 
2025, dupa cum urmeaza:
1. Gurghis Mariana, membru desemnat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
2. Melnic Radu, membru desemnat de Ministerul Educatiei si Cercetarii;
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3. Ghencea Alexandru, membru desemnat de Ministerul Finantelor;
4. Birlea Svetlana, doctor in economie, conferentiar universitar, catedra de Inginerie si Stiinte 
Aplicate, Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate, delegata din randul cadrelor 
didactice titulare ale Universitatii de Stat „B.P. Hasdeu” din Cahul;
5. Grecu Ion, jurist, doctor in economie, lector universitar, Catedra de Drept, Facultatea de Drept si 
Administrate Publica, delegat din randul cadrelor didactice titulare ale Universitatii de Stat „B.P. 
Hasdeu” din Cahul;
6. Timotin (Grama) Mariana, conferentiar universitar, doctor in drept, Sefa Departamentului Drept 
Penal, Facultatea Drept, Universitatea de Stat din Moldova, delegata din partea Senatului;
7. Ivanova Tatiana, Director Financiar al SA ,,Modernus”, municipiul Cahul, delegata din partea 
Senatului;
8. Cornea Sergiu, doctor habilitat in stiinte politice, conferentiar universitar, rector al Universitatii 
de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul;
9. Barbalat Svetlana, economist, prorector pentru activitatea financiara, relatiile de munca si 
parteneriatele economice, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

In perioada aprilie-iulie 2025, CDSI al USC a desfasurat un numar total de 3 sedinte 
oficiale, in cadrul carora au fost abordate subiecte esentiale pentru dezvoltarea strategica a 
universitatii. Printre temele discutate s-au numarat:

o Alegerea Presedintelui si a secretarului CDSI USC, subiect discutat la prima sedinta, 
din 30 mai 2025;

o Aprobarea Regulamentului de activitate al CDSI USC; 
o Stabilirea taxei de studii pentru anul universitar 2025-2026; 
o Alte subiecte analizate in concordanta cu responsabilitatile Consiliului.

Activitatea CDSI s-a caracterizat printr-un dialog deschis si constructiv intre toti membrii 
sai, contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational si a performantei institutional. 
Incheierile sedintelor au fost consemnate in procese verbale.
CDSI al USC isi propune sa continue activitatea sa in spiritul unei planificari strategice dinamice, 
adaptate la provocarile invatamantului superior din RM si la nevoile comunitatii universitare.

2.4. Componenta Senatului
Informatia privind componenta senatului sunt reflectate in Anexa nr. 2.

2.5. Facultat / catedre
Elementele de baza ale structurii organizatorice ale Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu 

Hasdeu” din Cahul sunt reprezentate de facultati si catedre, care constituie unitatile academice 
esentiale pentru desfasurarea procesului de invatamant si activitatii de cercetare.

Pe parcursul anului universitar 2024-2025, in cadrul USC au continuat sa activeze trei 
facultati si sase catedre, cate doua catedre in cadrul fiecarei facultati, dupa cum urmeaza:

1. Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate
o Catedra de Stiinte Economice 
o Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate

2. Facultatea de Drept si Administrate Publica
o Catedra de Drept
o Catedra de Stiinte Politice si Administrative
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3. Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice
o Catedra de Limbi si Literaturi 
o Catedra de Istorie si Teoria Educatiei.

Facultatea de Economie, Inginerie §i §tiinfe Aplicate este o subdiviziune structurala a 
Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul care activeaza in baza Legii 
Invatamantului, Statutului Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, 
Regulamentului de organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului National de 
Credite de Studii, aprobat de Ministerul Educatiei, Regulamentului Facultatii §i Catedrei 
Universitatii, aprobat prin Decizia Senatului USC §i a altor acte in vigoare cu privire la activitatea 
§tiintifica §i metodico-didactica.

Misiunea generala a facultatii deriva din misiunea generala de cercetare stiintifica si 
educatie a USC si anume:

-I- crearea, pastrarea §i diseminarea cunoa§terii la cel mai inalt nivel de excelenta;
-I- cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si 

colectiva, precum si valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora;
-I- formarea speciali§tilor de inalta calificare, competitivi pe piata nationala §i international 

a muncii;
-I- crearea oportunitatilor de formare profesionala pe parcursul intregii vieti;
-I- pastrarea, dezvoltarea §i promovarea valorilor nationale cultural-istorice in contextul 

diversitatii culturale.
Realizarea misiunii FEI§A se concretizeaza in:

■ Pregatirea, perfectionare §i recalificarea speciali§tilor la nivel corespunzator economiei 
nationale, competenti in problemele educatiei, dezvoltarii economiei nationale §i integrarii 
europene §i mondiale;

■ organizarea programelor de studii superioare, care includ activitati educationale §i de 
cercetare stiintifica, asigura formarea intr-un domeniu academic sau profesional avansat, 
in conformitate cu cadrul normativ in vigoare;

■ formarea initiala si continua a resurselor umane calificate si inalt calificate;
■ promovarea cercetarii stiintifice performante;
■ dezvoltarea gandirii critice si a potentialului creativ al membrilor comunitatii universitare;
■ crearea, tezaurizarea si raspandirea valorilor culturii si civilizatiei umane;
■ promovarea interferentelor multiculturale si plurilingvistice;
■ afirmarea culturii si stiintei nationale in circuitul mondial de valori;
■ dezvoltarea societatii in cadrul unui stat de drept, liber si democrat.

Facultatea are urmatoarele atributii:
a) pregatirea cadrelor calificate prin invatamant superior (licenta, master);
b) coordonarea activitatilor didactice si de cercetare ale catedrelor si altor subdiviziuni, si 

implementarea rezultatelor lor;
c) formarea specialistilor prin invatamant cu frecventa, invatamant cu frecventa redusa, studii 

individuale si prin programe de formare profesionala continua;
d) asigurarea calitatii studiilor si cercetarii stiintifice.
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Structural, avand in vedere numarul de programe de studii pe care le ghideaza si numarul de 
cadre didactice si stiintfico-didactice pe care le intruneste, Facultatea de Economie, Inginerie §i 
§tiinte Aplicate a pastrat in componenta sa cele 2 catedre ca si in anul precedent:

1. Catedra de Stiinte Economice
2. Catedra de Inginerie §i §ШЩе Aplicate.

In cadrul Facultatii functioneaza 10 laboratoare care asigura activitatea de pregatire a 
studentilor pe specialitati si programe de studii.

Facultatea pregate§te specialist la programele de studii superioare de licenta si de master in 
conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala §i al specialitafilor in 
invatammtul superior. In anul de studiu 2024-2025 la facultate s-au pregatit student la urmatoarele 
specialitati / programe:

■ ciclul I, studii superioare de licenta:
- 0411.1 Contabilitate (invatamant cu frecventa / invatamant cu frecventa redusa);
- 0413.1 Business §i Administrare (invatamant cu frecventa / invatamant cu frecventa redusa);
- 0613.4 Informatica (invatamant cu frecventa);
- 0710.1 Inginerie §i Management in Industria Alimentara (invatamant cu frecventa);
- 0710.1 Inginerie §i Management in Industria constructoare de masini (automotive) 

(invatamant cu frecventa).
■ ciclul II, studii superioare de master

• Domeniul general de studii: 011 Stiinte ale educatiei, programul: Tehnologii Informational 
inInstruire; tipul programului: Profesionalizare, 120 credite.
Facultatea de Drept si Administrate Publica, componenta a Universitatii de Stat 

„Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, reprezinta o structura universitara de formare si 
cercetare in domeniile dreptului si stiintelor politice si administrative. Constituita in forma 
actuala la 28 februarie 2006, facultatea si-a consolidat continuu rolul de centru educational si 
stiintific de referinta in regiunea de sud a Republicii Moldova.

Misiunea facultatii este de a oferi studentilor o educate juridica si administrativa de 
calitate, de a forma specialist competitivi si responsabili, capabili sa contribuie la dezvoltarea 
sistemului de drept si la buna guvernare. Activitatea se desfasoara in concordanta cu valorile 
institutional fundamentale: integritate, responsabilitate, colaborare, transparenta, libertate 
academica, inovare si excelenta.

In anul universitar 2024-2025, facultatea a inregistrat urmatoarele rezultate 
semnificative:

• continuarea procesului de modernizare curriculara si consolidare a calitatii academice;
• implicarea cadrelor didactice si a studentilor in activitati stiintifice, conferinte si 

proiecte de cercetare;
• extinderea colaborarilor cu institutii similare din tara si de peste hotare;
• stimularea mobilitatilor academice si a schimburilor educationale internationale;
• promovarea principiilor integritatii academice si a formarii bazate pe competente;
• autorizarea programului de studii de master Criminalistica si expertiza judiciara;
• acreditarea programului de studii superioare de licenta Administrate Publica;
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• modificarile planurilor de lnvatamant in corespundere cu P lanul-cadru pentru studii
superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si
Cercetarii nr. 510 din 07.04.2025.
Directiile strategice ale Facultatii de Drept si Administrate Publica pentru perioada de 

referinta au vi zat:
1. cresterea calitatii educatiei si compatibilizarea curriculara cu cerintele pietei muncii;
2. dezvoltarea cercetarii stiintifice si a activitatilor de inovare si transfer de cunostinte;
3. consolidarea comunitatii academice si promovarea unui climat institutional incluziv;
4. extinderea cooperarii internationale si a participarii in programe de mobilitate;
5. perfectionarea managementului academic si asigurarea transparentei proceselor

decizionale.
Prin activitatea sa, Facultatea de Drept si Administrate Publica contribuie in mod 

constant la afirmarea imaginii Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul ca 
institute moderna, competitiva si orientata spre excelenta academica si profesionala.

Administrativ, Facultatea de Drept §i Administrate Publica are urmatoarea structura:
- Decanat: decan §i secretar documentatie;
- Catedra de Drept: sef catedra si laborant;
- Catedra §tiin^e politice §i administrative: sef catedra si laborant;
- Consiliul facultatii;
- Comisia de calitate.

Consiliul facultatii este organul de conducere al Facultatii ales pe un termen de 5 ani. 
Conform Regulamentului, component consiliului cuprinde personal didactico-stiintific in 
proportie de 85% §i studenji - 15%. Avand in vedere numarul cadrelor didactice §i numarul de 
studenti, Consiliul Facultatii de Drept si Administratie Publica si-a pastrat numarul de 9 
membri. Rolul consiliului consta in examinarea problemelor §i luarea deciziilor legate de 
activitatea facultatii.

In cadrul facultatii activeaza 2 (doua) catedre, respectiv:
1. Catedra de Drept
2. Catedra de §tiinte Politice §i Administrative.
Activitatea de cercetare a fost organizata in cadrul a doua centre de cercetare ce tin de 

facultate:
> Centrul de Studii Europene si Guvernanta;
> Centrul de Cercetare si Documenatre in Stiinte Juridi ce.

Pe parcursul anului universitar 2024 - 2025, in cadrul centrelor respective au fost 
organizate multiple activitati stiintifice: sesiuni si conferinte internationale, dezbateri, mese 
rotunde, seminarii practice, studii de caz, procese simulate, seminarii metodologice, concursuri 
de pledoarii si eseuri, lansari de reviste, au fost pregatiti studentii pentru participare la 
concursuri si olimpiade de profil etc.

Catedrele din cadrul Facultatii asigura procesul instructiv-educativ pentru formarea 
speciali§tilor atat la ciclul I, cat §i la ciclul II de studii, la urmatoarele programe:

■ ciclul I, studii superioare de licenta:
1. 0421.1 Drept (invatamant cu frecventa / invatamant cu frecventa redusa);
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2. 0400.1 Administrate Publica (lnvatamant cu frecventa / invatamant cu frecventa 
redusa).

Cercetarile stiintifice la nivelul FDAP sunt realizate in cadrul institutional si tematic stabilit 
de Strategia de cercetare §tiinfifica, dezvoltare §i inovare a Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu 
Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2022-2027 „CERCETAREA STIINTIFICA -  PRIORITATE 
USC” care isi propune asigurarea unei dezvoltari sistemice a activitatii stiintifice si consolidarea 
interconexiunii dintre stiinta si educate care se pliaza pe Programul de implementare a Strategiei de 
dezvoltare „Educatia 2030” pentru anii 2023-2025 si pe obiectivele Programului national in 
domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027, aprobat prin Hotararea de Guvern 1049 / 
2023 din 21.12.2023.

Indicii de baza privind cercetarea §tiinfifica (2024 -  2025)
Monografii 3

Articole in culegeri nafionale §i internafionale 44

Alte lucrari §tiinfifice (tratat) 1

Promovarea integritatii si combaterea coruptiei la nivelul FDAP se bazeaza pe Planul de 
actiuni privind promovarea integritatii si combaterea coruptiei in Universitatea de Stat „Bogdan 
Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru anul 2025 care se pliaza cu Programul national de integritate si 
anticoruptie pentru anii 2024-2028 si Planul de actiuni pentru implementarea Programului national 
de integritate si anticoruptie pentru anii 2024-2028.

S-au realizat urmatoarele:
- Seminarul de instruire cu tema „Etica si Integritatea academica”, organizat de Facultatea de Drept 
si Administrate Publica pentru studentii si profesorii facultatii, data de 6 mai 2025;
- s-a inclus in cadrul disciplinei „Etica si deontologia profesionala” a tematicii privind integritatea si 
anticoruptia;
- s-a emis Dispozitia decanului nr. 01/2025 din 11.09.2025 privind consolidarea integritatii 
academice si asigurarea intolerantei fata de coruptie in randul cadrelor didactice/stiintifico- 
didactice.

Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice (FSUP) reprezinta o subdiviziune 
structurala a Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

Initial, in anul 2002 a fost fondata Facultatea de Litere, care, incepand cu anul 2008, a purtat 
denumirea de Facultatea de Filologie si Istorie. Din 1 septembrie 2017, aceasta a fost reorganizata si 
redenumita Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice.

La inceput, facultatea includea trei catedre: Filologie Romana, Filologie Franceza si Filologie 
Engleza. In anul 2008, s-au afiliat si Catedra de Istorie si Stiinte Sociale, respectiv Catedra Generala 
de Pedagogie si Psihologie. In anul universitar 2017-2018, structura facultatii a fost reorganizata in 
doua departamente -  Istorie si Teoria Educatiei si Limbi si Literaturi -  care, in anul universitar 
2020-2021, au fost transformate din nou in catedre, pastrandu-si denumirile.

Misiunea Facultafii. Misiunea si obiectivele FSUP sunt in deplina concordanta cu Carta 
Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, Planul de dezvoltare strategica
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institutional (2022-2027), strategiile sectoriale de implementare, Codul de etica si deontologie 
profesionala al USC, precum si cu strategiile si tendintele nationale si internationale din domeniu.

Facultatea isi propune sa raspunda cerintelor unui invatamant modern, orientat spre calitate, 
performanta si adaptabilitate la cerintele pietei muncii. Prin formarea specialistilor de inalta 
calificare la nivel de licenta si master, FSUP contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale si 
personale ale absolventilor, facilitand integrarea lor cu succes in domeniile socio-profesionale, atat 
in tara, cat si peste hotare.

Obiective
✓  Imbunatatirea continua a procesului didactic si a cercetarii stiintifice, prin raportare la

standardele nationale si internationale si la realitatile socioeconomice actuale.
✓  Incurajarea implicarii active a personalului didactic si de cercetare in dezvoltarea

calitatii educatiei, a competentelor profesionale si a comunicarii eficiente cu studentii.
✓  Implementarea metodelor moderne de predare, invatare si evaluare, inclusiv prin

integrarea tehnologiilor digitale si interactive.
✓  Dezvoltarea competentelor profesionale, manageriale, de comunicare si cercetare, prin

utilizarea metodelor centrate pe student, care stimuleaza gandirea critica si
creativitatea.

✓  Motivarea, formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si auxiliar, in
vederea cresterii performantei institutional.

✓  Extinderea si diversificarea activitatilor de cercetare stiintifica, pentru cresterea
vizibilitatii si impactului academic al rezultatelor.

✓  Promovarea unui climat institutional bazat pe respect, colaborare si responsabilitate,
care valorifica potentialul profesional si intelectual al tuturor membrilor comunitatii
academice.

Facultatea si-a asumat ca misiune primordiala:
- sa faca fa(a cerin(elor unui invatamant modern, pliat pe rigorile pie(ei §i pe formarea unor 

absolvenp de excelenta calitate;
- sa pregateasca specialisti cu inalta calificare atat la nivelul studiilor superioare de licenta, cat 

§i la nivelul studiilor superioare de master, asigurand formarea §i aplicarea unor competente §i 
abilitati racordate la cerintele societatii moderne;

- sa contribuie la integrarea cu succes a absolventilor facultatii in activitatile socio- 
profesionale realizate in diverse domenii din tara §i de peste hotare.

Misiunea §i obiectivele urmarite de facultate se incadreaza perfect in misiunea §i obiectivele 
Universitatii, expuse in Carta USC, Strategia de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022­
2027 si Strategiaprivindasigurarea interna a calitatii 2022-2027 care, la randul lor, sunt raliate la 
Strategiile nationale si internationale corespunzatoare si la realitatile si tendintele din domeniu.

Obiectivele si activitatile realizate la nivel de Facultate, inclusiv in decursul anului 2024­
2025, corespund a§teptarilor §i dorintelor studentilor, contribuind la motivarea si formarea lor 
profesionala, perfectionarea continua si dezvoltarea abilitatilor cerute specialistilor in domeniul 
educational. Facultatea asigura procesul educational §i de cercetare, contribuie la cunoa§terea, 
intelegerea §i imbunatatirea intregului proces de educatie §i formarea profesionala a studentilor 
printr-o comunicare eficace.
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Totodata, Facultatea ghideaza personalul didactic si studentii spre realizarea dezideratelor 
domeniului Stiinte ale Educatiei in care sunt formati si profeseaza, precum urmeaza:

1. Sa implementeze in procesul de invatamant metodele moderne de predare-invatare, cat §i 
tehnologiile moderne de evaluare.

2. Sa utilizeze diverse tehnici (inclusiv audio §i video) pentru predarea disciplinelor de 
specialitate;

3. Sa efectueze stagii de mobilitate academica / perfectionare in institutii superioare de 
invatamant din Republica Moldova §i de peste hotare;

4. Sa asigure identificarea §i satisfacerea a§teptarilor exprimate sau implicite ale studentilor;
5. Sa dezvolte competence gnoseologice, prognostice, manageriale, de comunicare, de 

investigare etc. prin metode de predare-invatare-evaluare interactive si creative centrate pe 
studenti-viitori specialisti care vor deveni competitivi pe piata muncii;

6. Sa incurajeze pe top membrii echipei care asigura procesul educational §i de cercetare, sa 
contribuie la cunoa§terea, intelegerea §i imbunataprea intregului proces de educatie §i 
formare profesionala a studentilor no§tri printr-o comunicare eficace §i formarea 
profesionala a studentilor no§tri §i formare adecvata a capabilitaplor profesionale;

7. Sa asigure motivarea, implicarea, instruirea §i perfectionarea personalului didactic §i 
auxiliar;

8. Sa imbunatateasca procesul de invatamant §i de cercetare §tiinpfica in conformitate cu 
cerintele europene §i internationale §i prin adecvare la realitatea socioeconomica;

9. Sa dezvolte cercetarea §tiinpfica in permanenta colaborare cu institutii similare din 
Republica Moldova §i din alte tari;

10. Sa imbunatateasca continuu §i sa diversifice lucrarile de cercetare in vederea cre§terii 
satisfactiei beneficiarilor rezultatelor cercetarii;

11. Sa asigure la nivel de facultate si catedre un climat de munca bazat pe implicare, 
responsabilitate §i respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces sa-§i valorifice la 
maximum potentialul profesional §i intelectual;

12. Sa perfectioneze curricula, sa elaboreze note de curs la disciplinele ghidate de catedra.
Catedrele Facultapi, in anul de studiu 2024 - 2025, au pregatit studenti la urmatoarele 

programe / specialitap:
■ ciclul I, studii superioare de licenta:

- 0114.8 Limba §i literatura romana (invatamant cu frecventa);
- 0114.10 Limba engleza (invatamant cu frecventa);
- 0113.1 / 0112.1 Pedagogie in invatamantul primar §i Pedagogie pre§colara (invatamant cu 

frecventa §i invatamant cu frecventa redusa);
- 0114.11/ 0114.15 Istorie §i Educatie civica (invatamant cu frecventa §i invatamant cu 

frecventa redusa).
■ ciclul II, studii superioare de master:

• Domeniul general de studii: 011 Stiinte ale educatiei, programul: Educafie lingvistica §i 
literara; tipul programului: Profesionalizare, 120 credite.

• Domeniul general de studii: 011 Stiinte ale educatiei, programul: Pedagogie si tehnologii 
educationale interactive: Profesionalizare, 120 credite.
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• Domeniul general de studii: 011 Stiinte ale educapei, programul: Istoria spatiului Sud-Est 
european: studiu, metodologie si didactica; tipul programului: Profesionalizare, 120 credite. 
Facultatile si catedrele Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, in 

calitate de componente structurale ale institutiei responsabile pentru organizarea procesului de 
studiu si ghidarea / calitatea programelor de studii, prin pregatirea specialistilor pentru diverse 
domenii ale economiei nationale si pentru domeniul educatiei, aduc un prinos dezvoltarii 
multiplanice si construirii relatiilor constructive interetnice in regiunea de sud a Republicii 
Moldova.

Reprezentarea grafica a tabloului privind facultatile, catedrele si laboratoarele/centrele USC 
arondate acestora, este ilustrata mai jos:
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2.6. Centre / Laboratoare de cercetare
Cercetarile stiintifice sunt realizate in cadrul institutional si tematic stabilita de Strategia de 

cercetare §tiinfifica, dezvoltare §i inovare a Universitafii de Stat „Bgdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul pentru perioada 2022-2027 „CERCETAREA STIINTIFICA -  PRIORITATE USC” care isi 
propune asigurarea unei dezvoltari sistemice a activitatii stiintifice si consolidarea interconexiunii 
dintre stiinta si educatie care se pliaza pe Programul de implementare a Strategiei de dezvoltare 
„Educatia 2030” pentru anii 2023-2025 si Programul national pentru promovarea antreprenorialului 
si cresterea.

Un accent deosebit este pus pe integrarea in Spatiul European al Cercetarii (SEC) prin 
transformarea progresiva a functionarii interne a centrelor de cercetare si inovare si prin dezvoltarea 
legaturilor cu organizatiile omoloage din Republica Moldova si de peste hotare.

Din punct de vedere structural, cercetarea in anul universitar 2024 - 2025 in Universitatea de 
Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul s-a realizat in cadrul a 7 Centre de cercetare §tiin(ifica, 
dezvoltare si inovare:

Nr. Centrul Coordonator Membri
1. Centrul de cercetare §i inovare 

in inginerie si tehnologii 
informational

Balcanuta Nicolae Biclea Diana 
Birlea Svetlana 
Bunea Marina 
Ceclu Liliana 
Popovici Ilona 
Rumeus Iurie 
Viscu Irina 
Cicanci Alexandra

2. Centrul de cercetare economica 
§i dezvoltarea antreprenoriatului

Vicol Iulia Schiopu Irina 
Popa Andrei 
Nedelcu Ana 
Todos Irina
Rosca-Sadurschi Ludmila 
Donea Sofia 
Garnet Veaceslav

3. Centrul de cercetare §i 
documentare in §tiinte ale 
educatiei

Axenti Ioana Lungu Polina 
Vrabie Silvia 
Mihailescu Natalia 
Ilicciev Maxim 
Pascal Ion

4. Centrul de cercetare §i 
documentare in §tiin(e ale 
istoriei

Gheletchi Ion Petrencu Anatol 
Siscanu Ion 
Cojocaru Gheorghe 
Chiciuc Liudmila 
Croitoru Costin

5. Centrul de cercetare §i 
documentare in §tiin(e juridice

Jitariuc Vitalie Calendari Dumitru 
Ciudin Oxana 
Grecu Ion
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Bodlev Sergiu 
DandesVeaceslav 
Ciudin Oxana

6. Centrul de studii europene §i 
guvernanta

Cornea Sergiu Saitarli Natalia 
Cornea Valentina 
Filipov Ina 
Bercu Oleg 
Girnet Ilie 
Mandaji Elena

7. Centrul de cercetare §i 
documentare in comunicare 
institutional

Pusnei Irina Grosu Liliana 
Axentii Victor 
Baltatu Liudmila 
Petcu Valeriana 
Pintilii Alina 
Colodeeva Liliana 
Para Ina

1. C en tra l de cercetare si inovare in inginerie s i tehnologii inform ationale functioneaza in 
baza Regulamentului-tip de functionare al centrului universitar de cercetare stiintifica, 
dezvoltare si inovare, aprobat prin hotararea Senatului Universitatii de Stat „Bogdan 
Petriceicu Hasdeu” din Cahul din 21 aprilie 2016, proces-verbal nr. 06. Centrul de cercetare 
si inovare in inginerie si tehnologii informationale si laboratoarele componente sunt incluse 
in The European Research and Technology Infrastructures System - EERTIS.
In laboratoarele Centrului de cercetare si inovare in inginerie si tehnologii informationale 
atat studentii, cat si cadre stiintifico-didactice, pot realiza cercetari stiintifice in domeniile 
ingineriei, tehnologiei si sigurantei produselor alimentare, tehnologiilor informationale 
pentru participarea in proiecte de cercetare, inovare si transfer tehnologic. In anul de studiu 
2024-2025 implementeaza subproiectul: 70101 STUDII PENTRU INTEGRAREA
TEHNOLOGIILOR INFORMATIONALE iN PROCESE DE MANAGEMENT A 
iNTREPRINDERILOR DIN INDUSTRIA ALIMENTARA PENTRU DEZVOLTAREA 
SUSTENABILA A ACESTORA in suma de 103,4 mii lei finantat de MEC.

2. C entru l de cercetare econom ica §i dezvoltarea antreprenoriatu lui a fost infiintat in cadrul 
Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul prin hotararea Senatului din 
21.04.2016, proces-verbal nr. 6 si reaprobat prin hotararea Senatului din 24.02.2022, proces- 
verbal nr. 7. Functionarea Centrului de cercetare economica §i dezvoltarea antreprenoriatului 
se realizeaza in baza Regulamentul-tip de functionare al Centrului universitar de cercetare 
stiintifica, dezvoltare si inovare, aprobat prin hotararea Senatului din 21.04.2021, proces- 
verbal nr. 6. Centrul are ca scop realizarea activitatii de cercetare teoretica §i aplicativa, 
stimularea activitatii de cercetare performanta a cadrelor stiintifico-didactice universitare, a 
masteranzilor §i a doctoranzilor, precum §i diseminarea cercetarii in activitatile practice.

3. C en tru l de cercetare §i docum entare in $ tiin te  ale E ducatiei si reprezinta structuri 
academice si stiintifice destinate promovarii cercetarii fundamentale si aplicative in 
domeniul educatiei, formarii profesionale si dezvoltarii umane. Misiunea de baza este de a
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sprijini inovarea, calitatea si performanta in educatie prin activitati de cercetare, 
documentare, formare si diseminare a rezultatelor stiintifice.
Prin colaborare, membrii centrului mentionat, va contribui la promovarea cercetarii 
stiintifice in mediul academic, la diseminarea rezultatelor obtinute in urma cercetarii 
stiintifice, la identificarea parteneriatelor, la imbunatatirea procesului instructiv-educativ.

4. C en tra l de cercetare §i docum entare in gtiinfe ale istoriei Centrul are acorduri bilaterale 
semnate cu 9 universitati de peste hotare in studierea istoriei regionale, 11 muzee din 
Romania, studierea pe larg a istoriei locale si a istoriei regiunii de Sud-Est a Europei, in 
special, Bugeacul, gura de varsare a Dunarea, spatiul pontic.
Centrul presteaza servicii de cercetare in domeniul prezentarii specificului locului istoric, 
elaborarea ghidurilor istorico-turistice, revizuirea Registrului National al Monumentelor, 
servicii de numismatica si blazonistica, studierea etnografica. Schimb academic cu alte 
institutii, promovarea regiunii de sud a Republicii Moldova.

5. C en tru l de cercetare §i docum entare in gtiinfe jurid ice . Centrul are un rol esential in 
dezvoltarea si promovarea cercetarii stiintifice in domeniul juridic, facilitand schimbul de 
experienta si bune practici intre specialisti. Prin parteneriatele si schimburile academice 
realizate cu diverse centre criminalistice din tara si din strainatate, contribuie la 
perfectionarea metodelor de investigare, la formarea continua a cadrelor juridice si la 
consolidarea cooperarii international in domeniul stiintelor juridice si criminalistice.

6. C en tru l de studii europene §i guvernanfa . Cercetarea amalgamarii primariilor, consiliilor 
raionale. Prezentarea bunelor practici europene. In anul de studiu 2024-2025 implementeaza 
subproiectulul de cercetare: 70102 EFECTELE TRANZITORII ALE AMALGAMARII 
VOLUNTARE ASUPRA CAPACITATII ADMINISTRATIVE A COLECTIVITATILOR 
TERITORIALE LOCALE in suma de 109,3 mii lei, finantat de MEC.

7. C en tru l de cercetare §i docum entare in com unicare institu fionala . Studierea limbii si 
literaturii romane, traducerea textelor, a diplomelor, interpretarea textelor stiintifice de 
profil. Relatii cu birourile de traducere, Centrul de Studiere a Limbii Engleze Linguata 
Cahul, relatii de colaborare cu Primaria mun. Cahul, Consiliul Raional Cahul, Portul 
International Giurgiulesti, Agentii de Turisti.

2.7. Alte subdiviziuni structural
Infrastructura de cercetare a Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul mai 

include Biblioteca stiintifica, 12 sali multimedia, 9 laboratoare moderne dotate cu materiale 
ilustrative, utilaje si aparataj performant:

❖  Biblioteca stiintifica
❖  Centrul universitar de formare continua;
❖  Centrul de ghidare §i consiliere in cariera;
❖  Centrul franco-moldav de resurse universitare si scolare;
❖  Centrul American;
❖  Centrul de resurse engleze /  Centrul Englez
❖  Centrul de resurse a sanatatii psihologice;
❖  Centrul §tiinfifico-practic pentru Dezvoltare §i Antreprenoriat;
❖  Centrul informational de calcul §i tehnologii informafionale;
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❖  Clinica Juridica universitara Cahul;
❖  Centrul Pro-Europa din Cahul;
❖  Centrul de cultura §i civilizafie romaneasca „ Onisifor Ghibu ”;
❖  Centrul de cultura germana;
❖  Centrul de studii europene si guvernanta;
❖  Centrul Didactic de Resurse in Educatia Interculturala;
❖  Laboratorul de procese simulate;
❖  Laboratoarele de Informatica (2);
❖  Laboratorul de chimie si microbiologie;
❖  Laboratorul de tehnologii generale in industria alimentara;
❖  Laboratorul de Psihopedagogie;
❖  Laboratorul de Istorie;
❖  Centrul de documentare a istoriei contemporane a romanilor.
Fiecare centru si laborator are istoria organizarii si dovezile proprii ale activitatii, 

desfasurate in scopul realizarii misiunii si obiectivelor strategice ale institutiei. Prin proiecte si 
activitati relevante, in acest sens, s-au remarcat pe parcursul anului universitar 2024-2025, 
urmatoarele laboratoare si centre ale USC:

L abora toru l de Psihopedagogie a fost fondat prin intermediul programului TEMPUS. Are 
ca scop: organizarea activitaplor didactice §i extracurriculare intr-o ambianta placuta, studenpi sunt 
amplasap in jurul mesei ovale, cadrele §tiinpfico-didactice au posibilitatea sa desfa§oare activitati 
didactice utilizand tehnologii informaponale moderne. Laboratorul ofera posibilitatea de informare 
prin intermediul carplor, monografiilor, revistelor de specialitate stocate intr-o minibiblioteca 
formata din contribupile cadrelor didactice titulare ale catedrei, dar si a partenerilor institutionali.

C entru l fran co-m oldav  de resurse universitare §i gcolare este fondat in 2006 cu sprijinul 
Aliantei Franceze, redenumit ulterior in C entru l de R esurse a L im bii F ran ceze . A gazduit si a 
organizat activitati cu elevii din institutiile preuniversitare in contextul campaniei „Scoala altfel”.

Sala  de cultura germ ana  este fondat in 2013 cu sprijinul Ambasadei Republicii Federative 
Germania, redenumit in C entru l de R esurse a L im bii G erm ane .

L abora toru l de Istorie  este utilizat in studierea Istoriei tinutului local §i pentru consultapi 
individuale. A fost fondat in 2014 §i finantat de USC. Pe parcursul anului 2024-2025 a realizat un 
amplu program de activitati cu tematica istorica si comemorative, valorificand parteneriatele 
dezvoltate cu Muzeul Brailei „Carol I”, Romania; Consulatul Romaniei la Cahul; Universitatea 
„Dunarea de Jos” din Galati, Romania, Liceul Teoretic „Ion Creanga” din Cahul etc.

C entru l D idactic de R esurse in E ducatia  Interculturala a fost organizatorul si gazda 
diverselor activitati pentru studenti, inclusiv prin parteneriate educationale cu cadre didactice si 
studenti din Colegiul Industrial-Pedagogic din Cahul, pe subiecte precum toleranta si egalitatea de 
gen, combaterea violentei asupra copiilor, cauzele abandonului scolar, importanta educatiei 
interculturale etc.

C entru l de studii europene s i guvernanta  a fost infiintat in anul 2014, pe baza 
proiectului Innovating Teaching & Learning European Studies, www.inotles.eu. Ulterior s-a 
contopit cu Centrul de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare. In anul 2024-2025 a fost preocupat 
si a desfasurat activitati rezultative in directia atragerii tinerilor in cercetare, a ghidat pregatirea 
comunicarilor pentru conferintele studentesti, a organizat activitati de popularizare a stiintei.
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L aboratoarele de C him ie si m icrobiologie; Tehnologii generale in industria alimentara; 
Informatica si robotica; Fizica, electrotehnica si automatica; GreenIngLab; Proiectare asistata de 
calculator si modelare 3D reprezinta parte componenta a Centrului de cercetare si inovare in 
inginerie si tehnologii informational.

L aboratoru l de C him ie si m icrobiologie este destinat studentilor programului de studii 
Inginerie si Management in Industria Alimentara pentru a efectua lucrari practice la discipline 
precum Chimia generala, Chimia analitica si analize fizico-chimice, Chimia fizica si coloidala, 
Biochimia, Chimia alimentelor, Microbiologia generala, Microbiologia produselor alimentare, 
Igiena si siguranta produselor alimentare.

Laboratorele de Tehnologii generale  in industria alim entara, si G reenIngLab sunt 
destinate studentilor programului de studii Inginerie si Management in Industria Alimentara pentru 
a efectua lucrari practice la discipline precum Tehnologia si control in industria alimentara 
(panificatia, industria laptelui, vinificatia, industria bauturilor alcoolice, industria carnii, produselor 
zaharoase, industria uleiului).

Laboratoarele de Inform atica  s i robotica sunt destinate studentilor programului de studii 
Informatica pentru a efectua lucrari practice la discipline precum Fundametele programarii, Tehnici 
de programare, Bazele roboticii, Programare web, Baze de date, Securitatea cibernetica, etc.

L aboratoru l de Fizica, electrotehnica si autom atica este destinat studentilor programelor de 
studii Inginerie si Management in Constructia de Masini (Automotive), Inginerie si Management in 
Industria Alimentara pentru a efectua lucrari practice la discipline precum Fizica, Bazele 
electronicii si electrotehnicii industriale, Automatizarea proceselor tehnologice.

L aboratoru l de Proiectare asistata de calcu lator si m odelare 3D  este destinat studentilor 
programelor de studii Inginerie si Management in Constructia de Masini (Automotive), Inginerie si 
Management in Industria Alimentara pentru a efectua lucrari practice la discipline precum 
Proiectare asistata de calculator, Bazele proiectarii masinilor, etc.

C entru l de docum entare a istoriei contem porane a rom anilor a fost infiintat in anul 2023, 
in parteneriat cu Muzeul Brailei „Carol I” si mobilat de catre AO RotaryClub, Cahul, cu scopul de a 
se documenta asupra istoriei contemporane a romanilor.

Prin utilizarea centrelor si laboratoarelor se urmareste formarea tinerilor cercetatori, sprijina 
organizarea de intalniri periodice intre speciali§ti, colocvii §i conferinfe ale membrilor.

In anul 2023, in incinta Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a fost 
infiintat, Centrul INOTEK , constituit in cadrul Proiectului Startup city Cahul EU4 la care 
institutia este parte, din anul 2025 Centrul INOTEK are un nou sediu amenajat dupa toate 
standardele, menit sa dezvolte digitalizarea, strat-up-ile din Sudul Republicii Moldova.

3. Programe realizate (cantitativ si calitativ) si forme de organizare
In anul de referinta 2024-2025 activitatea de studii in vederea pregatirii specialistilor cu 

studii superioare s-a desfasurat in cadrul a l l  programe de studii superioare de licenta si 4 
programe de studii superioare de master. In cadrul Facultatilor numarul de programe de studii 
realizate se distribuie in felul urmator:

> la Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate -  5 programe de studii de licenta si 1
program de studii de master;

> la Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice -  4 programe de studii de licenta si 3
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programe de studii de master;
> la Facultatea de Drept si Administrate Publica -  2 programe de studii de licenta.

Un criteriu esential al calitatii programelor de studii reprezinta acreditarea acestora. Din 
acest punct de vedere, toate programele de studii superioare de licenta functionale in anul 
universitar 2024-2025 sunt acreditate si/sau autorizate. Astfel:

❖  la Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate din 5 programe de licenta: 2 
programe au trecut procedura de acreditare in anul universitar 2023-2024, OMEC a fost 
publicat in MO in luna decembrie 2024; 2 programe au trecut procedura de acreditare in 
anul universitar 2024-2025; 1 (un) program functioneaza in baza autorizatiei valabila pana la 
prima promote de absolventi;

❖  la Facultatea de Drept si Administrate Publica din 2 programe de studii superioare de 
licenta, ambele programe au fost reacreditat pentru o perioada de 5 ani, iar 1 program -  a 
fost aurorizat;

❖  la Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice din 5 programe de studii de licenta: 2 
programe au trecut procedura de acreditare in anul universitar 2023-2024, OMEC a fost 
publicat in perioada vizata; toate programele au obtinut acreditare pentru un termen de 5 ani. 
Programele de studii superioare de master: in anul universitar 2024-2025, studiile au fost

organizate la 4 programe de master dintre care: toate programele sunt acreditate in urma procesului 
de evaluare de catre ANACEC.

Calitatea studiilor si a programelor de invatamant din oferta educationala a Universitatii de 
Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este confirmata prin faptul stabilitatii si acreditarii / 
reacreditarii nationale a acelorasi progrme de studii, aprecierii si recunoasterii valorii absolventilor 
acestora, precum si prin obtinerea acreditarii institutionale internationale.

3.1. Ciclul I, studii superioare de licenta
Situatia cantitativa si calitativa a programelor de studii superioare de licenta din cadrul 

institutiei, la care s-a organizat activitatea de studii in anul de referinta, este ilustrata in Anexa nr. 3.
Analiza datelor releva un obiectiv strategic prioritar pentru universitate: obtinerea acreditarii 

si reacreditarea programelor de studii de licenta si master.
Acest demers reflecta angajamentul institutiei pentru consolidarea calitatii academice, 

alinierea la standardele nationale si internationale de asigurare a calitatii si cresterea competitivitatii 
programelor de studii oferite.
3.2. Ciclul II, studii superioare de master

Analiza generala a programelor de studii superioare de master, functionale in cadrul 
Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in anul universitar 2024-2025, este 
prezentata in punctul 3 -  „Programe realizate si forme de organizare” din prezentul raport. 
Situatia cantitativa si calitativa aferenta acestor programe este detaliata in Anexa nr. 4, care ofera o 
imagine de ansamblu asupra structurii, dinamicii si performantei programelor de studii de master.
3.3. Formare profesionala continua (Anexa nr. 7).

In cadrul Centrului de Formare continua al Universitatii, oferta educationala a inclus in anul 
universitar 2024-2025:

> 6 programe de studii pentru domeniul formarea profesorilor (10, 20 credite de studii) - 
acreditate;
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> 1 program de microcalificare Modululpsihopedagogic (60 de credite de studii).
Centrul de formare continua a asigurat promovarea stagiilor de formare continua pentru 

personalul didactic din invatamantul preuniversitar la 4 programe de studii: Pedagogia in 
invatamantul primar, Pedagogia invatamantului prescolar, Modulul Psihopedagogie, Limba si 
literatura romana. La fel a fost oferita formarea continua pentru personal cu studii superioare si 
medii de specialitate neprofil pedagogic, la programul de microcalificare Modulul Psihopedagogic. 
La cele 5 programe, Centrul de Formare continua al USC a avut in anul de referinta 241 de 
absolventi (a se vedea Anexa nr. 7)

In perioada 01 octombrie - 18 decembrie 2024, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu 
Hasdeu” din Cahul a implementat un program de formare pentru cadrele didactice din invatamantul 
preuniversitar. Aceste cursuri de formare continua s-au desfasurat in cadrul programului 
national Investim in profesori, sprijinit de Ministerul Educatiei al Republicii Moldova §i a avut 
drept scop sa aprofundeze cunostintele si abilitatile formabililor cu privire la componentele 
fundamentale ale didacticii disciplinei scolare si sa asigure contactul cu problemele de stricta 
noutate privind profesia si specialitatea in domeniul careia profeseaza, din perspectiva 
experimentarii unor practici didactice inovative si eficiente.

Tematica modulului Psihopedagogic a reiesit din nevoile actuale ale cadrelor didactice, care 
se afla intr-un proces amplu de orientare a invatamantului spre formarea §i dezvoltarea 
de competence. Unitatile de curs / modulele abordate au vizat: Cadrul normativ al activitatii 
cadrului didactic; Inteligenta emotionala; Relatia cadrului didactic cu elevii; Cadrul didactic si 
parintii elevilor: comunicare, implicare, parteneriate; Relevanta invatarii; Educatia incluziva.

Printre institutiile selectate pentru participare la Programul National de formare continua a 
cadrelor didactice „Investim in profesori” la modulul Psihopedagogic, care au fost selectate de USC 
se numara:

> Consortiul Leova, format din:
IET nr. 1 „Albinuta” si la IET nr. 2 „Romanita” din Leova, grupa 1;
IET Borogani, raionul Leova, grupa 2

> Consortiul Cahul:
IET Cresa-gradinita nr. 8 ,,Prichindel” din mun. Cahul, grupa 1;
IET Cresa-gradinita nr. 14,, Spicusor” din mun. Cahul, grupa 2;
IET Cresa-gradinita nr. 9 ,,Scufita Rosie” din mun. Cahul, grupa 3;
IET Cresa-gradinita nr. 14 ,,Spicusor” din mun. Cahul si IET Cresa-gradinita nr. 9 ,,Scufita Rosie” 
din mun. Cahul, grupa 4.

> Consortiul Cantemir:
9

> IET Cresa-gradinita nr. 1 si nr. 2 din or. Cantemir, grupa 1;
> IET Baimaclia, grupa 2;

Cadrele didactice USC, au facilitat instruirea cadrelor didactice din:
Nr. Modulul Psihopedagogie Nr. de grupe Beneficiari

nr. de cursanti
9

absolventi
9

1. Lotul 4. Cahul 4 66 66
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2. Lotul 20. Leova 2 46 46

4. Lotul 5. Cantemir 2 40 40

Total 8 152 152

4. Sistemul de management intern de asigurare a calitatii

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul promoveaza un management al 
calitatii eficient si orientat spre performanta, valorificand in mod rational resursele umane, 
materiale si financiare. Institutia urmareste imbunatatirea continua a eficientei educationale si 
institutional, prin consolidarea increderii beneficiarilor si dezvoltarea unei culturi organizational 
bazate pe responsabilitate, transparenta si competitivitate.

Managementul calitatii reprezinta un sistem coerent de obiective, politici, proceduri si 
instrumente menite sa asigure standarde inalte in toate domeniile de activitate ale universitatii -  
educatie, cercetare, formare continua si servicii comunitare. Acesta include mecanisme de 
planificare, monitorizare, evaluare si imbunatatire a proceselor academice si administrative, 
contribuind la cresterea performantei institutionale si la alinierea la standardele nationale si 
internationale de calitate.

Universitatea dispune de structuri functionale specializate in asigurarea calitatii, care 
coordoneaza procesul de elaborare, implementare si revizuire periodica a documentelor normative 
interne (politica si strategia calitatii, procedurile operationale, ghidurile si regulamentele). 
Activitatea acestor structuri este orientata spre:

• dezvoltarea unui sistem intern de evaluare si autoevaluare a programelor de studii;
• implicarea cadrelor didactice, studentilor si partenerilor externi in procesul de asigurare a

calitatii;
• analiza periodica a satisfactiei beneficiarilor si utilizarea rezultatelor pentru imbunatatirea

procesului educational;
• promovarea inovatiei si a excelentei in activitatea didactica si de cercetare.

Prin aceste actiuni, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul isi 
consolideaza pozitia ca institutie moderna, orientata spre calitate, performanta si dezvoltare 
durabila, contribuind la formarea specialistilor competitivi si la cresterea prestigiului academic la 
nivel national si international.

4.1. Structuri responsabile
Fiecare nivel al Sistemului de management al calitatii al USC este condus de catre 

managerul nivelului respectiv (universitate -  rector, facultate -  decan, catedra -  sef de catedra etc.). 
In USC sunt urmatoarele organe responsabile de mentinerea si gestiunea SMC:

A. La nivelul universitatii:
> Senatul USC stabile§te strategia, politica, obiectivele §i prioritaple in domeniul 

calitatii in institutia de invatamant, urmareste cunoa§terea §i aplicarea lor in 
institutie, aloca §i verifica utilizarea resurselor aferente sistemului de management al 
calitatii.

> Biroul senatului proiecteaza, implementeaza §i imbunatate§te permanent sistemul
28



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

intern de management al calitatii.
> Sectia managementul calitatii invatamantului, ghidare si consiliere in cariera, in 

calitate de structura interna de management al procesului de asigurare a calitatii la 
nivel universitar, monitorizeaza activitatile de planificare, proiectare, implementare, 
mentinere §i imbunatatire continua a sistemului de management a calitatii; asigura 
feedback-ul din partea studentilor, absolventilor; asigura feedback-ul din partea 
angajatorilor, angajatilor; propun evaluari interne si externe si fac publice rezultatele 
acestora. Deci SMCGCC ofera suport metodologic §i monitorizeaza functionarea §i 
eficienta sistemului de management intern al calitatii.

La nivel operational, din sistemul de management al calitatii face parte Comisia Senatului
USC:

> Comisia pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de formare profesionala 
detine autoritatea §i responsabilitatea pentru promovarea politicilor de asigurare a 
calitatii in USC §i de control a activitatilor din cadrul institutiei, stabileste criterii si 
initiaza analize si evaluari pe baza criteriilor de calitate pe facultati, catedre, 
respectiv pe procesele de predare-invatare, cercetare si servicii academice. Comisia 
este alcatuita din:

■ reprezentanti ai administratiei USC;
■ reprezentanti ai personalului academic;
■ reprezentanti ai studentilor.

B. La nivelul facultatii:
> Consiliul facultatii proiecteaza, implementeaza §i imbunatate§te sistemul de 

management al calitatii la nivelul facultatii.
> Comisiile de asigurare a calitatii sunt structuri permanente ale Consiliilor 

Facultatilor, formate in scopul coordonarii, controlului §i analizei activitatilor privind 
asigurarea §i evaluarea calitatii continue din cadrul Facultatii, examineaza si 
solutioneaza cazurile si situatiile studentilor, rezultate din aplicarea legislatiei in 
vigoare la nivel de facultate, asigura buna desfa§urare §i functionare a activitatilor 
privind asigurarea §i evaluarea calitatii continue din cadrul Facultatii.

Comisia de asigurare a calitatii este constituita din:
■ cadre didactice cu titluri stiintifico-didactice de la fiecare Catedra;
■ reprezentanti ai studentilor din Facultate de la diferite programe de studii;
■ din oficiu, in componenta comisiei intra decanul facultatii.

C. La nivelul catedrelor:
> Catedra are responsabilitatea privind asigurarea calitatii proceselor derulate in cadrul 

ei.
> Responsabilul pentru asigurarea calitatii -  directorul de program de studii - detine 

autoritatea §i responsabilitatea privind asigurarea calitatii tuturor proceselor derulate 
in cadrul unui anumit program de studii (documentatia academica aferenta 
programului de studii, planul de invatamant, curricula, situatia academica a 
studentilor, resurse educationale alocate programului de studii etc).

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL  C ALITATII
9
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din cadrul Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Consiliul de 
administrate; 

Rector; 
Prorectori;

Sefi de 
subdiviziuni.

Biioul
administrativ; 

Decan; 
Metodist 
calitate 

invatamant, 
ghidare si 

consiliere in 
carera.

Sef catedra

Prorector pentru 
activitate didactica, 

calitate si parteneriate 
de formare 

profesionala; 
Comisia pentru 

calitatea procesului de 
studii si parteneriate 

de formare 
profesionala de 

asigurare calitatii.

4.2. Acte normative institutionale si documente de implementare
Asigurarea calitatii invatamantului este o obligate a USC, prevazuta in Codul educatiei al 

RM. Universitatea este responsabila de promovarea §i dezvoltarea calitatii activitatilor universitare, 
adaptate specificului institutional existent, prin implementarea mecanismului de imbunatatire 
continua a performantelor de predare-invatare §i de cercetare.

Principalele activitati desfa§urate pentru implementarea unui management al calitatii in 
cadrul USC sunt:

• Elaborarea §i actualizarea anuala a documentelor institutionale: regulamente, proceduri, 
metodologii;

• Coordonarea §i participarea la elaborarea Rapoartelor de autoevaluare in vederea evaluarii 
externe in vederea acreditarii programelor de studii superioare ciclul I, licenta, ciclul II, 
master;

• Coordonarea §i participarea la elaborarea Raportului de Autoevaluare a programelor de 
studii.
Strategiile §i politicile de asigurare a calitatii, in cadrul Universitatii de Stat „Bogdan 

Petriceicu Hasdeu” din Cahul, sunt expuse in urmatoarele acte normative institutionale:
■ Plan de dezvoltare strategica institutional a USC pentru perioada 2022 -  2027;
■ Strategia privind asigurarea interna a calitatii in cadrul Universitatii de Stat „Bogdan
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Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2022 -  2027;
■ Strategia sectoriala -  Sporirea gradului de internafionalizare a activitatilor academice;
■ Strategia sectoriala - Cercetarea stiintifica -  prioritate USC;
■ Codul de etica universitara si deontologie profesionala al Universitatii de Stat „Bogdan

Petriceicu Hasdeu” din Cahul.
Asigurarea calitatii invatamantului reprezinta o obligatie institutionala fundamentala a 

Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (USC), in conformitate cu prevederile 
Codului Educatiei al Republicii Moldova. Universitatea isi asuma responsabilitatea de a promova si 
dezvolta calitatea activitatilor universitare -  didactice, stiintifice, de formare continua si de servicii 
comunitare -  prin implementarea unui sistem coerent de management al calitatii bazat pe 
imbunatatirea continua a performantelor si pe adaptarea permanenta la exigentele mediului 
academic si socio-economic actual.
Principalele activitati desfasurate pentru implementarea managementului calitatii in cadrul USC 
includ:

• Elaborarea si actualizarea periodica a documentelor institutionale (regulamente, proceduri, 
metodologii, ghiduri), care asigura coerenta proceselor de predare-invatare, cercetare si 
administrare;

• Coordonarea si participarea la elaborarea rapoartelor de autoevaluare in vederea evaluarii 
externe si acreditarii programelor de studii superioare de licenta si master;

• Monitorizarea implementarii politicilor de calitate la nivelul facultatilor si catedrelor, 
precum si sprijinirea structurilor interne in procesul de aplicare a procedurilor standardizate;

• Realizarea analizelor interne privind gradul de satisfactie al beneficiarilor (studenti, cadre 
didactice, angajatori, parteneri externi) si utilizarea rezultatelor in scopul optimizarii 
procesului educational;

• Organizarea activitatilor de formare si instruire pentru personalul academic si administrativ 
in domeniul culturii calitatii;

• Asigurarea transparentei si diseminarea rezultatelor evaluarilor interne si externe, prin 
publicarea periodica a rapoartelor si documentelor relevante.

Strategii si politici institutionale de asigurare a calitatii
Politicile si directiile strategice ale Universitatii in domeniul calitatii sunt definite in urmatoarele 
acte normative institutionale, care constituie baza sistemului intern de management al calitatii:

• Planul de dezvoltare strategica institutionala a USC pentru perioada 2022-2027, care 
stabileste obiectivele generale si directiile prioritare de dezvoltare academica si 
administrativa;

• Strategia privind asigurarea interna a calitatii in cadrul USC pentru perioada 2022-2027, 
document-cadru ce descrie principiile, mecanismele si instrumentele de implementare a 
culturii calitatii la nivel institutional;

• Strategia sectoriala „Sporirea gradului de internationalizare a activitatilor academice”, 
orientata spre consolidarea parteneriatelor educationale si stiintifice la nivel european si 
global;

• Strategia sectoriala „Cercetarea stiintifica -  prioritate USC”, care promoveaza excelenta in 
cercetare si integrarea rezultatelor stiintifice in procesul educational;
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• Codul de etica universitara si deontologie profesionala al USC, care fundamenteaza 
principiile integritatii academice, respectului, responsabilitatii si transparentei in toate 
activitatile universitare.

4.3. Proceduri / mecanisme noi implementate / testate la nivel institutional
Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul dispune de structuri, politici, 

strategii si proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitatii, activitatilor de predare- 
invatare-evaluare. Sectia Managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in cariera, in 
calitate de strucura interna de management al procesului de asigurare a calitatii la nivel universitar, 
are atributii si responsabilitati in procesul de asigurare a calitatii, prin aplicarea standardelor de 
calitate si evaluare a calitatii in cadrul USC.

Sectia managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in cariera este unitatea 
functionala administrativa care asigura:

a) aplicarea standardelor de calitate in cadrul USC;
b) face propuneri privind imbunatatirea activitatii de evaluare si asigurare a calitatii in 
concordanta cu standardele nationale si europene;
c) deruleaza programe de audit a calitatii la nivelul USC, facultatilor si departamentelor;
d) furnizeaza informatiile necesare pentru evaluarea calitatii in USC si publica rapoarte 
privind asigurarea calitatii in USC;
e) ofera consultanta si ghideaza activitatile de autoevaluare si urmareste intocmirea 
rapoartelor de autoevaluare in conformitate cu standardele naponale de referinfa si cerintele 
stabilite de catre Agenpa Naponala de Asigurare a Calitapi in Educatie si Cercetare sau o 
alta agenpe de evaluare a calitapii, inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitapi 
in Invafamantul Superior.
Autoevaluarea, in cadrul USC, are drept scop imbunataprea continua a calitapi serviciilor 

educa^ionale §i de cercetare prestate de institutie. Procedura de autoevaluare este reglementata prin 
Procedura de asigurare a calitatii privind iniperea, aprobarea, monitorizarea p  evaluarea 
periodica a programelor de studii (ciclul I, II, formare profesionala continua), aprobata prin 
decizia Senatului din 28.02.2019. Evaluarea interna a programelor de studii de licen^a si master a 
fost realizata cu scopul de a identifica gradul de conformitate a procedurilor §i a operapunilor 
specifice proceselor de studii §i de cercetare din cadrul programlor de studii, dar si a institutiei in 
scopul imbunataprii continue a calitapi serviciilor educaponale oferite de Universitatea de Stat 
„Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul clienplor sai.

SMCGCC a inipat, organizat §i coordonat procesul de autoevaluare a programelor de studii 
de licen^a si master. Mediul academic din cadrul USC, a participat la instruiri organizate de catre 
responsabilii de calitate din cadrul USC. Ulterior, catedrele au elaborat rapoartele de autoevaluare a 
programelor de studii de licen^a:

Informatica si Inginerie si management in industria alimentara si master: Criminalistica si 
expertiza judiciara (profesionalizare) - in care au prezentat date §i informapi, conform cerintelor 
ANACEC: acte normative obligatorii, standarde §i indicatori de performanja, au fost completate 
anexele obligatorii, precum §i documente justificative au fost incluse in anexe.
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In anul de studiu 2024 - 2025 au fost supuse procesului de evaluare externa a calitatii: 
2 programe de studii de licenta si 1 program de studii de master: programul de studii de master in 
vederea autorizarii, iar programele de licenta in vederea reacreditarii.

Acreditarea si autorizare programelor de studii de licenta §i master, certifica calitatea 
studiilor oferite de catre Institutia Publica Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul §i, evident, confera credibilitate calificarilor acordate de institute.

Asadar, universitatea aplica Procedura interna de evaluare si monitorizare a calitatii 
programelor de studii, care asigura corelarea dintre standardele nationale si cele europene in 
domeniul invatamantului superior. In acest context, functioneaza Comisia pentru asigurarea 
calitatii, structura responsabila de coordonarea, analiza si evaluarea permanenta a activitatilor ce tin 
de dezvoltarea sistemului intern de calitate.

Prin intermediul acestor documente si actiuni, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu 
Hasdeu” din Cahul isi consolideaza statutul de institutie moderna, orientata spre excelenta 
academica, inovare si performanta, contribuind la formarea unor specialisti competitivi, adaptati 
cerintelor pietei muncii si standardelor europene de calitate.

4.4. Date statistice / indicatori de cre^tere a calitatii
La nivelul USC, in perioada 2024 - 2025, SMCGCC impreuna cu Comisia pentru calitatea 

procesului de studii si parteneriate de formare profesionala s-a intrunit anual in 10 §edin^e de lucru, 
a analizat si aprobat peste 40 de subiecte incluse in ordinea de zi, a formulat si a subscris 
recomandari privind:

■ Prezentarea informatiei despre planul de actiuni, conform procedurii ARACIS, privind 
implementarea recomandarilor si ariilor de imbunatatire stabilite in rezultatul evaluarii externe a 
calitatii in vederea acreditarii institutional.
■ Prezentarea rapoartelor de evaluare externa in vederea acreditarii programelor de studii;
■ Analiza rezultatelor evaluarilor externe ale programelor de studii acreditate. Stabilirea 
sarcinilor pentru catedrele respective.
■ Analiza planurilor de invatamant la programele de studii de perfectionare si recalificare 
acreditate de la Centrul de Formare Continua.
■ Modificarea / ajustarea programelor de studii superioare de licenta la Planul-cadru pentru studii 
superioare de licenta, master si integrate, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii 
nr. 510 din 07.04.2025;
■ Analiza rezultatelor evaluarii cadrelor didactice in anul universitar 2024 -  2025.
■ Evaluarea calitatii studiilor realizate in USC, in baza rezultatelor chestionarii absolventilor 
promotiei 2024.
■ Evaluarea calitatii studiilor realizate in USC, in baza rezultatelor chestionarii studentilor ciclului 
I, licenta, invatamant cu frecventa si frecventa redusa si studentilor ciclului II, master.
■ Analiza rezultatelor chestionarii angajatilor USC, in comparatie cu anul universitar precedent 
etc.

Anual, SMCGCC evalueaza curricula pentru noul an de studii, conform planurilor de studii 
coordonate de MEC in anul 2020, 2021 sau conform planurilor de studii aprobate de senatul USC 
in anul 2022, 2023, 2024. Se acorda o atentie sporita la idicarea corecta a unitaplor de curs / 
modulelor din planurile de invatamant, numarul de credite, precum si ajustarea unitatilor de
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continut la cerin^ele piejii muncii, dar si la necesitatile studentilor (reiesind din recomandarile 
propuse in chestionarele completate in vederea evaluarii cadrelor didactice), adaptarea la realizable 
§tiin^ifice inclusiv a titularului cursului, racordarea obiectivelor de referin^a la flnalita^ile de studii, 
adaptarea finalita^ilor de studii la competence programului de studii, actualizarea bibliografiei etc.

In rezultatul analizei calitative a curricula la unitatile de curs, sunt identificate 
neconformitatile §i sunt formulate recomandari in vederea imbunatatirii documetelor curriculare.

Suspnerea procesului de inva^amant in parametrii de calitate academici impu§i de actele 
normative in vigoare, a impus realizarea unui amplu proces de adoptare de noi reglementari interne, 
de actualizare a regulamentelor, metodologiilor, procedurilor interne aferente procesului didactic.

Astfel, in anul de studiu 2024 -  2025, au fost obtinute urmatoarele rezultate:
DOCUMENTE ELABORATE INDICATORI DE PERFORMANTA / REZULTATE

9

PLANURI DE ACTIVITATE Planul de activitate al SMCGCC;
Planul de activitate a Comisiei pentru calitatea procesului 
de studii si parteneriate de formare profesionala;
Planuri de activitate a Comisiei de calitate de la FSUP, 
FDAP, FEISA.

RAPOARTE ANUALE DE 
ACTIVITATE

Raport privind activitatea SMCGCC;
Raport privind activitatea Comisiei pentru calitatea 
procesului de studii si parteneriate de formare 
profesionala in anul de studiu 2024-20245;
Raportul de activitate al Universitatii de Stat „Bogdan 
Peticeicu Hasdeu” din Cahul in anul universitar 2024 - 
2025 (prezentat la MEC).

METODOLOGII
METODOLOGIA privind elaborarea planurilor de 
invatamant si repartizarea fondului de timp pentru 
unitatile de curs/module (modificarea)

CHESTIONARE

■ Chestionar de evaluare anuala / semestriala a
interacpunii „student -  cadrul stiintifico-didactic / 
didactic”.

■ Chestionar privind gradul de satisfactie a angajatilor
USC.

■ Chestionar de evaluare a gradului de satisfactie a 
absolventilor privind calitatea programului de studii 
absolvit.

■ Chestionar de evaluare a satisfactiei studentilor cu 
privire la calitatea vietii studentesti.

■ Chestionar privind gradul de satisfactie a angajatorilor
absolventilor USC.

Activitati Indicatori de performanta / Rezultate

Actualizarea fiselor de evaluare a 
calitapi personalului stiintifico- 
didactic si didactic

Informatia a fost prezentata in Sedinta Comisiei pentru 
calitatea procesului de studii si parteneriate de formare 
profesionala.
Fisele de evaluare a calitatii personalului stiintifico-didactic
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si didactic au fost utilizate la evaluarea cadrelor didactice in 
luna decembrie si mai.

Elaborarea Planului de activitati in 
vederea acreditarii programului de 
studii de licenta si master

Plan de activitate pentru programele de studii la domeniul 
Stiinte ale educatiei si Stiinte economice

Operarea modificarilor in structura 
Planului / raportului de activitate al 
responsabilului programului de 
studii (director de program)

Planul / raportul de activitate al responsabilului 
programului de studii (director de program)

Coordonarea procesului de 
redactare a Rapoartelor de 
autoevaluare, acordarea suportului 
informational in completarea 
dosarelor de autoevaluare a 
programelor de studii in vederea 
acreditarii / reacreitarii 
programelor de studii si institutiei

Au fost elaborate 3 dosare
Redactate 3 rapoarte de evaluare externa

Coordonarea procesului de evaluare 
externa in vederea acreditarii / 
autorizarii programelor de studii de 
licenta, master si evaluarii externe 
in vederea acreditarii institutional

✓  1 programe de master -  autorizat
✓  2 programe de licenta supuse 

procedurii de evaluare externa in 
vederea reacreditarii -  a fost 
reacreditat.

Coordonarea procesului de 
postevaluare in vederea reacreditarii 
programului de studii Administmtie 
Publica

Programul a fost acreditat

Administrarea chestionarelor de 
evaluare a satisfacjei angajatilor 
USC, absolventilor si studentilor, 
angajatorilor

Au participat:
- 32 de cadre didactice;
- 162 de absolventi (100 ciclul I, licenta; 62 -  ciclul II, 

master);
- 388 studenti
- 30 de institutii

Evaluarea personalului implicat in activitatea didactica §i de cercetare din lnvatamantul 
superior face parte din sistemul de asigurare a calitaCii §i se realizeaza periodic in conformitate cu 
Regulamentul de evaluare a calitaCii activitatii personalului didactic, §tiinCifico-didactic §i §tiin îfic, 
aprobat de Senatul USC.

Evaluarea performance! personalului didactic al USC a fost abordat ca un proces transparent 
§i formativ, destinat sa garanteze menjinerea la standarde ridicate nivelul de pregatire profesionala 
§i didactica a acestora. Activitatea de evaluare are un caracter complex §i integrator §i presupune 
autoevaluarea, evaluarea interactiunii „cadrul stiintifico-didactic / didactic -  membrii catedrei /
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departamentului”, evaluare din partea conducatorului nemijlocit §i evaluarea interactiunii „student -  
cadru stiintifico-didactic / didactic”.

Rezultatele obtinute de la studenti demonstreaza pregatirea inalta a cadrelor didactice, 
asigurarea unui proces de comunicare eficient intre student si cadru didactic, eficienta metodelor de 
predare, utilizarea TIC in procesul de predare, coordonarea pe tot parcursul anilor de studii, 
disponibilitatea cadrelor didactice in a oferi consultatii.

Apreciind activitatea didactico-metodica a profesorilor la disciplinele pnute, studenpi au 
remarcat, in special, actualitatea cursului; important pentru formarea profesionala §.a. In linii mari 
organizarea, prezentarea este apreciata pozitiv. Lasa de dorit calitatea §i suficien^a materialului 
instructiv / ilustrativ prezentat in cadrul orelor. Interacjiunea profesor - student este apreciata 
diferit, ea variaza de la un profesor la altul. Majoritatea profesorilor sunt dispu§i sa intre^ina un 
dialog cu studenpi, sa raspunda la intrebari, sunt corecti in rela^iile profesor-student. Cadrele 
didactice sunt receptive de a oferi consultatii in afara orelor de curs §i anume la ora de serviciu la 
catedra.

Evaluarea cuno^tinjelor este apreciata de studenti, in general, cu punctaj inalt, ea este in 
corespundere cu cerinjele inaintate. Rezultatele sondajului privind calitatea procesului de studii 
denota ca: orele se efectuiaza conform orarului; disciplinele de studiu sunt asigurate cu suport de 
curs (ciclu de prelegeri, indicajii metodice, literatura suplimentara); pe parcursul semestrului, la 
disciplinele studiate au fost organizate sistematic consultatii la catedra; disciplinele studiate au fost 
bine structurate §i clare; obiectivele cursului au fost enunjate §i realizate pe intreg parcursul 
semestrului; cursurile studiate sunt importante pentru educajia universitara §i ajuta la formarea 
competenjelor profesionale; profesorii utilizeaza in procesul de predare diverse materiale didactice 
(prezentari PowerPoint, prezentari video etc); materialele cursurilor (ciclul de prelegeri, indicajiile 
metodice, prezentarile utilizate la curs) sunt disponibile pentru studenti §i acopera toate subiectele 
cursului; profesorii au o atitudine deschisa §i binevoitoare faja de studenti §i pot accepta remarci 
critice §i intrebari; rezultatele testelor efectuate pe parcursul semestrului reflecta obiectiv cuno§tinjele 
§i competenjele studentului §i obiectivitate la evaluare §i nota finala la curs §i de-aceea, de cele mai 
multe ori, nu este necesara contestarea notei luate la evaluarile intermediare, finale, pentru ca 
sistemul de evaluare a cuno§tinjelor studenjilor aplicat in Universitate este bun; profesorii i§i arata 
entuziasmul §i interesul faja de procesul de predare-invatare-evaluare pe parcursul orelor de curs / 
seminar; atitudinea profesorilor in timpul examinarii a fost corecta, iar examinarea a corespuns 
conjinutului cursului predat.

In acela§i timp, s-au facut remarcate §i unele sugestii pentru imbunatajirea procesului de 
studii. Se cere ca profesorii sa manifeste obiectivitate in evaluarea lucrarilor scrise, sa foloseasca 
intrumente TIC, sa asigure mai multe prezentari PowerPoint la unitatile tematice la care exista un 
vast material pentru seminare, sa se ofere mai multa literatura de specialitate la unele discipline sau 
suport de curs, eficientizarea comunicarii student-profesor etc.

In concordanja cu acestea, in cazul facultajilor, managementul calitajii se axeaza pe 
principalele componente ale activitajii universitare: calitatea procesului de invajamant; calitatea 
cercetarii ^tiinjifice; calitatea ca dimensiune a propriei organizajii.

In ceea ce prive§te calitatea procesului de invajamant, pot fi enumerate cateva aspecte-cheie: 
> identificarea oportunitajii programelor de studii §i adaptarea structurala a ofertei

universitare;
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> libertatea studenfilor de a-§i alege traiectoria pe parcursul studiilor (discipline opfionale §i la 
libera alegere);

> identificarea cerinfelor §i a§teptarilor reale ale mediului socio-economic privind 
competence absolvenfilor programelor de studii, corelarea acestora cu experienfa 
universitafii §i cu practica internafionala (europeana);

> constatarea §i aplicarea celor mai bune practici de finere sub control §i imbunatafire continua 
a procesului de invafamant (predare-invafare, urmarire §i sprijinire a progresului realizat de 
studenfi §i evaluare a cuno§tinfelor §i abilitafilor dobandite de ace§tia);

> criterii §i proceduri de evaluare a calitafii pe toate segmentele procesului de invafamant;
> obligativitatea directorului de program de a fi in legatura permanenta cu studenfii;
> feed-back de la studenfi, absolvenfi §i angajatori, privind structura §i calitatea prestafiei 

educafionale §i imbunatafirea acesteia in consecinfa.
Fiind un mecanism reglator, asigurarea calitafii se concentreaza atat pe responsabilitate, cat 

§i pe dezvoltare, oferind informafii §i aprecieri prin intermediul unui proces coerent, pornind de la 
criterii bine stabilite.

4.5. Organizarea concursului locurilor bugetare
Organizarea concursului locurilor bugetare si in perioada de referinta, s-a realizat in 

conformitate cu Regulamentul privind conditiile de ocupare a locurilor cu finantare bugetara in 
cadrul Universitafii de Stat „B.P.Hasdeu ” din Cahul, aprobat la Sedinta Senatului din 30.06.2020, 
proces-verbal nr. 08, Regulamentul cu privire la conditiile de ocupare a locurilor cu finantare 
bugetara in institufiile de invafamant superior de stat din Republica Moldova, aprobat de 
Ministerul Educatiei, Ordin nr. 748 din 12.07. 2013 si Ordinului Ministerului Educatiei nr. 713 din 
15 iulie 2015.

Locurile pentru studii cu finanfare bugetara se scot la concurs anual, dupa finalizarea anului 
de studii in curs, inclusiv a sesiunii ordinare de vara §i realizarea integrala a planului de invafamant 
pentru anul respectiv. La locurile pentru studii cu finanfare bugetara au pretins studenfii de la ciclul 
I -  studii superioare de licenfa - admi§i la studii la locurile cu finanfare bugetara, precum §i studenfii 
admi§i la studii in baza de taxa, incheiat intre Universitate §i persoanele fizice, cu achitarea taxei 
pentru studii.

Concursul pentru locurile cu finanfare bugetara s-a efectuat in termen de 15 zile dupa 
finalizarea anului de studii in curs (incepand cu anul intai de studii) §i realizarea integrala a planului 
de invatamant pentru anul universitar 2024 - 2025.

Concursul pentru locurile cu finanfare bugetara a fost realizat de Comisia de asigurare a 
calitafii din cadrul facultatii, presedinte fiind decanul facultatii.

Concursul pentru locurile cu finanfare bugetara s-a realizat pe specialitafi / programe de 
studii, ani de studii, precum §i in funcfie de forma de studii, cu respectarea numarului §i a 
repartizarii pe specialitafi / programe de studii a locurilor bugetare aprobate la admitere. Criteriul, 
in baza caruia s-a efectuat concursul pentru ocuparea locurilor cu finanfare bugetara pentru studenfii 
promovafi la anul II §i urmatorii ani de studii, l-a constituit rezultatele academice atestate de catre 
candidafi in cadrul sesiunilor din anul respectiv de studii.

Lista studenfilor candidafi la locurile cu finanfare bugetara s-a completat in ordinea 
descrescatoare a mediei de concurs, calculata ca media aritmetica a mediilor semestriale din
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sesiunile de iarna §i de vara din anul respectiv, pana la acoperirea numarului aprobat de locuri 
bugetare.

In caz de coincident a mediei notelor, la selectarea candidafilor, s-au luat in considerare 
urmatorii factori:

> situafia familiala §i materiala a studentului, confirmata prin acte doveditoare;
> frecvenfa studentului;
> participarea la activitafi extracurriculare in cadrul facultatii, a universitatii;
> activitafile certificate de voluntariat s.a.

Dupa definitivarea listei studenfilor, admi§i pentru continuarea studiilor la locurile cu 
finanfare bugetara §i cu taxa, acestora li s-a comunicat faptul despre condifiile in care urmeaza sa-§i 
continue studiile in urmatorul an de studii universitar.

5. Informatii despre studenti
La inceputul anului universitar 2024 - 2025, in Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu 

Hasdeu”din Cahul, potrivit estimarilor de la 01.10.2024, isi faceau studiile 980 studenti, dintre care:
✓  la Facultatea de Drept si Administrate Publica -  370 de studenti;
✓  la Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate -  292 studenti;
✓  la Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice -  318 de studenti.

La finele anului universitar, potrivit calculelor de la 01.07.2025, contingentul de studenti ai 
Universitatii se estimeaza la 653 de persoane, dintre care:

✓  la Facultatea de Drept si Administrate Publica -  252 de studenti;
✓  la Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate -  207 de studenti;
✓  la Facultatea de Stiinte Umaniste si Pedagogice -  195 de studenti.

Diferenta de 327 de studenti constatata la sfarsitul anului de studiu 2024-2025, se compune 
din 212 studenti absolventi ai promotiei 2025 si 115 studenti exmatriculati. Cauzele principale ale 
exmatricularilor sunt nereusita academica, absentele nemotivate si abandonarea studiilor din proprie 
initiativa.

5.1. Contingentul de studenti

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 9

5.2. Dinamica contingentului de studenfi

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 10

5.3. Reusita studentilor
9 9

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexele nr. 11 si 12

5.4. Evidenfa studenfilor fara ocrotire parinteasca / cu dizabilitati / romi

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 13

5.5. Evidenta studentilor din raioanele de Est
9

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 14
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5.6. Asigurarea studentilor cu locuri in camine
Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul dispune de trei camine 

studentesti, destinate asigurarii conditiilor adecvate de trai pentru studenti si alte categorii de 
beneficiari. Caminul nr. 1 este functional si este destinat cazarii studentilor universitatii, oferind 
spatii amenajate corespunzator pentru desfasurarea unui trai decent in perioada studiilor.

Caminul nr. 2 a fost transmis in administrare Fundatiei INOTEK, in baza Contractului de 
transmitere in administrare a spatiilor, fiind utilizat conform destinatiei stabilite prin documentele 
contractuale.

Caminul nr. 3 se afla in proces de reconstructie capitala, urmand sa fie reabilitat si reintrodus in 
circuitul functional al universitatii, in vederea extinderii capacitatilor de cazare si imbunatatirii 
infrastructurii studentesti.

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexele nr. 15 si 16.
5.7. Organe de autoguvernanta studenteasca

USC a dispus de structuri de autoguvernanta studenteasca, Liga studentilor USC, Clubul 
Excelsior, care au reprezentat organizatii studentesti neguvernamentale, apolitice, independente, 
nonprofit; constituite in baza principiilor benevole si egalitatii in drepturi ale studentilor de la 
diferite subdiviziuni ale institutiei de invatamant superior.
Potrivit actelor reglatoare interne Structura de Autoguvernanta Studenteasca este organul 
reprezentativ suprem al studentilor din cadrul institutiei de invatamant superior, recunoscut oficial 
de catre conducerea institutiei, care include mai multe niveluri de decizie (institute, ciclul 
universitar, facultate, specialitate, grupa academica) si poate fi denumit drept Senat, Consiliu, 
Asociatie, Societate, Liga etc.

Structura de Autoguvernanta Studenteasca are un sistem decizional si electiv, democratic §i 
functioneaza conform Cartei Universitare si Statutului propriu. Implicarea studentilor in problemele 
care ii privesc in mod direct, dar §i in cele mai generale se bazeaza pe responsabilizarea tinerilor, 
dar §i pe utilizarea creativitatii lor, a capacitatilor §i a cuno§tintelor dobandite pentru a optimiza 
sistemul de conducere a universitatii. Aceasta modalitate are scop formativ: posibilitatea studentilor 
sa se familiarizeze cu structurile de conducere, cu problemele care pot aparea.
ACTIVITAJILE REALIZATE DE CATRE LIGA STUDENTILOR USC:

1. 11 - 22 septembrie -  Recrutarea noilor membri
2. 14 septembrie -  Start sezonului de filme
3. 5 octombrie - Ziua international a profesorilor
4. 10 octombrie -  Voluntari la Festivalul Familiei
5. 31 octombrie -  Halloween party
6. 10 noiembrie -  Concurs „Cel mai activ student USC”
7. 14 noiembrie -  Balul bobocilor #USC, Editia 2024
8. 17 noiembrie -  Discoteca cu tematica anilor 2000, cu ocazia Zilei Internationale a Studentilor.
9. 8 decembrie - Participarea la evenimentul: „Cahul Digital -  de ce este importanta digitalizarea 
municipiului”.
10. 14 decembrie -  „Secret Santa”
11. 14 februarie -  Discoteca cu tematica „Valentine's day”
12. 14-24 februarie -  Cupidonul Secret
13. 1 martie - Ziua Martisorului
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14. 7 martie -  Ziua internationala a Femeilor
15. 20 aprilie -  Eveniment de voluntariat „Padurea curata”
16. 16 mai -  Proiectarea filmului „Tigrul” oferita de ICR Chisinau
17. 6 iunie -  Voluntari la conferinta stiintifica internationala „Perspective si problemele integrarii in 
spatiul european al cercetarii si educatiei”
18. 7 iunie - Voluntari la aniversarea a 25 de ani ai Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu 
Hasdeu” din Cahul
19. 7 iulie - Promovarea universitatii la Targul Educational -  Student la #USC 
Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 17
6. Informatii privind personalul universitar
6.1. Personalul academic si non-academic

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 18 

6.2. Personal de conducere (rector, prorectori, decani, sefi de department / catedre)
Nr.
d/o

Numele, prenumele Titlul §tiinpfico-didactic si didactic / funcpa

1. Cornea Sergiu Dr. hab., conf. univ., Rector

2. Petcu Valeriana Dr., conf. univ., prorector activitate didactica, calitate si 
parteneriate de formare profesionala

3. Gheletchi Ion Dr., lector univ., prorector activitate §tiintifica si extracurriculara

4. Barbalat Svetlana Prorector activitate financiara, relatii de munca si parteneriate 
economice

5. Grosu Liliana Dr., conf. univ., decanul Facultapi de Stiinte Umaniste si 
Pedagogice

6. Jitariuc Vitalie Dr., lector univ., decanul Facultatii de Drept §i Administrate 
Publica

7. Ceclu Liliana Dr., conf. univ., decanul Facultatii de Economie, Inginerie §i 
Stiinte Aplicate

8. Pusnei Irina Dr., conf. univ., sef Catedra Limbi si Literaturi

9. Lungu Polina Dr., conf. univ., sef Catedra Istorie si Teoria Educatiei

10. Bercu Oleg lector universitar, sef catedra Stiinte Politice si Administrative* 5  5 5 5

11. Schiopu Irina Dr., conf. univ., sef Catedra Stiinte Economice

12. Rumeus Iurie Dr., conf. univ., sef Catedra Inginerie si Stiinte Aplicate

13. Lazar Angela §ef Serviciul Resurse Umane
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6.3 Personal auxiliar
In anul universitar 2024-2025 au activat 64 de angajati, dintre care 56 angajati de baza si 8 

angajati -  cumularzi externi. Personalul auxiliar cuprinde angajatii cu responsabilitate de activitate 
de suport, cum ar fi intretinerea cladirilor, curatenie, asistenta tehnica etc. Acesta joaca un rol 
crucial in sustinerea activitatilor zilnice si in mentinerea infrastructurii institutionale.

Personalul auxiliar contribuie la mentinerea mediului educational prin asigurarea unui spatiu 
de lucru adecvat, curat si functional. Eficienta activitatilor auxiliare influenteaza in mod direct 
desfasurarea fara intreruperi a procesului educational.

7. Servicii de ghidare $i consiliere in cariera
7.1. Structuri funcfionale la nivel institutional

In cadrul Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Ha§deu” din Cahul (USC) functioneaza 
Serviciul Managementul Calitatii Invatamantului, Ghidare si Consiliere in Cariera, structura cu rol 
esential in sprijinirea intregii comunitati academice.

Acest serviciu are misiunea de a asigura implementarea politicilor institutionale privind 
calitatea procesului educational si, totodata, de a sustine studentii in procesul de orientare, ghidare 
si dezvoltare a carierei profesionale. Prin activitatile sale, serviciul contribuie la:

• cresterea nivelului de constientizare a importantei planificarii carierei;
• oferirea de consiliere individuala si de grup privind alegerea si dezvoltarea traseului 

profesional;
• facilitarea tranzitiei absolventilor de la mediul universitar la piata muncii;
• promovarea parteneriatelor cu mediul economic si institutional, in vederea corelarii 

competentelor formate in universitate cu cerintele reale ale angajatorilor.
Scopul principal al Serviciului este acela de a sprijini fiecare student sa-si proiecteze cariera in 

mod realist si predictibil, valorificand competentele dobandite pe parcursul studiilor si adaptandu-se 
dinamicii pietei muncii si cerintelor societatii moderne.
7.2. Forme, metode de:
7.2.1. Consiliere / ghidare in cariera

Metodistul calitate mvatamant, ghidare si consiliere in cariera, in conlucrare cu decanatele 
§i catedrele, directorii de program au realizat pe parcursul anului universitar 2024 - 2025 
urmatoarele activitati de orientare profesionala:

❖  elaborarea materialelor publicitare privind specialitatile oferite;
❖  colaborarea cu liceele §i alte institutii de invatamant preuniversitar din sudul 

republicii privind promovarea imaginii facultatilor, referitor la cariera profesionala 
posibila la finalizarea studiilor, a oportunitatilor de incadrare in campul muncii;

❖  organizarea Zilelor u§ilor deschise, a intalnirilor cu absolventii;
❖  informare prin elaborarea fi§ierelor cu oferte de stagii §i angajari §i prin fonduri 

documentare §i pliante de prezentare a institutiilor;
❖  organizarea modulelor de formare a studentilor anului I, privind prezentarea 

perspectivelor profesionale;
❖  instruirea §i asistenta consultativa a studentilor anilor II - IV referitoare la redactarea 

unui CV, unei scrisori de motivare, pregatirea catre un interviu pentru un stagiu de
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practica sau un loc de munca, tehnicile de cautare a unui stagiu sau a unui loc de 
munca pentru incadrarea profesionala;

❖  activitap de orientare profesionala spre Programele de master din cadrul USC;
❖  ghidarea demersului de formare profesionala a studen(ilor.

Pe parcursul perioadei vizate au fost realizate urmatoarele activitati privind ghidarea in
cariera:

✓  Curs de instruire: Orientarea, Ghidarea si Consilierea in Cariera in Invatamantul 
Superior, realizat in cadrul subproiectului Invatamantul ingineresc integrat prin 
platforma „GreenINGLab”, Proiectul „Invatamintul superior din Moldova” (23 - 25 
august 2024) pentru cadrele didactice FEISA.

✓  Masa rotunda cu genericul: „Sinergii Economice si Turistice: inovare prin 
colaborare”, invitati antreprenori - absolventi ai Facultatii de Economie, Ingininerie 
si Stiinte Aplicate.

✓  Vizita de studiu a studentilor de la programele de studii „Business si Administrare”, 
„Inginerie si Mnagement in Industria Alimentara” la intreprinderi S.A. Vinia Traian 
(r. Cahul, s. Gavanoasa) si S.RL. Perimetru (Albeer) (mun. Cahul).

✓  Vizita de studiu a studentilor de la programul de studii „Inginerie si Mnagement in 
Industria Alimentara” la intreprindere Vinaria “Kara Gani”, or. Vulcanesti.

✓  Vizita de informare realizata la Directia ocuparea fortei de munca. Studentii FEISA 
(BA, IMIA, IMCM).

✓  Seminar interactiv: „Rolul resurselor umane in sistemele de management conforme 
cu standardele ISO”, invitat Costel Stanca, prof.univ., doctor in inginerie la 
Universitatea Maritima din Constanta.

✓  GlobalMoneyWeek 2025 -  realizat de catre reprezentatii Bancii Nationale a 
Republicii Moldova,

✓  Masa Rotunda consacrata „Zilei profesionale a contabilului in Republica Moldova” 
cu genericul „Rolul si dezvoltarea profesiei contabile intru consolidarea Regiunii de 
Sud a Republicii Moldova”.

✓  IT Career Expo -  Cahul.

7.2.2. Plasarea absolvenjilor in campul muncii
In data de 2 aprilie 2025, in cadrul Campaniei de promovare „FII PRO! ALEGE SA FII 

PROFESOR!”, la Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul s-a desfasurat o 
sesiune de informare destinata absolventilor programelor de studii din domeniul Stiinte ale 
educatiei. Evenimentul a avut drept scop informarea tinerilor specialisti despre Concursul de 
repartizare in functiile didactice vacante din institutiile de invatamant general.

Pe parcursul activitatii, reprezentantii Ministerului Educatiei si Cercetarii, impreuna cu 
cadrele didactice universitare, au oferit informatii detaliate despre procedura de participare la 
concurs, criteriile de selectie, actele necesare si oportunitatile de angajare in sistemul educational.
7.2.3. Evidenfa a absolventilor

Monitorizarea continua si evaluarea periodica a evolutiei absolventilor in campul muncii 
este realizata de Serviciul Relatii Publice si Absolventa (PR&Alumni) din cadrul Universitatii si a 
Directorilor de program. Prin intermediul paginii web a USC, in vederea monitorizarii situatiei
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profesionale a absolventilor, este postat un chestionar on-line, pe care absolventii sunt rugati sa-l 
completeze. Fiecare catedra dispune de un registru de evidenta a absolventilor.

Prin intermediul paginii web a USC in vederea monitorizarii situatiei profesionale a 
absolventilor, este postat un chestionar online, in care absolventii sunt rugati sa-l completeze. 
Absolventii institutiei completeaza o lista de evidenta a incadrarii lor in campul muncii sau 
continuarii studiilor superioare etc.

8. Parteneriatul social
8.1. Forme de colaborare

In contextul obiectivului strategic al Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul privind dezvoltarea parteneriatului social in beneficiul partenerilor, al comunitatii si al 
studentilor -  viitori specialisti in diverse domenii de activitate publica -  institutia a manifestat 
consecventa si deschidere in consolidarea relatiilor de colaborare existente si initierea de noi 
parteneriate la nivel local, regional, national si international.

Specialitatile din domeniul Stiinte ale educatiei beneficiaza de o retea solida de colaborari cu 
institutii educationale si structuri de management educational din regiune, intre care: Directiile 
Generale de Invatamant Cahul, Leova si Cantemir. Relatia traditionala cu Directia Generala 
Invatamant Cahul (DGI Cahul) a fost consolidata prin actualizarea si prelungirea documentelor- 
cadru de colaborare (Conventia-cadru, Acordul de colaborare, Contractul de parteneriat). 
Prin intermediul DGI Cahul sunt organizate stagiile de practica pedagogica ale studentilor, precum 
si conferintele pedagogice anuale, activitati care contribuie la formarea profesionala initiala si 
continua a cadrelor didactice.

Pentru domeniile Drept si Administratie publica, parteneriatul social se concretizeaza prin:
• sprijin oferit organizatiilor neguvernamentale in organizarea evenimentelor cu caracter

social-informativ;
• colaborari cu autoritatile publice locale din raionul Cahul;
• Acorduri de cooperare cu Asociatia Primarilor din raionul Cahul si Uniunea Juristilor din

Republica Moldova.
Catedra de Drept promoveaza formarea unei comunitati academice implicate, prin 

organizarea de conferinte, lectii publice, ateliere tematice si prin invitarea reprezentantilor 
institutiilor de profil pentru prezentarea specificului activitatii lor. Aceste activitati contribuie la 
consolidarea legaturii dintre mediul universitar si mediul profesional.

Pentru domeniile Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate, colaborarea interinstitutionala are 
un rol esential in formarea specialistilor competenti si in corelarea pregatirii academice cu cerintele 
pietei muncii. Catedrele de profil colaboreaza activ cu facultatile similare ale Academiei de Studii 
Economice din Moldova, Universitatii de Stat din Moldova, Universitatii Tehnice a Moldovei si 
Universitatii de Stat din Comrat.

Catedrele colaboreaza, de asemenea, cu numerosi agenti economici si institutii publice, 
precum:

• S.A. „Cahulpan”, S.A. „Bere-Unitank”, S.A. „Vinia-Traian”, S.R.L. „Pomul”, S.R.L.
„Podgoria Dunarii”;

• Unitati agricole (S.A. „Iri-Carmen”, C.A.P. „Elita”, S.C. „Savitera”);
• Companii tehnologice si industriale (Draxlmaier, ENDAVA, Starnet, Moldcell, Orange,

43



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

Moldtelecom);
• Institutii financiare (filiale bancare, Inspectoratul Fiscal de Stat, CNAM, CNAS, Directia

Financiara a Consiliului Raional Cahul);
• Portul International Liber Giurgiulesti si Zona Economica Libera Cahul.

Colaborare academica interuniversitara
La nivel universitar, o importanta deosebita o are acordul de colaborare cu universitati 

partenere din Republica Moldova si Romania:
• Universitatea de Stat din Moldova;
• Universitatea „Dunarea de Jos” din Galati;
• Universitatea Pedagogica de Stat „Ion Creanga” din Chisinau;
• Universitatea „Alecu Russo” din Balti;
• Universitatea de Stat din Comrat;
• Universitatea „Stefan cel Mare” din Suceava;
• Universitatea „1 Decembrie 1918” din Alba Iulia;
• Universitatea „Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

Obiectivele acestor colaborari includ schimburi academice, proiecte comune de cercetare si 
inovare, publicatii stiintifice, programe de formare pentru master si doctorat, precum si participarea 
expertilor externi la examenele de licenta si master. In anul universitar 2024-2025, universitatea a 
invitat 10 cadre stiintifico-didactice din 4 institutii de lnvatamant superior din afara USC, in calitate 
de presedinti ai comisiilor de licenta si master.

De asemenea, in baza acordurilor de parteneriat, unele cadre didactice ale USC isi continua 
studiile de doctorat la institutii de cercetare si universitati din Republica Moldova si Romania, 
consolidand astfel cooperarea academica si stiintifica

8.2. Parteneri (nr. de acorduri, domeniu etc.)
In scopul realizarii obiectivelor din planurile de inva(amant, au fost incheiate / prelungite in 

anul universitar 2024-2025 Convenpi de colaborare cu:
Nr. Denumirea institutiei Domeniul Data

incheierii
Data

expirarii

1. Biroul Executorului judecatoresc ,,Condrea 
Nadejda”

Drept 2025 2030

2. Biroul Executorului judecatoresc 
,,Constantiniuc Vladislav”

Drept 2025 2030

3. Curtea de Apel Sud Drept 2025 2030
4. Cabinetul Avocatului ,,Stoian Ion” Drept 2024 2029
5. Directia Sud a Inspectoratul General pentru 

Migratie
Drept 2024 nelimitat

6. Consiliul Raional Cahul Administratie
publica

2025 2027

7. Primaria municipiului Cahul Administratie
publica

2024 2027

8. Primaria comunei Zirnesti Administrate 2025 2027
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publica

9. In fo rm al privind implementarea programelor $i strategiilor nafionale
Cursul si prevederile strategiilor na(ionale sunt sus(inute §i promovate in cadrul activitatilor 

USC, dintre care:
- In contextul implementarii Programului national in domeniile cercetarii si inovarii pentru 

anii 2024-2027, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” a urmarit pe parcursul anului de 
studiu 2024-2025 cele mai importante obiective propuse in cadrul Programului National in 
domeniile cercetarii si inovarii:

- Asigurarea unui sistem de cercetare si inovare eficient, performant, predictibil, administrat 
in baza datelor colectate si sustenabil din punct de vedere financiar in cadrul a 7 centre de cercetare 
stiintifica;

-. Promovarea cercetarii bazate pe excelenta in domenii strategice, cu relevanta si impact 
asupra economiei si a societatii prin crearea in cadrul a doua clustere de dezvoltare economica in 
regiunea de Sud a Republicii Moldova: Clusterul Turistic VIA Cahul si Bacii Sudului, constituite in 
anul 2022;

- Sporirea numarului de proiecte implementate de grupuri de cercetatori din institute de 
cercetare si universitati (2 proiecte de cercetare finantate prin intermediul ANCD pentru perioada 
2024-2027);

- Incepand cu anul 2024, pentru prima data USC a avut finantare de la bugetul de stat in 
domeniul cercetarii (1,1 unitati);

- Cresterea ponderii tinerilor in numarul total de cercetatori;
- Dezvoltarea instrumentelor pentru transferul cunostintelor si rezultatelor stiintifice catre 

potentialii utilizatori prin colaborarea cu principalele institutii economice din regiune precum: 
fabricile de vinuri din regiunea de sud a Republicii Moldova, Uzina Draxelmeier Cahul, Portul 
Giurgiulesti, Terminalul Giurgiulesti, Combinatele de Panificatie CahulPan si de Producere a Berii 
„Bere UNITANC” Cahul;

- Stimularea activitatii parcurilor stiintifico-tehnologice si incubatoarelor de inovare prin 
infiintarea Centrului Start Up City Cahul in cadrul Universitatii;

- Crearea HUB-ului regional EU Innovation Center Cahul — Inotek, un centru de inovare 
care vine cu oportunitati nenumarate pentru dezvoltarea si valorificarea capitalului uman din Cahul, 
precum si sprijinirea IMM-urilor si startup-urilor regionale;

- Organizarea programelor de gazduire a elevilor, studentilor si cadrelor didactice cu ocazia 
zilelor usilor deschise si sarbatorilor tematice: Ziua Mondiala a Stiintei (10 noiembrie 2024), Ziua 
international a femeilor in stiinta (11 februarie 2025);

- Organizarea campaniilor de diseminare privind apelurile de proiecte deschise finantate prin 
ANCD si oferirea asistentei in procesul de aplicare prin intermediul Sectiei Stiinta, a site-ului 
usch.md si a retelelor de socializare;

- Desfasurarea Seminarului instructiv de catre reprezentntii ANCD privind Stiinta deschisa 
cu cadrele didactice universitare (februarie 2024);

- Universitatea a stabilit Prioritatile si directiile strategice de cercetare in conformitate cu 
Programului national in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027;
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- Catedrele au aprobat Planul de actiuni pentru implementarea Programului national in 
domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027.

In corespundere cu Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca pentru anii 2017-2021 
(HG nr. 290 / 2020) si Programul national in domeniul concurentei si ajutorului de stat pentru anii 
2017-2020 (Legea nr. 169/2017), Universitatea implementeaza Proiectul „Invatamantul superior din 
Moldova” implementeaza Proiectul Invatamantul Superior din Moldova (PlSM) finantat de Banca 
Mondiala prin intermediul Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC), din creditul acordat de 
Asociatia Internationala pentru Dezvoltare in suma de 35,7 mln. euro (echivalentul a 39,4 mln. 
dolari SUA). Acordul de Finantare dintre Republica Moldova si Asociatia Internationala pentru 
Dezvoltare a fost semnat la 19 mai 2020 si a fost ratificat de catre Parlamentul Republicii Moldova 
prin Legea nr. 103 din 18 iunie 2020. Proiectul a fost implementat in perioada octombrie 2022 -  
decembrie 2024.

Proiectul prevede interventii sistemice in domeniile imbunatatirii calitatii, finantarii si 
managementului invatamantului superior, precum si un program specific a fi implementat in 
institutiile de invatamant superior si colegiile pedagogice selectate in vederea abordarii unora dintre 
cele mai urgente necesitati in materie de orientare spre piata muncii. Domeniile prioritare ale 
Proiectului Invatamantul Superior sunt: programe cu profil pedagogic, inginerie, tehnologii 
informational, medicina.

Interventiile sistemice vor fi de transformare si vor complementa eforturile Guvernului RM 
de imbunatatire a sistemului de invatamant superior, pentru a deveni un sistem mai eficient, mai 
accesibil si de o calitate mai buna. Proiectul va sprijini activitati fundamentale, cum ar fi 
imbunatatirea mecanismelor de asigurare a calitatii in invatamantul superior, precum si capacitatea 
generala a sistemului de a colecta, analiza si utiliza datele in scopul informarii procesului 
decizional.

In cadrul USC a fost creat Centrul de Ghidare in cariera. Obiectivul de Dezvoltare al 
Proiectului (ODP) este imbunatatirea orientarii spre piata muncii a institutiilor de invatamant 
superior selectate si imbunatatirea mecanismelor de asigurare a calitatii.

Proiectul consta din 3 componente:
• Componenta 1. Imbunatatirea mecanismelor de asigurare a calitatii;
• Componenta 2. Imbunatatirea orientarii spre piata muncii prin interventii specifice;
• Componenta 3. Managementul Proiectului.
Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret „Tineret 2030” a continuat sa fie implementata 

in cadrul USC, studenpi fiind antrenap in diverse activitati organizate atat de administrapa 
universitatii (discutii tematice in grup, pe facultate), cat §i activitati de tip regional §i republican. 12 
reprezentanti ai Ligii Studentilor USC sunt si membri ai Forumul de Tineret din Cahul, implicandu- 
se deseori in colaborare la diferite activitati in dedicate tinerilor din raionul Cahul.

In luna mai 2025, Liga Studentilor USC a castigat Proiectul dedicat tinerilor Stafeta 
Olimpica Tinerii Europeni, care se va desfasura pe 08 noiembrie, in suma totala de 76, 240 lei.

In conformitate cu Strategia nationala in domeniul proprietatii intelectuale pana in anul 2020 
(HG nr. 880 / 2012), in cadrul Universitatii au fost expertizate si propuse spre publicare lucrarile 
stiintifice si metodico-didactice elaborate de catre angajatii institutiei in total pe parcursul anului de 
studiu au fost elaborate 12 lucrari metodico-stiintifice, intr-un tiraj total de peste 320 de exemplare, 
din bugetul institutiei. Toate lucrarile inaintate spre publicare au fost trecute prin programul
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antiplagiat si aprobate de Comisia Metodico-stiintfica. De asemenea tezele de licenta si master au 
fost trecute prin programul universitar antiplagiat.

Directorii de program au desfasurat activitati de promovare a modului sanatos de viata in 
conformitate cu Strategia Nationala de Sanatate 2030. Studentii de la Facultatea de Economie, 
Inginerie si Stiinte Aplicate, specialitatea Inginerie si Management in Industria Alimentara au 
organizat vizite instructive la Intreprinderea de panificatie „Cahul-pan” din mun. Cahul si la 
intreprinderi de producere a vinului, din localitatile raionului Cahul.

Activitatea de formare profesionala continua a personalului didactic universitar si activitatea 
de studii s-a desfasurat in corespundere si prin implementarea Strategiei nationala de dezvoltare a 
societatii informational „Moldova Digitala 2020” (HG nr. 857 / 2013), prin diverse seminarii si 
lectii publice.

Implementarea Strategiei de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru 
anii 2017-2027 (HG nr. 1464 / 2016), s-a manifestat in cadrul Universitatii atat prin modul de 
interelationare in mediul academic si cel studentesc, pornind de la premisa ca aceste medii sunt 
polietnice, cat si prin activitati concrete desfasurate in cadrul Proiectului Educate Interculturala la 
care Universitatea este parte. De notat ca in anul universitar 2024-2025, in Universitate a activat 
Centrul de Resurse in Educatia Interculturala unde s-a desfasurat Activitatea de constientizare a 
subiectului Educate Interculturala pentru parinti, activitate desfasurata in

Informarea studenfilor §i a cadrelor didactice §i §tiinfifico-didactice privind implicarea in 
activitafile cu impact social §i regional este una ditre prioritafile USC. In acest scop, prin 
intermediul Directorilor de program, au fost promovate in randul studenfilor urmatoarele programe, 
planuri §i strategii nafionale:

o Codul Educatiei al RM;
o Strategia de dezvoltare „Educatia 2030” (HG nr. nr. 776 din 06.08.2020); 
o Strategia Nationala de Dezvoltare Regionala a Republicii Moldova 2022 -  2028 ( HG nr. 

40/ 2022);
o Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pana in anul 2030 (HG nr. 114 

din 7 martie 2023);
o Strategia Nationala de Sanatate 2030;
o Strategia de consolidare a relatiilor interetnice in Republica Moldova pentru anii 2017­

2027 (HG nr. 1464 din 30.12.2016);
o Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova 

pentru anii 2011-2025 (HG nr. 768 din 12.10.2011).

10. Activitatea de cercetare-inovare
10.1. Programe/proiecte de cercetare active m anul de referinta

Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 19.

10.2. Valorificarea activitatilor de cercetare, pe facultati
Informatia este indicata si poate fi vizualizata in Anexa nr. 20.

10.3. Manifestari stiintifice organizate
In scopul inifierii cadrelor stiintifico-didactice ale Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu 

Hasdeu” din Cahul cu cercetarile §tiinfifice fundamentale §i aplicative, cultivarea spiritului de
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descoperire §i al inovatiei, dezvoltarea aptitudinilor de analiza critica si expunere a opiniei, dar si a 
sensibilizarii asupra celor mai importante probleme ale societatii, pe parcursul anului de studiu 
2024-2025 in cadrul institutiei au fost organizate mai multe manifestari §tiin îfice. Printre care 3 
conferinte §tiin^ifice la nivel de facultate, 1 conferinta stiintifica internationala, 1 conferinta 
stiintifica studenteasca si mai multe lansari de carte. Lucrarile participantilor au fost editate in mai 
multe culegeri nationale, dar si internationale (Anexa 21).

10.4. Modalitatea de evaluare a rezultatelor cercetarii
Cadrele didactico-stiintifice s-au implicat in procesul de cercetare, au participat la conferinte 

§tiinlifice, seminare, simpozioane ^tiin^ifice cu rapoarte si prezentari. Rezultatele cercetarilor 
efectuate au fost publicate in suporturi de curs, manuale, teze la conferinte ^tiin îfice, articole. 

Investigate §tiintifice ale colaboratorilor USC se concretizeaza:
- in desfa§urarea de sesiuni §tiintifice periodice ale cadrelor didactice §i studentilor, avand 

invitati din tara §i strainatate, cu publicarea comunicarilor sustinute;
- in organizarea de manifestari §tiintifice.

Mentionam, in acest context, conferintele traditionale care se organizeaza anual la 
Universitate:

✓  Conferinta nationala, organizata de Facultatea de Drept si Administrate Publica 
„Rolul stiintei in reformarea sistemului juridic si politico-administrativ”;

✓  Conferinta nationala, organizata de Facultatea Stiinte Umaniste si Pedagogice 
„Abordari psiho-pedagogice, lingvistico-literare, istorice si didactice in stiintele 
educatiei”;

✓  Conferinta nationala, organizata de Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte 
Economice „Inovatia: factor al dezvoltarii social-economice”.

Cercetarile §tiintifice sunt orientate spre:
- aplicarea cercetarilor in cadrul cursurilor predate §i tiparite, in proiectele de disertatii §i 

lucrari de doctorat;
- publicarea in Buletinele Stiintifice ala Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu”;
- participarea la reuniuni §tiintifice interne §i internationale;
- valorificarea cercetarilor personale ale cadrelor stiintifico-didactice inserate in lucrari 

§tiintifice (monografii, articole §tiintifice etc.);
- desfa§urarea de sesiuni §tiintifice periodice ale cadrelor didactice §i ale studentilor, avand 

invitati din tara §i strainatate, cu publicarea comunicarilor sustinute.

11. Relatii internationale
9 9

11.1. Strategii / planuri de internationalizare aprobate, planuri strategice pentru mobilitatea 
studentilor, cadrelor universitare si administrative, criterii si indicatori privind dimensiunea 
internationala a educatiei.9 9

Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu 
Hasdeu” din Cahul, reprezinta una dintre prioritatile Planului de dezvoltare strategica institutional 
pentru perioada 2022-20271.

1 https://www.usch.md/wp-content/uploads/2022/08/Plan-Dezv.-Strategica-USC-2022-27.pdf
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Internationalizarea Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” implica, o serie de 
provocari dar, si de riscuri. Printre provocari poate fi subliniata, in primul rand, capacitatea de a 
mobiliza resursele umane §i financiare disponibile pentru a dezvolta o strategie de internationalizare 
sustenabila care sa conduca la cresterea nivelului de internationalizare universitatii. Universitatea isi 
sustine personalul didactic in dezvoltarea abilitatilor lingvistice §i interculturale necesare, i§i 
propune sa creeze conditii optime pentru a permite tuturor membrilor universitatii sa aiba 
oportunitati de colaborare internationala, sa respecte §i sa promoveze principiile incluziunii sociale, 
dezvoltarii durabile §i asigurarii unui mediu prietenos, precum §i al egalitatii de §anse.

In acest context au fost elaborata si aprobata Strategia sectoriala Sporirea gradului de 
internationalizare a activitatilor academice 2 , care a notat urmatoarele domenii prioritare ale 
internationalizarii USC, anume:

• Internationalizare acasa (respective activitatile care necesita trecerea frontierelor, inclusive 
mobilitatea studentilor, profesorilor si cercetatorilor, internationalizarea programelor de 
studii).

• Internationalizarea in strainatate (accesarea de proiecte de cercetare internationale, finantate 
din fonduri europene, stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice, cresterea 
vizibilitatii internationale).

• Consolidarea prestigiului extern (valorificarea conexiunilor internationale dintre educatie, 
cercetare §i piata muncii, precum §i a conexiunilor internationale dintre educatie, cercetare si 
cultura, care sa permita cresterea vizibilitatii internationale a USC).
Serviciul de Relatii Externe si Mobilitate Academica reprezinta o subdiviziune 

administrativa a Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, avand misiunea de a 
stabili, consolida §i extinde cooperarea interuniversitara la nivel national §i international, asigurand 
posibilitatea participarii studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor la programe de mobilitati, de 
cercetare si de formare profesionala. Serviciul Relatii Externe §i Mobilitate Academica are drept 
scop prioritar promovarea §i integrarea invatamantului superior national in sistemul educational 
european prin cooperarea internationala. Regulamente, care sunt folosite de Serviciul dat sunt:

• Regulament de activitate al Serviciului de Relatii Externe si Mobilitate Academica3;
• Regulament de organizare a studiilor in invatamantul superior in baza Sistemului National 

de Credite de Studiu4;
• Regulament cu privire la mobilitatea academica in Universitatea de Stat „B.P. Hasdeu” din 

Cahul5;
• Ghidul universitar pentru cresterea calitatii in sfera de aplicare a mobilitatii academice si 

recunoasterii perioadelor de mobilitate6;
• Planul de Actiuni al Universitatii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (USC) 

pentru integrarea in Spatiul European al Cercetarii7;

2 https://www.usch.md/wp-content/uploads/2023/04/Strategie-internationalizare.pdf
3 https://www.usch.md/wp-content/uploads/2024/06/Regulamentul-Serviciului-REMA-2024.pdf
4 https://www.usch.md/wp-content/uploads/2020/05/USC Reg.-SNCS 2016-21.04.pdf
5 https://www.usch.md/wp-content/uploads/2024/06/Regulament-mobilitatea-academica-2024.pdf
6https://proiecte.usch.md/wp-content/uploads/2020/10/2-Ghidul cresterea-calitatii-mobilitati-si-recunoasterea.pdf
7 https://proiecte.usch.md/wp-content/uploads/2020/10/3-Planul-de-Actiune-pentru-integrarea-in-SEC.pdf
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• Ghid privind recrutarea doctoranzilor, profesorilor si cercetatorilor straini8;
• Set de recomandari pentru evaluarea proiectelor si programelor de cercetare-dezvoltare

universitare9;

11.2. Forme de colaborare international^, acorduri, parteneriate inter universitare
Universitatea este parte a diverselor forme de colaborare international: participarea in 

programe / proiecte de cercetare de nivel institutional, national, international, inclusiv proiecte 
Tempus; Erasmus+ etc.; a acordurilor interuniversitare; parte a programelor de mobilitate- studenti, 
cadre didactice etc.

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul are semnate mai multe acorduri 
de colaborare cu universitati §i alte institutii din Republica Moldova §i din strainatate (forme de 
colaborare interna^ionale):

Universitatea este parte a diverselor forme de colaborare international: participarea in 
programe / proiecte de cercetare de nivel institutional, national, international, inclusiv proiecte 
Tempus; a acordurilor interuniversitare; parte a programelor de mobilitate- studenti, cadre didactice 
etc.

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul are semnate mai multe acorduri 
de colaborare cu universitati §i alte institutii din Republica Moldova §i din strainatate (forme de 
colaborare interna^ionale):

Denumirea institutiei Denumirea acordului Anul semnarii $i 
valabilitatea

Universitatea de Medicina, Farmacie, 
Stiinte si Tehnologie „George Emil 
Palade” din Targu Mures, Romania

Acord Cadru de colaborare 11.11. 2024 
5 ani

Suleyman Demirel University, Isparta, 
Turkey

Memorandum of understanding 21.11.2024 
5 ani

Universitatea Tehnica din Cluj- 
Napoca, Romania

Acordul de cooperare 16.06.2025

Acorduri incheiate in cadrul programului ERASMUS+

Constanta Maritime University, 
Romania

Inter-institutional agreement 2021­
2027 between institutions from 

programme and partner countries.

27.01.2025 - 2027

West University of Timisoara, 
Romania

Inter-institutional agreement 2021­
2029 between institutions from 

programme and partner countries.

27/03/2025-2029

„Stefan cel Mare” University of Inter-institutional agreement 2021- 22/09/2025 - 2027

8 https://proiecte.usch.md/wp-content/uploads/2021/01/Ghid-pentru-recrutarea-USC.pdf
9 https://proiecte.usch.md/wp-content/uploads/2020/10/5-Set-de-recomandari-evaluarea-proiectelor.pdf
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Suceava, Romania 2029 between institutions from
programme and partner countries.

11.3. Proiecte international (Anexa 22);
La moment USC implementeaza diferite proiecte international:

> "Developing and improving the STEAM skills of students and teachers for curriculum
innovation and sustainable development of higher education institutions and local 
businesses ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-2 Proiect nr. 101081787 -
"skills4future".

> JM Centre of Excellence: Strengthen and sharing knowledge about European Union - 
JMCoE-USC ERASMUS-JMO-2023-COE, no. 101126909;

> Enhancing Graduates’ Employability Tracking in Moldova -  UPGRADE, ERASMUS- 
EDU-2023-CBHE-STRAND-3, no. 101129166;

> Digital transformation of HEIs education process in Ukraine and Moldova for sustainable 
engagement with enterprises -  DIGITRANS;

> EnhaNcing MEchanical Engineering EDUcation in Moldova for Industry 4.0 -  
NEEDEDU4.0;

> Reforming Undergraduate Education for GReen and Sustainable Development in Armenia 
and MolDova - RE-GRAD.

> Increasing and strenthen the SHRM theories and practices (Fulbright program, SUA).
> „Interactive online map to promoting sustainable tourism in Galati County and Southern 

Development Region of Republic of Moldova” (CROSS2MAP), ROMD00389, finantat in 
cadrul Programului INTERREG NEXT Romania -  Republic of Moldova Program 2021­
2027.

> REFLECT Faza II - „Invatare de calitate prin sistemul de la egal-la-egal din Moldova”
> „AI-Empowered Innovation in Natural Science and Engineering for the Circular Economy”, 

proiect in cadrul EIT INITIATIVE FOR HIGHER EDUCATION, PART OF PILLAR 3 OF 
THE HORIZON EUROPE PROGRAM.

11.4. Indicatori de performanta privind internationalizarea (Anexa 23)
Programe de mobilitate (nr de student si de cadre didactice)
In cadrul programului Erasmus+, USC a incheiat 29 acorduri de cooperare cu urmatoarele 

universitati: Universidad de Deusto, Spania; Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina 
Veterinara a Banatului din Timisoara, Romania; Middle East Technical University (METU), 
Ankara, Turcia; Celal Bayar University, Manisa, Turcia; Dicle University, Turcia; Cankiri 
Karatekin University, Turcia; Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Romania; Universitatea 
Stefan cel Mare din Suceava, Romania; Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie 
„George Emil Palade” din Targu Mures, Romania; Universitatea de Vest ”Vasile Goldis” din Arad, 
Romania; Universitatea Alexandru loan Cuza din Iasi, Romania; Universitatea “1 decembrie 1918” 
din Alba Iulia, Romania; Universitatea din Oradea, Romania; Universitatea Politehnica din 
Bucuresti, Romania; Universitatea Politehnica din Timisoara, Romania; Universitatea de Vest din 
Timisoara, Romania; Universitatea din Vilnius, Lituania; Powislanski College in Kwidyzn, Polonia; 
Business Academia din Dobrowa Gronicza, Polonia, Universitatea Ovidius din Constanta,
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Romania, Universitatea Leipzig, Germania, Western Caspian University din Azerbaijan, 
Universitatea „Lucian Blaga” din Sibiu, Romania, University of Naples Federico II, Italia, 
Suleyman Demirel University din Isparta, Turcia, Constanta Maritime University, Romania, West 
University of Timisoara, Romania.

In ultimii ani lntreg staff-ul academic (studenti, cadre didactice si personal administrate) a 
beneficiat de stagii (mobilitati ERASMUS+) de studii respectiv predare/formare in Uniunea 
Europeana. Aceste stagii de pregatire fac parte din programul de pregatire profesionala pe tot 
parcursul vietii, iar rezultatele sunt tot mai vizibile, atat in atitudinea colectiva, cat si la nivel 
individ.

Pentru realizarea plenara a mobilitapi academice, Senatul USC a adoptat Regulamentul 
privind mobilitatea academica la Universitatea de Stat „B.P. Hasdeu ” din Cahul. De menponat ca 
organizarea, promovarea, monitorizarea §i evaluarea programelor de mobilitate academica la USC 
line de competent Serviciului Relapi Externe §i Mobilitate Academica.

Participarea USC in cadrulprogramelor §i proiectelor de mobilitate academica Erasmus +.
Nume, prenume Categoria 

(undergraduate, 
master, staff)

Perioada
mobilitati

Universitatea gazda m 
mobilitate

Grosu Liliana Staff training 
mobility

26.10.2024 -  
1.11.2024

Universitatea „Stefan cel 
Mare” din Suceava, Romania

Cornea Sergiu Staff teaching 
mobility

10.11.2024 -  
16.11.2024

Universitatea de Medicina, 
Farmacie, Stiinte si 
Tehnologie „George Emil 
Palade” din Targu Mures, 
Romania

Birlea Svetlana Staff teaching 
mobility

3.11.2024 -  
9.11.2024

Universitatea de Medicina, 
Farmacie, Stiinte si 
Tehnologie „George Emil 
Palade” din Targu Mures, 
Romania

Chiciuc Ludmila Staff teaching 
mobility

25.05.2025 -  
31.05.2025

Universitatea „A. I. Cuza” din 
Iasi, Romania.

Dobrea Ion Undergraduate
student

10.02.2025 -
23.06.2025

METU, Ankara, Turcia

Boscov Dmitri Undergraduate
student

24.02.2025 -  
06.07.2025

Universitatea Politehnica din 
Timisoara, Romania

Nebunu Daniel Undergraduate
student

24.02.2025 -  
06.07.2025

Universitatea Politehnica din 
Timisoara, Romania

Cornea Valentina Staff teaching 
mobility

23.02.2025 -  
1.03.2025

Universitatea Babes-Bolyai 
din Cluj-Napoca, Romania

Filipov Ina Staff training 
mobility

23.02.2025 -  
1.03.2025

Universitatea Babes-Bolyai 
din Cluj-Napoca, Romania
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Jitariuc Vitalie Staff training 
mobility

6.04. 2025­
12.04.2025

Universitatea Babes-Bolyai 
din Cluj-Napoca, Romania

Todos Irina Staff teaching 
mobility

18.05.2025 -
24.05.2025

Universitatea Babes-Bolyai 
din Cluj-Napoca, Romania

Lungu Polina Staff teaching 
mobility

11.05.2025 -  
17.05.2025

Universitatea Babes-Bolyai 
din Cluj-Napoca, Romania

Rosca-Sadurschi
Liudmila

Staff training 
mobility

22.06.2025 -  
28.06.2025

Universitatea Babes-Bolyai 
din Cluj-Napoca, Romania

Balcanuta Nicolae Staff teaching 
mobility

4.05.2025 -
10.05.2025

Universitatea Politehnica din 
Timisoara, Romania

Rumeus Iurie CERCETARE 01.03.2025­
16.03.2025

Universitate Stefan cel Mare 
din Suceava, Romania

Mandaji Elena Staff training 
mobility

18.05.2025­
24.05.2025

Universitatea de Vest “Vasile 
Goldis” din Arad, Romania

Cornea Sergiu Staff training 
mobility

18.05.2025­
24.05.2025

Universitatea de Vest “Vasile 
Goldis” din Arad, Romania

Mandaji Elena Staff training 
mobility

1.06.2025 -
7.06.2025

Universitatea „A. I. Cuza” din 
Iasi

Niculita Anna Staff training 
mobility

6.07.2025 -
12.07.2025

Universitatea de Medicina, 
Farmacie, Stiinte si 
Tehnologie „George Emil 
Palade” din Targu Mures, 
Romania

Voloseniuc Olesea Staff training 
mobility

6.07.2025 -
12.07.2025

Universitatea de Medicina, 
Farmacie, Stiinte si 
Tehnologie „George Emil 
Palade” din Targu Mures, 
Romania

Rumeus Iurie CERCETARE 21.07.2025­
05.08.2025

Universitate Stefan cel Mare 
din Suceava, Romania

Studenti si cadre didactice straini in cadrul programelor §i proiectelor de mobilitate 
academica Erasmus + si Fulbright.

Nume, prenume Categoria 
(undergraduate, 

master, staff)

Perioada mobilitati
5

Universitatea de 
origine

Anna-Gabriela
Pantea

Incoming staff 
training mobility

8.12.2024 -
14.12.2024

Universitatea Babes- 
Balyai din Cluj- 
Napoca, Romania

Elena Bunduchi Incoming staff 
teaching mobility

15.12.2024 -
21.12.2024

Universitatea de 
Medicina, Farmacie, 
Stiinte si Tehnologie
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„George Emil 
Palade” din Targu 
Mures, Romania

Fleaca Bogdan Incoming staff 
teaching mobility

2.02.2025 -  
8.02.2025

National University 
of Science and 
Technology 
POLITEHNICA 
Bucharest

Lucian Belascu
5

Incoming staff 
teaching mobility

2.03.2025 -
8.03.2025

Lucian Blaga 
University of Sibiu 
(Romania)

Luntraru Lacrima Incoming staff 
teaching mobility

2.03.2025 -
8.03.2025

Universitatea de 
Medicina, Farmacie, 
Stiinte si Tehnologie 
„George Emil 
Palade” din Targu 
Mures, Romania

Coman Ramona Incoming staff 
teaching mobility

2.03.2025 -
8.03.2025

Universitatea de 
Medicina, Farmacie, 
Stiinte si Tehnologie 
„George Emil 
Palade” din Targu 
Mures, Romania

Herman Emilia- 
Doina

Staff teaching 
mobility

23.03.2025­
29.03.2025

Universitatea de 
Medicina, Farmacie, 
Stiinte si Tehnologie 
„George Emil 
Palade” din Targu 
Mures, Romania

Rekhter Natalia Fullbright 28.04.2025 -  
10.05.2025

Governors State 
University, USA

Oltean Stelian Staff teaching 
mobility

04.05.2025­
10.05.2025

Universitatea de 
Medicina, Farmacie, 
Stiinte si Tehnologie 
„George Emil 
Palade” din Targu 
Mures, Romania

11.5. Evidenta studentilor straini si strategii de recrutare (Anexa nr. 24);
In anul academic 2024-2025, la USC au studiat 15 studenti straini din Romania si Ucraina, 

dintre care 5 -  ciclul I, licenta, si 10 - ciclu II, master.
Ciclu II - master - cu frecventa la zi, contract, specialitatea: Istoria spatiului Est-european: 

studiu, metodologie si didactica.
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Ciclu I - licenta -  cu frecventa la zi, contract, specialitatea: Istorie si educate civica; Drept; 
Pedagogie in lnvatamant primar si pedagogie prescolara; Inginerie si management in industria 
constructii de masini.

11.6. Lista extensiunilor / filialelor institutiilor de lnvatamant superior din strainatate, care 
activeaza In cadrul institutiei (ciclu de studii, programe de studii / specialitati, numar de 
studenti Incadrati)

Nu dispunem
12. Activitatea economica-financiara
12.1. Planificarea si utilizarea mijloacelor publice si speciale

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare - USC) este o 
institute publica cu autonomie financiara nonprofit, care activeaza in conditii de autogestiune, 
conform prevederilor Hotararii Guvernului RM nr. 983 din 22.12.2012 „Cu privire la modul de 
functionare a institutiilor de invatamant superior de stat in conditii de autonomie financiara”, ale 
Codului Educatiei al Republicii Moldova, aprobat prin Legea Nr. 152 din 17.07.2014.

Ministerul Educatiei si Cercetarii al RM exercita functia de fondator al Institutiei. 
Universitatea este persoana juridica, de drept public, dispune de bilant contabil, are conturi 

proprii bancare, inclusiv in valuta straina, are antet si stampila cu Stema de Stat.
Alocatiile transferate de la bugetul de stat pentru programele de studii oferite conform 

Planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate si activitati de cercetare stiintifica 
reprezinta una din resursele prioritare ale veniturilor USC.

USC este in drept sa obtina venituri din orice sursa neinterzisa de lege, care pot fi utilizate in 
conformitate cu Planul de Dezvoltare Strategica Institutional.

Fiind o institute cu autonomie financiara, USC este in drept sa-si organizeze activitatea 
financiara independent, sa-si asume competentele si obligatiile in concordanta cu actiunile si 
obiectivele strategice, orientarile spre dezvoltare si inovare, stabilite prin acte normative ale USC.

USC elaboreaza anual bugetul de venituri si cheltuieli, care este coordonat cu Consiliul 
pentru Dezvoltare Strategica Institutional^ iar ulterior este aprobat de Senat si respectat in mod 
riguros de catre intreaga comunitate academica.

USC realizeaza urmatoarele categorii de venituri:
■ Resurse generale - achizitionarea serviciilor educationale de pregatire a cadrelor de 

specialitate pentru realizarea planului „Comenzii de stat”;
■ Resurse generale -  finantare institutional privind achizitionarea serviciilor de cercetare si 

inovare;
■ Resurse proprii:

o incasari din taxele de studii, aplicate studentilor ciclurilor I si II; 
o incasari din taxele de instruire din cursurile de formare continua; 
o veniturile de la cursurile de instruire militara;
o venituri din cercetari stiintifice efectuate in baza proiectelor de cercetare-dezvoltare; 
o incasari de la prestarea serviciilor de perfectare si eliberare a actelor de studii si a duplicatelor 

acestora;
o incasari de la granturi si sponsorizari, donatii, programe nationale;
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o incasari provenite de la darea in locatiune/arenda a bunurilor proprietate publica aflate in 
gestiune;

o alte venituri colectate conform prevederilor legale.
Cheltuielile sunt prevazute pe urmatoarele categorii: 

o cheltuielile de personal, justificate prin acte normative in domeniu.
o contributiile de asigurari sociale de stat obligatorii se planifica si se transfera in marimile 

stabilite prin acte normative pentru anul financiar curent; 
o pentru serviciile comunale (energia electrica, termica, gaz, apa si canalizare, salubritate -  se 

stabilesc in functie de cantitate, pretul la momentul estimarii si de evolutia preturilor); 
o dotarea cu tehnica informational, echipament didactic, fond de carte etc. (in functie de 

solicitare, evolutia preturilor);
o reparatia curenta si capitala a cladirilor (necesarul de lucrari pentru anul urmator, pe obiecte); 
o cheltuielile pentru burse, conform normelor stabilite prin acte normative; 
o acoperirea cheltuielilor pentru servicii in baza de contract (internet, paza, telecom, etc.);
o editii periodice, carti, bugetul de cheltuieli pentru Biblioteca universitara, in functie de

solicitarile facultatilor, evolutia preturilor, aparitiile editoriale. 
o Alte cheltuieli necesare (inventar moale si echipament, reparatia utilajului, cheltuieli de 

transport, cheltuieli de protocol, seminare si conferinte, acreditari etc.).
Bugetul USC reprezinta o relatie financiara dintre utilizarea mijloacelor si atingerea 

prioritatilor (obiectivelor) pe parcursul anului calendaristic, prin efortul comun al tuturor membrilor 
comunitatii universitare. Tinand cont de importanta acestuia, planificarea si executarea bugetului 
trebuie sa fie exercitata transparent, care va oferi posibilitate tuturor membrilor comunitatii de a 
cunoaste principalele obiective, realizate pe parcursul perioadei urmatoare.

Principalele prioritati ale Bugetului au fost remunerarea muncii, achitarea contributiilor la 
salarii, achitarea cheltuielilor pentru consumul resurselor termoenergetice, apa, procurarea utilajului, 
alte cheltuieli ce tin de extinderea si consolidarea bazei tehnico-materiale.

Activitatea financiara a USC in anul 2024 s-a desfasurat in conformitate cu Bugetul aprobat 
si rectificat in baza Devizului de venituri si cheltuieli aprobat de CDSI USC, Senat USC, in limitele 
mijloacelor financiare transferate de catre fondator pentru realizarea Comenzii de Stat si ale 
veniturilor proprii, acumulate conform legislatiei in vigoare.

Veniturile bugetului universitatii, au totalizat 40962,5 mii lei, fiind realizate la nivel de 98,4 
fata de planul precizat (41627,4 mii lei). Micsorarea veniturilor se explica prin pre finantarea 
institutionala a subproiectelor “Invatamant Superior din Moldova”, in cadrul proiectului finantat de 
Banca Mondiala, cu recuperarea in anul 2025.

Sursa principala a veniturilor sunt transferurile de la bugetul de stat. Cota resurselor generale 
prevaleaza mijloacele colectate si constituie 25159,2 mii lei, sau 61,4% din totalul veniturilor. 
Veniturile proprii, au insumat 15803,3 mii lei (Diagramal.). Comparativ cu anul 2023, mijloacele 
alocate pentru Comanda de Stat s-au redus cu 5002,1 mii lei (25159,2 contra 30161,3 mii lei in 
2023) si, respectiv, incasarea veniturilor proprii a crescut cu 3093,1 mii lei (15803,3 mii lei contra 
12710,2 mii lei in 2023).
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Diagrama 1. Componentele bugetului USC la partea de venituri
* Sursa: Date selectate din devizul de venituri si cheltuielipe anul 2024

Mijloacele financiare pentru programele de studii sunt transferate de catre Ministerul 
Educatiei si Cercetarii la contul bancar al USC, conform Contractului de prestare a serviciilor, 
inregistrat la Agenda Achizitii Publice. La data de 06 februarie 2024, MEC a semnat contractul nr. 
01/CS de achizitii a serviciilor educationale pentru realizarea planului (Comenzii de Stat) de 
pregatire a cadrelor de specialitate in invatamantul superior: Studii superioare de licenta, Studii 
superioare de masterat, inclusiv acordarea burselor si intretinerea caminelor. Valoarea totala a 
serviciilor finantate de la bugetul de stat pentru realizarea Comenzii de Stat alcatuieste 22338,2 mii 
lei, cu 205,2 mii lei mai putin comparativ cu anul precedent (22543,4 mii lei).

Pe parcursul anului 2024 s-a recurs la modificarea bugetului USC:
1. Astfel suplimentar au fost alocate mijloace pentru cheltuieli aferente majorarii valorii de referinta 
pentru calcularea salariilor personalului din cadrul institutiilor publice de invatamant superior 
Ordinul MEC nr. 1221/2024, Contractul 09/CS/2 din 10/09/2024, 2780,0 mii lei: Licenta - 2563,5 
mii lei, Camin - 216,5 mii lei;
2. Totodata, admiterea incompleta a locurilor bugetare si exmatricularile numarului de studenti 
constatate pe parcursul anului la studiile cu finantare bugetara (Comanda de Stat), au condus la 
diminuarea valorii la Capitolul Burse cu retragerea sumei de 308,7 mii lei, Acord Aditional la 
Contractul nr. 9/CS, 16.02.2024.

Acumularea veniturilor in anul de raportare, comparativ cu anul 2022, a inregistrat o crestere 
semnificativa in volum de 15109,8 mii lei. (Tabelul 1). Majorarea respectiva se datoreaza in mare 
parte fondurilor atrase prin intermediul proiectelor international (8164,5 mii lei), mijloacelor 
alocate din bugetul de stat (4401,2 mii lei) si incasarilor din veniturile colectate (2544,1 mii lei).

In anul 2024, comparativ cu anul 2023, se atesta micsorarea veniturilor in suma de 1909,0 
mii lei influentata, in mare parte, de diminuarea alocatiilor la Comanda de Stat (5002,1 mii lei).

(mii lei)

2020
Indicatori

2021 2022 2023 2024
Devieri fata < 

anii
executat executat executat executat prevazut executat Devieri Nivelul
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executarii
%

2022 2023

A 1 2 3 4 5 6 7=6-5 8=6/5 9=6-3 10=6-
4

Venituri -  
total

28767,2 24811,9 25852,7 42871,5 41627,5 40962,5 -665,0 98,4 15109,8 1909,0
Resurse
generale

24630,4 20850,3 20758 30161,3 25107,1 25159,2 0 100,2 4401,2 5002,1
Granturi 756,1 483 1275,9 5874,1 10301,1 9440,4 -860,7 91,6 8164,5 3566,3
Venituri
colectate,
inclusiv:

3380,7 3478,6 3818,8 6836,1 6219,3 6362,9 143,6 102,3 2544,1 -473,2

Venituri din 
“Servicii cu 
plata” pe 
baza de 
contract 
studenti

2412,3 2902,3 2770,3 3440,7 4129,4 4244,3 114,9 102,8 1474 803,6

Venituri din 
“Servicii cu 
plata” din 
taxa de 
cazare

90,8 181,4 304,4 1923,2 875,9 887,7 11,8 101,3 583,3 1035,5

Venituri 
obtinute de 
la arenda 
bunurilor

532,6 62,2 503,8 536 365,8 363,5 -2,3 99,4 -140,3 -172,5

Venituri 
obtinute de 
la instruire 
la catedra 
militara

78,8 93 92,3 -0,7 99,2 13,5

Venituri din 
“Servicii cu 
plata”
cursuri de 
perfectionare 
a cadrelor

315,2 268 133 733,5 548,9 579,2 30,3 105,5 446,2 -154,3

Alte venituri 
din “Servicii 
cu plata”

29,8 64,7 107,3 123,9 206,3 195,9 -10,4 95,0 88,6 72,0
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Tabelul 1. Evolutia veniturilor pe anii 2020-2024 
*Sursa: Date selectate din Formularul nr. lag Informatie privind veniturile/cheltuielile pe anii 2020-2024

Acumularea veniturilor colectate s-a inregistrat la nivel de 102,3 % in raport cu prevederile 
anuale si cu 473,2 mii lei mai putin comparativ cu anul 2023 si respectiv mai mult cu 2544,1 mii lei 
comparativ cu anul 2022.

In perioada de raportare continua derularea a 7 proiecte international: Jean Monnet, 
DIGITRANS, UPGRADE, NEEDEDU4.0, RE-GRAD, REFLECT, QFORTE. In aceasta perioada 
au fost valorificate 9440,4 mii lei.

In urma participat'd la concurs pentru achizitionarea serviciilor de organizare si desfasurarea 
cursurilor de perfectionare (pentru educatori) Universitatea a beneficiat de 357,9 mii lei in temeiul 
Contractului de prestare a serviciilor de organizare si desfasurare a cursurilor de perfectionare nr. 
21219516/3, 18/06/2024 din cadrul Programului National MEC „Investim in profesori” (pentru 
educatori).

Potrivit bilantului executarii bugetului, datoriile la 31 decembrie 2024, reflectate la partea de 
venituri au constituit 648,5 mii lei, dintre care:

- 493,3 mii lei suma neachitata de studenti. Datorii curente anului de studii -  423,8 mii lei 
(FEISA -  159,2 mii lei (22 % din suma calculata), FDAP -  243,3 mii lei (16,4 %din suma 
calculata), FSUP -  21,3 mii lei (19,6% din suma calculata) si 69,5 mii lei datorii, ce urmau sa fie 
achitate pentru anii de studii precedenti. Actualmente, aceasta datorie s-a redus la 243,1 mii lei.

- 155,2 mii lei suma platii Contractelor de locatiune, dintre care 112,3 mii lei - datorii 
istorice (AGRO-COLECT SRL -  112,3 mii lei).

Actualmente, aceasta datorie s-a redus la 115,8 mii lei;

Diagrama 2. Structura veniturilor si ponderea lor in totalul incasarilor obtinute 
* Sursa: Date selectate din formulare nr. lag „Informatie privind veniturile/cheltuielile institutiilor 

de invatamant superior la autogestiune ” la situatia din 31.12.2024

Examinarea detaliata a veniturilor provenite de la taxa de studii, in raport cu numarul de 
studenti, constata o tendinta de crestere a incasarilor cu 803,6 mii lei, comparativ cu realizarile 
anului precedent (Tabelul 2), in raport cu anul 2022 se observa o crestere cu 1474,0 mii lei.
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Indicatori
sintetici

Executat 2024
Realizat in comparatie cu anul

2022 2023

2022 2023 Prevaz
ut

Execut
at

Devieri,
+/-

Devieri,
+/-

Indicii de 
crestere, 

%

Devieri,
+/-

Indicii de 
crestere, 

%

A 1 2 3 4 5 6 7=5-2 8=(5-
2)/2 9=5-3

Venituri 2770,3 3440,7 4129,4 4244,3 114,9 1474,0 53,2 803,6 23,4
Numarul mediu de 
studenti la 
invatamant cu 
frecventa la zi

65,8 61,6 215,3 88,6 -126,7 22,8 34,7 27,0 43,8

Numarul mediu de 
studenti la 
invatamant cu 
frecventa redusa

423.2 402,0 381,0 340,0 -41 -83,2 -19,4 -62,0 -15,4

Marimea taxei de 
studii

8000­
10000

8500­
10500

9000­
11000

9000­
11000

Tabelul 2. Incasari de la prestarea serviciilor conform contractelor, taxa de studii 
* Sursa: Date selectate din Formularul nr. lag Informatie privind veniturile/cheltuielile 

bugetuluipe anii 2022-2024, Raport nr. 3-5agprivind efectivul de studenti pe anii 2022-2024 
Astfel, la lnvatamant cu frecventa, situatia atesta o crestere a numarului mediu de studenti 

comparativ cu anul 2023 cu 27 unitati. Totodata, la invatamantul cu frecventa redusa se observa o 
descrestere semnificativa a numarului de studenti cu 62 unitati (Diagrama 3).

Diagrama 3. Dinamica numarului mediu de studenti pe anii 2019-2024 
* Sursa: Date selectate din Raportul 3-5 agprivind efectivul de studenti

Suma cheltuielilor executate pentru anul 2024 au constituit 38877,6 mii lei.
(mii lei)

Aprobat 2024 Rectificat 2024 Executa
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Indicatorii Comand 
a de stat

Resurs
e

proprii
Total Comand 

a de stat

Resurs
e

proprii
Total

t 2024

VENITURI, inclusiv: 22605,2 15339,
3

37677,
5 25159,2 16520,

4
41679,

6 40962,5

Resurse generate, 
inclusiv: 22605,2 22338,

2 25159,2 -
25159,

2 25159,2

Studii superioare de 
licenta

17635,6 17635,
6 20132,0 -

20132,
0 20132,0

Studii superioare de 
masterat

1815,6 1815,6 1626,1 - 1626,1 1626,1

Intretinerea caminelor 2887,0 2887,0 3103,5 - 3103,5 3103,5
Cercetare si inovare 267,0 267,0 297,6 - 297,6 297,6

Incasari total, inclusiv:
15339,

3
15339,

3 -
16520,

4
16520,

4 15803,3

Taxa de studii (ciclu I,
II)

4129,4 4129,4 - 4129,4 4129,4 4244,3

Taxe de instruire 415,3 415,3 - 641,9 641,9 671,5
Cazarea in camine 568,0 568 - 875,9 875,9 887,7
Altele 115,0 115 - 206,3 206,3 195,9
Incasari de le darea in 
locatiune

245,8 245,8 - 365,8 365,8 363,5

Granturi, sponsorizari 4085,6 4085,6 - 4520,9 4520,9 4560,7
Grant finantat de BM 5780,2 5780,2 - 5780,2 5780,2 4879,7
COSTURI sin

CHELTUIELI, din
care:

27138,7 18210,
1

45348,
8 25107,1 16330,

2
41437,

3 38877,6

Cheltuieli cu personalul
16994,9 3498,3 20493,

2 19777,4 2936,7 22714,
1 21456,0

Costuri si cheltuieli 
aferente serviciilor

871,1 4756,6 5627,7 828,3 3667,0 4495,3 3110,4

Prestatii sociale
(indemnizatii,
compensatii...)

48,0 76,4 124,4 45 76,4 121,4 154,0

Burse 4586,0 15 4601 4277,3 33 4310,3 4310,3
Cheltuieli pentru 
procurarea si reparatia 
imobilizarilor corporale

4533,5 7705,7 12239,
2 5398,9 5398,9 5987,0

Investitii capitale in 
active materiale in curs 
de execute 33,0
Consumuri si cheltuielile 105,2 2158,1 2263,3 179,1 2005,5 2184,6 1714,7

61



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

materiale
Alte cheltuieli 2212,7 2212,7 2112,2

Tabelul 3. Executarea de casa a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2024
* Sursa: Date selectate din formularul nr. lag „Informatie privind veniturile/cheltuielile 
institutiilor de invatamant superior la autogestiune ” la situatia din 31.12.2024

Soldul mijloacelor banesti la sfarsitul anului 2024 constituie 20854,4 mii lei, dintre care:

• 7378,4 mii lei sunt destinate cheltuielilor de Reparatii Capitale si Investitii in baza 
„Planului de dezvoltare strategica institutional pentru anii 2022-2027”, inclusiv, 3328,3 
mii lei contractati in anul raportat pentru izolarea termica a fatadelor si acoperisului in 
Caminul studentesc nr. 1;

• 4905,7 mii lei -  granturi, din proiectele in derulare;
• 1831,7 mii lei - din Comanda de Stat pentru cheltuieli curente.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor in dinamica anilor 2019-2024 este reprezentata in 
Diagrama de mai jos.

2019 2020  2021 2022 2023 2024

Diagrama 4. Evolutia veniturilor si cheltuielilor pe anii 2019-2024 
* Sursa: Date selectate din Rapoartele anuale 2019-2024

In total, finantarea din bugetul de stat pentru cheltuielile de baza a constituit 25107,1 mii lei, 
dintre care cheltuieli de personal -  19777,4 mii lei, burse -  4277,3 mii lei. Alocatiile pentru 
Comanda de Stat reprezinta cota majora a cheltuielilor executate pentru anul 2024 si constituie 
63,9%.

In comparatie cu anul precedent, suma finantarii s-a micsorat cu 5054,2 mii lei, luand in 
considerate alocarea suplimentara a mijloacelor in 2810,6 mii lei conform Contractelor MEC.

Veniturile din resursele proprii au fost executate in volum de 15803,3 mii lei. In comparatie 
cu anul precedent, suma incasarilor s-a majorat cu 3093,1 mii lei, datorita proiectelor international 
noi castigate.
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In structura cheltuielilor (Diagrama 6), cea mai mare pondere revine cheltuielilor de personal 
stat -  55% sau 21456,0 mii lei, urmate de plata burselor - 11% sau 4310,3 mii lei, consumuri si 
cheltuieli aferente serviciilor si materiale -  4825,1 mii lei sau 13 %, cheltuieli pentru reparatii 
capitale, procurari -  15% sau 5987,0 mii lei, alte cheltuieli -  2112,2 sau 6%, prestatii sociale - 154,0 
mii lei, dintre care 62,0 mii lei plata indemnizatiei membrilor CDSI desemnati de institute. 
Suplimentar, in acest scop MEC a alocat 52,1 mii lei pentru membrii desemnati de minister.

Diagrama 5. Componentele bugetului USC la cheltuieli 
* Sursa: Date selectate din formulare nr. 2ag „Informatie privind veniturile/cheltuielile institutiilor 

de invatamant superior la autogestiune situatia din 31.12.2024

Cheltuielile de personal, comparativ cu perioada precedenta (anul 2023), atesta o micsorare 
de circa 7,5 % sau 1736,0 mii lei, ce este in mare parte influentat de micsorarea contingentului de 
studenti si corespunzator a numarului de unitati a cadrelor didactice.

* Sursa: Date selectate din formularul nr. 2ag „Informatie privind cheltuielile institutiilor de 
invatamant superior la autogestiune ” la situatia din 31.12.2024

Pentru anul 2024 au fost aprobate 141,1 unitati de personal sau cu 30,65 unitati mai putin 
comparativ cu anul 2023 (171,75 unitati), si cu 27,65 unitati mai putin comparativ cu anul 2022 
(168,75 unitati).
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Diagrama 7. Evolutia limitei unitatilor de personal pe anii 2019-2024 
* Sursa: Date selectate din Statele de Personal aprobate de Senatul Universitatii

Pentru prima data in anul 2024, au fost alocate mijloace cu destinatie speciala pentru 
performantele obtinute in perioada anului de studiu 2022-2023 conform Regulamentelor USC 
aprobate. Astfel, pentru personalul stiintific in domeniul cercetarii si inovarii s-au achitat 83.9 mii 
lei, respectiv pentru cadrele didactice in domeniul educational s-au achitat 183,1 mii lei, care au 
influentat la majorarea salariului mediu a cadrelor didactice.

Castigul mediu lunar brut al unui lucrator pe institute, reiesind din cheltuielile real calculate, 
a constituit 11705 lei/unitate contra 9525 mii lei in anul 2023, personalului didactic revine 16377 
lei/unitate contra 14794 lei/unitate, respectiv administrativ -  8939 lei/unitate contra 8387 lei/unitate. 
Dinamica evolutiei salariului este prezentata mai jos.

Diagrama 8. Dinamica salariului mediu lunar pe Universitate pe anii 2019-2024 
* Sursa: Date selectate din rapoartele interne a Universitatii

Cresterea considerabila a salariului mediu pe institute, a fost influentata in mare parte de 
aplicarea noii valori de referinta din 01.01.2024, aprobata conform art. 10 Legii bugetului de stat
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pentru anul 2024, acordarea platii compensatorie pentru salariatii al caror salariul lunar pentru o 
functie cu durata normala a timpului de munca, este mai mic decat 5000 lei.

In aspectul descrierii cheltuielilor executate pe grupe functionale (Diagrama nr. 9), se poate 
mentiona, ponderea majora de circa 85 % sau 23917,1 mii lei revine cheltuielilor pentru procesul de 
studii, urmate de cheltuielile pentru intretinerea caminelor -  13 % (3678,9 mii lei).

Diagrama 9. Structura cheltuielilor potrivit clasificatiei functionale 
* Sursa: Date selectate din formulare nr. 2ag „Informatie privind veniturile/cheltuielile institutiilor

de
invatamant superior la autogestiune” la situatia din 31.12.2024

Pentru asigurarea procesului stiintifico-didactic si informational au fost utilizate 72,3 mii lei, 
inclusiv pentru editarea si publicarea de carti, Buletine, Conferinte si Jurnale Stiintifice (478 
exemplare), abonarea la editii periodice - 9,9 mii lei. Pentru scopuri didactice, stiintifice si alte 
scopuri au fost valorificate 366,2 mii lei. Pentru continuarea detectarii eficiente a plagiatului s-a 
procurat sistema Antiplagiat in valoare de 36,9 mii lei.

Alocarea burselor de studii si sociale se efectueaza in baza Hotararii Guvernului nr. 1009 din 
01.09.2006 Cu privire la cuantumurile burselor, altor forme de ajutoare sociale pentru studentii din 
institutiile de invatamant mediu de specialitate, secundar profesional si persoanele care studiaza in 
invatamantul postuniversitar, cu modificarile ulterioare. Plafonul de acordare a burselor de studii 
este stabilit la nivel de 70% din numarul studentilor inmatriculati, conform planului de 
inmatriculare cu finantare bugetara. In limita plafonului stabilit, pot beneficia de burse de studii, 
alocate din mijloacele bugetului de stat, studentii admisi la studii cu finantare bugetara, precum si in 
baza de contract cu achitarea taxei pentru studii. Studentii care isi fac studiile in baza de contract cu 
achitarea taxei pentru studii, in functie de rezultatele academice obtinute in cadrul sesiunii ordinare.

Pe parcursul anului 2024 au parvenit modificari operate in pct.2 din Nota la Anexa nr.1 din 
Hotararea sus-mentionata, prin care au fost stabilite marimile bursei lunare pentru plata burselor 
studentilor de la Ciclul I, licenta, studii din bugetul de stat, domeniul Educatie.

Diapazonul marimii bursei de studii este aprobat intre 970-2970 lei, dar pentru studentii din 
anii terminali intre 1160-3460 lei, contra celor stabilite la 01 ianuarie 2024, 915-1405 lei si 
respectiv, 1100-3280 lei.
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Conform ordinului rectorului, la nivel institutional, se acorda semestrial, burse:
- de studii, in baza reusitei academice la propunerile facultatilor,
- sociale, in dependenta de situatia financiara si gradul de vulnerabilitate a studentului,
- de merit, in baza de concurs apreciind performantele academice, participarea in activitatile 

cu caracter stiintific, implicarea in activitati de voluntariat si de interes comunitar.
Pentru sprijinirea studentilor capabili de performante inalte, in baza concursului organizat de 

Ministerul Educatiei si Cercetarii, se acorda bursele de merit, a Republicii si Guvernului, cu 
aprobarea listelor candidatilor de Guvern.

Astfel, in baza rezultatelor sesiunilor anului 2024, au fost acordate in total 278 de burse de 
studii in invatamantul superior, dintre care 205 burse la ciclul I, licenta, si 73 de burse la ciclul II, 
master. Comparativ cu anul 2023, numarul burselor la ciclul I, Licenta a crescut cu 22, iar la master 
s-a inregistrat o scadere cu 20 de burse. De asemenea, au fost acordate 29 de burse sociale, dintre 
care 21 la licenta si 8 la master.

Pentru anul academic 2024-2025 a fost acordata Bursa Republicii studentei Sinigur Valeria, 
specialitatea Istorie si educate civica (FSUP). Totodata, din mijloacele proprii a fost acordata Bursa 
Senatului pentru anul academic 2023-2024, studentului Valic Vladimir, specialitatea Informatica 
(FEISA), iar pentru anul 2024-2025 pentru studentii Goropceanu Sorina, specialitatea Contabilitate, 
(FEISA) si Ciobanu Gabriela, specialitatea Drept (FDAP). In acest scop pentru bursele de merit au 
fost achitate 49,2 mii lei.

In urma desfasurarii Concursului pentru acordarea burselor de excelen^a „Cel mai bun 
student”, editia I, organizat in parteneriat cu Moldindconbank S.A., filiala Cahul, studentul Lungu 
Daniel, de la programul de studii Inginerie si Management in Industria Alimentara, a fost desemnat 
castigator al concursului, beneficiind de o bursa in valoare de 12 000 lei, oferita de 
Moldindconbank.

Fondul pentru burse a studentilor a fost stabilit in functie de numarul de studenti Ciclul I, 
Ciclul II de la invatamantul de zi in marime de 4601,0 mii lei. Volumul burselor a fost precizat in 
suma de 4310,3 mii lei si executat in volum de 4310,3 mii lei, din care 33,0 mii lei - bursa 
Senatului.

La calcularea cheltuielilor medii pentru instruirea unui student echivalent, au servit datele care 
cuprind cheltuielile suportate din veniturile incasate din taxa de studii si mijloacele financiare alocate din 
componenta de baza pentru perioada anului financiar in curs, in baza cheltuielilor reale aferente 
desfasurarii procesului de studii pentru pregatirea specialistilor si efectivul de studenti.

Costul mediu per student mediu echivalent se reflecta in tabelul de mai jos:

Categoria Unitatea de masura Valoarea
Cheltuieli bugetare mii lei 24028,3
Cheltuieli proprii mii lei 2873,0
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Total cheltuieli, inclusiv:
- cheltuieli de personal
- plata burselor
- amortizare

mii lei 
mii lei 
mii lei 
mii lei

26901.3
17749,0
4310.3
3330.4

Numarul mediu de studenti echivalenti unitati 571,4
Valoarea medie pentru instruirea unui student, 
inclusiv: lei 47080

- Cheltuieli de personal lei 31062
Valoarea medie pentru instruirea unui student,
fara burse, amortizare/depreciere lei 33708

Tabelul 4. Costul instruirii unui student in anul 2024 (unitar pe student mediu echivalent)
* Sursa: Elaborat in baza datelor selectate din formularele nr.2ag Informatieprivind cheltuielile 
USC Ciclu ILicenta, Ciclu IIMasterat la 01.01.2025, nr.3-5ag Raport 3-5agprivind efectivul de

studenti la 01.01.2025

Costul mediu a unui student pentru anul de studii respectiv 33708 lei sau cu 1359 lei mai putin 
comparativ cu anul 2023 (35067 lei) si cu 7196 lei mai mult, comparativ cu anul 2022 (26512 lei). 
Respectiv, cheltuielilor de personal revin 31062 lei, contra 31297 lei in 2023 si 24015 lei in 2022. 
(Diagrama 10).

Diagrama 10. Costul mediu a unui student in dinamica anilor (unitar per student mediu echivalent) 
* Sursa: Elaborat in baza datelor selectate din formularele nr.2ag Informatie privind cheltuielile 

USC Ciclu I  Licenta, Ciclu II Masterat la 01.01. nr.3-5ag Raport 3-5ag privind efectivul de studenti
la 31.12. pe ani

67



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

Cuantumul taxei de studii a suportat modificari semnificative. Astfel, pentru anul 2024­
2025, taxele de studii au fost revizuite si aprobate de CDSI in dependenta de specialitate intre 9000 
si 11000 lei (Diagrama 11).

Invatamant cu frecventa Invatamant fara frecventa

12000 » Taxa de studii minima 11000 Taxa de studii minima 

Taxa de studii maxima

10000

11000 Я  Taxa de studii maxima
10000 u

8400

10000
11000 9000 8000

10500 8000

9000
/ 10000 7000 8000

8000 8500 8500 8500
9000 6000

5000
4800 4800 У 6 4 0 0 6800

7000
^ 8000

4000

7000 7000 4050 4050

2 0 2 0  2021 2022 2023 202 4 2 02 0 2021 2022 2023 2 0 2 4

Diagrama 11. Cuantumul taxei de studii in dinamica anilor (invatamant cu frecventa / invatamant
fara frecventa)

* Sursa: Elaborat m baza Proceselor-verbale a CDSI USCpentru anii 2020-2024

Evident, ca taxele de studii sunt cu mult mai mici, comparativ cu costul real per student 
(33708 lei) si sunt mai mici decat suma alocata pentru finantarea standard (16486, 1486 lei).

Costul mediu anual de intretinere a unei persoane cazate in camin este calculat in 
marime de 19986 lei (cheltuielile efective constituind 1678,8 mii lei, numarul mediu de 
persoane cazate — 84) sau cu 872 lei mai mult, comparativ cu anul 2023 (19114 lei).

19924.

250

210

1-Si
170

120

Numaru mediu de ocatari

25000 24592
23622

23000

21000 19986

19000 19114

17000
Costu mediu unui oc cazare

Diagrama 12. Costul anual de intretinere unui loc in camine in dinamica anilor 2020-2024
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*Sursa: Elaborat in baza datelor selectate din formularele nr.2ag Informatie privind 
cheltuielile USC

nr. 3-16ag Raport privind efectivul de locatari

12.2. Investitii9

Cu fortele proprii au fost efectuate lucrari de reparatie si mentenanta a spatiilor 
universitatii pentru care s-au procurat materiale de constructie in suma de 108,2 mii lei.

Pe parcursul anului de raportare, cu titlu gratuit, au fost primite donatii de mijloace fixe si 
obiecte de mica valoare in valoare de 73342,0 lei, transmise in gestiunea Universitatii in urma 
activitatii Centrului de plasament temporar pentru refugiati inclusiv urmatoarele obiecte:

- masini de spalat si de uscat cate 2 unitati oferite de Consiliul Raional Cahul -  57017,0 lei;
- frigider 2 unitati, cuptor cu microunde 2, minicuptor electric 1 unitate oferite de Primaria Cahul 

-  16325,0 lei;
Donatii de brosuri si materiale didactice in suma de 7104,4 lei au fost oferite de Centrul 

Educational Pro Didactica AO, IP UP „I. Creanga”;
Donatii de carte, album, medalie, moneda de argint, suvenir, tablouri, ceas de masa oferite 

la ziua universitatii conform Procesului verbal privind regimul juridic al cadourilor in valoare de 
7998,6 lei;

In scopul executarii Memorandumului de intelegere pentru realizarea INOTEK-EU 
INNOVATION CENTRE CAHUL, Universitatea a transmis Asociatiei Nationale a Companiilor 
din domeniul TIC, Caminul studentesc nr. 2, cu suprafata 2664,5 m2, pentru efectuarea lucrarilor de 
reparatie/reconstructie cu amenajarea spatiului aferent. Pentru informare: finalizarea lucrarilor se 
preconizeaza pentru 31 mai 2025. Pe perioada reparatiei/reconstructiei, Universitatea a asigurat 
accesul la serviciile comunale necesare, cu suportarea acestor cheltuieli, asigurarea pazei.

In anul de raportare in Caminele studentesti s-au efectuat lucrari in volum de 1201,3
mii lei, dintre care:
- reparatia salilor de baie, a holului si a scarilor de la intrare in Caminul studentesc nr. 1 -

423.0 mii lei;
- elaborarea proiectul tehnic al lucrarilor de reparatie capitala a Caminului studentesc nr. 3 -

693,24 lei;
- lucrari de gazificare a Caminului nr. 1 -  52,1 mii lei;
- servicii de proiectare a obiectului „Aviz tehnic privind starea balcoanelor Caminul nr. 1” -

33.0 mii lei.
S-a lucrat asupra imbunatatirii conditiilor de trai a studentilor. Astfel, din resurse bugetare, 

au fost procurate 100 dulapuri, tumbe, 3 televizoare SMART LED respectiv, 70,0 mii lei si 14,4 mii 
lei.

In Blocurile de studii s-au efectuat servicii de proiectare a obiectului „Reconstructia 
incaperii serverului USC” - 26,0 mii lei. Totodata, in cadrul proiectului „Invatamantul superior din 
Moldova” finantat de Banca Mondiala s-au executat lucrari de instalare a retelei de internet cu 
echipament de retea si tehnica de calcul in Blocurile de studii nr. 1, 2, Caminul nr. 1 in suma de 
2587,1 mii lei.
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Pentru lucrari de izolarea termica a fatadelor si acoperisului in Caminul studentesc nr. 1 au 
fost contractate 2745,0 mii lei, dintre care 2251,9 mii lei alocate din finantarea complementara 2023 
(Contract MEC nr. 6/FC din 22.06.2023) si din soldul disponibil format la 31.12.2023 -  493,1 mii 
lei, care urmeaza a fi executate in anul 2025.

Pentru continuitatea procesului de modernizare a bazei tehnico-materiale a Universitatii, 
din mijloacele parvenite din granturi si din proiectul „Invatamantul superior din Moldova” finantat 
de Banca Mondiala, au fost procurate mijloace fixe si obiecte de mica valoare in suma de 2524,7 
mii lei, inclusiv cofinantarea universitatii -  21,5 mii lei (Tabelul 5):

Procurari Suma, mii 
lei

NOTA:

REFLECT 7,1 1 imprimanta laser iSensys; rechizite de birou
NEEDEDU 2,0 1 Banner

RE-GRAD 385,6 3 MFD Canon iSensys; 8 notebook-uri Acer; 2 MFD Epson L6550; 
16 All-in-One PC; 10 transcend portable SSD

UPGRADE 2,5 Materiale promotionale, Banner

EDFORCE 1680,8

4 Panouri interactive cu stand mobil; 1 Display interactiv; 3 
televizoare cu stand mobil; 1 conference camera; 1 DC Canon; 1 
Drona; 2 printer MFD Epson; 2 computer PC; 30 Laptop-uri Asus; 6 
conditionare; Program education Nibelung, softuri educationale pu 
predarea limbii engleze; 6 HP ProBook 450 G10; materiale 
didactice; ghiduri, suport de curs

INOLAB 292,3

8 computere portabil Asus; 1 echipament mobil pu videoconferinte 
in blocul 2; 100 suporturi de curs „Limbaj de programare Java 
Script”; 100 suporturi de curs „Limbaj de programare Python la 
biblioteca

GreenINGLab 154,4 1 Nisa chimica; 1 agitator orbital; 1 centrifuga; 1 etuva de uscat
Tabelul 5. Procurari mijloace fixe si obiecte de mica valoare 

* Sursa: Elaborat m baza datelor selectate din raportul contabil
Valoarea patrimoniului aflat la balanta Universitatii la 31 decembrie 2024, insumeaza 

117905,4 mii lei care sunt enumerate in tabelul de mai jos:
(mii lei)

Nr. Bunurile Cantitatea Valoarea
1 Cladiri 9 87938,1
2 Masini si utilaje 583 11838,9

3
Obiecte de mica valoare si scurta 
durata

8654,9

4 Mijloace de transport 4 399,2

5
Constructs speciale, instalatii 
comunale

9 5803,3

6 Fondul de biblioteca 131323 2024,6
7 Imobilizari necorporale (programe) 1246,4

Total 117905,4

Instituti conturile contabile

70



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

Tabel 
ul 6. 

Suma 
bunu 
rilor 

mater

Uzura mijloacelor fixe calculata la 31.12.2023 constituie 5290,3 mii lei.
Gestionarea eficienta a mijloacelor banesti si a patrimoniului statului se coreleaza cu 

principiile responsabilitatii pentru calitatea intregii activitati de prestare a serviciilor educationale 
pentru realizarea planului (Comenzii de Stat) de pregatire a cadrelor de specialitate, care au fost 
desfasurate de institute in conformitate cu obiectivele cuprinse in planul strategic institutional si in 
bugetul de venituri si cheltuieli.

Planificarea si utilizarea veniturilor si cheltuielilor pe institute, atat bugetare, cat si a celor 
proprii, a fost efectuata legal si regulamentar in conditiile realizarii unei finantari eficiente la nivel 
institutional, potrivit criteriilor stabilite de catre CDSI, Senatul Universitatii si in deplina 
concordanta cu cerintele impuse de MEC.

12.3. Taxe de studii (metodologie de calculare)

CALCULUL TAXEI DE STUDII
pentru studentii din invatamantul superior (ciclul I LICENTA, ciclul II MASTERAT), 

cetatenii straini si apatrizii, in baza Metodologiei de calculare a taxei de studii,
pentru anul de studii 2024-2025

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a raportat valoarea 
cheltuielilor reale aferente desfasurarii procesului de studii pe anul 2023 in suma de 24897,6 mii lei, 
inclusiv:

Denumirea indicatorilor mii lei

Consumuri si cheltuieli, total (Ch) 24897,6
Cheltuieli cu personalul, total (Chp), inclusiv: 20057,6

■ Retribuirea muncii (Chr) 15731,8
■ Contributii la bugetul asigurarilor sociale de Stat (Chas) 3775,6
■ Indemnizatii pentru incapacitatea temporara de munca (Chi) 550,2

Consumuri si cheltuieli aferente serviciilor si materiale (Chc), din care: 1799,9
■ Servicii energetice si comunale 1226,1
■ Servicii editoriale in cadrul procesului de studii -
■ Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri
■ Procurarea cartilor si abonarea la editiile periodice 9,3
■ Formarea profesionala a personalului
■ Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 90,4

a
123.1 123.2 123.3

123.
4

123.
5 123.9

213.
1 213.2

112.5
Total

USC
87938,1 5803,3 11334,

1
399,

2
504,

8
2024,
6

353,
4

8301,
5

1246,4 117905,
4

iale aflate la balanta Universitatii la 31.12.20249 9

* Sursa: Elaborat m baza datelor din Contabilitatea US Cahul
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■ Servicii informational si de telecomunicatii 60,5
■ Medicamente si materiale sanitare -
■ Deplasari 17,8
■ Servicii de paza 19,0
■ Servicii de protocol 1,6
■ Combustibil, carburanti si lubrifianti 26,9
■ Materiale de constructie 59,1
■ Alte servicii aferente desfasurarii procesului de studii 146,7
■ Alte consumuri si cheltuieli materiale aferente desfasurarii 

procesului de studii
142,5

Cheltuieli de dezvoltare (Chd) 3040,1
■ Deprecierea mijloacelor fixe 2990,6
■ Amortizarea activelor nemateriale 49,5

Cheltuielile de personal (Chp):

Chp = Chr + Chas + Chi, unde:

Chr - cheltuieli pentru retribuirea muncii;
Chas - cheltuieli pentru achitarea contributiilor de asigurare sociala de stat obligatorii;
Chi - indemnizatiile pentru incapacitatea temporara de munca achitate din mijloacele financiare ale 
patronului/angajatorului.

Chp = 15731,8 + 3775,6 + 550,2= 20057,6 mii lei.

Cheltuielile de consum (Chc):

Chc = 2  Chc x Ipc, unde 
Chc - cheltuieli de consum;
YjChc - suma cheltuielilor de consum efective conform raportului anual anterior anului in curs;

Ipc - Indicele preturilor de consum in perioada ianuarie 2023 - decembrie 2023 a 
constituit 104,20% (preturile medii de consum au crescut de circa 1,042 ori) conform datelor 
oficiale plasate pe pagina a site-ului http://statbank.statistica.md/pxweb/application/calculatoripc/

Chc = X 1799,9 x 1,042 = 1875,5 mii lei

Cheltuielile de dezvoltare (Chd):
Chd - cheltuieli de dezvoltare;
X Chd - suma cheltuielilor de dezvoltare.

Chd = X 2990,6 + 49,5 = 3040,1 mii lei 
Cheltuielile (Ch) :

Ch = Chp + Chc + Chd, unde:
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Chp - cheltuieli de personal;
Chc - cheltuieli de consum;
Chd -  cheltuieli de dezvoltare.

Ch = 20057,6 + 1875,5 + 3040,1 = 24973,2 mii lei.

Coeficient de corelare (Kc) se aproba pentru specialitatile/programele:
> Studenti autohtoni:

Studii de licenta:
✓  0421.1 Drept - 0,27455;
✓  0400.1 Administrate Publica, 0411.1 Contabilitate, 0413.1 Business §i administrare 0114.10 

Limba engleza, 0613.4 Informatica -  0,24959;
✓  0710.1 Inginerie si management in industria alimentara, 0710.1 Inginerie si management in 

constructia de masini (automotive) -  0,23711;
✓  0114.8 Limba si literatura romana, 0114.11/0114.15 Istorie si Educate civica, 113.1/0112.1 

Pedagogie in invatamantul primar si Pedagogie prescolara -  0,22462.

Studii de master :
✓  011 Pedagogie si tehnologii educationale interactive (profesionalizare), 011 Tehnologii 

informationale in instruire (profesionalizare), 011 Educate lingvistica si literara 
(profesionalizare), 011 Istoria spatiului sud-est european: studiu, metodologie si didactica 
(profesionalizare), 040 Administratia publica a colectivitatilor locale (profesionalizare), 041 
Antreprenoriat si administrarea afacerilor (profesionalizare), 041 Gestiunea financiar - 
contabila a afacerii (profesionalizare) - 0,24959.

> Studenti straini:
Studii de licenta:

✓  0421.1 Drept, 0400.1 Administrate Publica, 0411.1 Contabilitate, 0413.1 Business si 
administrare, 0114.10 Limba engleza, 0613.4 Informatica, 0114.8 Limba si literatura romana, 
0114.11/0114.15 Istorie si Educate civica, 113.1/0112.1 Pedagogie in invatamantul primar si 
Pedagogie prescolara, 0710.1 Inginerie si management in industria alimentara, 0710.1Inginerie 
si management in constructia de masini (automotive) - 1,0.

Studii de master:
> 011 Pedagogie si tehnologii educationale interactive (profesionalizare), 011 Tehnologii 

informationale in instruire (profesionalizare), 011 Educate lingvistica si literara 
(profesionalizare), 011 Istoria spatiului sud-est european: studiu, metodologie si didactica 
(profesionalizare), 040 Administratia publica a colectivitatilor locale (profesionalizare), 041 
Antreprenoriat si administrarea afacerilor (profesionalizare), 041 Gestiunea financiar - 
contabila a afacerii (profesionalizare) -  1,05.

Taxa de studii per student (Ts) este calculata dupa urmatoarea formula:
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T s f  C h  Л lx K c  
V N s  J

Ch - cheltuieli;
Ns - numarul mediu echivalent de beneficiari 2023 
Kc - coeficient de corelare.

623,3;

> Pentru studentii autohtoni:
Studii de licenta:

✓  0421.1 Drept:
Ts = 24973,2 / 623,3 x 0,27455= 11000 lei;

✓  0400.1 Administrate Publica, 0411.1 Contabilitate, 0413.1 Business si administrare, 0114.10.1 
Limba si literatura engleza, 0613.4 Informatica:

Ts = 24973,2 / 623,3 x 0,24959 = 10000 lei;

✓  0710.1 Inginerie si management in industria alimentara, Inginerie si management in constructia 
de masini (automotive):

Ts = 24973,2 / 623,3 x 0,23711 = 9500 lei;

✓  0114.8 Limba si literatura romana, 0114.11 Istorie, 0114.11/0114.15 Istorie si Educate civica, 
0113.1/0112.1 Pedagogie in invatamantul primar si Pedagogie prescolara:

Ts = 24973,2 / 623,3 x 0,22462 = 9000 lei.

Studii de master:
✓  011 Pedagogie si tehnologii educationale interactive (profesionalizare), 011 Tehnologii 

informationale in instruire (profesionalizare), 011 Educate lingvistica si literara 
(profesionalizare), 011 Istoria spatiului sud-est european: studiu, metodologie si didactica 
(profesionalizare), 040 Administratia publica a colectivitatilor locale (profesionalizare), 041 
Antreprenoriat si administrarea afacerilor (profesionalizare), 041 Gestiunea financiar - 
contabila a afacerii (profesionalizare):

Ts = 24973,2 / 623,3 x 0,24959 = 10000 lei.

> Pentru studentii straini:

✓  Studii de licenta - 0421.1 Drept, 0400.1 Administrate Publica, 0411.1 Contabilitate, 0413.1 
Business si administrare, 0114.10 Limba engleza, 0613.4 Informatica, 0114.8 Limba si 
literatura romana, 0114.11/0114.15 Istorie si Educate civica, 0113.1/0112.1 Pedagogie in 
invatamantul primar si Pedagogie prescolara, 0710.1 Inginerie si management in industria 
alimentara, 0710.1 Inginerie si management in constructia de masini (automotive):

Ts = 24973,2 / 623,3 x 1,0 = 40066 lei.

✓  Studii de master - 011 Pedagogie si tehnologii educationale interactive (profesionalizare), 011 
Tehnologii informationale in instruire (profesionalizare), 011 Educate lingvistica si literara
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(profesionalizare), 011 Istoria spatiului sud-est european: studiu, metodologie si didactica 
(profesionalizare), 040 Administratia publica a colectivitatilor locale (profesionalizare), 041 
Antreprenoriat si administrarea afacerilor (profesionalizare), 041 Gestiunea financiar - 
contabila a afacerii (profesionalizare):

Ts = 24973,2 / 623,3 x 1,05 = 42069 lei.

VALOAREA TAXEI ANUALE DE STUDII 
pentru anul universitar 2024-2025, 

pe specialitati, la ciclul I (studii superioare de licenta)
(studenti autohtoni)

Nr.
d/o

Codul specialitatii Denumirea programului
Unitatea 

de masura, 
persoana

Cuantumul taxei 
anuale, lei
zi f/r *

Ciclul I (studii superioare de licenta)
1. 0114.8 Limba si literatura romana una 9000 8000
2. 0114.10 Limba engleza una 10000 X
3. 0114.11/0114.15 Istorie si Educate civica una 9000 8000

4. 0113.1/0112.1 Pedagogie in invatamantul primar si 
Pedagogie prescolara una 9000 8500

5. 0400.1 Administrate Publica una 10000 9500
6. 0411.1 Contabilitate una 10000 9500
7. 0413.1 Business si administrare una 10000 9500
8. 0421.1 Drept una 11000 10000
9. 0613.4 Informatica una 10000 X

10. 0710.1 Inginerie si management in 
constructia de masini (automotive) una 9500 X

11. 0710.1 Inginerie si management in industria 
alimentara una 9500 X

* Valoarea taxei de studii la invatamant cu frecventa redusa se stabileste cu ponderea de 80% - 
95% din valoarea taxei de studii la invatamant de zi in dependenta de programul de studii.

** Taxele respective sunt acceptate pentru studenti din Tarile vecine: Romania si Ucraina.

zi -  invatamant de zi
f/r -  invatamant cu frecventa redusa

VALOAREA TAXEI ANUALE DE STUDII 
pentru anul universitar 2024-2025, 

pe programe, la ciclul II (studii superioare de master) 
(studenti autohtoni)

Nr.
d/o

Domeniu Unitatea Cuantumul
l general Denumirea programului de taxei anuale,
de studii masura, lei
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persoana

Ciclul II (studii superioare de masterat)

1. 011 Pedagogie si tehnologii educationale interactive ( 
profesionalizare ) una 10000

2. 011 Tehnologii informational in instruire 
(profesionalizare) una 10000

3. 011 Educatie lingvistica si literara (profesionalizare) una 10000

4. 011 Istoria spatiului sud-est european: studiu, 
metodologie si didactica (profesionalizare) una 10000

5. 040 Administratia publica a colectivitatilor locale 
(profesionalizare) una 10000

6. 041 Antreprenorial si administrarea afacerilor 
(profesionalizare) una 10000

7. 041 Gestiunea financiar - contabila a afacerii 
(profesionalizare) una 10000

VALOAREA TAXEI ANUALE DE STUDII 
pentru anul universitar 2024-2025, 

pe specialitati, la ciclul I (studii superioare de licenta)
(studenti straini)

Nr.
d/o

Codul
specialitatii Denumirea programului

Unitatea 
de masura, 
persoana

Cuantumul taxei anuale, lei
zi f  /r**

MDL EURO
* MDL EURO

*
Ciclul I (studii superioare de licenta)

1. 0114.8 Limba si literatura romana una 40066 2080 3606
0 1875

2. 0114.10 Limba engleza una 40066 2080 X X

3. 0114.11/0114.15 Istorie si Educatie civica una 40066 2080
3606

0 1875

4. 0113.1/0112.1
Pedagogie in invatamantul 
primar si Pedagogie 
prescolara

una 40066 2080 3606
0 1875

5. 0400.1 Administrate Publica una 40066 2080 3606
0 1875

6. 0411.1 Contabilitate una 40066 2080 3606
0 1875

7. 0413.1 Business si administrare una 40066 2080 3606
0 1875

8. 0421.1 Drept una 40066 2080 3606 1875
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0
9. 0613.4 Informatica una 40066 2080 X X

10. 0710.1
Inginerie si management 
in constructia de masini 
(automotive)

una 40066 2080 X X

11. 0710.1 Inginerie si management 
in industria alimentara una 40066 2080 X X

* Plata se va efectua ca echivalentul valorii taxei stabilite in MDL conform ratei de schimb BNM la 
ziua achitarii.
** Valoarea taxei de studii la invatamant cu frecventa redusa se stabileste cu ponderea de 90 % din 

valoarea taxei de studii la invatamant de zi 
zi -  invatamant de zi, f/r -  invatamant cu frecventa redusa

VALOAREA TAXEI ANUALE DE STUDII 
pentru anul universitar 2024-2025, 

pe programe, la ciclul II (studii superioare de master)
(studenti straini)

Nr.
d/o

Domeniu 
l general 
de studii

Denumirea programului

Unitatea 
de masura, 
persoana

Cuantumul 
taxei anuale

MDL EURO
*

Ciclul II (studii superioare de masterat)

1. 011 Pedagogie si tehnologii educationale interactive 
(profesionalizare ) una 42069 2188

2. 011 Tehnologii informational in instruire 
(profesionalizare) una 42069 2188

3. 011 Educatie lingvistica si literara (profesionalizare) una 42069 2188

4. 011 Istoria spatiului sud-est european: studiu, 
metodologie si didactica (profesionalizare) una 42069 2188

5. 040 Administratia publica a colectivitatilor locale 
(profesionalizare) una 42069 2188

6. 041 Antreprenoriat si administrarea afacerilor 
(profesionalizare) una 42069 2188

7. 041 Gestiunea financiar - contabila a afacerii 
(profesionalizare) una 42069 2188

* Plata se va efectua ca echivalentul valorii taxei stabilite in MDL conform ratei de schimb BNM
ziua achitarii.

a

13. Concluzii
Examinarea, analiza si generalizarea diverselor aspecte ale activitapi de studiu, desfa§urate pe 

parcursul anului universitar 2024 - 2025 in Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul, permite evidentierea constatarilor, precum urmeaza:
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1. Pe parcursul anului de lnvatamant 2024-2025, activitatea de studii in institute, s-a
desfasurat in conformitate cu misiunea, scopul si obiectivele institutiei, racordate la 
standardele educationale europene si cadrul normativ national si european pentru domeniul 
respectiv.

2. La nivelul subdiviziunilor universitare (facultati si catedre), procesul de studii a decurs cu
respectarea cerintelor inaintate de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii 
Moldova, a standardelor educationale europene §i a prevederilor legislatiei educationale in 
vigoare, in vederea realizarii activitatilor incluse in Planul Strategic de Dezvoltare 
Institutional al Universitatii pe perioada 2022 -  2027.

3. Contextul digitalizarii procesului de studii, au determinat cadrele stiintifico-didactice si
didactice sa continue plasarea, redactarea, perfectionarea cursurilor pe platforma e- 
learning.usch.md si utilizarea diverselor instrumente TIC pentru predare-evaluare. Cadrele 
stiintifico-didactice si didactice ale Universitatii au fost implicate in diverse programe de 
formare in instruire digitala, oferite prin proiecte nationale si internationale.

4. Activitatile desfa§urate la diferit nivel: universitar, facultate, catedra, s-au realizat, in mod
planificat, conform Planului anual de activitate al Universitatii, Planurilor de lucru ale 
facultatilor, catedrelor §i ale altor subdiviziuni universitare, Graficului procesului de studii 
aprobat prin decizia Senatului USC din 27.06.2024, Graficele procesului de studii aprobate 
la inceputul anului de invatamant de catre Consiliile facultatilor.

5. Obiectivul fundamental al procesului de studiu in anul universitar 2024 - 2025 l-a constituit
directionarea activitatilor de studii, metodico-didactice, organizatorice §i cultural-educative 
spre asigurarea calitatii procesului educational, accentul fiind pus pe pregatirea viitorilor 
speciali§ti de inalta calificare, competitivi in conditiile sporirii competitivitatii pe piata 
muncii.

6. Procesul didactic s-a desfasurat in conformitate cu planurile de invatamant apobate
regulamentar in anul 2020, 2021, 2023, 2024 si coordonate cu Ministerul Educatiei si 
Cercetarii (4 planuri de invatamant la programe de studii superioare de licenta coordonate 
la 22.10.2020; 6 planuri la programe de studii superioare de licenta -  coordonate la 
24.09.2021; 5 planuri la programe de studii superioare de master -  coordonate la 
15.01.2021).

7. Calitatea Planurilor de invatamant, in baza carora s-au desfasurat studiile in anul 
universitar 2024-2025, a fost asigurata si prin actualizari / modificari operate la nivel de 
institute, aprobate in cadrul Senatului. Astfel, prin Hotararea Senatului din 29.06.2021 
(proces-verbal nr. 11) au fost aprobate ajustari / modificari in 4 planuri de invatamant 
pentru programe de licenta si 3 planuri de invatamant pentru programe de master. La finele 
anului de invatamant 2024-2025 au fost operate modificari si actualizari in 11 planuri de 
invatamant pentru programe de studii superioare de licenta si 7 planuri de invatamant 
pentru un program de studii superioare de master (Hotararea Senatului din 30.06.2025, 
proces-verbal nr. 10/01).

8. Au fost acreditate si programe de studii care au fost supuse procedurii de evaluare in anul 
precedent (2023-2024), pentru care institutia a primit ordinul de acreditare emis de 
Ministerul Educatiei si Cercetarii in anul academic 2024 - 2025.
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Programele de studii superioare de licenta
Nr. Domeniul general de 

studii
Denumirea programului de studii Nr. de credite de 

studii
1. 041 Stiinte economice 0413.1 Bussines si administrare 180

2. 041 Stiinte economice 0411.1 Contabilitate 180

3. 011 Stiinte ale educatiei 0114.8 Limba si literatura romana 180

4. 011 Stiinte ale educatiei 0114.10 Limba engleza 180

5. 040 Stiinte administrative 0400.1 Administrate Publica 180

Programele de studii superioare de master
1. 011 Stiinte ale educatiei Educatie lingvistica si literara 

(profesionalizare)
180

In anul universitar 2024-2025, Universitatea a continuat activitatea de consolidare a calitatii 
programelor de studii din oferta educationala a institutiei, au fost supuse procedurii de evalure 
externa in vederea acreditatarii a 2 programe de studii superioare de licenta si autorizarea 1 
program de studii superioare de master, ciclul II de catre Agenda Nationala de Asigurare a 
Calitatii in Educatie si Cercetare:

Programele de studii superioare de licenta
Nr. Domeniul general de 

studii
Denumirea 

programului de 
studii

Nr. de 
credite de 

studii

Calificativul OMEC

1. 061 Tehnologii ale 
informatiei si 
comunicatiilor

0613.4 Informatica 180 Bine 25.08.2025 
nr. 1513

2. 071 Inginerie si 
activitati ingineresti

0710.1 Inginerie si 
Management in 
Industria Alimentara

240 Bine

Programele de studii superioare de master
1. 042 Drept Criminalistica si 

expertiza judici ara
90

-
25.08.2025 

nr. 1513

9. O activitate satisfacatoare a desfasurat Centrul de formare continua al USC, care a asigurat
promovarea stagiilor de formare continua de catre personalul didactic din invatamantul 
preuniversitar la 5 programe de studii: Pedagogia invatamantuluiprescolar, Pedagogia m 
invatamantulprimar, Modulul Psihopedagogie (10 credite), Limba si literatura romana.

10. A fost oferita formarea continua pentru personal cu studii superioare si medii de 
specialitate neprofil pedagogic, la programul de recalificare profesionala suplimentara
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Modulul Psihopedagogic.
11. Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul a implementat un program de 

formare pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar. Aceste cursuri de formare 
continua s-au desfasurat in cadrul programului national Investim in profesori, sprijinit de 
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova §i a avut drept scop sa 
aprofundeze cunostintele si abilitatile formabililor cu privire la componentele fundamentale 
ale didacticii disciplinei scolare si sa asigure contactul cu problemele de stricta noutate 
privind profesia si specialitatea in domeniul careia profeseaza, din perspectiva 
experimentarii unor practici didactice inovative si eficiente.

12. Personalul academic al USC s-a manifestat activ si dedicat in directia elaborarii unor 
proiecte importante pentru institute, aplicarii la proiecte valoroase in cadrul diverselor 
programe internationale si participari la diverse proiecte educationale internationale. Astfel, 
au fost castigate si sunt in derulare:

-  in cadrul ERASMUS-EDU-2022, proiectul 101081787 „Developing and improving 
the STEAM skills o f students and teachers for curriculum innovation and sustainable 
development o f higher education institutions and local business'’ (skills4future) cu 
perioada de implementare -  2022-2025;

-  in cadrul Programului de imbunatatire a invatamantului Superior din Moldova, 
finantat de Banca Mondiala, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul a castigat 3 subproiecte: Education for Competence Emprovement (EdForCE), 
Laborator inovativ in IT  (InoLab) si Invatamantui ingineresc integrat prin platforma 
(GreenINGLab);

-  in cadrul programului ERASMUS-EDU-2023 au fost realizate aplicatii si 
inaintate/depuse 7 proiecte dintre care institutia a castigat 5 proiecte internationale: 
NEEDEDU4.0, YOUNIVER, RE-GRAD, DIGITRANS, JMCoE-USC.
Totodata, USC, incepand cu 15.03.2023, institutia este parte in cadrul programului- 

cadru SDC „Promovarea educatiei civice” (FACE) in Moldova, implementat in cooperare cu 
Consiliul Europei (CoE) si Fondul Natiunilor Unite pentru Populate (UNFPA), proiectul 
„REFLECT, Faza II -  invatare de calitate prin sistemul de la egal-la egal din Moldova, 
realizat in parteneriat cu Universitatea Pedagogica din Zurich, Elvetia.

13. Sistemul institutional de management al calitatii compus din structuri responsabile la nivel 
de universitate, facultate si catedra, prin procedurile, mecanismele si tehnicile aplicate au 
garantat implementarea politicilor de asigurare a calitatii la fiecare nivel, stabilind criterii si 
initiind analize si evaluari pe baza criteriilor de calitate la facultati, catedre, respectiv pentru 
procesele de predare-invatare, cercetare si servicii academice. in anul universitar 2024-2025 
au fost adoptate, actualizate revizuite, modificate sau completate corespunzator §i aprobate 
de Senatul USC urmatoarele documente interne: Declaratia privind calitatea procesului de 
studii in USC, modificarea Regulamentului cu privire la normarea activitatii stiintifico- 
didactice la ciclurile de invatamant superior I -  licenta si II -  master, Regulamentul cu 
privire la recunoa^terea si echivalarea titlurilor stiintifico-didactice din mvalamantul 
superior objinute in strainatate; Regulamentul privind procesul de bugetare participativa in 
cadrul Universitatii; Regulamentul pentru Concursul privind acordarea burselor de 
excelenja „Cel mai bun student”, Editia I; Regulamentul privind organizarea admiterii la
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studii superioare de licenta si master pentru anul universitar 2025-2026; Regulamentul 
privind organizarea studiilor pentru programele de formare profesionala a adultilor in 
cadrul Centrului de formare continua; Regulamentul de organizare si functionare al 
Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala (CDSI); Metodologia privind 
elaborarea planurilor de invatamant pentru programele de studii superioare de licenta si 
master etc.

14. Organele de conducere ale Universitatii, Senatul, Biroul Senatului, Consiliul de 
Administrate au examinat diverse probleme ale organizarii §i desfa§urarii activitatii de 
studii, fiind identificate reusitele si nereusitele. Au fost elaborate planuri de activitati 
privind perfectionarea instruirii la ciclul I, II, intensificarea procesului instructiv-educativ al 
studentilor, formarea cadrelor stiintifico-didactice si didactice §i studentilor, urmarind 
eficientizarea calitatii instruirii.

15. Comisia Senatului in problemele calitatii procesului de studiu a monitorizat §i evaluat 
implementarea strategiilor §i politicilor de asigurare a calitatii, in acord cu viziunea, 
misiunea §i politica Universitatii, a evaluat §i elaborat proiecte de decizie pe problemele 
calitatii procesului de studii, conform agendei Senatului si a realizat / elaborat / obtinut 
aprobarea documentelor reglatoare care s-au impus (regulamente, metodologii, instructiuni 
etc).

16. Rezultatele academice demonstrate de studentii ambelor cicluri, in cadrul evaluarii curente 
§i, in special, finale, denota un nivel satisfacator al reu§itei la majoritatea programelor de 
studii, in progres continuu comparativ cu anii precedent.

17. Sesiunea examenelor de licenta §i sustinerea tezelor de licenta / master au avut loc in 
perioada 02.06.25 - 13.06.25, in conformitate cu Regulamentul de organizare si 
desfasurarea a evaluarilor finale a studiilor superioare de licenta (ciclul I), Regulamentul- 
cadru cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master - ciclul II, 
aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova Nr. 80 din 16.02.2022, 
Regulamentul cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master - 
ciclulII, aprobat prin Hotararea Senatului din 05.05.2022 (proces-verbal nr. 09).

Situatia constatata a determinat stabilirea sarcinilor de viitor:
• Reacreditarea programelor de studii de la ciclul II, studii superioare de master (4 programe, 

pentru care va expirat valabilitatea acreditarii);
• Aurorizarea programelor de studii de la ciclul II, studii superioare de master (3 programe, 

pentru a oferi asolventilor posibilitatea de a-si continua studiile la acelasi domeniu de 
formare profesionala);

•  Implementarea programelor si strategiilor nationale, a recomandarilor comisiilor de evaluare 
externa si completarea permanenta a documentatiei corespunzatoare, arondarea la Planul 
anual de actiuni pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a USC pentru anii 2022-2027 
si a strategiilor sectoriale, a Recomandarilor ANACEC si ARACIS privind ariile de 
imbunatatire a situatiei per program si per institute;

• Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice universitare in sensul promovarii unui 
invatamant centrat pe rezultatele invatarii (realizarea unor training-uri institutional pe 
domeniul asigurarii calitatii academice) s.a.

81



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

In vederea consolidarii culturii calitatii si a cresterii eficientei procesului educational si 
managerial, se propun urmatoarele directii de actiune strategice:

• Dezvoltarea si consolidarea culturii calitatii la nivel institutional, prin implicarea activa a 
intregii comunitati academice (cadre didactice, cercetatori, studenti, personal administrativ) 
in procesele de asigurare, evaluare si imbunatatire a calitatii, precum si prin diseminarea 
sistematica a rezultatelor si bunelor practici in cadrul comunitatii universitare.

• Actualizarea, imbunatatirea si completarea documentelor Sistemului de Management al 
Calitatii (proceduri, metodologii, regulamente, ghiduri), in concordanta cu modificarile 
cadrului normativ national si european, precum si cu recomandarile rezultate in urma 
evaluarilor interne si externe.

• Monitorizarea implementarii Strategiei privind asigurarea interna a calitatii pentru perioada 
2022-2027, prin elaborarea de rapoarte periodice, analiza gradului de realizare a 
obiectivelor si propunerea de masuri corective sau preventive, acolo unde este necesar.

• Consolidarea relatiei cu absolventii (ALUMNI) prin dezvoltarea de mecanisme sustenabile 
de colaborare: baze de date actualizate, implicarea absolventilor in consilii consultative si 
evenimente academice, organizarea de mese rotunde, workshopuri si activitati comune cu 
directorii de programe si angajatori.

• Crearea si implementarea unui mecanism intern functional de evaluare a programelor de 
studii, care sa includa analiza continua a curriculei, a competentelor formate si a rezultatelor 
examenelor de finalizare a studiilor, in corelare cu cerintele pietei muncii.

• Dezvoltarea si aplicarea unor strategii inovatoare de predare-invatare-evaluare, axate pe:
o stimularea gandirii critice si a competentelor transversale; 
o cresterea gradului de implicare a studentilor in procesul educational; 
o aplicarea metodelor interactive si a invatarii prin proiecte; 
o prevenirea abandonului scolar prin programe de sprijin educational si consiliere.

• Implementarea planurilor de actiune privind asigurarea calitatii programelor de studii, in 
baza recomandarilor formulate in rapoartele de evaluare externa pentru acreditare si 
autorizare, cu accent pe imbunatatirea continua a standardelor educationale si a relevantei 
programelor.

• Finalizarea si operationalizarea Sistemului Informational de Management Integrat (SIMI), 
elaborat in cadrul proiectului EU4Moldova: Startup City Cahul, care va permite 
digitalizarea proceselor institutional, cresterea eficientei administrative si asigurarea unei 
transparente sporite in gestionarea datelor academice si manageriale.

• Extinderea cooperarii international si a parteneriatelor educationale prin participarea la 
proiecte Erasmus+, Horizon Europe, si alte programe europene, pentru a facilita schimbul de 
experienta, dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si internationalizarea procesului 
educational.

• Crearea unui sistem de monitorizare si evaluare a insertiei profesionale a absolventilor, prin 
chestionare periodice si colaborare cu angajatorii, in vederea adaptarii programelor de studii 
la nevoile reale ale pietei muncii.

• Modernizarea infrastructure educationale si digitale -  dotarea salilor de curs si 
laboratoarelor cu echipamente moderne, asigurarea accesului la platforme educationale
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online, extinderea resurselor bibliotecii universitare si digitalizarea serviciilor pentru 
studenti.

Prin realizarea acestor actiuni, Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din 
Cahul isi propune sa consolideze pozitia sa ca institute academica de referinta, orientata spre 
excelenta, inovatie si performanta durabila in invatamantul superior national si international.

13.1 Dificultati in activitatea institutiei de invatamant superior
In procesul de asigurare a calitatii si dezvoltarii durabile a invatamantului superior, 

Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul se confrunta cu o serie de 
dificultati sistemice si institutional, care influenteaza direct eficienta procesului educational, 
atractivitatea ofertei academice si capacitatea de retentie a resurselor umane. Printre acestea se 
numara:
• Autonomia universitara limitata, care restrictioneaza libertatea institutiei de a-si gestiona in 

mod flexibil resursele umane, financiare si curriculare;
• Salarizarea insuficienta a personalului stiintifico-didactic si didactic, care afecteaza 

motivatia, stabilitatea si atractivitatea profesiei universitare;
• Complexitatea excesiva a normarii activitatii cadrelor stiintifico-didactice, care genereaza 

dificultati administrative si inechitati in repartizarea sarcinilor;
• Procedura complicata si birocratica de acordare a sporului de performanta, care 

descurajeaza initiativa si competitivitatea academica;
• Scaderea constanta a numarului de candidati pentru studii superioare in tara, cauzata de 

fluxul mare de abiturienti care aleg sa-si continue studiile peste hotare, pe fondul crizei 
demografice si al diminuarii numarului de absolventi de liceu;

• Neintoarcerea absolventilor care finalizeaza studiile in strainatate, fapt ce duce la pierderea 
capitalului uman calificat si la reducerea potentialului de dezvoltare nationala;

• Probleme legate de stabilirea si aplicarea minimului curricular, care ingreuneaza procesul de 
armonizare a programelor de studii cu standardele europene si nevoile pietei muncii;

• Abandonarea sistemului universitar de catre cadrele stiintifico-didactice cu experienta si 
neatractivitatea domeniului pentru tinerii specialisti, din cauza salariilor reduse, a volumului 
mare de munca si a lipsei de stimulente profesionale;

• Remunerarea insuficienta a profesorilor invitati din universitatile din afara tarii, ceea ce 
limiteaza cooperarea academica international si schimbul de bune practici;

• Finantarea insuficienta si inechitabila a universitatilor regionale, care se realizeaza in 
conditii similare celor din institutiile mari, centrale, fara a tine cont de specificul si nevoile 
acestora.

13.2 Propuneri de soludonare (cu indicarea nivelurilor de executare / decizie)

Nr. Descrierea problemei Propuneri pentru solutionare

1. Autonomie universitara limitata Consolidarea autonomiei universitare prin modificari 
legislative care sa permita universitatilor gestionarea
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flexibila a resurselor umane, financiare si 
curriculare.

2. Salarizarea insuficienta a 
personalului stiintifico-didactic si 
didactic din mvatamantul superior

Motivarea personalului prin cresterea salariilor la un 
nivel competitiv, corelat cu complexitatea activitatii 
academice si performantele obtinute.

3. Normarea complicata a activitatii 
cadrelor stiintifico-didactice

Simplificarea si uniformizarea procedurilor de 
normare, prin reglementari clare si adaptate 
specificului institutional.

4. Procedura sofisticata de acordare a 
sporului de performanta

Revizuirea si debirocratizarea mecanismului de 
acordare a sporurilor, bazata pe criterii obiective de 
performanta academica.

5. Fluxul mare de abiturienti care 
pleaca la studii peste hotare

Promovarea ofertei educationale nationale, 
modernizarea programelor de studii, dezvoltarea 
parteneriatelor internationale si oferirea de burse 
competitive.

6. Neintoarcerea absolventilor care 
finalizeaza studiile peste hotare

Crearea de programe de reintegrare profesionala si 
stimulente pentru absolventii reveniti in tara (burse 
postuniversitare, granturi, locuri de munca 
garantate).

7. Problema minimului curricular Actualizarea cadrului normativ privind minimul 
curricular, in conformitate cu cerintele pietei muncii 
si standardele Spatiului European al Invatamantului 
Superior.

8. Procedura complicata de acreditare 
a programelor de studii

Simplificarea procesului de acreditare prin 
digitalizare, reducerea birocratiei si cresterea 
transparentei evaluarilor.

9. Abandonul sistemului universitar 
de catre cadrele cu experienta si 
neatractivitatea pentru tinerii 
specialisti

Implementarea unui sistem de stimulente 
profesionale, granturi de cercetare si formare 
continua, inclusiv programe de mentorat.

10. Taxa de cazare ridicata pentru 
studentii din familii social 
vulnerabile

Acordarea de subventii sau reduceri la taxa de cazare 
si extinderea programelor sociale de sprijin pentru 
studenti.

11. Remunerarea insuficienta a 
profesorilor invitati din afara tarii

Alocarea de fonduri speciale pentru atragerea 
cadrelor universitare internationale si dezvoltarea 
mobilitatilor academice.

84



U n iversita tea  de S ta t „B ogdan P etrice icu  H asdeu ” d in  C ahul

12. Finantarea inechitabila a Aplicarea unui mecanism diferentiat de finantare,
universitatilor regionale comparativ bazat pe criterii de echitate regionala, performanta si
cu cele centrale impact socio-economic.

15. Rezumat privind rezultatele concrete inregistrate in anul universitar curent
Anul universitar 2024-2025 a reprezentat pentru Universitatea de Stat „Bogdan Petriceicu 

Hasdeu” din Cahul (USC) o etapa de continuitate si consolidare strategica in directia dezvoltarii 
calitatii academice, eficientizarii managementului institutional, internationalizarii si extinderii 
impactului social si economic la nivel regional si national. Activitatea desfasurata s-a bazat pe 
obiectivele stabilite prin Planul strategic de dezvoltare institutional 2022-2027, precum si pe 
Strategia de asigurare interna a calitatii 2022-2027, documente fundamentale ce ghideaza directiile 
majore de evolutie ale institutiei.

Pe parcursul anului universitar de referinta, USC a continuat procesul de consolidare a 
calitatii programelor de studii prin diversificarea si actualizarea continuturilor curriculare, aliniate la 
Cadrul National al Calificarilor si la cerintele Spatiului European al Invatamantului Superior. 
Au fost supuse procedurii de evaluare externa si acreditate doua programe de studii superioare de 
licenta si autorizat un nou program de master (Criminalistica si expertiza judiciara), toate apreciate 
cu calificativul Bine de catre ANACEC. Totodata, in urma proceselor de reevaluare demarate 
anterior, alte cinci programe de licenta si un program de master au obtinut acreditarea definitiva, 
confirmand calitatea si relevanta formarii profesionale oferite.

Procesul de invatamant s-a desfasurat conform standardelor metodologice aprobate, prin 
utilizarea metodelor moderne de predare-invatare si evaluare, inclusiv platforme digitale integrate. 
In total, in anul 2024-2025 au fost gestionate 11 programe de licenta si 4 programe de master, la 
formele de invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa, in domeniile Stiinte ale educatiei, Drept, 
Stiinte economice, Inginerie, Administrate publica si Tehnologii informational.

Procesul instructiv-educativ a fost asigurat de un colectiv de cadre stiintifico-didactice 
calificate, incluzand profesori universitari, conferentiari, lectori si asistenti universitari. 
Universitatea a promovat o politica activa de perfectionare profesionala, prin participarea cadrelor 
didactice la stagii de formare, mobilitati academice, conferinte si ateliere metodologice nationale si 
international. Au fost organizate diverse activitati de formare continua si 3 sesiuni interne de 
instruire in domeniul calitatii educationale si al integritatii academice.

In anul de referinta, cercetarea stiintifica a reprezentat un pilon major al activitatii 
universitare. Aceasta s-a realizat in cadrul celor sapte centre de cercetare acreditate institutional, 
care au derulat proiecte stiintifice si aplicative, inclusiv subproiecte finantate de Ministerul 
Educatiei si Cercetarii. Rezultatele activitatii stiintifice s-au concretizat in peste 60 de publicatii 
(articole in reviste nationale si internationale, monografii, volume colective), 4 conferinte stiintifice, 
dintre care una cu participare internationala, si numeroase manifestari academice interdisciplinare. 
Prin eforturile colectivului de cercetare, USC a continuat procesul de integrare in Spatiul European 
al Cercetarii (SEC), fund parte activa in retele si platforme de colaborare precum EERTIS si 
Erasmus+ Key Action 2 -  QFORTE.

Dimensiunea internationala a activitatii universitare a fost consolidata prin extinderea 
parteneriatelor si participarea activa la programele de mobilitate academica pentru studenti si cadre
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didactice. In anul universitar 2024-2025 au fost semnate sau reinnoite acorduri de colaborare 
international cu universitati si centre de cercetare din Romania, Polonia, Italia, Germania si Franta.5 5 5 * * * 5 5

Prin intermediul programului Erasmus+, studenti si cadre didactice au beneficiat de mobilitati 
academice si stagii de perfectionare in institutii partenere din Uniunea Europeana. 
Totodata, universitatea a participat la proiecte transfrontaliere in domeniul educatiei digitale, al 
inovatiei si al incluziunii sociale, obtinand finantari externe care au contribuit la modernizarea bazei 
materiale si la cresterea vizibilitatii institutionale in plan international.

Universitatea a demonstrat o gestionare prudenta si eficienta a resurselor financiare. 
Veniturile totale realizate in anul universitar 2024-2025 au provenit din surse bugetare, taxe de 
studii si proiecte cu finantare externa. Structura cheltuielilor a reflectat o orientare majora spre 
investitii in infrastructura educationala, digitalizare, dotari de laborator si modernizarea spatiilor 
universitare. Prin politica de echilibru bugetar, USC a asigurat stabilitatea financiara, plata integrala 
si la timp a salariilor, precum si cresterea medie a remuneratiei personalului academic cu circa 10% 
fata de anul precedent.

Managementul universitar s-a bazat pe principii de transparenta, eficienta si responsabilitate. 
In anul de referinta au fost desfasurate peste 30 de sedinte ale organelor de conducere (Senatul, 
Consiliul de Administrate, CDSI), in cadrul carora s-au adoptat decizii privind politicile 
educationale, cercetarea stiintifica, gestionarea resurselor si extinderea cooperarii internationale. 
Au fost actualizate diverse regulamente.

De asemenea, USC a derulat un amplu program de instruire in domeniul eticii si integritatii 
academice, cu participarea studentilor si a cadrelor didactice, promovand o cultura organizational 
bazata pe corectitudine, respect si responsabilitate.

Anul universitar 2024-2025 a confirmat capacitatea institutional a Universitatii de Stat 
„Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul de a-si indeplini misiunea de centru de educatie, cercetare si 
inovatie regionala, cu impact direct asupra dezvoltarii comunitatii din sudul Republicii Moldova. 
Prin efortul comun al managementului, cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor, institutia a 
obtinut rezultate concrete si masurabile in domeniile calitatii academice, cercetarii stiintifice, 
internationalizarii si sustenabilitatii financiare.
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