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PREAMBUL

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, fondatd in anul
1999, a evoluat constant, devenind in prezent o institutie academicad consolidata, aflata intr-o
etapa de maturitate institutionala. In cei peste 25 de ani de activitate, universitatea s-a afirmat
ca un pol educational important in sudul Republicii Moldova, remarcandu-se prin dinamism,
adaptabilitate si prin aspiratia continua de a se alinia la standardele europene de calitate in
educatie si cercetare.

In cadrul comunititii academice de la Cahul se cultiva valori fundamentale precum
generozitatea, profesionalismul, responsabilitatea si competenta. Aceste principii formeaza
temelia pe care imi construiesc, cu maxima seriozitate i angajament, viziunea strategica
pentru dezvoltarea viitoare a institutiei.

Fiind absolventa a acestei universitati, unde mi-am desavarsit formarea in cadrul celei
de-a doua specializari, ma simt profund legatd de misiunea sa academica. Aceastd apartenenta
ma motiveaza sda imi pun in slujba universitdtii Intreaga experientd profesionald, energia si
determinarea, pentru a contribui la modernizarea ofertei educationale, la consolidarea
performantei academice si la atingerea statutului de ,universitate cu grad ridicat de
incredere” la nivel national si international.

Consider ca functia de rector trebuie sa reflecte un model de integritate, excelenta si
responsabilitate. Rectorul trebuie sa devina catalizatorul unui proces institutional de
actualei reforme a invatdmantului superior din Republica Moldova. Reforma aduce dupa sine
noi standarde si criterii unitare pentru evaluarea programelor de studii, cu implicatii directe

In acest sens, doresc si valorific experienta manageriala acumulati in ultimii ani, prin
implementarea unui model de conducere echilibrat, strategic si orientat spre excelentd, in

beneficiul intregii comunitdti academice a Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul.

Motto-ul care imi va ghida intreaga activitate este:

RESPONSABILITATE. CORECTITUDINE. COMPETENIA.



DATE BIOGRAFICE SI MOTIVAREA

«»  Economist licentiat - Universitatea ,,Dunarea de
Jos”, Galati, Romania

% Specialist licentiat in Administratie Publica -

Conf.univ., dr. Irina TODOS Universitatea Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul

%  Master in Ingineria produselor alimentare -
Universitatea ,,Dunarea de Jos”, Galati,
Romania

%  Master In domeniul Stiinte ale educatiei -
Universitatea Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul

% Conferentiar universitar, doctor in economie la
Catdera Stiinte Economice al Facultatii de
Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate al
Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul

% Prorector pentru activitate didactica, calitate si

parteneriate de formare profesionala
* Rector interimar al Universitatii de Stat
,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Incepand cu anul 2004, mi-am desfasurat activitatea didactici in cadrul Universitatii
de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul, contribuind la formarea generatiilor de studenti din ciclurile
I si I de studii universitare. Am parcurs toate treptele ierarhiei academice — de la asistent
universitar la conferentiar universitar — acumuland o experientd semnificativa atat in predare,
cat si In activitati de cercetare si dezvoltare institutionala.

Aceasta calatorie profesionald nu a fost doar o ascensiune ierarhica, ci o reconfirmare
continud a vocatiei mele pentru educatie, inovare si leadership universitar. Am invatat din
fiecare etapa, am crescut odata cu studentii si colegii mei, iar astazi sunt pregatit sa valorific
aceastd experientd in slujba unei viziuni strategice, moderne si durabile pentru universitatea
noastra.

De-a lungul acestor ani, m-am implicat activ in viata academicd a universitatii,
indeplinind diverse roluri: organizator al evenimentelor stiintifice, membru in colegiile de
redactie ale publicatiilor universitare, coordonator institutional si membru al echipelor de
implementare in cadrul mai multor proiecte internationale (TEMPUS, ERASMUS,

ERASMUS+). Aceste experiente mi-au permis sd dezvolt o viziune strategicd asupra



cooperdrii academice, sd-mi consolidez abilitatile manageriale si s aprofundez colaborarea
atat la nivel institutional, cat si national si international.

Preocuparea constanta pentru dezvoltarea profesionald s-a reflectat in participarea la
numeroase cursuri de perfectionare si formare continud, inclusiv in domenii esentiale pentru
conducerea academica: ,Leadership si management”, ,,Metodologia utilizarii TIC in
invatdmantul superior”, ,,Tehnici pedagogice interactive in invatdmantul centrat pe student” si
altele. La acestea se adaugd stagii internationale si mobilitdti academice in cadrul unor
universitati europene de prestigiu, care mi-au oferit oportunitatea de a studia modele
functionale si bune practici in domeniul educatiei universitare.

De peste doud decenii, Imi desfasor activitatea cu dedicare in cadrul Universitatii de
Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul — o institutie care nu este doar locul carierei mele, ci parte din
identitatea mea profesionald si umana. Am trait alaturi de aceasta universitate fiecare etapa de
dezvoltare, fiecare provocare si fiecare reusiti. Impreuna cu colegii din toate facultitile, am
construit un parcurs comun, bazat pe valori, incredere si viziune.

Cunosc bine nevoile si aspiratiile comunitatii academice. Impartisesc cu acesti oameni
remarcabili dorinta de a vedea universitatea noastrd devenind un pol de excelenta, recunoscut
nu doar in regiune, ci si la nivel national. Tocmai aceasta legatura profunda, autenticd, ma
inspird sa-mi asum responsabilitatea conducerii institutiei, cu gandul la un viitor in care
inovatia, performanta si spiritul comunitar vor defini identitatea Universitatii ,,B.P. Hasdeu”.

Cred cu tdrie ca aceasta universitate are potentialul de a deveni un model de
transformare i modernitate in peisajul invatamantului superior. lar impreuna, printr-o viziune

clard si o conducere responsabila, putem da forma acestui ideal.



VZIUNE, MISIUNE, VALORI SI PRINCIPII

Viziune

Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul aspira sa devina un centru regional de
excelenta academica si cercetare, cu vizibilitate nationald si internationala, care formeaza
specialisti competitivi, contribuie activ la dezvoltarea durabild a societatii si promoveaza

valorile cunoasterii, eticii $i inovatiei in spirit european.

Misiune

Misiunea Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul este de a asigura un proces
educational de calitate, centrat pe student, orientat spre formarea competentelor profesionale,
cetatenesti si de cercetare, in concordantd cu cerintele pietei muncii si ale comunitatii
academice.

Universitatea isi propune sa contribuie la dezvoltarea economica, sociala si culturald a
regiunii i a tdrii, prin promovarea cercetarii stiintifice, internationalizarea studiilor,

colaborarea interinstitutionala si implicarea activa 1n viata comunitatii locale.

Valori si Principii

Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul se fundamenteaza pe urmatoarele valori
si principii care ghideaza activitatea si relatiile comunitatii academice:
Excelenta academica — angajamentul pentru calitate si performanta in procesul educational si
de cercetare.
Integritatea si etica profesionala — respectarea standardelor morale, a principiilor de
corectitudine si asigurarea respectarii regulilor privind prevenirea plagiatului si originalitatea
lucrarilor academice.
Orientarea citre student — punerea In centrul activitatii nevoile si dezvoltarea holistica a
studentilor.
Inovarea si deschiderea ciatre schimbare — promovarea creativitatii, adaptabilitatii si a
spiritului critic in educatie si cercetare.

Responsabilitatea sociala si publicA — implicarea activd in dezvoltarea durabila a
comunitdtii locale si regionale.
Colaborarea si parteneriatul — dezvoltarea relatiilor interinstitutionale si interdisciplinare,

bazate pe respect si incredere.



Libertatea academica si autonomia universitara — sustinerea dreptului la gandire libera si
la luarea deciziilor independente pentru progresul institutiei.

Aceste valori reflecta angajamentul nostru fatd de excelentd, responsabilitate si etica,
garantand un mediu academic integru si sustinand dezvoltarea sustenabild a universitatii si

impactul sau pozitiv in societate.



OBIECTIVELE SI SARCINILE PROGRAMULUI DE ACTIVITATE

Obiectivele si sarcinile programului de activitate pentru urmadtorii cinci ani sunt

construite in jurul unui principiu fundamental:

CONDUCEREA EFICIENTA
A UNIVERSITATII DE STAT ,,BOGDAN PETRICEICU HASDEU” DIN CAHUL
PRIN APLICAREA UNUI MANAGEMENT AL CALITATII AXAT PE
PERFORMANTA, TRANSPARENTA SI DEZVOLTARE DURABILA.

Strategia rectorului trebuie sa fie in deplin acord cu strategia generald a universitatii —
validatd prin realizari, consolidatd prin traditie si adaptatd provocarilor actuale.
In acest context, consider ci Universitatea trebuie si isi continue dezvoltarea in cadrul
structurilor existente, dar cu o redimensionare strategica a catedrelor si facultatilor, in
functie de cerintele reale ale pietei muncii, de necesititile societitii si de capacitatile

proprii.
OBIECTIVE GENERALE:

Obiectivele prezentate urmaresc dezvoltarea institutionald integrata, cu respectarea
particularitatilor si a nevoilor specifice ale tuturor domeniilor de formare din cadrul
universitatii, asigurand astfel un progres echilibrat si sustenabil in toate facultatile si
specializarile.

Obiectivul 1: Consolidarea calitatii procesului educational si a activitatii stiintifice in
toate domeniile de formare:

» Alinierea programelor de studii la standardele nationale si europene de calitate, prin
actualizarea curriculumului, integrarea competentelor transversale si utilizarea
metodelor didactice moderne, centrate pe student;

* Implementarea unor mecanisme eficiente de feedback educational si evaluare internd a
performantei academice, in vederea imbunatdtirii continue a procesului instructiv-
formativ;

* Consolidarea Invatdmantului digital prin utilizarea avansata a platformei MOODLE,
dezvoltarea de resurse educationale digitale si initierea de programe de studii la

distanta, in functie de specificul fiecarui domeniu;



Optimizarea si dezvoltarea resurselor materiale pentru sustinerea procesului
educational;

Stimularea cercetdrii stiintifice prin sprijinirea participarii cadrelor didactice la
proiecte si conferinte, sustinerea publicarii In reviste indexate (inclusive Web of
Science, Scopus), dezvoltarea revistelor proprii ale universitatii, precum si prin
atragerea finantarilor din programe nationale(ANCD) si internationale de cercetare
precum Horizont Europe;

Incurajarea colaboririi interdisciplinare intre facultiti in proiecte de cercetare aplicata,
cu deschidere spre nevoile comunitatii si ale mediului socio-economic;

Extinderea si diversificarea formarii continue si postuniversitare, prin valorificarea
Centrului de formare continud si adaptarea ofertei educationale la nevoile locale si

regionale ale pietei muncii.

Obiectivul 2: Extinderea dimensiunii internationale a universitiatii prin cooperare

academica, mobilitate si vizibilitate internationala:

Consolidarea relatiilor internationale prin acorduri de colaborare cu universitati,
institute de cercetare si retele academice din spatiul european si regional;

Promovarea mobilitatilor internationale ale studentilor si cadrelor didactice prin
participarea activd in programe precum ERASMUS+, cu deschidere spre alte
initiative regionale (ex. CEEPUS) si parteneriate francofone (ex. AUF), in functie de
oportunitatile de afiliere si cooperare;

Dezvoltarea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice, in special in limba
engleza, prin organizarea de cursuri de formare continud, ateliere metodologice si
parteneriate cu lectori internationali;

Diversificarea ofertei educationale prin introducerea graduala a disciplinelor predate in
limbi de circulatie internationald (engleza/franceza), cu sprijin metodologic adaptat
cadrelor didactice;

Mentinerea si modernizarea traditiei organizarii conferintelor stiintifice internationale,
ca platforme de dialog academic si schimb de bune practici, cu atragerea progresiva a

partenerilor externi.

Obiectivul 3: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor universitare oferite comunitatii

academice si societatii:

Consolidarea unui management participativ, prin consultari transparente si implicarea
tuturor nivelurilor ierarhice in procesul decizional, pentru adoptarea unor strategii

eficiente si adaptate nevoilor reale ale universitatii;



Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performantd profesionald si
manageriald, sustinuta de valori precum integritatea, responsabilitatea, corectitudinea
si respectul reciproc;

Extinderea serviciilor educationale si sociale oferite studentilor si cadrelor didactice,
incluzand consiliere academica, suport psihologic, servicii de orientare in carierd si
facilitarea accesului la resurse digitale;

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic local si national, pentru
sustinerea proiectelor comune, stagii de practica, programe de voluntariat si activitati
de responsabilitate sociala;

Cresterea implicarii universitatii Tn activitati de expertizd si consultantd, adresate
administratiei publice si mediului de afaceri, In special in domeniile drept, economie,
inginerie, informatica, istorie, limbi si pedagogie;

Promovarea activd a valorilor sustenabilitdtii si dezvoltarii durabile in toate
dimensiunile vietii universitare, prin initiative educationale, cercetare aplicatd si
practici eco-responsabile;

Cresterea vizibilitatii si promovarea activd a serviciilor, programelor educationale si
culturale oferite de universitate citre comunitatea larga si potentialii studenti.
Consolidarea relatiilor cu absolventii universitatii, ca parteneri strategici in dezvoltarea
sl sustinerea comunitatii academice si a proiectelor universitare, pentru cresterea

vizibilitatii, atragerea de resurse si dezvoltarea retelelor profesionale.

Obiectivul 4: Consolidarea dimensiunii antreprenoriale si a legaturii cu mediul socio-

economic:

Valorificarea potentialului existent in domeniile de formare profesionald pentru
dezvoltarea unor proiecte educationale si aplicative in parteneriat cu mediul de afaceri,
autoritdtile publice locale si de specialitate;

Promovarea spiritului antreprenorial si al gandirii critice in randul studentilor, prin
discipline de profil, activitati extracurriculare si colaborari inter-facultate;

Sustinerea initiativelor studentesti, inclusiv prin concursuri de idei, proiecte
interdisciplinare, cluburi tematice si participare la retele nationale/internationale;
Dezvoltarea unei platforme de dialog intre universitate si comunitatea locald/regionald,
pentru a incuraja proiectele cu impact economic, educational sau social;

Crearea unui cadru institutional de consiliere pentru orientare profesionald si

antreprenoriald, adaptat resurselor disponibile si nevoilor identificate.



Obiectivul 5: Promovarea dezvoltirii durabile si a guvernantei institutionale

sustenabile:

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile in strategiile si politicile universitare,
asigurand echilibrul intre excelenta academica, responsabilitatea sociald si eficienta
administrativa;

Implementarea unor practici institutionale ecologice si responsabile din punct de
vedere economic si social, vizdnd optimizarea consumului de resurse, gestionarea
eficientd a deseurilor, dezvoltarea infrastructurii campusului si procedurile de achizitii
publice;

Consolidarea unei culturi organizationale bazate pe transparenta, etica profesionala si
implicare colectiva in procesul decizional;

Dezvoltarea capacitatii institutionale prin digitalizarea progresiva a proceselor interne,
simplificarea fluxurilor administrative si modernizarea infrastructurii, adaptate
nevoilor specifice ale facultatilor;

Stimularea participarii active a universitatii in proiecte si parteneriate locale, nationale

si internationale care sustin tranzitia catre o societate durabild, echitabild si inovatoare.

Obiectiv 6: Dezvoltarea si motivarea resurselor umane pentru asigurarea performantei

universitare

Implementarea unor programe de dezvoltare profesionald continud pentru cadrele
didactice si personalul administrativ, inclusiv traininguri, workshopuri si cursuri de
specializare;

Crearea unui sistem transparent si echitabil de evaluare a performantei angajatilor,
bazat pe criterii clare si feedback continuu;

Promovarea unui climat organizational sdnatos, care sda stimuleze colaborarea,
comunicarea deschisd si bundstarea angajatilor;

Strategii de atragere si retentie a talentelor, inclusiv politici de recompense,

recunoastere si oportunitati de cariera.
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SARCINI DE PROGRAM:

Obiectiv 1: Consolidarea calititii procesului educational si a activitatii stiintifice in toate

domeniile de formare.

Sarcini:

Revizuirea si actualizarea curriculumului pentru toate programele de studii, conform
standardelor nationale si europene.

Organizarea workshop-urilor pentru cadrele didactice privind metodele didactice
moderne, centrate pe student.

Implementarea unui sistem de colectare si analizd a feedback-ului din partea
studentilor si cadrelor didactice pentru imbundtitirea continud a procesului
educational.

Dezvoltarea si actualizarea resurselor educationale digitale pe platforma MOODLE
pentru toate disciplinele.

Lansarea a cel putin unui programe de studii la distantd, adaptate specificului
facultatilor si domeniilor ghidate, in urmatorii trei ani.

Revizuirea ofertei educationale si dezvoltarea de programe noi adaptate cerintelor
pietei muncii.

Dezvoltarea continud a infrastructurii universitare, prin investitii In spatii didactice
moderne, laboratoare si facilitdti tehnologice.

Asigurarea accesului facil la resurse digitale si materiale didactice pentru studenti si
cadre didactice.

Sprijinirea participarii cadrelor didactice in cel putin 1 conferintd stiintifica
internationala anual.

Sustinerea publicarii articolelor stiintifice in reviste indexate (Web of Science,
Scopus), prin organizarea de sesiuni de mentorat si editare.

Dezvoltarea si consolidarea revistelor stiintifice proprii ale universitatii, inclusiv
demersurile pentru acreditarea si indexarea acestora in baze internationale.

Incurajarea si facilitarea colaboririlor interdisciplinare intre facultiti prin organizarea
unor sesiuni de brainstorming si ateliere comune pentru identificarea temelor de

cercetare si elaborarea proiectelor aplicative.
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Identificarea si promovarea oportunitdtilor de finantare din programe nationale
(ANCD) si internationale (Horizon Europe, etc.) si sprijinirea cadrelor didactice in
elaborarea si depunerea proiectelor.

Sprijinirea cadrelor didactice in demersul de obtinere a abilitarii dreptului de
conducator de doctorat si integrarea lor in scoli doctorale;

Elaborarea si lansarea a cel putin patru programe de formare continud in domenii
prioritare pentru piata locala (ex. contabilitate pentru IMM-uri, initiere in
antreprenoriat, alfabetizarea digitala pentru IMM-uri, consiliere juridicd de baza),
integrate in sistemul de micro-certificdri si promovate activ in randul comunitatii
locale si regionale.

Implementarea sistemului de micro-certificdri, recunoscute de angajatori, pentru

formari scurte si aplicate.

Obiectivul 2: Extinderea dimensiunii internationale a universitatii prin cooperare

academica, mobilitate si vizibilitate internationala.

Sarcini:

Incheierea si consolidarea acordurilor de colaborare cu universititi si institute de
cercetare din Europa si regiune, prin identificarea partenerilor strategici si semnarea de
protocoale de colaborare.

Promovarea si facilitarea mobilitatilor internationale pentru studenti si cadre didactice,
prin participarea activd in programe Erasmus+, CEEPUS, AUF si alte initiative
regionale si internationale.

Organizarea si sustinerea cursurilor de formare continua si atelierelor metodologice
pentru dezvoltarea competentelor lingvistice ale cadrelor didactice, cu accent pe limba
engleza si alte limbi de circulatie internationala.

Elaborarea si implementarea unui plan gradual de introducere a disciplinelor predate
in limbi internationale (engleza, franceza), cu sprijin metodologic si materiale
didactice adaptate pentru cadrele didactice.

Mentinerea si modernizarea conferintelor stiintifice internationale organizate de
universitate, prin atragerea de parteneri externi, extinderea tematicii $i promovarea

acestor evenimente in comunitatea academica globala.
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Obiectivul 3: Dezvoltarea si diversificarea serviciilor universitare oferite comunitatii

academice si societatii.

Sarcini:

Institutionalizarea unui mecanism permanent de consultare si participare a
personalului didactic, administrativ si a studentilor in procesul decizional, prin
organizarea de consultari periodice, chestionare si forumuri academice.

Monitorizarea aplicarii Codului de etica universitara, prin activarea Comisiei de etica,
organizarea de sesiuni periodice de informare si instruire pentru cadrele didactice,
studenti si personalul administrativ, precum si promovarea culturii etice in toate
activitatile universitare.

Crearea sau extinderea serviciilor-suport pentru studenti si angajati, inclusiv:
consiliere psihologica, orientare profesionalda si in carierd, sprijin academic
individualizat (tutoriat), platforme de acces digital la resurse educationale.

Incheierea si actualizarea acordurilor de colaborare cu institutii publice si private
pentru: facilitarea stagiilor de practica, organizarea activitdtilor extracurriculare (ex.
voluntariat, initiative civice), sprijinirea insertiei profesionale a absolventilor.

Crearea unei baze de date a cererilor de expertiza din partea mediului socio-economic
si al administratiei publice, in domenii-cheie precum drept, economie, inginerie,
informatica, pedagogie, pentru a valorifica potentialul academic al facultatilor
universitatii.

Initierea unui program intern de constientizare si formare in domeniul dezvoltarii
durabile, destinat studentilor, cadrelor didactice si personalului administrativ,
incluzand: cursuri, campanii eco-responsabile, proiecte aplicate legate de consum
responsabil, reciclare, eficienta energetica etc.

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile in activitatile de cercetare aplicatd, cu
accent pe solutii locale pentru probleme sociale, economice si ecologice din Regiunea
de Sud.

Initierea si dezvoltarea unui parteneriat strategic cu Directia Generala de Invatimant,
prin organizarea periodicd de intalniri de lucru si proiecte comune, in scopul alinierii
ofertei educationale universitare la nevoile sistemului preuniversitar si facilitarea
tranzitiei elevilor cdtre invatdmantul superior

Organizarea de campanii de promovare in liceele din regiune, cu implicarea
studentilor-ambasadori si sustinerea activa a Centrului de Orientare in Carierad pentru a

informa elevii despre ofertele educationale si oportunitatile universitare.
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Dezvoltarea programelor de sprijin pentru insertia pe piata muncii, prin intermediul
Centrului de Orientare In Cariera, care sa includa ateliere practice pentru redactarea
CV-ului, simulari de interviuri si facilitarea accesului la internshipuri locale.

Crearea si actualizarea permanentd a unei baze de date cu absolventi, facilitand
comunicarea si implicarea acestora in activitatile universitatii.

Organizarea periodica a evenimentelor de networking si intdlniri dedicate
absolventilor, cu scopul consolidarii relatiillor si identificdrii oportunitatilor de

colaborare.

Obiectivul 4: Consolidarea dimensiunii antreprenoriale si a legaturii cu mediul socio-

economic.

Sarcini:

Stabilirea de parteneriate functionale cu agenti economici si autoritati locale din
Regiunea de Sud, in scopul dezvoltarii de proiecte educationale aplicative si stagii de
practica pentru studenti.

Introducerea treptatd a disciplinelor optionale sau modulare cu tematica
antreprenoriald si economicd in cadrul programelor de studii, in functie de specificul
fiecarui domeniu.

Organizarea de activitati extracurriculare (workshopuri, traininguri, vizite de studiu)
menite sd stimuleze gandirea criticd, inovatia si cultura antreprenoriald in randul
studentilor.

Incurajarea initiativelor studentesti prin lansarea de concursuri anuale de idei si
proiecte interdisciplinare, cu implicarea cadrelor didactice ca mentori si colaboratori.
Organizarea unor intalniri periodice cu actori economici si institutionali locali pentru
identificarea necesitdtilor pietei muncii si a oportunitatilor de colaborare in cercetare
aplicatd si dezvoltare locala, inclusiv prin constituirea unei platforme de dialog
institutionalizat sau consiliu consultativ regional, format din reprezentanti ai
universitatii, mediului economic si administratiei locale.

Promovarea rezultatelor proiectelor universitare aplicative in spatiul public local si
regional, prin evenimente comune, targuri educationale, publicatii sau conferinte
tematice.

Valorificarea Centrului STEAM ca platformd de colaborare intre studenti, cadre
didactice si parteneri din mediul economic pentru proiecte educationale, tehnologice si

interdisciplinare.
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Obiectivul 5: Promovarea dezvoltirii durabile si a guvernantei institutionale

sustenabile.

Sarcini:

Integrarea principiilor dezvoltarii durabile in politicile universitare, prin includerea
acestora In documentele strategice (plan strategic, regulamente, ghiduri interne) si
alinierea obiectivelor institutionale cu Obiectivele de Dezvoltare Durabild
(ODD/SDQ).

Promovarea practicilor ecologice in campus, inclusiv prin: eficientizarea consumului
de energie si apa; colectarea separatd a deseurilor; utilizarea responsabila a resurselor
materiale si digitale; organizarea periodicd a campaniilor de sensibilizare ecologica.
Modernizarea infrastructurii universitare cu accent pe eficientd energetica,
accesibilitate si sustenabilitate, prin atragerea de fonduri externe si prioritizarea
investitiilor verzi.

Dezvoltarea competentelor digitale si administrative ale personalului, prin: cursuri de
formare in domeniul digitalizarii proceselor; utilizarea sistemelor electronice pentru
managementul institutional; optimizarea circuitului documentelor si a comunicarii
interne.

Promovarea transparentei institutionale, prin: publicarea periodicd a rapoartelor de
activitate si indicatorilor de performantd; consultarea comunitatii academice inainte de
luarea deciziilor strategice; intarirea rolului structurilor participative (senat, consilii,
comisii).

Crearea unui mecanism intern de monitorizare si evaluare a sustenabilitatii
institutionale, care sd urmareasca progresul in domenii precum: eficienta energetica,
responsabilitate sociald, incluziune, participare si calitatea guvernantei.

Implicarea universitdtii in proiecte cu tematicd verde, sociala si comunitara, atat prin
cercetare aplicatd, cat si prin initiative studentesti sau colabordri cu ONG-uri,

administratie publica si parteneri internationali.

Obiectiv 6: Dezvoltarea si motivarea resurselor umane pentru asigurarea performantei

universitare.

Sarcini:

Asigurarea unui climat de munca favorabil performantei didactice, inclusiv dotarea

fiecarui cadru didactic titularizat cu laptop si alte echipamente necesare.
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Responsabilizarea cadrelor didactice pentru cresterea calitatii procesului didactic prin
implicarea activa in programe de formare profesionald continua si evaluari periodice.
Diversificarea surselor de venit si activitatilor cadrelor didactice, pentru cresterea
veniturilor, prin proiecte, granturi si colaborari externe.

Recrutarea viitoarelor cadre stiintifico-didactice In baza unor criterii riguroase de
competentd profesionala si academica.

Erasmus+ si alte initiative similare.

16



CONSIDERATII FINALE

Universitatea nu este doar o institutie — este o comunitate vie, un spatiu al gandirii
libere, al dialogului autentic si al formarii caracterelor. A fi rector inseamnad mai mult decat a
administra — inseamnad a inspira, a asculta, a mobiliza si a construi punti Intre oameni, idei si
generatii.

Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul isi reafirmd angajamentul ferm fata de
responsabilitatea publicd si angajamentul social, care deriva din misiunea sa de a pregati
specialisti calificati, capabili sd raspundad nevoilor societdtii si ale mediului socio-economic
regional. In acest sens, institutia promoveaza transparenta decizionald, respectarea autonomiei
universitare, libertatea academica si etica profesionala, implicand comunitatea academica in
procesele de dezvoltare durabild si regionala.

Totodatda, universitatea se angajeazd sa implementeze eficient planul managerial
propus, prin stabilirea unor mecanisme clare de monitorizare si evaluare, care sa asigure
transparenta si responsabilitatea Tn procesul de punere in aplicare. Feedback-ul continuu si
ajustarile strategice vor contribui la realizarea obiectivelor stabilite si la consolidarea rolului
universitatii ca factor esential in dezvoltarea educationala, stiintifica si sociald a regiunii.

Astfel, acest plan managerial este conceput nu doar pentru a asigura dezvoltarea
durabila a universitatii, ci si pentru a Intdri rezilienta institutiei in fata provocarilor viitoare,
adaptandu-se flexibil la schimbarile din mediul educational si socio-economic.

Cred cu tarie cd fiecare universitate are momentul ei de redefinire — iar pentru
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul, acest moment este acum. Avem resurse, avem
oameni valorosi si, mai ales, avem un ideal comun: acela de a transforma universitatea noastra
intr-un model de educatie moderna, de cercetare relevantd si de deschidere internationald.

Voi conduce cu responsabilitate, echilibru si viziune. Voi sustine inovatia, dar voi
pastra valorile. Voi asculta fiecare voce, dar voi actiona ferm atunci cand interesul comun o
cere.

Pentru ca universitatea noastrd meritd mai mult decat promisiuni. Meritd un

angajament real, o conducere inspirata si o viziune pe termen lung.

skskoskoskosk
Am convingerea ferma ca realizarea programului de activitate propus va fi posibila cu
sprijinul si implicarea noastrd a tuturor. Impreund, putem transforma potentialul in

performantad, iar prezentul — Intr-un viitor de care sa fim mandri.

Data: 02.10.2025 Conf.univ., dr:Irina "l‘()l)()S
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