Program de activitate
Dr., conf. univ. Vitalie JITARIUC
pentru a candida la functia de Rector al Universitdtii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul

1. Preambul
Puterea oamenilor se reveleazd prin alegerile pe care le fac.

In aceste alegeri - asumate constient sau tacute - rezida forta noastrad interioara, aceea
care ne-a permis, noud, celor din mediul academic, sa ne onoram menirea de dascali, sa
ramanem fideli vocatiei si pasiunii pentru cunoastere, pentru adevarul stiintific si pentru
munca riguroasa a studiului si cercetarii. Tot in ele se ascund, insa, si radacinile multora
dintre dificultatile pe care le confruntam zilnic - obstacole acceptate uneori cu resemnare,
alteori cu speranta si determinare.

Alegerile traseaza directia? Eu cred ca da, ele pot deschide drumul spre ceea ce este
mai bun pentru comunitatea academica a Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul: validarea potentialului sau institutional, consolidarea orientdrii catre valorile si
standardele europene, conturarea unei identitati universitare vizibile, respectate si
competitive, atit pe plan national, cat si international. Or, este vremea unei alegeri care sa
intemeieze o comunitate bazatd pe incredere, cooperare autentica, dialog deschis,
transparenta si sprijin reciproc. O universitate a usilor larg deschise. A mintilor care gandesc
liber si a inimilor care cred in puterea transformatoare a educatiei.

Decizia de a candida pentru functia de rector al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul este rezultatul unei analize rationale si responsabile, fundamentate pe o
evaluare obiectivd a nevoilor actuale ale institutiei, a oportunitatilor de dezvoltare si a
capacitatii mele de a contribui, printr-o viziune strategica, la consolidarea si modernizarea
universitatii.

In formularea acestei decizii au concurat mai multi factori: experienta acumulata in
cadrul comunitatii academice, dialogul permanent cu cadrele didactice, cercetatorii,
personalul administrativ si studentii, precum si increderea exprimata de colegi in capacitatea
mea de a asigura o conducere echilibrata, eficienta si orientata spre rezultate. Am considerat
ca, intr-un moment definitoriu pentru parcursul universitatii, este necesara o implicare
activa in conturarea directiilor de evolutie institutionala, prin asumarea unei functii care
presupune nu doar reprezentare, ci si responsabilitate decizionala la cel mai inalt nivel. Or,
functia de rector implica atributii complexe, reglementate de Carta Universitara si de cadrul
normativ in vigoare, care vizeaza coordonarea activitatilor academice, stiintifice,
administrative si de relatii externe ale institutiei. Exercitarea acestor atributii presupune, in
mod necesar, 0 viziune coerentd, capacitate manageriala, transparenta decizionala si
disponibilitate pentru dialog institutional.

Candidatura mea este orientata catre atingerea unor obiective strategice ce vizeaza
consolidarea calitatii actului educational si de cercetare, modernizarea infrastructurii
universitare, internationalizarea proceselor academice, cresterea vizibilitatii institutionale si
asigurarea unui climat organizational bazat pe colaborare, respect profesional si echitate.
Aceste obiective vor fi implementate printr-un program managerial articulat, realist si
fundamentat pe consultarea permanenta a comunitatii universitare.
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Universitatea are nevoie, in acest context, de o conducere predictibild, fundamentata
pe criterii de performantd, profesionalism si responsabilitate publicd. Asum aceasta
candidatura cu convingerea ca, printr-un efort colectiv si o guvernanta participativa, putem
contribui la consolidarea prestigiului institutiei si la dezvoltarea durabila a invatamantului
superior in regiune si in spatiul national.

2. Misiunea Universitatii

a) Adaptarea universitatii la transformdrile societdtii contemporane prin inovare i
dezvoltarea competentelor.

Transformarile complexe care marcheaza evolutia societatii moldovenesti si europene
in ultimele decenii impun institutiilor de invatdmant superior o regandire strategica a
misiunii si a mecanismelor de functionare. In acest context, universitatea este chemata sa isi
reevalueze abordarile traditionale si sa dezvolte capacitati institutionale menite sa raspunda
in mod eficient cerintelor actuale ale mediului social, economic si cultural. Aceasta adaptare
presupune valorificarea potentialului cognitiv si creativ al comunitatii academice, stimularea
gandirii critice, precum si promovarea inovatiei in plan didactic si stiintific. Totodata, devine
esentiald integrarea coerentd a dimensiunii academice cu cea profesionald, astfel incat
absolventii sd dobandeasca un set de competente transferabile, compatibile cu dinamica
pietei muncii si cu nevoile societatii contemporane. Universitatea are, in acest sens,
responsabilitatea de a concepe si implementa politici educationale orientate spre formarea
unui profil profesional complex, care sa imbine pregatirea teoretica solida cu abilitatile
practice, inter- si transdisciplinare, solicitate de noile configuratii ale domeniilor
ocupationale.

b) Integrarea activitdatii didactice cu cercetarea stiintificd in cadrul misiunii
universitare.

Una dintre functiile definitorii ale unei universitati moderne rezida in corelarea
organica si echilibrata dintre procesul de predare-invatare si activitatea de cercetare
stiintifica. Imbinarea acestor doua dimensiuni fundamentale ale vietii academice trebuie sa
se realizeze in conformitate cu specificul disciplinar al fiecarui domeniu de studiu si cu
particularitatile programelor de formare oferite. Aceastd articulare contribuie atat la
imbunatatirea calitatii actului educational, cat si la formarea unei culturi institutionale
bazate pe rigoare metodologica, creativitate intelectuala si gandire critica. Procesul didactic
devine astfel nu doar un canal de transmitere a cunostintelor existente, ci si un cadru de
stimulare a cercetarii, al inovarii si al dezvoltarii gandirii stiintifice la toate nivelurile de
studiu universitar. Or, universitatea are datoria de a cultiva competitia academica si
stiintifica, nu ca forma de antagonism, ci ca instrument de progres institutional si individual,
incurajand performanta si recunoasterea valorii. Totodata, asumarea managementului
calitatii reprezinta o componenta esentiald a modernizarii proceselor educationale si de
cercetare, oferind un cadru de evaluare continua si de optimizare a standardelor academice.

c¢) Consolidarea identitdtii academice in cadrul sistemului national de invdtdmant
superior.

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, prin parcursul sau de
peste doua decenii, si-a construit treptat o identitate academica distincta in peisajul
invatamantului superior din Republica Moldova. Aceasta identitate s-a consolidat printr-un
proces constant de adaptare la cerintele societatii in schimbare, prin asumarea misiunii
educationale si stiintifice si prin racordarea treptata la standardele nationale si europene in
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domeniu. Diversificarea ofertei academice, calibrata in functie de nevoile economice si
sociale ale regiunii si ale térii, a permis institutiei sa se afirme ca furnizor de formare
universitara de calitate, contribuind substantial la profesionalizarea resurselor umane din
multiple domenii de activitate. Astazi, universitatea este recunoscuta nu doar pentru rolul
sau formativ, ci si ca spatiu de afirmare a gandirii critice, a cercetarii stiintifice si a implicarii
in viata comunitatii. Consolidarea acestei pozitii necesita continuitate in strategia de
dezvoltare, reafirmarea valorilor academice si extinderea colaborarilor cu celelalte centre
universitare si institute de cercetare din tard, in vederea credrii unui cadru academic
competitiv, incluziv si deschis spre inovare.

d) Integrarea institutionald in Spatiul European al Invdtdmantului Superior.

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul se afla intr-un moment
strategic al evolutiei sale, caracterizat de imperativul adaptarii accelerate la cerintele si
standardele Spatiului European al Invatdmantului Superior. In contextul internationalizarii
accelerate a educatiei si al consolidarii unui cadru european comun al calificarilor, mobilitatii
si calitatii, institutia este chemata sa-si intensifice eforturile de compatibilizare curriculara,
institutionala si functionala. Alinierea la exigentele Procesului Bologna, implementarea
sistemului ECTS, promovarea mobilitatilor academice si integrarea principiilor
transparentei, comparabilitatii si recunoasterii mutuale a calificarilor sunt conditii esentiale
pentru ca universitatea sd ramand un actor activ si credibil intr-un spatiu educational
european in continud transformare. O eventuald intarziere in adaptarea la aceste standarde
poate conduce la marginalizarea institutionald, la reducerea competitivitatii programelor de
studii si la scaderea atractivitatii pentru studenti, cadre didactice si parteneri internationali.
Prin urmare, asumarea ferma a dimensiunii europene a invatamantului devine o directie
strategica de prima importanta, ce trebuie sustinuta prin politici manageriale coerente, prin
reforme structurale si prin cultivarea unei culturi organizationale orientate spre excelenta,
internationalizare si inovare.

e) Orientarea reformei educationale in raport cu dinamica pietei muncii.

Un sistem de invatamant superior modern si relevant trebuie sa se raporteze in mod
constant la evolutiile pietei muncii si la transformarile structurale ale economiei, in scopul
asigurarii unei corespondente reale intre competentele formate in mediul universitar si
cerintele profesionale ale societatii. Reformarea curriculara si adaptarea ofertei educationale
nu pot fi realizate in absenta unei analize critice asupra insertiei profesionale a absolventilor
si a gradului de adecvare a programelor de studii la nevoile emergente ale angajatorilor, la
nivel regional, national si international.

Universitatea are responsabilitatea de a promova o abordare reflexiva si pragmatica,
orientata spre consolidarea relevantei sociale a actului educational. Aceasta presupune o
dubla directie: pe de o parte, reevaluarea interna a structurilor curriculare, a continuturilor
sia metodelor de predare-invatare, iar pe de alta parte, deschiderea catre parteneriate active
cu mediul economic si institutional, care sa faciliteze integrarea studentilor in circuitul
profesional. In acelasi timp, este necesar ca institutia sd manifeste o luciditate strategica in
raport cu factorii exogeni - precum cadrul legislativ, politicile de finantare, nivelul de
dezvoltare economica sau schimbarile demografice - fara a-si pierde autonomia decizionala
sau capacitatea de actiune. Asumarea acestor realitati trebuie sa conduca la politici
universitare flexibile, proactive si orientate spre formarea unor competente transferabile,
relevante si durabile.

f) Studentul - nucleul procesului educational universitar.
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Universitatea isi fundamenteaza intreaga activitate educationala si institutionala pe
principiul centralitatii studentului, in calitatea sa de beneficiar direct al procesului de
invatamant si de partener activ in actul formarii. In acest sens, intreaga arhitectura
curriculara, infrastructura academica, metodele de predare, mecanismele de evaluare si
politicile de sprijin trebuie sa fie orientate in mod explicit catre dezvoltarea potentialului
intelectual, profesional si civic al studentului. Or, formarea universitara nu trebuie si se
limiteze la transmiterea de cunostinte, ci trebuie sa vizeze o formare integrald, care sa
includa dezvoltarea spiritului critic, a capacitatii de autoevaluare, a responsabilitatii sociale
si a competentelor de adaptare la un mediu profesional dinamic si complex. In acest cadru,
este esentiala asigurarea unui echilibru intre instruirea teoretica riguroasa si experientele de
invatare aplicativa, care sd permita studentilor o tranzitie coerenta si eficienta de la mediul
academic la cel profesional. Universitatea are, de asemenea, datoria de a crea un mediu
incluziv, participativ si stimulativ, in care studentii sd beneficieze de servicii suport de
calitate, de consiliere educationala si profesionala, de oportunitati de afirmare in cercetare,
voluntariat si mobilitate academica. In acest mod, studentul nu este doar un receptor pasiv
al educatiei, ci devine un agent al propriei formari, parte activa a comunitatii academice si
un vector al dezvoltarii sociale.

g) Autonomia academicd si responsabilitatea sociald a universitdtii.

Autonomia universitara reprezinta unul dintre principiile fundamentale ale
invatamantului superior modern si conditia indispensabild pentru indeplinirea misiunii
academice de formare, cercetare si inovare. Aceasta presupune libertatea institutionala de
a-si organiza activitatea didactica si stiintificd, de a-si administra resursele si de a-si stabili
directiile strategice de dezvoltare, in conformitate cu legea si cu propriile norme interne.

Exercitarea autonomiei nu trebuie insa inteleasa ca un scop in sine, ci ca o forma de
responsabilitate institutionala fata de comunitatea universitara si fatd de societate in
ansamblu. Universitatea are datoria de a raspunde nevoilor educationale, economice si
culturale ale mediului in care activeaza, implicandu-se activ in viata comunitétii prin
cercetare aplicativa, formare continua, transfer de cunostinte, parteneriate public-private si
implicare civica. Prin urmare, o universitate moderna trebuie sa cultive, in mod echilibrat,
autonomia sa academica si deschiderea fata de societate, asumandu-si rolul de catalizator al
progresului social si economic, de promotor al valorilor democratice si al dezvoltarii durabile.
Aceasta dubla dimensiune - interna si externd - trebuie sustinutd printr-o guvernanta
universitara responsabila, transparenta si participativa, orientata spre performanta, echitate
si relevanta sociala.

3. Analiza strategicd a pozitionarii institutionale: viziune asupra prezentului si
provocarile viitorului

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul se afla intr-un moment
definitoriu al maturizarii sale institutionale. In cei peste douazeci si sase ani de existenta,
universitatea a devenit un reper de formare academica in regiunea de sud a Republicii
Moldova, contribuind substantial la profesionalizarea resurselor umane, la consolidarea
capitalului intelectual si la crearea unor punti durabile intre mediul academic si societatea
locala. In acest context, o analiza strategica a starii actuale a institutiei - realizata prin prisma
cadrului clasic SWOT - permite evidentierea directiilor de consolidare, a domeniilor care
necesita interventie, precum si a oportunitatilor si riscurilor care vor contura agenda
manageriala in perioada urmatoare.
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Punctele forte ale universitatii rezida, in primul rand, in identitatea sa academica clar
conturata la nivel regional, in apropierea functionala si simbolica fatd de comunitatea locala,
precum Si in coeziunea unei comunitati academice devotate misiunii de educatie si
cercetare. Diversitatea domeniilor de studii, accesibilitatea programelor universitare si
contributia la reducerea disparitatilor educationale prin integrarea tinerilor din medii
defavorizate sunt elemente esentiale care definesc universitatea ca institutie de interes
public, cu rol social relevant.

Totodata, anumite vulnerabilitati interne trebuie abordate cu realism si rigoare.
Limitdrile resurselor financiare si logistice, infrastructura invechita, gradul redus de
internationalizare si fragmentarea activitatilor de cercetare reprezinta obstacole reale in
calea atingerii standardelor de excelenta universitara. Dimensiunea institutionala relativ
restransa si presiunea exercitata de mobilitatea profesionala a cadrelor didactice constituie,
de asemenea, provocari importante ce necesita solutii durabile si inovative.

Pe acest fundal, universitatea are la dispozitie o serie de oportunitati strategice, care,
valorificate inteligent, pot redefini traiectoria institutionala. Accesul la fonduri europene si
internationale pentru educatie, cercetare si infrastructura digitala, extinderea
parteneriatelor transfrontaliere cu Romania si Ucraina, dezvoltarea programelor de formare
continua si adaptarea la cerintele invatarii pe tot parcursul vietii sunt directii prin care
universitatea poate deveni un actor academic activ si competitiv, inclusiv dincolo de
granitele tarii.

In acelasi timp, universitatea trebuie sa gestioneze cu luciditate riscurile si
amenintarile externe care pot influenta semnificativ stabilitatea si performanta
institutionald. Scaderea demografica, migratia fortei de munca, concurenta crescanda din
partea altor institutii de invatamant superior - inclusiv internationale - precum si
instabilitatea legislativa sau subfinantarea sistemica, pot afecta negativ atractivitatea,
coerenta si vizibilitatea universitatii, daca nu sunt intampinate prin politici proactive si
strategii de adaptare flexibila.

Prin urmare, acest cadru de analiza evidentiaza cu claritate faptul ca viitorul
Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul depinde in mod decisiv de
capacitatea sa de a valorifica atuurile existente, de a depasi vulnerabilitatile interne, de a
transforma oportunitatile in proiecte sustenabile si de a construi rezilienta institutionala in
fata provocarilor externe. Aceasta viziune impune un management universitar axat pe
calitate, inovare, incluziune si responsabilitate - principii esentiale pentru o dezvoltare
durabila si coerenta a institutiei in acord cu valorile invatamantului superior european.

4. Viziune, obiective si strategii de dezvoltare institutionala

a) Viziune manageriald

Universitatea trebuie sa devina un actor academic consolidat, recunoscut pentru
calitatea actului educational, relevanta cercetarii stiintifice si deschiderea institutionala fata
de comunitate, in deplinda concordanta cu standardele nationale si europene. Viziunea
manageriala propusa porneste de la angajamentul profund fata de misiunea universitatii ca
spatiu de formare, cercetare, cultura si dialog, si se fundamenteaza pe valori precum
onestitatea, responsabilitatea publica, transparenta, echitatea si performanta profesionala.

Aceasta viziune aspira la transformarea institutiei intr-un mediu academic dinamic,
incluziv si inovator, in care fiecare membru al comunitatii — cadru didactic, cercetator,
student sau personal administrativ - contribuie activ, intr-un climat de cooperare si respect
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reciproc, la construirea unei universitati moderne, ancorate in realitatile sociale si
economice ale timpului nostru.

b) Principii manageriale fundamentale

Programul managerial este construit pe respectarea valorilor si principiilor enuntate
de Carta universitara si legislatia in vigoare. Printre acestea, se regasesc:

1) autonomia universitara si libertatea academica;

2) accesul echitabil la educatie si cercetare;

3) eficienta in utilizarea resurselor;

4) promovarea calitatii, excelentei si inovarii continue;

5) centrarea pe resursa umana si dezvoltarea echipelor academice;

6) comunicarea deschisa si responsabilitatea publica;

7) cultura increderii si invatarea pe tot parcursul vietii.

¢) Probleme identificate si nevoi urgente

Desi universitatea a inregistrat rezultate remarcabile, persista o serie de provocari care
reclama interventii strategice urgente:

1) Necesitatea de a asigura conditii minimale decente pentru cadrele didactice, in
special in ceea ce priveste infrastructura digitala, dotarile de birou si accesul la echipamente
de tehnica de calcul;

2) In ultimii 5 ani au fost realizate mai multe modificari la Regulamentul institutional cu
privire la normarea activitatii stiintifico-didactice la ciclurile de invatamant superior I —
licenta si II - master (01.09.2022, 30.08.2023, 26.09.2023, 02.09.2024), care au defavorizat
situatia cadrelor didactice. In urma modificarilor din septembrie 2025 s-a incercat
imbunatatirea situatiei cu privire la normarea activitatii cadrelor stiintifico-
didactice/didactice, prin modificarea pct. 16 din Regulament dar aceste modificari au fost
nesemnificative'.

Situatia in care unui cadru didactic i se atribuie, in cadrul aceleiasi norme didactice,
responsabilitatea predarii de la 7 pana la 11 discipline diferite este profund problematica si
contravine principiilor fundamentale ale calitatii invatamantului superior. Intr-un asemenea
context, vorbim nu doar despre o suprasolicitare profesionala cu impact direct asupra starii
de bine a personalului academic, ci si despre o diminuare inevitabila a profunzimii actului
didactic, a coerentei pedagogice si a valorii formative a procesului de predare-invatare;

3) Coliziile juridice in actele normative institutionale;

4) Excesul de birocratie in gestionarea proceselor administrative, lipsa unei digitalizari
coerente si presiunea documentdrii formale asupra resurselor umane;

5) Gradul redus de internationalizare si integrare in spatiul academic european.

6) Absenta unei culturi institutionale orientate spre performanta si co-responsabilitate.
Inlipsa unor politici explicite de valorizare a performantei academice si manageriale, precum
si a unor practici consolidate de cooperare interdepartamentald, persista o cultura
organizationala atomizata, care inhiba initiativa, colaborarea si asumarea responsabilitatii
colective. Este necesara promovarea unei culturi institutionale deschise, bazate pe
incredere, echitate si evaluare obiectiva.

d) Obiective strategice

Pe baza problemelor identificate si a directiilor asumate prin viziunea manageriald, sunt
formulate urmatoarele obiective strategice pentru mandatul 2025-2030:

' Nota: + 0,02 %
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1) revizuirea cadrului normativ institutional, aducerea in corespundere cu cadrul
national si eliminarea coliziunii juridice.

2) Reafirmarea demnitatii profesiei universitare prin asigurarea conditiilor minimale de
muncd, garantarea drepturilor prevazute de legislatie si dezvoltarea continua a
competentelor profesionale si stiintifice ale personalului.

3) sustinerea financiara (partiald/totala) a cadrelor didactice in vederea acoperirii
costurilor cursurilor de dezvoltare profesionald, inclusiv vorbim despre obtinerea
certificatelor(recunoscute) de competenta lingvistica (limbi straine).

4) Investitii strategice in echipamente, laboratoare, sdli de curs si spatii
interdisciplinare, in vederea alinierii la cerintele unui invatamant superior modern, centrat
pe inovatie si relevanta practica.

5) Dezvoltarea capacitatii institutionale de cercetare prin sustinerea initiativelor
stiintifice, crearea de centre tematice, promovarea publicarii academice s§i atragerea
tinerelor talente in circuitul stiintific.

6) Instituirea unor relatii functionale cu actorii relevanti din regiune si din tara pentru
a corela oferta academica cu cerintele pietei muncii si pentru a stimula implicarea
universitatii in dezvoltarea comunitara.

7) Atragerea de parteneriate academice externe, dezvoltarea mobilitatilor, accesarea
programelor europene si promovarea unei oferte educationale atractive pentru studenti si
cadre didactice internationale.

8) Implementarea unui sistem eficient de management digital, reducerea birocratiei,
optimizarea fluxurilor administrative si corelarea politicilor universitare cu obiectivele
strategice pe termen mediu si lung.

9) Consolidarea unui sistem intern de asigurare a calitatii, sustinut de evaluare
obiectivd, feedback sistematic, standarde transparente si corelarea performantei
institutionale cu criterii de excelenta academica.

10) Dezvoltarea si implementarea unor programe educationale, de formare continua si
servicii academice cu potential generator de venituri proprii, in scopul reducerii
dependentei de finantarea publica si consolidarii autonomiei financiare a universitatii.

11) Promovarea bugetarii participative in universitate in vederea cresterii transparentei
si responsabilitatii institutionale, orientarii investitiilor catre nevoi reale, stimularii implicarii
comunitatii academice, dezvoltarii competentelor civice si manageriale ale participantilor si
consolidarii imaginii universitatii ca institutie deschisa si democratica.

12) Adoptarea si integrarea unor solutii moderne de monitorizare, control si
eficientizare a consumului de energie in infrastructura universitara, in vederea reducerii
costurilor operationale si a impactului ecologic al activitatilor desfasurate.

13) Instituirea unui fond institutional destinat sustinerii initiativelor si proiectelor in
domeniul sustenabilitatii, cu accent pe modernizarea ecologicd a campusurilor,
responsabilitate sociala si educatie pentru mediu.

e) Directii de actiune strategicd (exemple)

1) Introducerea unui sistem digital integrat pentru managementul administrativ si
academic;

2) Crearea unui fond intern de sprijin pentru tinerii cercetatori si doctoranzi;

3) Reconfigurarea serviciilor administrative pentru a reduce birocratia si a accelera
procesele decizionale;

4) Initierea unor consortii cu universitati din Romania, Ucraina si din spatiul UE;
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5) Promovarea programelor de invatamant in limbi straine si atragerea de studenti
internationali;

6) Implementarea unui mecanism clar de evaluare a performantei academice si
manageriale.

f) Concluzie

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul are capacitatea, resursa
umana si legitimitatea de a deveni o institutie universitara de prestigiu, cu ancorare solida
in realitatile nationale si europene. Realizarea obiectivelor mentionate presupune o
guvernanta participativa, o mobilizare institutionald larga si o cultura organizationald
orientata spre calitate si responsabilitate.

Valorile care vor ghida intregul mandat sunt calitatea, onestitatea si responsabilitatea
publica, iar stilul managerial propus va fi unul flexibil, transparent si orientat spre echipa si
performanta, in serviciul unei universitati moderne, sustenabile si deschise spre viitor.

5. Implementarea programului managerial: principii, etape si resurse

Implementarea programului managerial va fi ghidata de un principiu fundamental:
asigurarea continuitatii in ceea ce priveste proiectele functionale si eficient gestionate, in
paralel cu introducerea graduala, rationala si fundamentata a reformelor necesare, in urma
unor evaluari riguroase si consultari institutionale transparente.

Schimbarea nu trebuie sa fie un scop in sine, ci rezultatul unui proces deliberativ,
ancorat in realitatile institutiei si in capacitatile sale de implementare. Astfel, toate masurile
propuse in cadrul acestui program managerial vor fi supuse unei etape initiale de analiza
diagnostica in cadrul careia se vor evalua procesele academice, administrative si financiare,
cu identificarea clara a nevoilor, a disfunctionalitatilor si a zonelor de interventie strategica.
[n urma acestei evaluari se va elabora un plan operational de implementare, cu termene
realiste, responsabili desemnati si indicatori de monitorizare.

Masurile care presupun costuri reduse si nu implicad riscuri sistemice vor fi
implementate imediat, in regim de eficienté decizionala. In schimb, proiectele structurale de
amploare - precum digitalizarea administrativa, reformarea sistemelor informationale,
modernizarea infrastructurii de cazare sau consolidarea retelelor academice internationale
- vor fi abordate in mod etapizat, prin definirea unor obiective intermediare si evaluari
periodice.

Sustenabilitatea financiara va reprezenta un criteriu-cheie 1in prioritizarea
interventiilor. In acest sens, programul managerial va valorifica la maximum noile mecanisme
de finantare a invatamantului superior, in special finantarea per student, si va propune o
redistribuire responsabila a bugetului existent, in functie de relevanta strategica a
investitiilor. Totodata, se va pune accent pe diversificarea surselor de venit prin participarea
la proiecte internationale, atragerea de studenti internationali, parteneriate cu mediul de
afaceri.

Implementarea acestui program managerial nu va depinde doar de vointa conducerii,
ci de implicarea activa, responsabild si solidara a intregii comunitati universitare. Numai
printr-un efort colectiv, bine coordonat, vom putea transforma obiectivele propuse in
rezultate masurabile, durabile si vizibile.
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6. Despre incredere, comunitate si responsabilitate academica

Una dintre lectiile fundamentale pe care le-am interiorizat de-a lungul parcursului meu
profesional este legatd de valoarea increderii. De multe ori, in efortul de a anticipa un viitor
incert, riscam sa cadem prada fricii, ezitarii sau amanarii, pierzand din vedere faptul ca
incertitudinea, departe de a fi un pericol in sine, poate deveni un catalizator al schimbarii, al
inovarii si al unei mai profunde solidaritati institutionale. Or, a avea incredere in ceilalti nu
este doar o trasatura a unui bun manager, ci o dovada de asumare a misiunii comune, 0
invitatie la cooperare si un exercitiu de responsabilitate partajata. Desi cadrul didactic
beneficiaza de autonomie in activitatea de predare si cercetare, iar performantele individuale
pot fi, uneori, remarcabile, adevarata excelenta se construieste in echipa. Efortul colectiv,
sustinut de valori comune si de viziuni impartasite, este cel care da substanta unei
universitati vii, dinamice, capabile sa inspire si sa evolueze.

A fi parte dintr-o comunitate academicd inseamna mai mult decat a impartasi un spatiu
fizic sau un cadru administrativ. Inseamna a impartasi un sistem de valori si o identitate
institutionald, in care fiecare membru se simte parte integranta a unui intreg coerent, isi
asuma obiectivele comune si contribuie, prin activitatea sa, la implinirea misiunii
universitare. Valorile care ar trebui sa guverneze aceasta comunitate in opinia mea sunt:
cooperarea autenticd, sustinerea initiativei personale, transparenta decizionala,
meritocratia, comunicarea eficienta atat pe orizontald, cat si pe verticala, precum $i o
abordare colegiala a raporturilor ierarhice. In egala masura, este fundamental si privim
studentii nu ca beneficiari pasivi ai educatiei, ci ca parteneri activi in viata academica,
implicati in procesul decizional prin dialog constant, atat individual, cat si institutional, prin
organizatiile care ii reprezinta. Numai in acest mod putem crea un mediu favorabil dezvoltarii
personale si profesionale a acestora.

Asa cum au exprimat-o si multi dintre colegii mei, intr-o comunitate academica
matura, rectorul nu trebuie sa fie un conducator distant, ci colegul lor. El isi asuma o functie
de reprezentare si coordonare, dar ramane profund ancorat in realitatile comunitatii pe care
o serveste. Rectorul ar trebui sa fie un lider accesibil, deschis dialogului, dispus sa asculte, sa
raspunda, sa caute solutii alaturi de cei care i cer sprijinul. Un astfel de rector conduce o
echipa manageriala animata de valori comune, orientata catre decizii luate cat mai aproape
de realitatile comunitatii universitare, in spiritul participarii si al responsabilitatii colective.
Fara implicarea activa a tuturor actorilor universitari, nicio strategie nu poate da rezultate
reale, durabile si echitabile. Or, o astfel de cultura organizationald ar trebui sa fie aspiratia
fiecarei universitati. lar un astfel de rector imi doresc sa fiu: un lider prin incredere, nu prin
autoritate; un coleg prin atitudine, nu prin titulatura. Cred ca doar prin increderea colegilor
si prin implicarea solidara a comunitatii vom reusi sa transformam universitatea noastra intr-
un model de coerenta, excelenta si umanitate academica.
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