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Introducere

Universitatea ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, prin
traditie si pozitionare strategici, are o misiune esentiala in
consolidarea capitalului uman si in dezvoltarea social-economici
a Regiunii de Sud a Republicii Moldova - este principala sursa de
dezvoltare si diseminare a cunostintelor si inovatiilor prin
promovarea standardele internationale in educatie si cercetare si
principalul- motor de impulsionare si sustinere a progresului in
conditii de competitivitate regionala si nationala, de sustinere a
procesului de integrare europeana.

Programul de activitate pentru 2025-2030 contureazi o
viziune coerenta asupra acestei misiuni, si este fundamentat pe:

a) principiile managementul invatimantului superior -
autonomie universitara, responsabilitate publica, conducere
strategica, gestionare eficienta si transparenta;

b) analiza contextului educational si socio-economic actual,
marcat de o serie de factori care trebuie luati in considerare si
anume:

- presiunea reformelor in domeniul invatimantului superior
care solicita aliniere la standarde europene si politicii nationale in
domeniul invatamantului superior,

- necesitatea alinierii curriculei universitare la cerintele
pietei muncii,

- transformarile generate de digitalizare si globalizare,

- procesul de integrare europeani al Republicii Moldova,

- dinamica demografica negativa, cu migrarea fortei de
munca tinere.

Analiza contextului extern si a mediului intern
Analiza contextului extern si a capacitatilor interne ale
universitatii se impune pentru a defini un program realist, care sa
conduca la rezultate tangibile.

1. Educatie

Puncte tari: Universitatea »Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul, dispune de cadre didactice Cu experienta, parteneriate
academice nationale §i internationale, prin care se asigura
calitatea programelor de studii.

Puncte slabe: lipsa programelor in limbi striine, curricule

) uneori rigide, resurse didactice insuficiente, reducerea constanti

a numarului de studenti.

Oportunitati: dezvoltarea micro-certificarilor, cooperare
transfrontaliera cu Romania, acces la fonduri europene.

Amenintari: scaderea numirului de absolventi de liceu,
competitia cu universititile din Chisinau si Romania.

2. Cercetare si inovare
Puncte tari: experienta in proiecte nationale si
internationale, domenii de cercetare relevante pentru sudul tarii.
Puncte slabe: numar limitat de publicatii incluse in BDI si
WoS, infrastructuri de cercetare insuficients, promovarea
insuficienta a rezultatelor cercetirii in mediul economico-social.
Oportunitati: ANCD, Horizon Europe, colaboriri cu institute
de cercetare din Romania s1 UE, parteneriate cu mediul privat.
) Amenintari: cresterea mediei de varsti a cercetatorilor,
exodul tinerilor cercetatori, insuficienta finantarii nationale
pentru cercetare.

3. Guvernantd si management universitar

Puncte tari: transparenta decizionalg, implicarea CDSI si a
Senatului, facultitilor si serviciilor in asigurarea functiilor de baza
ale universitatii, relatii de cooperare cu autoritatile administratiei
publice locale.

Puncte slabe: lipsa bugetarii pe performanta, proceduri
birocratice greoaie.



Oportunitati: digitalizarea managementului, implementarea
contractelor de performanta.

Amenintari: instabilitate politica si legislativa, lipsa de
resurse financiare suficiente.

4. Infrastructurd si resurse materiale

Puncte tari: campusuri universitare relativ compacte,
potential pentru dezvoltare.

Puncte slabe: cladiri partial invechite, campusurile
universitare nu corespund in totalitate cerintelor si standardelor
societatii contemporane.

Oportunitati: proiecte pentru modernizare, investitii
europene in infrastructura universitatii.

Viziunea si misiunea Universititii de Stat ,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Viziunea: Universitatea devine, pana in 2030, un centru
universitar european care promoveaza excelenta in educatie si
cercetare, partener in consolidarea capitalului uman si in
dezvoltarea social-economicd a Regiunii de Sud a Republicii
Moldova.

Misiunea: Formarea de specialisti competitivi, inovatori si
responsabili care vor contribui la dezvoltarea, in mod
preponderent, a Regiunii de Sud a Republicii Moldova,
promovarea cercetarii §i a valorilor democratice, nationale si
europene.

Valori  fundamentale: calitate, integritate, inovare,
responsabilitate sociala, deschidere, transparenta si cooperare.

—

Obiective strategice si directii de actiune:
1. Calitate i modernizarea programelor de studii

1. Excelenta academica si calitate in educatie

> Revizuirea curriculei universitare conform cerintelor pietei

muncii regionale.
) > Introducerea micro-certificarilor si programelor de formare

continua.

> Asigurarea calitatii conform standardelor ESG si acreditiri
internationale.

» Introducerea tehnologiilor digitale in procesul didactic.

» Investitii in platforme online, laboratoare moderne, biblioteci
digitale.

2. Cercetare si inovare
» Crearea Centrelor de Cercetare Aplicata pe Inginerie,

Societate si Educatie.
> Incurajarea participarii la proiecte Horizon Europe, Interreg
RO-MD, ANCD.
» Crearea unui incubator universitar si a unui parc stiintific;
» Cresterea productiei stiintifice si a vizibilitatii internationale.
) » Construirea unor nise academice solide si recunoscute
3. Internationalizare $i cooperare transfrontalierd
> Extinderea mobilitatilor Erasmus+ pentru studenti si
profesori.
» Crearea programelor cu diploma dubld cu universititi din
Romania.
» Crearea Hubului transfrontalier Cahul-Galati pentru
cercetare si inovare.
4. Digitalizare $i inovare pedagogicd
> Digitalizarea completa a procesului de invatimant si al
evaluarii.




» Resurse educationale deschise pentru comunitate.
> Continuturi didactice adaptate pentru reducerea
abandonului universitar.

5. Guvernantd si management universitar
> Bugetare pe programe si contracte de performanta.
»  Digitalizarea  managementului
transparenta.
» Crearea consiliilor consultative cu mediul extern.
» Crearea unei culturi organizationale bazate pe merit, etica si
colaborare.

universitar  pentru

» Buna gestionare a resurselor financiare Si atragerea de
fonduri externe (granturi, parteneriate cu mediul privat, proiecte
europene).

» Implementarea unor practici sustenabile si ecologice in
gestionarea patrimoniului universitatii.

6. Responsabilitate sociald si sustenabilitate

» Crearea unui Centru de cariera si antreprenoriat.

» Campanii de educatie civica si mediu.

» Parteneriate cu licee si comunititi rurale pentru cresterea
accesului la educatie.

> Implementarea programelor ,green campus” (energie
regenerabila, reciclare, economie circulara).

» Crearea unei culturi organizationale bazate pe merit, etica si
colaborare.

> Implicarea studentilor si cadrelor didactice in luarea
deciziilor importante.

» Promovarea demnitatii institutionale: universitatea sa fie
respectata ca actor social si cultural in comunitate

» Apararea si promovarea intereselor universitatii la nivel
national si international

&

> Consolidarea rolului universitatii de actor activ in societate:
implicare in dezbateri publice, proiecte comunitare, parteneriate
cu autoritati.

» Consolidarea imaginii universitatii prin comunicare
transparenta si promovarea valorilor academice.

> Dezvoltarea unui campus sustenabil si prietenos (green
)campus, incluziune sociala, accesibilitate).

Initiative strategice pentru perioada 2025-2030

% Digital Cahul University - platforma educationala
integrata si resurse online.

% Centrul Transfrontalier pentru Inovare si Cercetare -

proiecte cu universitatile din Romania.

% Centrul ecologic Cahul - formare pentru tranzitie
ecologica si agricultura durabila.

% Scoala de antreprenoriat si leadership tineresc -
incubator de start-up-uri studentesti.

% Programul ,Universitatea varstei a treia” - acces la
educatie pentru persoanele de varsta a treia.
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