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1. DISPOZITII GENERALE

I.1. Consiliul pentru Dezvoltare Strategica Institutionala (in continuare CDSI), este parte a sistemului
organelor de conducere ale Universitatii de Stat .,.Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare
Universitatea).

1.2. CDSI isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Codului Educatiei al Republicii Moldova,
Statutului Universitatii, Cartei Universitare, prezentul Regulament si alte acte normative.

1.3. Prezentul Regulament stabileste modul de constituire, competentele si atributiile CDSI, mecanismele
de pregatire si desfasurare a sedintelor, precum si alte norme privind organizarea si functionarea acestuia.

2. CONSTITUIREA CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA
INSTITUTIONALA

2.1. CDSI se constituie pentru un mandat de 5 ani in conformitate cu prevederele articolelor 150-157 ale
Cartei Institutiei Publice Universitatea de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, aprobata la 29 mai
2015 si articolele 35-51 ale Regulamentului privind organizarea si functionarea organelor de conducere
ale Institufiei Publice Universitatea de Stat ,, Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, aprobat la 17 martie
2015.

2.2. Membrii CDSI respecta Codul de etica universitara si deontologie profesionalda al USC (Carta, art.
157).

2.3. Membrii CDSI beneficiaza de o indemnizatie lunara, cu exceptia rectorului si a prorectorului
Universitatii. Indemnizatia respectiva se achita din bugetul Universitatii pentru membrii desemnati de
aceasta, iar pentru membrii desemnati de fondator — din bugetul fondatorului. Cuantumul indemnizatiei se
stabileste potrivit normelor legale in vigoare.

2.4. Membrii CDSI din randul cadrelor didactice, isi pierd automat calitatea de membru al CDSI in cazul
incetarii activitatii de cadru stiintifico-didactic, stiintific, didactic cu functia de baza in USC.

2.5. In cazul demisiei/retragerii unuia din membrii CDSI candidatura unui nou membru este aprobata in
ordinea stabilita in p. 2.1 al prezentului Regulament pentru perioada ramasa din mandatul persoanei
demise/retrase.

3. ATRIBUTIILE CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA
CONSILIULUI

- 3.1. CDSI activeaza in baza propriului Regulament, aprobat de Senatul Universitatii si al Planului de
activitate,
3.2. CDSI are urmétoarele atributii:

a) coordoneaza elaborarea Planului de dezvoltare strategica al Universitatii, pentru o perioada de cel
putin S ani si il prezintd Senatului pentru aprobare;

b) monitorizeaza si evalueaza eficienta utilizarii resurselor financiare si prezintd Senatului pentru
aprobare proiectul bugetului Universitatii;

¢) asigura managementul institutional privind drepturile de proprietate intelectuala si de transfer
tehnologic;

d) aproba contractul-tip de studii si cuantumul taxelor de studii; (Carta, art. 146, pct. 1-4)

e) aproba cuantumul taxei de inscriere la concursul de admitere in USC; (Carta, art. 21, pct. 5)
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f) ia decizii, cu avizul favorabil al Senatului, privind:

- dezvoltarea si consolidarea patrimoniului Universitatii, cu cel putin 2/3 din numairul voturilor
membrilor;

- initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor;

- metodologia de salarizare si stimulare a personalului;

- activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea cu mediul de afaceri;

- angajarea in consortii si fuzionarea cu alte institutii de invagamint superior; (Carta, art. 136, pct. 14)

- concesionarea in scopuri lucrative sau darea in locatiune, arenda si administrare pe perioade de pina
la 5 an a bunurilor aflate in gestiunea USC —bunuri ce fac parte din domeniul public al statului, cu votul a
2/3 din numarul membrilor, inclusiv al reprezentantului Ministerului Finantelor, cu avizul pozitiv al
senatului aprobat cu votul a 2/3 din numarul membrilor; (Codul educatiei, art. 106., pct.7)

- infiintarea, independent sau in parteneriat, cu votul a cel putin 2/3 din numarul membrilor, inclusiv
al reprezentantului Ministerului Finantelor, a subdiviziunilor distincte de cercetare stiintificd (institute,
laboratoare, centre), precum si institutii publice de cercetare si inovare, centre experimentale si didactice,
statiuni si terenuri didactice, incubatoare de afaceri, societati comerciale, aprobate de Senatul USC cu votul
a cel putin 2/3 din membrii sai. (Carta, art. 79, pct. 2)

g) organizeaza si desfasoara alegerile pentru postul de rector al Universitatii in conformitate cu
Regulamentul institugional de organizare si desfasurare a alegerilor;

h) Propune Senatului USC, prin decizie aprobata cu votul a cel putin 2/3 din membri CDSI USC,
infiintarea, structura, reorganizarea si suspendarea activitatii facultatilor in cadrul USC. (Carta, art. 80, pct.
5;art. 81, pet. 1)

i) Propune Senatului USC, prin decizie aprobatéd cu votul a cel putin 2/3 din membri CDSI USC, in
baza solicitarii Consiliul facultatii, infiintarea si comasarea/divizarea functionarii Catedrei/departamentului.
(Carta, art. 84, pct. 6)

J) Propune Senatului USC, prin decizie aprobata cu votul a cel putin 2/3 din membri CDSI USC,
reorganizarea si suspendarea Catedrei/departamentului; (Carta, art. 84, pct. 7)

k) exprima acordul/dezacordul privind diminuarea limitei minime de posturi didactice si stiintifico-
didactice din cadrul catedrelor si departamentelor USC; (Carta, art. 89, pct. 1 si 2)

I) Avizeaza propunerea rectorului USC privind infiintarea scolilor doctorale; (Carta, art. 97, pct. 1)

m) Avizeazd propunerea rectorului USC privind infiinarea centrului de ghidare si consiliere in carier;
(Carta, art. 121, pct. 3)

n) Avizeaza propunerea rectorului USC privind infiintarea clubului sportiv; (Carta, art. 123, pct. 2)

0) Aproba, la propunerea rectorului USC, de rand cu Senatul USC, cu votul a cel putin 2/3 din membrii
CDSI, infiintarea institutului, centrului. laboratorului de cercetare, centrului de consultanta si expertiza,
societdtii comerciale si unitétii de productie in cadrul USC; (Carta, art. 117, pct. 1)

4. DREPTURILE SI OBLIGATIILE MEMBRILOR CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE
STRATEGICA INSTITUTIONALA

4.1. Membrii CDSI in limitele competentei au dreptul:

1) sé solicite informatii si sa primeasca raspunsuri la ele, in cazurile si in limitele prevazute de lege;

2) sé faca propuneri si obiectii privind ordinea de zi a sedintei CDSI si modul de examinare a problemelor
puse in discutie;
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3) sd participe la dezbateri, sa inainteze propuneri i s voteze la adoptarea deciziilor CDSI;
4) sa adreseze intrebari raportorilor si invitatilor la sedinta CDSI;
5) sa-si argumenteze propunerile si sd prezinte note informative asupra problemelor puse in discutie;
6) sa propuna amendamente la proiectele deciziilor si ale altor acte prezentate pentru aprobare CDSI;
7) sa ceard in conditiile Regulamentului convocarea sedintelor extraordinare ale CDSI;
8) sd ia cunostintd de documentele si materialele CDSI:
9) si inainteze, in scris sau verbal, propuneri in probleme ce tin de competenta CDSI si sa ceard sé fie
supuse aprobarii:
10) sa-si exprime in scris opinia separata asupra deciziei adoptate, care urmeaza a fi anexata la decizia
respectiva;
11) sa inainteze candidatura pentru functii atribuite de CDSL.
4.2, Membrii CDSI sunt obligati:
1) sa respecte prevederile actelor normative, inclusiv deciziile CDSI;
2) sd manifeste responsabilitate si buna credinta in exercitarea atributiilor in cadrul CDSI;
3) sa participe la sedintele CDSI, iar in cazul in care este in imposibilitate de a participa la sedinta, sa
comunice, din timp, despre absenta sa Secretarului Consiliului (in continuare Secretar);
4) sa informeze CDSI despre orice situaie de conflict de interese, in conditiile legii.
4.3. Votul membrului CDSI este individual si nu poate fi transmis altei persoane.

5. ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA
INSTITUTIONALA

5.1. Conducerea sedintelor si coordonarea activitdtii CDSl intre sedinte este efectuata de catre presedintele
sedintei, ales din membrii acestuia la prima sedinta a CDSI. Angajatii USC nu pot fi alesi in functia de
presedinte al CDSI (Carta, art. 154).
5.2. Presedintele CDSI isi exercita atributiile prevazute de Regulament imediat dupa alegere, coordonand
activitatea CDSI incepand cu momentul alegerii si pana la finele ultimei sedinte, prezidate de catre acesta,
cu asigurarea predarii materialelor urmatorului presedinte.
5.3. Presedintele CDSI are urmatoarele atributii:

1) prezideaza si modereaza sedinta CDSI, inclusiv asigura ordinea in cadrul sedintei.

2) precizeazd optiunile supuse votarii, supune votului CDSI proiectele de acte, asigurd numadrarea
voturilor, anunta rezultatul votarii;

3) organizeaza activitatea CDSI si a lucrarilor secretarului intre sedinte;

4) verifica executarea actelor adoptate la sedinta pe care 0 prezidat-o, pand la executarea finald a acestora,
si informeaza CDSI periodic despre progresul implementdrii acestora;

5) exercita alte atributii conform deciziilor CDSI sau stabilite de lege.

6. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA SEDINTELOR CONSILIULUI PENTRU
DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA

6.1. CDSI se convoaca in sedinte ordinare sau extraordinare. Sedintele ordinare au loc cel putin o datd in
trimestru, iar sedintele extraordinare - la necesitate.
6.2. Sedintele CDSI sunt deliberative daca la acestea participa 2/3 din numarul membrilor desemnati.
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6.3. Convocarea CDSI, se face la initiativa Presedintelui sau a cel putin 1/3 din numarul membrilor dupa
cum urmeaza:

1) cu cel putin 5 zile inaintea datei de desfasurare a sedintelor ordinare;

2) cu cel putin 12 ore inaintea datei sedintelor extraordinare, prin coordonarea datei si timpului cu membrii
CDSI.
6.4. Anuntul privind convocarea sedintei plenare contine:

1) data. locul si ora desfasurarii sedintei:

2) ordinea de zi propusa si documentatia de suport pentru fiecare dintre subiectele propuse pe ordinea de
Zi.
6.5. Ordinea de zi a sedintelor CDSI se intocmeste de secretar, in baza propunerilor membrilor CDSI,
coordonate cu presedintele CDSI.
6.6. Convocarea sedintei se face prin posta electronica, telefon, fax sau la adresele comunicate de citre
membrii CDSI.
6.7. Sedinta este pregatitd de secretarul CDSI, raportorii si coraportorii chestiunilor prevdzute pentru
examinare la sedinta.
6.8. Raportorii i coraportorii prezinta materialele (raport, informatie,) pentru sedinta CDSI secretarului cu
3 zile inainte de sedinta.
6.9. Materialele sedintei sunt repartizate fiecarui membru al CDSI cu cel putin 2 zile inainte de sedinta.
Materialele pot fi transmise membrilor CDSI atat in format fizic cat si in versiune electronica.
6.10. In cazul sedintelor extraordinare, materialele pentru sedinta se transmit odata cu ordinea de zi.
6.11. Participarea la sedintele CDSI poate avea loc prin prezenta fizicd a membrului CDSI la locul
desfasurdrii sedintei sau prin teleconferinta. In -ultimul caz se va asigura video-vizibilitatea membrului
CDSI. care sd permitd identificarea clara a acestuia si confirmarea participarii la votare, daca Regulamentul
nu prevede altceva. Participarea la sedintd prin teleconferinta se consemneaza in procesul-verbal al sedintei.
6.12. Membrul CDSI confirmd participarea sa la sedintd sau imposibilitatea participarii la sedinta.
Confirmarea participarii la sedintd se face prin postd electronica, telefon sau fax secretarului sau
presedintelui CDSI, care verificd prezenta si existenta cvorumului. in lipsa unei confirmari din partea
membrului CDSI, se prezuma cd acesta va participa la sedinta. Situatia cvorumului se comunica
presedintelui sedintei cu cel putin 24 de ore inaintea sedintei.
6.13. In cazul lipsei cvorumului, presedintele CDSI poate decide aménarea sedintei cu cel mult 3 zile.
6.14. Presedintele CDSI verificd existenta cvorumului si asigurd desfasurarea eficientd a lucrdrilor cu
respectarea Regulamentului si a altor prevederi legale.
6.15. Ordinea de zi a sedintei se aproba cu votul majoritatii membrilor CDSI la inceputul fiecarei sedinte si
se consemneaza in procesul-verbal. Discutarea subiectelor de pe ordinea de zi, de reguld, respecta ordinea
mentionatd, dacd CDSI nu adopta o alta ordine.
6.16. Dezbaterile din cadrul sedintelor CDSI si adoptarea deciziilor se consemneazi in procesul-verbal al
sedintei, intocmit de secretar. Sedintele plenare se inregistreaza, de cétre secretar, pe suport electronic.
6.17. CDSI poate invita in sedinte persoane care sa intervina cu informatii, prezentari sau expuneri pe
marginea subiectelor discutate.
6.18. Toate persoanele prezente la sedintele CDSI sunt obligate sa respecte ordinea in cadrul sedintei.
6.19. in cazul imposibilitatii CDSI de luare a unei decizii pe marginea unui subiect de pe ordinea de zi,
examinarea acestuia se reia in una din sedintele urmatoare.
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6.20. Proiectul procesului — verbal al sedintei este redactat de secretarul CDSI in cel mult 5 zile de la data
sedintei, si expediat fiecarui membru pentru redactarea interventiilor individuale pentru 2 zile. Textul
proiectului procesului — verbal contine referinte la inregistrarile audio si video. Presedintele si secretariatul
CDSI finalizeaza textul procesului — verbal timp de 1 zi dupa receptionarea redactarilor. Textul final al
procesului — verbal se considera adoptat daca nu parvin redactirile individuale.

7. DECIZIILE CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA

7.1. In exercitarea atributiilor sale CDSI adopta decizii.
7.2. Membrii CDSI poarta raspundere pentru deciziile luate, in conformitate cu legislatia in vigoare.
7.3. Deciziile CDSI care necesita avizul favorabil al Senatului se adopta in felul urmator:

a) dezvoltarea si consolidarea patrimoniului Universitatii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor
membrilor CDSI;

b) initierea si inchiderea programelor de studii, cu cel putin 2/3 din numarul voturilor membrilor
CDSI;

¢) metodologia de salarizare si stimulare a personalului, cu majoritatea simpla de voturi ale membrilor
prezenti;

d) activitatile de antreprenoriat, parteneriatele public-private si cooperarea cu mediul de afaceri, cu
majoritatea simpla de voturi ale membrilor prezenti;

e) angajarea n consortii si fuzionarea cu alte institutii de invatamint superior, cu majoritatea simpla
de voturi ale membrilor prezenti;
7.4. Deciziile CDSO cu caracter conceptual sau de gestiune a finantelor si patrimoniului Universitatii, se
transmit spre aprobare Senatului Universitatii:

a) Planul de dezvoltare strategica institutionala pentru o perioada de cel putin 5 ani,

b) Bugetul anual al USC.
7.5. Adoptarea deciziilor, cu exceptia cazurilor stabilite in prezentul regulament. se efectueazi prin
majoritatea simpla de voturi.
7.6. Dezbaterile din sedinta si opiniile CDSI se consemneaza intr-un proces-verbal, semnat de presedintele
CDSI si contrasemnate de membrii CDSI. Procesele-verbale se publica pe pagina CDSI.
7.7. Procesul - verbal al sedintei si documentele examinate in sedin{a se pastraza intr-un dosar special.

8. SECRETARUL CONSILIULUI PENTRU DEZVOLTARE STRATEGICA INSTITUTIONALA

8.1. Secretarul CDSI are urmatoarele atributii:
1) sprijind organizarea desfasurarii sedintelor CDSI;
2) sprijind presedintele in exercitarea atributiilor;
3) asigura documentarea sedintelor CDSI:
4) tine corespondenta CDSI;
5) perfecteaza, in baza propunerilor membrilor CDSI. agenda sedintelor;
6) asigurd distribuirea materialelor de lucru membrilor CDSI;
7) perfecteaza si semneaza procesele - verbale ale sedintelor:
8) tine registrul actelor adoptate de CDSI, altor materiale ale sedintelor, cum ar fi:
a) registrul corespondentei;
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b) arhiva inregistrarilor electronice ale sedintelor CDSI;
c) alte arhive, date si materiale necesare activitatii CDSI;
9) acorda sprijinul presedintelui pentru a evalua gradul de executare a actelor CDSI;
10) exercita alte atributii in vederea asigurarii activitatii CDSI.
8.2. Universitatea asigura sprijinul necesar secretarului CDSI in vederea bunei desfasurari a activitatii CDSI,
cum ar fi:
1) asigurarea publicarii pe pagina web a USC a actelor Consiliului;
2) asigurarea cu adresa de e-mail functionala;
3) asigurarea cu spatiu si tehnica necesara;
4) asistarea CDSI in relatiile de protocol;
5) asigurarea cu informatii si baze de date conform atributiilor CDSI;
6) alt suport necesar pentru indeplinirea atributiilor CDSI.

9. NORME DE CONDUITA. CONFLICTE DE INTERESE

9.1. Membrul CDSI nu poate participa la examinarea unui subiect din agenda daca exista circumstante legale
care exclud participarea sa la examinarea subiectului in cauza. In cazul in care existi astfel de circumstante,
membrul CDSI este obligat sa facad o declaratie privind conflictul de interese in conditiile legii.

9.2. Declaratia privind conflictul de interese se depune in forma scrisa, la secretariat, nu mai tarziu de 3 zile
de la data la care membrul CDSI ia cunostintd despre intervenirea situatiei de conflict de interese.
Examinarea conflictului de interese se va efectua in conditiile legii.

9.3. Membrii CDSI nu accepta, direct sau indirect, nici un fel de cadouri sau alte avantaje, patrimoniale sau
nepatrimoniale, care ar putea influenta sau ar'putea fi percepute ca influentand exercitarea atributiilor ori
performanta indeplinirii indatoririlor asumate in cadrul CDSI, cu exceptia cadourilor simbolice permise de
legislatie.

9.4. Membrul CDSI care se afla in situatia de conflict de interese, se abtine de la dezbaterea ori luarea
oricarei decizii, cu caracter normativ sau individual.

9.5. Este interzisa imixtiunea in activitatea CDSI si a membrilor CDSI.

10. DISPOZITII FINALE

10.1. Prezentul Regulament se pune in aplicare de la data aprobarii lui de catre Senatul USC (Carta, art.149).



