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Se propune spre aprobare, pentru anul 2025, parametrii bugetului I.P. Universitatii de Stat
,,Bogdan Petriceicu Hasdeu " din Cahul, la capitolul venituri si cheltuieli in valoare de 33997,4 mii
lei si, respectiv 43687,9 mii lei (Anexa 1., Diagrama 1.)

Deficitul in valoare de 9690,5 mii lei va fi acoperit cu mijloacele din soldul disponibil format
la situatia din 31.12.2024. Astfel, soldul disponibil se preconizeaza a fi utilizat pentru executarea
lucrarilor de reparatii si procurari (Tabelul 8.)
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Diagrama 1. Evolutia veniturilor si cheltuielilor pe anii 2020-2025
* Sursa: Date selectate din Rapoartele anuale 2020-2024, devizul de cheltuieli pe anul 2025

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025 a fost fundamentat pe baza
principalilor indicatori specifici:
- numarul de studenti subventionati din bugetul de stat si cu taxa;
- numarul de posturi de personal;
- fondul de salariu;
- baza materiala existenta;
- echipamentele necesare realizarii procesului educational, care privesc buna desfasurare a

Universitatea se finanteaza in baza Metodologiei de finantare bugetara a institutiilor publice
de invatamant superior (HG 343/2020) si a Regulamentelor MEC privind constituirea si distribuirea
finantarii standard, compensatorie si complementara in forma de triada, conform caruia:

- 75% din resurse financiare sunt alocate institutiei conform costului standard per student
multiplicat la coeficienti de ajustare in dependenta de ciclu de studii, limba de instruire sau grup de
programe de studii si care sunt directionate pentru cheltuielile: de personal, de achizitionare a
marfurilor, serviciilor si lucrarilor, pentru procurari de mijloace fixe;

- pana la 20% determinate in baza indicatorilor de performanta si destinata pentru sustinerea
performantei institutiei;

- nu mai putin de 5% din finantarea complementara pentru modernizarea bazei materiale si
didactice.

Alocatiile bugetare pentru finantarea-standard, atribuita fiecdrei institutii publice de
invatamant superior pentru studentii inmatriculati in conformitate cu Comanda de Stat pentru studii
superioare de licentd si master, se transfera institutiei in baza numarului de studenti echivalenti ai
acesteia. Numarul de studenti echivalenti ai universitatii se determind prin Inmultirea numarului
fizic de studenti finantati din bugetul de stat ai acesteia cu coeficientii de ajustare corespunzatori
formelor de invatdmant si programelor de studii pe cicluri de studii. Numarul fizic de studenti
finantati din bugetul de stat este raportat la 1 octombrie a anului bugetar precedent.
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Pentru finantarea standard au fost alocate 10169,2 mii lei reiesind din numarul de studenti
bugetari la situatia din 01.10.2024 - 546,1 student/echivalent (Tabelul 1.).

Program de studii

invataman Ciclul de

Numarul de

[ ~ | Bl studiBl studeniBd studenti echivaleils

0421.1 Drept pA| L 58 58
0400.1 Administratie publica ZI L 15 15
0114.11 Istorie ZI L 33 33
0113.1 Pedagogie Tn invatamintul primar FR L 112 44,8
0113.1 Pedagogie Tn invatamintul primar VA L 31 31
0114.8 Limba si literatura romana Zl L 16 16
0114.10 Limbi si literaturi straine VA L 32 56
0613.4 Informatica ZI L 36 59,4
0413.1 Business si administrare ZI L 19 19
0411.1 Contabilitate pA| L 8 8
0710.1 Inginerie si management pe ramui ZI L 46 75,9
040 Stiinte administrative Zl M (0] (0]
041 Stiinte economice pA| M (0] (0]
042 Drept pA| M (0] (0]
011 Stiinte ale educatiei (grupul 1) ZIl M 104 130

Total 15 15 510 546,1

Tabelul 1. Contingentul de studenti pe program de studii la situatia din 01.10.2024

* Sursa: Date oferite de serviciul personal studenti USC

Valoarea alocatiei ce revine unui student/echivalent aprobata de MEC, pentru anul 2025,
alcatuieste 18621,55 lei student/echivalent, sau cu 2135,4 lei mai mult, comparativ cu valoarea
aprobata pentru anul precedent (16486,1496 lei).

Licenta, anul 1, program Business si administrare, invitimant cu frecventa

Costul standard per student 2025, lei/student 18621,55
Alocatii Finantare standard, lei/grupa | 279323,25
Numarul de studenti per grupa 15
Cheltuieli salariale la 01.01.2025
Indicatori Profesor Conferentiar Lector Asistent
Normativ, ore pentru una norma pentru a.s. 2024-25 5175 612 675 703,75
Numarul de ore didactice, 1120*0,75 0 565,0 185
Unitati 0,17 0,92 0,26
Clasa de salarizare initiala 78 75 70 61
Clasa pentru vechime in munca 6 6 6 6
Clasa pentru conducerea grupei 1
Clasa de salarizare, pentru functie 84 82 76 67
Coeficientul de salarizare 5,67 5,44 48 3,98
Valoarea de referinta,lei 2500 2500 2500 2500
Salariul de baza, lei 14175 13600 12000 9950
Suplimentar
Titlu, lei 1100 600 600
Performanta, lei 10% 10% 10% 10%
Spor valoare fixa, lei 1300 1300 1300 1300
TOTAL salaiul lunar, inclusiv: 21913,3
3129,1 155652 | | 32189
TOTAL salaiul anual, lei 339655,54
Consumuri si cheltuielile aferente serviciilor -
Consumuri, cheltuieli materiale -
Alte cheltuieli -
Diferenta, lei -60332,3
REAL cheltuiele de personal/per student 2025 22643,70

Tabelul 2.1 Costului de instruire a unui student pentru Programele de studii

0413.1 Business si Administrare

Studiu efectuat asupra Costului de instruire a unui student de la domeniile generale de studii

de la Licenta, anul 1, pentru Programul de studii 0413.1 Business si Administrare denota, ca
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resursele generale alocate pentru desfasurarea procesului de studii pentru un student de la programul
respectiv, luand in consideratie, grupa Cu contingentul de 15 studenti, acopera necesarul
cheltuielilor de personal al cadrului stiintifico-didactic in proportie de 82,2% (18621,55 lei fata de
22643,7 lei) sau cu un deficit pronuntat de 60662,3 lei/grupa sau 4022,2 lei/student (Tabelul 2.1).

Pentru Programul de studii 0113.1 Pedagogie in invatamantul primar si Pedagogie
prescolara, luand in calcul grupa cu contingentul de 20 studenti (Tabelul 2.2.), Costul de instruire a
unui student la Licenta, anul 1, denotd, ca resursele generale alocate pentru un student de la
programul respectiv, in totalmente acopera necesarul cheltuielilor de personal al cadrului stiintifico-
didactic, consumul si cheltuieli aferente serviciilor, partial consumul si cheltuielile materiale, dar nu
sunt suficiente pentru acoperirea cheltuielilor personalului administrativ si de deservire.

Licenta, anul 1, program Pedagogie in invatimantul primar si pedagogie prescolara, invitaméant cu frecventa
Costul standard per student 2025, lei/student 18621,55
Alocatii Finantare standard, lei/grupa | 372431,0
Numarul de studenti per grupa 20
Cheltuieli salariale la 01.01.2025
Indicatori Profesor Conferentiar Lector Asistent
Normativ, ore pentru una norma 5175 612 675 703,75
Numarul de ore didactice, 1140*0,75 675 180
Unitati 1,103 0,256
Clasa de salarizare initiala 78 75 70 61
Clasa pentru vechime in munca 6 6 5 6
Clasa pentru conducerea grupei 1
CLASA de salarizare, pentru functie 84 82 75 67
Coeficientul de salarizare 5,67 544 470 3,98
Valoarea de referinta, lei 2500 2500 2500 2500
Salariul de baza, lei 14175 13600 11750 9950
Suplimentar
Titlu, lei 1100 600 600
Performanta, lei 10% 10% 10% 10%
Spor valoare fixa, lei 1300 1300 1300 1300
TOTAL salaiul lunar, inclusiv: 2172752
1859559 | | 3131,94
TOTAL salaiul anual, lei 336776,63
Consumuri si cheltuielile aferente serviciilor 31173,0
Consumuri, cheltuieli materiale 44814
Alte cheltuieli
Diferenta, lei -156597,0
REAL cheltuiele de personal/per student 2025 26451,40

Tabelul 2.2 Costului de instruire a unui student pentru Programele de studii
0113.1 Pedagogie in invatamantul primar si Pedagogie prescolara

Astfel, pentru grupa din 20 de studenti, Costul de instruire aprobat de MEC, acopera
cheltuielile in proportie de 70% (18621,55 lei fata de 26451,4 lei) sau cu un deficit pronuntat de
156597 lei/grupa sau 7829,85 lei/student.

Calculele efectuate, demonstreazd insuficienta mijloacelor alocate pentru instruirea unui
student la Licenta, cu frecventa la zi. Deschiderea grupelor mici la ciclul I, Licenta, mai putin de
numarul avizat Tn pct. 5 a Regulamentului cu privire la normarea activitatii stiintifico-didactice
(Formatiunile de studiu caracteristice invatdmantului superior reprezintd grupele academice care
contin, de regula, 25-30 de studenti la ciclul I, licentd si 15-20 studenti la ciclul I, Master), reprezinta
situatia reala, dar este Tn defavoarea activitatii economico-financiare a Universitatii.

Calculele efectuate asupra costului de instruire a unui student de la Masterat, anul 1, pentru
Programul de studii Pedagogie si Tehnologii Educationale Interactive, luand in consideratie grupa
cu contingentul de 15 studenti, demonstreazd acoperirea salariului cadrului didactic, administrativ,
dar si unele cheltuieli pentru consumuri si servicii (Tabelul 2.3).
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Masterat, anul 1, program Pedagogie si tehnologii educationale interactive

Costul standard per student 2025, lei/student 18621,55
Coeficientul de ajustare, K 1,25
Costul standard per student 2025, lei/student x K 23276,9375
Alocatii Finantare standard, lei/grupa | 349154,06
Numarul de studenti per grupa 15
Cheltuieli salariale la 01.01.2025
Indicatori Profesor Conferentiar Lector
Normativ, ore pentru una norma 5175 612 675
Numarul de ore didactice, 660*0,75 480,0
Unitati 0,784
Clasa de salarizare initiala 78 75 70
Clasa pentru vechime in munca 6 6 6
Clasa pentru cond. grupei 1
CLASA de salarizare, pentru functie 84 82 76
Coeficientul de salarizare 5,67 544 480
Valoarea de referinta, lei 2500 2500 2500
Salariul de baza, lei 14175 13600
Suplimentar
Titlu, lei 1100 600 600
Performanta, lei 10% 10% 10%
Spor valoare fixa, lei 1300 1300 1300
TOTAL salaiul lunar, inclusiv: 132235
132235 |
TOTAL salaiul anual, lei 204964,7
Consumuri si cheltuielile aferente serviciilor 23380,0
Consumuri, cheltuieli materiale 6459,0
Alte cheltuieli 114350,0
REAL cheltuiele de personal/per student 2025 23276,91

Tabelul 2.3 Costului de instruire a unui student pentru Program Pedagogie si tehnologii
educationale interactive

Tinand cont de ponderea indicatorilor de performanta obtinuti in anul precedent, pentru
finantarea compensatorie au fost alocati 8255,7 mii lei, dintre care 630,7 mii lei alocatii bugetare
pentru realizarea indicatorilor de performanta I21, I22, l23, care vor fi distribuiti sub forma de plata
unica personalului stiintifico-didactic in baza Regulamentului intern aprobat de USC privind

stimularea performantei activitatii de cercetare stiintifico/metodica.

Valoarea Finantarii compensatorie in anul 2025 a crescut cu 1635,2 mii lei sau cu 24,7 la
sutd, comparativ cu suma alocata pentru anul precedent (8255,7 mii lei contra 6620,5 mii lei).
Implicarea comunitatii Universitare asupra cresterii valorilor indicatorilor de performanta a
influentat nemijlocit asupra sumelor alocate 1n acest scop.

Valorile indicatorilor de performanta utilizate in scopul determinarii alocatiilor financiare
indirecte pentru anul 2025 sunt reprezentate in tabelul ce urmeaza.

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu" / INDICATORI performanta

I lio [ lig| luax | lais | lor | o2 [ log | Is1 | 132 | 33 | lsa | I35 | I3 141 142 143
0,0400 | 0,2800 | 0,5 007216 | 85 | 2522 | 0 | 12 | 11 | 91888 | 15 | 0 | 0,200 | 0,0000 | 0,004283 | 0,2592455
Clasamentul rezultatelor obtinute al USC (9 institutii de invatimant superior)

8 1 7 9 7 5 9 | 8 | 8 3 9 | o 4 9 3 8

Tabelul 3. Valoarea indicatorilor de performanta USC
Sursa: Anexa 1 la Ordinul MEC nr. 84 din 23.01.2025

Nota* va fi calculata, respectiv, determinata suma alocatiilor bugetare in decursul primelor 6 luni a anului 2025
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111 | Numadrul de contracte incheiate cu agentii economici

112 | Numarul de brevete obtinute la oficiile de brevetare din SUA, UE sau Japonia

113 Numérulﬂde brhevete, Acertiﬁcate de inregistrare a drepturilor de autor si conexe, certificate de
inovator inregistrate in tara

[14% Gradul Qe satisfactie al absolventilor in raport cu relevanta programului de studii si integritatea
academica

115 | Numarul total al avizelor si expertizelor oferite autoritatilor publice

121 | Performanta activitatii stiintifice/metodice

122 | Fonduri pentru cercetare stiintifica atrase din proiecte nationale si internationale

123 Ngrpérul de propuneri de proiecte de cercetare ilegibi}e depuse, care au acumulat un punctaj
minim de calificare pentru programul de finantare Orizont Europa
Mobilitati outgoing: numarul de mobilitati ale studentilor si cadrelor universitare titulare din

131 | institutia de Invatamint superior realizate In universitatile din alte tari (mobilitatile studentesti
cu durata de cel putin o luna, mobilitdtile cadrelor universitare cu durata de cel putin sapte zile)

132 Mobilitcé‘;i.incqming: nu.méru.l de mobil.ité‘,[i qle studentilor si cadrelor acdemice din
universitdtile din alte tari realizate la universitate

133 | Fonduri atrase din proiecte internationale(cu exceptia celor de cercetare)

134 | Ponderea studentiolor straini inscrisi la programe de studii din numarul total studenti straini

135 Ppndprea programelor de studii cu predare in limbi strdine din numarul total de programe in
limbi strdine

136 Ponderea (Eadrelor didactice si stiintifico-didactice, care detin certificat de cunoastere a limbii
engleze (nivelul B2-C2)

141 | Investitii Tn camine studentesti din fonduri ale institutiei, altele decit cele din bugetul de stat

142 Fonduri ale institutiei, altele decit cele din bugetul de stat, utilizate pentru burse si alte forme
de sprijin pentru studenti

143 | Ponderea venitului colectat de institutie in bugetul total al institutiei

Tabelul 4. Descifrarea indicatorilor de performanta
Sursa: Anexa 1 la Ordinul MEC nr. 84 din 23.01.2025

Analizand valorile indicatorilor de performata pentru institutiile de invatamant superior
utilizate in scopul determindrii alocatiilor financiare indirecte (finantarea compensatorie) pentru
anul 2025, publicate in Anexa 1 la Ordinul MEC 84/2025, urmeaza si in continuare sa implicam
toate structurile USC asupra cresterii indicatorilor de performantd, sa folosim la maximum
potentialul stiintific uman al Universitatii pentru obtinerea indicatorilor la un nivel ridicat cu
pastrarea contingentului de studenti la nivelul acestui an.

Bugetul nu include suma pentru finantarea complementara, care ar putea fi alocata similar
anilor precedenti in baza concursului organizat de MEC.

In temeiul art. 13 pct. 7, din Regulamentul privind constituirea si distribuirea finantdrii
complementare, administratia Universitatii a solicitat alocarea de fonduri in volum de 7100,2 mii lei
pentru implementarea proiectelor individuale in vederea imbunatatirii serviciilor de cazare prin
modernizarea Caminului nr.1, dintre care:

- reconstructia si renovarea retelelor electrice interne si retelele de Securitate anti incendiara -

1.299,2 mii lei (prioritar);

- lucrari de reparatie a retelei de incalzire - 395,1 mii lei,
- lucréri de reparatie a spatiilor (etajele 1-1V) - 5405,9 mii lei.

Astfel, in baza Regulamentelor MEC privind constituirea si distribuirea finantarii standard
si compensatorie pentru anul 2025, a fost aprobat Contractul MEC nr. 4/CS privind achizitia de
servicii educationale in volum de 26019,6 mii lei, ce este cu 3681,4 mii lei mai mult comparativ cu
anul precedent (Tabelul 3). 18424,9 mii lei sunt alocate pentru Comanda de Stat, 3103,5 mii lei -
intretinerea caminelor, 4491,2 mii lei - plata burselor.
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(i lei)

Burse Burse Burse Burse
de studii sociale Traiied de studii sociale Treizel

. . burse ; " burse
studentilor studentilor licents studentilor studentilor TR
autohtoni  autohtoni autohtoni  autohtoni

2025-18621,55 3103.5 10169.2 8255.7 3346.7 121.0 3467.7 979.5 44.0 10235 4491.2 22916.1 26019.6
lei/student

E— 2887 82447 66205  3302.6  119.2 34218 11183 459 11642 45860 177522 223382
lei/student

- 2887 9432.8  6557.8  2153.6 118 22716 13278 664 13942 36658 18877.6 22543.4
- 1479 7819.8 49875  1911.6 1069 20185 13845  64.8 14493 3467.8 142863 17754.1
- 1479 7056.6 77105 16184 919 17103 13296 677 13973 3107.6 16246.1 19353.7
- 216,5 19245 16352 44,1 1,8 459 1388 1,9  -1407 948  5163,9 36814
- 216,5 736,4 1697,9 11931 3 1196,1 3483 22,4  -370,7 8254 40385 3476,
- 1624,5 23494 32682 14351 14,1 14492  -405 20,8 4258 10234 8629,8 82655

Tabelul 5. Finantarea USC in dinamica anilor 2021-2025
*Sursa: Cifre de control MEC

Mentionam, cd alocatiile preconizate pentru anul curent, va acoperi in totalmente
cheltuielile necesare pentru Camine, Masterat si plata burselor. Totodata, resursele generale alocate
pentru desfasurarea activitatii la Licenta, acopera necesarul Cheltuielilor de personal la nivel de
90,5%, cu un deficit de 1857,8 mii lei.

Ca urmare, costul de instruire a unui student, alocat de MEC, ca si in anii precedenti, nu
acoperd necesarul cheltuielilor de personal (majorarea valorii de referintd aprobata conform Legii
bugetului de stat pentru anul 2025), consumuri si cheltuieli aferente serviciilor si materiale, (gaze,
energie electrica, salubritate), lucrari, procurari, etc., care nu au gasit acoperirea bugetara si urmeaza
a fi completate din sursele proprii.

Astfel, concluzionam cd valoarea resurselor bugetare aprobata nu asigura cheltuielile necesare
desfasurarii procesului educational.
Componenta veniturilor este formata pe surse de finantare, asemanator anilor precedenti.

6668.7: 209 991,0; 3%

26337,7, 77%

B Resurse generale B Resurse colectate E Granturi/sponsorizari

Diagrama 2. Componenta veniturilor pentru anul 2025
* Sursa: Date selectate din devizul de venituri si cheltuieli pe anul 2025
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Alocatiile transferate de la buget reprezinta sursa principald de venituri ale institutiei circa
77 %. Comparativ cu anul precedent, ponderea a crescut cu 17,4 unitati (77% contra 59,6%), datorita
cresterii ponderii mijloacelor din Comanda de stat cu circa 16 %. Structura veniturilor colectate este
reprezentatd in diagrama de mai jos.

Darea in locatiune; H Studiile cu taxa

“ ;19 H Alte; 190,7; 3%
Taxa pentru cazare; 53,7, 1% 0

685,2; 10% [ Taxa de instruire

l Taxa pentru
cazare

[l Taxa de instruire; (
530,8; 8%

M Darea in locatiune

H Alte

B Studiile cu taxa;
5208,3; 78%

Diagrama nr. 3 Structura veniturilor colectate
* Sursa: Date selectate din devizul de venituri si cheltuieli pe anul 2025

Pentru procesul de studii sunt preconizate cheltuieli in suma de 34308,5 mii lei (Diagrama
4.), dintre care 3665,6 mii lei - mijloace provenite din proiecte destinate invatamantului superior din
Moldova, cooperarii europene in domeniul invatamantului superior.

9061,3; 21%

i 318,1; 1%

34308,5; 78%

e

= Procesul de studii = Camine = Cercetare

Diagrama 4. Structura functionala a cheltuielilor
* Sursa: Date selectate din Devizul de cheltuieli pe anul 2025
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Pentru intretinerea si renovarea caminului nr. 1 sunt prevazute 9061,3 mii lei.

Conform Contractului MEC nr. 6/CC de finantare institutionald pentru achizitionarea
serviciilor de cercetare si inovare au fost aprobate 318,1 mii lei, dintre care 299,4 mii lei destinate
cheltuielilor salariale in baza Schemei de angajare aprobatd de MEC pentru 1,1 functii de cercetatori.

Pentru serviciile educationale de formare continua a cadrelor didactice sunt prevazute 400,8
mii lei, instruirea militara — 210,0 mii lei.

Structura cheltuielilor pe categorii economice preconizate pentru anul 2025, se prezinta in

Tabelul 4.
(mii lei)

Articol Denumirea cheltuielilor Total Resurse

Generale Colectate

Yy % y % y %

100 Cheltuieli totale, inclusiv: 43687,9 100 30336,6 100 13351,3 100
110 Cheltuieli salariale 23468,8 53,7 20433,2 67,4 3035,6 22,7
200 Prestatii sociale 119,4 0,5 45,00 0,2 74,4 2,5

300 | Consumuri si cheltuieli aferente 6816,1 15,6 1393,8 4,6 5422,3 40,6
serviciilor si materialelor

400 Burse 4551,2 10,4 4491,2 14,8 60,0 0,4
500 Procurari de mijloace fixe 2159,8 4,9 0,0 2159,8 16,2
600 Reparatia capitala, investitii 6572,6 15,0 3973,4 13,1 2599,2 19,5

Tabelul 6. Structura cheltuielilor pe categorii economice
* Sursa: Date selectate din devizul de venituri si cheltuieli pe anul 2025

Mijloacele alocate din resurse generale, conform datelor din tabelul prezentat anterior, sunt
directionate pentru:

- achitarea salariilor, contributia de asigurari sociale de stat obligatorii in suma de 20433,2 mii lei.
Ponderea acestor cheltuieli constituie circa 67,4% din volumul total a cheltuielilor comparativ cu
anul precedent - 62,6%;

- consumul si cheltuielile aferente serviciilor si materialelor — 1393,8 mii lei (ponderea — 4,6 %);

- achitarea burselor in suma de 4491,2 mii lei (ponderea — 14,8 %);

- reparatii capitale, investitii in constructii — 3973,4 mii lei, dintre care 2251,9 mii lei alocati din
finantarea Complementara MEC/2023 (ponderea — 13,1 %).

La calcularea cheltuielilor salariale s-a luat ca baza urmatoarele acte normative si legislative

(cu modificarile si completarile ulterioare), si anume:

- Codul Muncii nr.154-XV din 28 martie 2003;

- Legea bugetului de stat pentru anul 2025 nr. 310/2024 art. 10, art. 11;

- Legeanr.270 din 23 noiembrie 2018 cu privire la sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar;

- Hotararea Guvernului nr.152 din 19 februarie 2004 ,,Cu privire la cuantumul sporului
de compensare pentru munca prestatd in conditii nefavorabile”;

- Hotararea Guvernului Republicii Moldova ,,Privind punerea in aplicare a prevederilor
Legii nr.270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar” nr. 1231 din
12.12.2018”;
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- Hotararea Guvernului nr.1234 din 12 decembrie 2018 ,,Privind conditiile de salarizare
a personalului din institutiile de Invatdmant care functioneaza in conditii de autogestiune
economic-financiara”;

- Regulamente interne privind salarizarea personalului in USC;

- Contractul colectiv de munca.

Limita numarului de unitati de personal pentru anul 2025, aprobata de Senatul Universitatii
constituie 141,09 unitati, sau cu un post mai mult, comparativ cu prevederile anului precedent
(140,0). Ca urmare, au fost reduse 4,0 posturi de functionar de serviciu in Camin, s-a introdus 0,5
unitati de bibliograf si 4,59 unitati didactice. Salariul mediu lunar prognozat pe institutie, se
estimeaza 1n valoare de circa 11179 lei, contra 9837 lei in anul precedent.

Pentru anul 2025 se preconizeaza derularea a 6 proiecte internationale Tn volum de 3665,6
mii lei. Totodatd, a fost castigat un proiect nou, care urmeaza a fi semnat in timp apropiat.

. Suma, Coordonatorul
Proiectul R : .
Ar. mii lei proiectului

Proiecte internationale in derulare

Developing and improving the STEAM skills of students and teachers for
curriculum innovation and sustainable development of higher education institutions

1| and local businesses ERASMUS-EDU-2022-CBHE-STRAND-2 Proiect . 2702 | Todos Irina
101081787 — "skills4future”

2 JM Centre of Excellence Strengthen and sharing knowledge about European Union 495 1 Golovataia
- JMCoE-USC ERASMUS-JMO0-2023-COE no. 101126909 ' Liudmila
Enhancing Graduates’ Employability Tracking in Moldova — UPGRADE, -

3 | ERASMUS-EDU-2023-CBHE-STRAND-3, no. 101129166 12721 | Birlea Svetlana
Digital transformation of HEIs education process in Ukraine and Moldova for .

4 sustainable engagement with enterprises — DIGITRANS 314,5 Ceclu Liliana
EnhaNcing MEchanical Engineering EDUcation in Moldova for Industry 4.0 .

5 | _NEEDEDU4.0 716,8 Bunea Marina

6 Reforming Undergraduate Education for GReen and Sustainable Development in 596.9 Mandaji Elena

Armenia and MolDova - RE-GRAD

Proiecte internationale noi

“Interactive online map to promoting sustainable tourism in Galati County and
8 | Southern Development Region of Republic of Moldova” nr. ROMDO00389 - din Cornea Sergiu
cadrul Programului INTERREG VI-A NEXT Romania-Republica Moldova

Tabelul 7. Proiecte internationale incluse Tn Buget pentru anul 2025
* Sursa: Date oferite de Serviciul Relatii Internationale

Unul din aspectele caracteristice a politicii investitionale promovatd de catre administratia
Universitatii in acest an, similar anilor precedenti, este directionarea mijloacelor destinate
procurarilor, reparatiilor capitale in scopul imbunatatirii bazei tehnico-materiale.

In functie de prioritatile strategice ale institutiei, avand ca baza Planul Strategic de dezvoltare
al USC si iIntru realizarea sarcinilor stabilite la elaborarea bugetului pentru anul 2025, bugetul
Universitatii cuprinde cheltuieli capitale pentru renovarea bazei tehnico-materiale a edificiilor
Universitatii in volum de 7512,3 mii lei, dintre care 2251,9 mii lei au fost alocate din bugetul de
stat Tn anul 2023. Ponderea majora revine mijloacelor din soldul disponibil format la situatia din
31.12.2024, de circa 92,7% sau 6964,1 mii lei.
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(mii lei)
Taxade | MEC Camin (001) Locatiune (002)
Nr/ert. Obiectul Sursa de acoperire studii Total
(001) Sold Sold Resurse Sold Resurse
31.12.24 | 31.12.24 Proprii | 31.12.24| Proprii
Caminul Nr.1
Lurcari de izolare termica a fatadelor si reparatia a balcoanelor | Sold / Finantarea Complementara
! in Caminul studentesc nr. 1 MEC, 2023 22519 498.1 27450
Reconstructia si renovarea retelelor electrice interne si retelele
de Securitate antiincendiara ale caminului nr. 1 al Universitatii de
2 § Sold 1299,2 1299,2
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul — 1 299 236, 94 lei
(Anexa 1);
Lucréri de reparatie la parter in caminul nr. 1 al Universitatii de
3 Stat , Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul — 1 228 403 Sold 1228,4 1228,4
(Anexa 5)
Blocul de studiinr. 1
Lucrari de reparatie a 6 sali de curs (301, 302, 303, 305, 309,
4 1310), partea dreapta a holului si scarile la etajul 1, 3, in Blocul Sold 1300,0 1300,0
de studii nr. 1, str. Piata Independentei, 1, mun. Cahul
Procarea mobilierului si echipamentului informational pentru N
. " Sold/Resurse Propri
5 amenajarea salilor de curs (301, 302, 303, 305, 309, 310) u pril 1650 3915 5565
6  |Reconstructia incaperii serverului Sold/Resurse Proprii 383,2 383,2
Total 548,2 22519 3020,7 1691,5 7512,30

Tabelul 8. Descifrarea cheltuielilor de reparatii capitale, procurari

* Sursa: Date selectate din Planul de Achizitii pe anul 2025

Astfel, pentru reconstructia si renovarea retelelor electrice interne si retelele de Securitate
anti incendiard, lucrari de reparatie la parter, pentru lucrari de izolare termica a fatadelor si reparatia
balcoanelor pentru Caminul studentesc nr. 1 sunt indreptate mijloace din soldul disponibil in volum
de 5272,6 mii lei.
In Blocul de studii nr. 1, etajul 3 se vor efectua lucrari de reparatie capitala a 6 sali de curs
cu procurarea mobilierului si echipamentului necesar pentru amenajare si asigurare a procesului de
studii, reconstructia incaperii serverului. Pentru acest scop se preconizeaza valorificarea mijloacelor
in volum de 2239,7 mii lei.
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Anexa 1

Deviz de venituri si cheltuieli pe anul 2025

(Consolidat) Codurile
Auturitatea publica (Org 1) Ministerul Educatiei si Cercetarii 0226
Grupa principali (F1) Invagamint 9
Grupa fimetiei (F2) Invatamintul superior profesional 4
Sub-grupa (F3) Invagamintul superior 1
Program (P1) intul public si servicii de { intul superior 88
Sub-program (P3) invatimintul superior 10
Institutia (Org 2) Universitatea de Stat "Bogdan Petriceicu Hasdeu'" din Cahul 00033
Suma anuali Licenta (205) Ciiminele (204) M(a;(;z)m gfzc)
Finantar| Cercetar resuse colectate resuse resuse
Total colectate colectate
Total e e resuse resurse p———c—d resuse p————r
General | "®SUrs€ Comple generale 001, 001/1 001/2 (001/3 inst Total generale Total generale
) ins
generale | yyec inclusiv: | contract | altele wilit. 002 003 total 001 001
3 4 6 7 7.1 7.2 7.3 8 9 10 11 12 13 14 15 16
din soldul disponibil la 31.12.2024 20854,4 | 18316 | 22519 66,9 7630,5 1637,8 4905,7 14174,0 142409 1739,2 2446,0 | 41852 255 150,9
1. Venituri din buget pentru servicii educationale, total 339974 | 26337,7 318,1 | 21117,6 | 5609,0 52083 190,7 210,0 53,7 991,0 6653,7 27771,3 3103,5 6852 3788,7 1798,5 3208
inclusiv pentru:
Servicii Educationale 33679,3 | 26019,6 21117,6 | 5609,0 5208,3 190,7 210,0 53,7 991,0 6653,7 27771,3 3103,5 685,2 3788,7 1798,5 3208
Finantarea Complementara
Cercetare si inovare 318,1 318,1 318,1
2. Cheltuieli educationale, total 43687,9 | 28084,7 | 2251,9 | 318,1 | 21117,6 | 5609,0 | 5208,3 | 190,7 | 210,0 | 16915 | 36656 | 10966,1 | 32083,7 | 48250 | 19844 | 68094 | 18240 | 4008
inclusiv:
2.1. Asi arii i i 37115,3 | 26363,2 318,1 | 21117,6 | 5609,0 5208,3 190,7 210,0 3915 3665,6 9666,1 30783,7 3103,5 685,2 3788,7 1824,0 400,8
inclusiv:
Cheltuieli salariale, inclusiv: 23468,8 | 204332 2994 | 17617,9 | 1356,7 12353 1214 1296,1 2652,8 20270,7 1748,9 1748,9 767,0 382,8
Remunerarea muncii 18926,5 | 16478,3 2414 | 142080 | 1094,1 996,2 97,9 10453 | 21394 | 16347,4 | 14104 14104 | 6185 308,8
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 45423 39549 58,0 3409,9 262,6 239,1 235 250,8 5134 39233 338,5 338,5 148,5 74,0
Consumu si cheltuieli aferente servicilor 33707 | 11808 9.3 19231 | 18875 356 1923,1 | 19231 | 11460 | 2587 | 14047 | 255 81
Servicii de reparatii curente 4495 3832 383,2 3832 3832 66,3 66,3
Prestafii sociale 1194 45,0 320 74,4 744 744 106,4 50 5,0 8,0
Burse 45512 | 44912 3467,7 60,0 60,0 60,0 3527,7 10235
Cheltuich pentru 1 si reparatia imobilizrilor corporale 2159.8 298,0 298,0 18618 | 21598 | 21598
Investitii capitale in active in curs de executie
Consumuri si cheltuieli materiale 22878 | 213,0 9,4 13132 | 10705 | 1907 | 52,0 3915 17047 | 17047 2036 | 3602 | 5638 9,9
Alte cheltuieli 708,1 200,4 1994 10 507,7 708,1 708,1
apitale in construetli 6572,6 | 17215 | 22519 1300,0 1300,0 1300,0 17215 | 12992 | 30207
Sold 1 31.12.2025 111639 | 84,6 66,9 7630,5 2231,1 | 9861,6 | 99285 17,7 11468 | 1164,5 70,9
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