UNIVERSITATEA DE STAT ,,BOGDAN PETRICEICU HASDEU” din CAHUL

FACULTATEA DREPT SI ADMINISTRATIE PUBLICA

PROGRAM DE ACTIVITATE

PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE SEF AL
CATEDREI STIINTE POLITICE S
ADMINISTRATIVE

CANDIDAT:
Ina FILIPOV,

asistent universitar, doctor

CAHUL 2025




CUPRINS

1. Preambul;

. Argumente in favoarea candidaturii;
IR Principii;

V. Viziune si obiective generale;

V. Directii prioritare;

VI. Concluzii.

l. Preambul:

Prezentul program de activitate este elaborat in conformitate cu prevederile Codului
Educatiei al Republicii Moldova, Cartei Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul, precum si cu directiile strategice ale institutiei de invatamant superior. Documentul
reflectd o viziune coerentd si integratoare asupra conducerii Catedrei de Stiinte Politice si
Administrative, avand drept scop consolidarea unui cadru academic modern, incluziv si adaptat
exigentelor educationale, sociale si profesionale actuale.

Provocirile demografice actuale impun o abordare educationald adaptatd, cu un accent
deosebit pe specificul regional si pe responsabilitatea universitatii de a contribui activ la
dezvoltarea durabild a comunitatilor locale. in acest sens, studentii trebuie nu doar initiati in
domeniul administratiei publice si in disciplinele prevazute in planul de invatamant, ci si sprijiniti
in procesul de autocunoastere si valorificare a potentialului lor de implicare in transformarea
regiunii din care provin.

Tn acest context, programul de activitate urmareste orientarea, organizarea si
desfasurarea activittilor catedrei printr-o abordare strategica ce are in vedere urmdtoarele
directii prioritare:

e Actualizarea curriculumului in functie de cerintele pietei muncii si tendintele

internationale in domeniul stiintelor politice si administrative;

« Promovarea unei culturi a calitatii in educatie si cercetare, prin aplicarea standardelor

nationale si internationale;

« Consolidarea resursei umane prin formare continud, motivare profesionala si evaluare

obiectiva;

o Atragerea si sprijinirea studentilor in dezvoltarea personala si profesionald, cu accent pe

initiativa, responsabilitate si implicare civica;

« Dezvoltarea parteneriatelor institutionale nationale si internationale, pentru a stimula

cooperarea academica si integrarea in retele stiintifice relevante.

Tn exercitarea functiei de sef al catedrei, ma angajez sd aplic un management participativ,
transparent si responsabil, in strdnsa colaborare cu membrii catedrei, echipa de conducere a
facultatii, conducerea universitatii si, nu in ultimul rand, cu studentii.

Conform prevederilor Cartei Universitare, seful catedrei raspunde de conducerea generald si
reprezentarea institutionala catedrei, fiind subordonat direct decanului. In aceasta calitate, este
responsabil de domenii precum: reprezentare si coordonare, planificare si organizare academica,
managementul resurselor umane si activitatea stiintifica. Tn esentd, seful catedrei este garantul
functionarii eficiente, calitative si strategice a catedrei, avand un rol esential in consolidarea




excelentei academice, dezvoltdrii resursei umane si alinierii activitatii catedrei la nevoile
educationale si sociale actuale.

Programul de activitate pentru urmatorii cinci ani isi propune s& consolideze Catedra de
Stiinte Politice si Administrative ca un reper de excelenta academica si cercetare aplicata,
capabild sa réspunda provocarilor comunitatii locale si regionale si sa contribuie activ la cresterea
prestigiului Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Realizarea acestor
obiective si directiile asumate pot fi realizate cu succes doar intr-un climat profesional bazat pe
colaborare, flexibilitate, incredere si respect reciproc, in care fiecare membru al catedrei este
valorizat si sprijinit in atingerea potentialului sau.

Il. Argumente pentru sustinerea candidaturii:

Candidatura mea pentru functia de sef al Catedrei de $tiinte Politice si Administrative este
fundamentata pe o experientd academica si manageriald de peste doua decenii (21 ani 5i 8 luni),
acumulatd in calitate de cadru didactic universitar, prodecan si decan al facultatii. In toti acesti
ani, am fost implicatd activ in procesul educational, in cercetarea stiintifica si in coordonarea
activitatilor didactice si administrative, ceea ce mi-a permis sa cunosc in profunzime realitatile,
nevoile si potentialul catedrei.

Astfel, un argument esential care sustine candidatura mea este familiaritatea aprofundata
cu procesele specifice catedrei si ale facultatii, dobandit3 prin exercitarea functiilor de conducere
si prin implicarea constantd in activitatile curente. Am dovedit, in intreaga mea cariera,
seriozitate, profesionalism si un respect constant fata de colegi si studenti. Ma preocupa in mod
deosebit asigurarea unei formari academice solide si sustinerea studentilor in procesul de
orientare profesionald — o provocare actuala si complexa.

Candidatura mea este motivata de dorinta de a duce mai departe proiectele deja initiate,
de a contribui la consolidarea identitatii catedrei in cadrul facultatii si universitatii, dar siin raport
cu partenerii nostri externi. Promovarea unui climat de colaborare, incredere si solidaritate
profesionald reprezinta, in opinia mea, fundamentul unei activitati academice eficiente si
durabile.

l1. Principii:

Tn implementarea prezentului program, activitatea meava fi ghidata de un set de principii
fundamentale care reflecta valorile unui leadership academic responsabil si incluziv:
» Responsabilitate:

Voi promova o cultura a responsabilitatii asumate, in care fiecare membru al catedrei este
constient de rolul sau in atingerea obiectivelor comune. Responsabilitatea manageriald va
presupune atdt asumarea deciziilor luate, cat si monitorizarea constanta a progresului
activitatilor desfasurate la nivelul catedrei. Voi urmari ca fiecare angajament sa fie onorat cu
profesionalism, rigoare si respect fata de misiunea institutionala.

» Transparenta in luarea deciziilor:

Procesul decizional va fi caracterizat prin deschidere si comunicare permanenta. Voi

incuraja dialogul constructiv si consultarea colegiala in toate aspectele de interes pentru




activitatea catedrei. Deciziile vor fi fundamentate pe criterii obiective si vor fi comunicate clar si
in timp util, asigurand implicarea activad a membrilor in viata academica a catedrei.
» Respect fata de lege:

Activitatea manageriala va fi exercitata in stricta conformitate cu legislatia in vigoare, cu
Carta Universitatii si cu reglementarile interne ale institutiei. Promovarea unui climat de
legalitate si echitate este esentiald pentru buna functionare a catedrei si pentru asigurarea unui
mediu de lucru stabil, predictibil si corect pentru toti membrii sai.

» Respectarea eticii 5i deontologiei academice:

Tntreaga activitate didactica, stiintifica si administrativa va fi ghidata de normele etice si
deontologice specifice mediului universitar. Integritatea academica, onestitatea intelectuald,
respectul pentru diversitate de opinii si tratamentul echitabil al colegilor si studentilor vor
constitui reperele fundamentale ale interactiunilor profesionale din cadrul catedrei.

IV. Viziune si obiective generale:

Catedra de Stiinte Politice si Administrative are misiunea de a forma specialisti bine
pregatiti in domeniile stiintelor politice, administratiei publice si guvernantei democratice, printr-
un act educational de calitate si cercetare relevanta. Viziunea mea este sa construim un mediu
educational modern, capabil sa raspunda provocarilor actuale ale societatii si sa sprijine
dezvoltarea unui sistem academic axat pe excelenta in invatamant si cercetare. Tn acest sens, voi
promova o educatie interactiva, centratd pe invatarea activa, gandirea critica si aplicabilitatea
cunostintelor in practica administrativa, astfel incat studentii sa fie pregatiti sa faca fata
cerintelor unei administratii publice moderne.

Tn calitate de sef al catedrei, imi propun sa crestem vizibilitatea si prestigiul catedrei, sa
imbunatatim continuu calitatea actului didactic si si sustinem cercetarea interdisciplinara
relevanta pentru societate. Vom promova un cadru academic modern, adaptat nevoilor
studentilor si cerintelor pietei muncii, asigurand astfel formarea unor specialisti bine pregatiti
pentru provocarile administratiei publice si guvernantei democratice.

Astfel, programul de activitate pentru urmatoarea perioadd vizeazd consolidarea
performantelor existente si dezvoltarea unui cadru academic incluziv, bazat pe valori
fundamentale precum integritatea, responsabilitatea, transparenta si colaborarea. Obiectivele
generale pentru perioada urmatoare includ:

1. Promovarea unei comuniciri transparente si participative in cadrul catedrei.

2. Mentinerea unui climat profesional bazat pe incredere, respect si cooperare.

3. Tncurajarea parcursului profesional printr-o promovare echitabild, fundamentata pe
competenta si realizari.

Cresterea vizibilitatii si prestigiului catedrei.

5. Promovarea invatarii active, gandirii critice si a lucrului aplicativ.

6. Centrarea educatiei pe nevoile si potentialul studentilor, prin metode didactice moderne
si interactive.

7. Cresterea calitatii actului didactic prin ajustdri continue bazate pe feedback si cerintele
pietei muncii.

8. Sustinerea cercetdrii interdisciplinare relevante pentru societate si administratie.




Aceste obiective vor ghida activitatea catedrei, consolidandu-i rolul de referinta in

domeniul stiintelor politice si al administratiei publice.

V. Directii prioritare:
Tn acest context, Catedra de Stiinte Politice si Administrative consider ca ar trebui sa isi

continue activitatea strategica, axatd pe urmatoarele directii:

1) Dezvoltarea activitatii didactice si a calitatii procesului educational:

v

v

Modernizarea curriculumului prin revizuirea programelor de studiu, in acord cu cerintele
pietei muncii si ale societatii;

Realizarea de suporturi de curs si de indrumare de seminar, in format tiparit sau electronic,
pentru toate disciplinele coordonate la nivelul catedrei;

Tmbunatatirea continutului tezelor de licentd si a celor de an prin stabilirea unor teme care
s3 suscite interes de cercetare,

Introducerea si extinderea utilizarii metodelor interactive si digitale de predare (platforme
online, studii de caz, simulari, dezbateri);

Organizarea periodica a evaluarilor interne privind calitatea activitatii didactice si gradul de
satisfactie al studentilor;

Analiza si imbunéatatirea gradului de acoperire, |a fiecare disciplina, a materialelor didactice,
atat pentru curs cat si pentru lucrdri practice, in concordant cu specificul fiecarei discipline;
Promovarea formatelor de invatare online si hibride, adaptate la contextul actual al
invatdmantului la distanta;

Adaptarea parcursului educational la profilul studentului actual — mobil, implicat civic,
interesat de practica profesionala si colaborare internationala;

Monitorizarea permanentd a evolutiei procesului didactic si progresului educational.

2) Consolidarea si stimularea activitatii de cercetare stiintifica:

Promovarea participarii cadrelor la proiecte de cercetare nationale si internationale relevante
pentru stiintele politice si administrative;

Sustinerea publicarii in reviste nationale sau internationale indexate in baze de date;
Tncurajarea cercetérii interdisciplinare si aplicate, in colaborare cu institutii publice si ONG-
uri;

Organizarea periodicd a conferintelor, seminarelor stiintifice si atelierelor de cercetare
pentru cadrele didactice si studenti;

Tncurajarea abilitarii cadrelor didactice in domeniul stiintelor politice si administrative si
cresterea numarului de conducatori de doctorat;

Stimularea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale si a publicadrii in reviste
indexate, precum si atragerea de proiecte de cercetare;

Implicarea studentilor in cercetarea stiintifica, prin participarea la sesiuni stiintifice si ateliere
de lucru.




3) Implicare in viata academica si in relatia cu studentii:

v

v

Crearea unui cadru consultativ constant intre studenti si cadrele didactice, prin tutorat,
mentorat si consiliere profesionala.

Promovarea implicarii studentilor in activitati extracurriculare;

Asigurarea unei tranzitii eficiente de la studii la piata muncii, prin parteneriate cu institutii
publice, autoritati locale si organizatii neguvernamentale.

Dezvoltarea ofertei de stagii de practicd relevante, supervizate de cadrele didactice ale
catedrei.

Organizarea de proiecte extracurriculare, menite s3 stimuleze implicarea si gandirea critica;
Crearea unor mecanisme de feedback permanent si consultare a studentilor privind procesul
educational si conditiile de studiu;

Mentinerea unei comunicari permanente cu studentii si angajatorii, pentru a ajusta oferta
educationala;

Promovarea mentoratului si consilierii pentru orientarea in carierad si dezvoltarea abilitatilor
de leadership.

4) Dezvoltarea relatiilor externe si consolidarea imaginii catedrei:

v

Cresterea vizibilitatii publice a catedrei prin organizarea de evenimente deschise comunitatii
si publicarea de analize de politici;

Consolidarea relatiilor cu absolventii si integrarea acestora in reteaua academica si
profesionald a catedrei;

Crearea de parteneriate strategice cu organele administratiei publice locale, ONG-uri, etc.,
pentru activititi comune de cercetare, practica si consultanta;

Promovarea unei culturi a implicarii civice prin participarea cadrelor didactice si a studentilor
in viata comunitatii si formularea de solutii la problemele administrative locale;

Implicarea catedrei in evenimente educationale de amploare, promovandu-si programele in
fata unui public mai larg si stabilind parteneriate cu alte institutii academice.

Valorificarea mobilititilor Erasmus+ pentru consolidarea cooperarii cu scoli de stiinte
politice/administrative din Europa.

5) Managementul institutional:

v

Cooperarea cu factorii de decizie din facultate si universitate pentru rezolvarea tuturor
problemelor care tin de buna functionare a catedrei;

Aplicarea unui management participativ, transparent si orientat spre performanta;
Sustinerea unui climat colegial, bazat pe profesionalism, responsabilitate si deschidere la
dialog;

Crearea si mentinerea unor relatii solide cu studentii, cadrele didactice, personalul
administrativ si alte parti interesate pentru a promova O cultura a colaborarii si a
angajamentului;

Sprijinirea cadrelor didactice in accesarea de cursuri de perfectionare in domenii didactice
moderne;

Revizuirea periodicd a programelor de studiu si adaptarea lor la realitatile socio-politice si
administrative actuale;




v Implementarea unuisistem de evaluare a performantei care sa recunoasca meritele, dar si sa
sprijine dezvoltarea personald;

v Participarea tuturor membrilor catedrei la intocmirea documentelor necesare activitatilor de
acreditare si evaluare externa;

v Sprijinirea promovarii tuturor membrilor catedrei la gradele didactice superioare, in raport
cu indeplinirea criteriilor specifice postului siin conformitate cu reglementdrile in vigoare;

v Acordarea unei mai mari atentii rolului si importantei directorilor de program in vederea
coordondrii activitatilor studentilor;

v Introducerea de cursuri deschise si de formare continua pentru profesionisti din administratia
publics, ONG-uri sau mediul politic;

v Actualizarea si adaptarea continud a curriculei pentru a raspunde cerintelor in schimbare ale
pietei muncii si pentru a asigura caracterul aplicativ si interdisciplinar al formarii;

v Implementarea sistemului de management al calitatii la nivelul catedrei prin: analiza
curriculelor; evaluarea calitatii serviciilor educationale oferite de catedra prin analiza opiniilor
studentilor; monitorizarea respectarii standardelor de calitate ale ANACEC precum si a
prevederilor legale in domeniul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii universitare etc.;

v Abordarea promptd si eficientd a problemelor sau conflictelor care pot aparea in cadrul
catedrei pentru a mentine un mediu de lucru armonios.

VI. Concluzii:

Programul de activitate pe care il propun se bazeaz3 pe o strategie flexibila si deschisa,
conceputa pentru a permite ajustdri si optimizari continue, in functie de feedback-ul primit si de
evolutiile contextuale. Consider cd o astfel de abordare este esentiald pentru stimularea unui
mediu de colaborare, in care fiecare membru al echipei isi aduce contributia activa la dezvoltarea
si consolidarea programului, asigurand astfel o implementare sustenabild si adaptabila. Sunt
convinss ¢ succesul demersurilor noastre viitoare depinde in mod direct de cooperarea colegiala
si de implicarea colectiva, iar in calitate de sef de catedrd imi asum responsabilitatea de a cultiva
un climat bazat pe incredere, respect si sprijin reciproc.

Tn centrul misiunii mele se afla promovarea dezvoltarii profesionale si umane a cadrelor
didactice si a studentilor, obiectiv pe care intentionez sa il ating prin integrarea fireasca a
cercetirii in activitatea didactica. Programul propus sustine responsabilizarea colectiva, precum
si flexibilitatea si capacitatea de adaptare la schimbari, incurajand totodata o cultura a
performantei si competitivitatii academice. Astfel, reusita acestui program depinde in mod
fundamental de implicarea activa a intregii echipe. Tn calitate de sef de catedra, imi asum rolul
de facilitator al unui cadru colaborativ care sa permita atingerea obiectivelor strategice printr-o
viziune comuna si o actiune concertata.

FILIPOV INA
Dr., asistent universitar




