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I. Preambul:

Prezentul program de activitate este elaborat în conformitate cu prevederile Codului

Educației al Republicii Moldova, Cartei Universităţii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din

Cahul, precum și cu direcţiile strategice ale instituţiei de învăţământ superior. Documentul

reflectă o viziune coerentă și integratoare asupra conducerii Catedrei de Științe Politice și

Administrative, având drept scop consolidarea unui cadru academic modern, incluziv și adaptat

exigenţelor educaţionale, sociale și profesionale actuale.

Provocările demografice actuale impun o abordare educaţională adaptată, cu un accent

deosebit pe specificul regional și pe responsabilitatea universității de a contribui activ la

dezvoltarea durabilă a comunităţilor locale. În acest sens, studenţii trebuie nu doar iniţiaţi în

domeniul administraţiei publice și în disciplinele prevăzute în planul de învăţământ, ci și sprijiniți

în procesul de autocunoaștere și valorificare a potențialului lor de implicare în transformarea

regiunii din care provin.
În acest context, programul de activitate urmărește orientarea, organizarea și

desfășurarea activităţilor catedrei printr-o abordare strategică ce are în vedere următoarele

direcţii prioritare:
e Actualizarea curriculumului în funcţie de cerințele pieţei muncii și tendinţele

internaţionale în domeniul ştiinţelor politice și administrative;

» Promovarea unei culturi a calităţii în educaţie și cercetare, prin aplicarea standardelor

naţionale și internaţionale;
» Consolidarea resursei umane prin formare continuă, motivare profesională și evaluare

obiectivă;

. Atragerea și sprijinirea studenţilor în dezvoltarea personală și profesională, cu accent pe

iniţiativă, responsabilitate și implicare civică;

. Dezvoltarea parteneriatelor instituţionale naţionale și internaţionale, pentru a stimula

cooperarea academică și integrarea în reţele științifice relevante.

În exercitarea funcţiei de șef al catedrei, mă angajez să aplic un management participativ,

transparent și responsabil, în strânsă colaborare cu membrii catedrei, echipa de conducere a

facultăţii, conducerea universității și, nu în ultimul rând, cu studenții.

Conform prevederilor Cartei Universitare, șeful catedrei răspunde de conducerea generală și

reprezentarea instituţională catedrei, fiind subordonat direct decanului. În această calitate, este

responsabil de domenii precum: reprezentare și coordonare, planificare și organizare academică,

managementul resurselor umane și activitatea științifică. În esenţă, șeful catedrei este garantul

funcţionării eficiente, calitative și strategice a catedrei, având un rol esenţial în consolidarea



excelenței academice, dezvoltării resursei umane și alinierii activității catedrei la nevoile

educaţionale și sociale actuale.
Programul de activitate pentru următorii cinci ani își propune să consolideze Catedra de

Ştiinţe Politice și Administrative ca un reper de excelență academică și cercetare aplicată,

capabilă să răspundă provocărilor comunității locale și regionale și să contribuie activ la creșterea

prestigiului Universităţii de Stat „Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Realizarea acestor

obiective și direcţiile asumate pot fi realizate cu succes doar într-un climat profesional bazat pe

colaborare, flexibilitate, încredere și respect reciproc, în care fiecare membru al catedrei este

valorizat și sprijinit în atingerea potențialului său.

II. Argumente pentru susţinerea candidaturii:

Candidatura mea pentru funcţia de șef al Catedrei de Științe Politice șiAdministrative este

fundamentată pe o experienţă academică și managerială de peste două decenii (21 ani și 8 luni),

acumulată în calitate de cadru didactic universitar, prodecan și decan al facultății. În toţi acești

ani, am fost implicată activ în procesul educaţional, în cercetarea științifică și în coordonarea

activităţilor didactice și administrative, ceea ce mi-a permis să cunosc în profunzime realitățile,

nevoile și potenţialul catedrei.
Astfel, un argument esenţial care susține candidatura mea este familiaritatea aprofundată

cu procesele specifice catedrei și ale facultăţii, dobândită prin exercitarea funcţiilor de conducere

și prin implicarea constantă în activităţile curente. Am dovedit, în întreaga mea carieră,

seriozitate, profesionalism și un respect constant față de colegi și studenţi. Mă preocupă în mod

deosebit asigurarea unei formări academice solide și susţinerea studenţilor în procesul de

orientare profesională — o provocare actuală și complexă.

Candidatura mea este motivată de dorinţa de a duce mai departe proiectele deja iniţiate,

de a contribui la consolidarea identităţii catedrei în cadrul facultății și universității, dar și în raport

cu partenerii noștri externi. Promovarea unui climat de colaborare, încredere și solidaritate

profesională reprezintă, în opinia mea, fundamentul unei activităţi academice eficiente și

durabile.

III. Principii:

În implementarea prezentului program, activitatea mea va fi ghidată de un set de principii

fundamentale care reflectă valorile unui leadership academic responsabil și incluziv:

> Responsabilitate:
Voi promova o cultură a responsabilităţii asumate, în care fiecare membru al catedrei este

conștient de rolul său în atingerea obiectivelor comune. Responsabilitatea managerială va

presupune atât asumarea deciziilor luate, cât și monitorizarea constantă a progresului

activităţilor desfășurate la nivelul catedrei. Voi urmări ca fiecare angajament să fie onorat cu

profesionalism, rigoare și respect faţă de misiunea instituţională.

> Transparenţă în luarea deciziilor:
Procesul decizional va fi caracterizat prin deschidere și comunicare permanentă. Voi

încuraja dialogul constructiv și consultarea colegială în toate aspectele de interes pentru



activitatea catedrei. Deciziile vor fi fundamentate pe criterii obiective și vor fi comunicate clar și

în timp util, asigurând implicarea activă a membrilor în viaţa academică a catedrei.

> Respect față de lege:
Activitatea managerială va fi exercitată în strictă conformitate cu legislaţia în vigoare, cu

Carta Universităţii și cu reglementările interne ale instituţiei. Promovarea unui climat de

legalitate și echitate este esenţială pentru buna funcţionare a catedrei și pentru asigurarea unui

mediu de lucru stabil, predictibil și corect pentru toţi membrii săi.

> Respectarea eticii și deontologiei academice:

Întreaga activitate didactică, științifică și administrativă va fi ghidată de normele etice și

deontologice specifice mediului universitar. Integritatea academică, onesţitatea intelectuală,

respectul pentru diversitate de opinii și tratamentul echitabil al colegilor și studenţilor vor

constitui reperele fundamentale ale interacțiunilor profesionale din cadrul catedrei.

IV. Viziune și obiective generale:

Catedra de Științe Politice și Administrative are misiunea de a forma specialiști bine

pregătiți în domeniile științelor politice, administrației publice și guvernanţei democratice, printr-

un act educaţional de calitate și cercetare relevantă. Viziunea mea este să construim un mediu

educaţional modern, capabil să răspundă provocărilor actuale ale societății și să sprijine

dezvoltarea unui sistem academic axat pe excelenţă în învăţământ și cercetare. În acest sens, voi

promova o educaţie interactivă, centrată pe învăţarea activă, gândirea critică și aplicabilitatea

cunoștințelor în practica administrativă, astfel încât studenții să fie pregătiți să facă faţă

cerinţelor unei administrații publice moderne.

În calitate de șef al catedrei, îmi propun să creștem vizibilitatea și prestigiul catedrei, să

îmbunătăţim continuu calitatea actului didactic și să susţinem cercetarea interdisciplinară

relevantă pentru societate. Vom promova un cadru academic modern, adaptat nevoilor

studenţilor și cerinţelor pieţei muncii, asigurând astfel formarea unor specialiști bine pregătiţi

pentru provocările administraţiei publice și guvernanţei democratice.

Astfel, programul de activitate pentru următoarea perioadă vizează consolidarea

performanţelor existente și dezvoltarea unui cadru academic incluziv, bazat pe valori

fundamentale precum integritatea, responsabilitatea, transparența și colaborarea. Obiectivele

generale pentru perioada următoare includ:

1. Promovarea unei comunicări transparente și participative în cadrul catedrei.

2. Menţinerea unui climat profesional bazat pe încredere, respect și cooperare.

3. Încurajarea parcursului profesional printr-o promovare echitabilă, fundamentată pe

competență și realizări.
4. Creșterea vizibilității și prestigiului catedrei.

5, Promovarea învățării active, gândirii critice și a lucrului aplicativ.

6. Centrarea educației pe nevoile și potenţialul studenţilor, prin metode didactice moderne

și interactive.

7. Creșterea calității actului didactic prin ajustări continue bazate pe feedback și cerinţele

pieţei muncii.
8. Susținerea cercetării interdisciplinare relevante pentru societate și administraţie.



Aceste obiective vor ghida activitatea catedrei, consolidându-i rolul de referinţă în

domeniul științelor politice și al administrației publice.

V. Direcţii prioritare:

În acest context, Catedra de Științe Politice și Administrative consider că ar trebui să își

continue activitatea strategică, axată pe următoarele direcţii:

1) Dezvoltarea activității didactice și a calității procesului educaţional:

Y(

Y(

Modernizarea curriculumului prin revizuirea programelor de studiu, în acord cu cerinţele

pieței muncii și ale societății;
Realizarea de suporturi de curs și de îndrumare de seminar, în format tipărit sau electronic,

pentru toate disciplinele coordonate la nivelul catedrei;

Îmbunătăţirea conţinutului tezelor de licenţă și a celor de an prin stabilirea unor teme care

să suscite interes de cercetare;
Introducerea și extinderea utilizării metodelor interactive și digitale de predare (platforme

online, studii de caz, simulări, dezbateri);

Organizarea periodică a evaluărilor interne privind calitatea activităţii didactice și gradul de

satisfacţie al studenţilor;
Analiza și îmbunătățirea gradului de acoperire, la fiecare disciplină, a materialelor didactice,

atât pentru curs cât și pentru lucrări practice, în concordanţă cu specificul fiecărei discipline;

Promovarea formatelor de învăţare online și hibride, adaptate la contextul actual al

învăţământului la distanţă;
Adaptarea parcursului educaţional la profilul studentului actual —mobil, implicat civic,

interesat de practică profesională și colaborare internaţională;

Monitorizarea permanentă a evoluţiei procesului didactic și progresului educaţional.

2) Consolidarea și stimularea activităţii de cercetare științifică:

Promovarea participării cadrelor la proiecte de cercetare naţionale și internaţionale relevante

pentru științele politice și administrative;

Susținerea publicării în reviste naţionale sau internaţionale indexate în baze de date;

Încurajarea cercetării interdisciplinare și aplicate, în colaborare cu instituţii publice și ONG-

uri;

Organizarea periodică a conferințelor, seminarelor științifice și atelierelor de cercetare

pentru cadrele didactice și studenţi;
Încurajarea abilitării cadrelor didactice în domeniul științelor politice și administrative și

creșterea numărului de conducători de doctorat;

Stimularea participării cadrelor didactice la conferinţe internaţionale și a publicării în reviste

indexate, precum și atragerea de proiecte de cercetare;

Implicarea studenţilor în cercetarea științifică, prin participarea la sesiuni științifice și ateliere

de lucru.



3) Implicare în viața academică și în relaţia cu studenții:
Y

Y

Crearea unui cadru consultativ constant între studenţi și cadrele didactice, prin tutorat,

mentorat și consiliere profesională.
Promovarea implicării studenților în activităţi extracurriculare;

Asigurarea unei tranziţii eficiente de la studii la piața muncii, prin parteneriate cu instituţii

publice, autorităţi locale și organizații neguvernamentale.

Dezvoltarea ofertei de stagii de practică relevante, supervizate de cadrele didactice ale

catedrei.
Organizarea de proiecte extracurriculare, menite să stimuleze implicarea și gândirea critică;

Crearea unor mecanisme de feedback permanent și consultare a studenţilor privind procesul

educațional și condiţiile de studiu;
Menţinerea unei comunicări permanente cu studenţii și angajatorii, pentru a ajusta oferta

educaţională;
Promovarea mentoratului și consilierii pentru orientarea în carieră și dezvoltarea abilităţilor

de leadership.

4) Dezvoltarea relațiilor externe și consolidarea imaginii catedrei:

Y Creșterea vizibilității publice a catedrei prin organizarea de evenimente deschise comunității

și publicarea de analize de politici;
Consolidarea relaţiilor cu absolvenţii și integrarea acestora în reţeaua academică și

profesională a catedrei;
Crearea de parteneriate strategice cu organele administrației publice locale, ONG-uri, etc.,

pentru activităţi comune de cercetare, practică și consultanţă;

Promovarea unei culturi a implicării civice prin participarea cadrelor didactice și a studenților

în viaţa comunităţii și formularea de soluţii la problemele administrative locale;

Implicarea catedrei în evenimente educaţionale de amploare, promovându-și programele în

fața unui public mai larg și stabilind parteneriate cu alte instituţii academice.

Valorificarea mobilităţilor Erasmus+ pentru consolidarea cooperării cu școli de științe

politice/administrative din Europa.

5)Managementul instituţional:
Y( Cooperarea cu factorii de decizie din facultate și universitate pentru rezolvarea tuturor

problemelor care ţin de buna funcţionare a catedrei;

Aplicarea unui management participativ, transparent și orientat spre performanţă;

Susținerea unui climat colegial, bazat pe profesionalism, responsabilitate și deschidere la

dialog;
Crearea și menţinerea unor relații solide cu studenții, cadrele didactice, personalul

administrativ și alte părţi interesate pentru a promova o cultură a colaborării și a

angajamentului;
Sprijinirea cadrelor didactice în accesarea de cursuri de perfecţionare în domenii didactice

moderne;
Revizuirea periodică a programelor de studiu și adaptarea lor la realitățile socio-politice și

administrative actuale;



Y Implementarea unui sistem de evaluare a performanței care să recunoască meritele, dar și să

sprijine dezvoltarea personală;
Y Participarea tuturor membrilor catedrei la întocmirea documentelor necesare activităţilor de

acreditare și evaluare externă;
Y Sprijinirea promovării tuturor membrilor catedrei la gradele didactice superioare, în raport

cu îndeplinirea criteriilor specifice postului și în conformitate cu reglementările în vigoare;

Y/ Acordarea unei mai mari atenţii rolului și importanţei directorilor de program în vederea

coordonării activităţilor studenţilor;

/ Introducerea de cursuri deschise și de formare continuă pentru profesioniști din administraţia

publică, ONG-uri sau mediul politic;

Y Actualizarea și adaptarea continuă a curriculei pentru a răspunde cerinţelor în schimbare ale

pieței muncii și pentru a asigura caracterul aplicativ și interdisciplinar al formării;

Y Implementarea sistemului de management al calităţii la nivelul catedrei prin: analiza

curriculelor; evaluarea calităţii serviciilor educaţionale oferite de catedră prin analiza opiniilor

studenţilor; monitorizarea respectării standardelor de calitate ale ANACEC precum și a

prevederilor legale în domeniul asigurării calității educaţiei și cercetării universitare etc.;

Y/ Abordarea promptă și eficientă a problemelor sau conflictelor care pot apărea în cadrul

catedrei pentru a menţine un mediu de lucru armonios.

VI. Concluzii:

Programul de activitate pe care îl propun se bazează pe o strategie flexibilă și deschisă,

concepută pentru a permite ajustări și optimizări continue, în funcţie de feedback-ul primit și de

evoluțiile contextuale. Consider că o astfel de abordare este esenţială pentru stimularea unui

mediu de colaborare, în care fiecare membru al echipei își aduce contribuţia activă la dezvoltarea

și consolidarea programului, asigurând astfel o implementare sustenabilă și adaptabilă. Sunt

convinsă că succesul demersurilor noastre viitoare depinde în mod direct de cooperarea colegială

și de implicarea colectivă, iar în calitate de șef de catedră îmi asum responsabilitatea de a cultiva

un climat bazat pe încredere, respect și sprijin reciproc.

În centrul misiunii mele se află promovarea dezvoltării profesionale și umane a cadrelor

didactice și a studenţilor, obiectiv pe care intenţionez să îl ating prin integrarea firească a

cercetării în activitatea didactică. Programul propus susţine responsabilizarea colectivă, precum

și flexibilitatea și capacitatea de adaptare la schimbări, încurajând totodată o cultură a

performanţei și competitivităţii academice. Astfel, reușita acestui program depinde în mod

fundamental de implicarea activă a întregii echipe. În calitate de șef de catedră, îmi asum rolul

de facilitator al unui cadru colaborativ care să permită atingerea obiectivelor strategice printr-o

viziune comună și o acţiune concertată.

FILIPOV INA
Dr., asistent universitar


