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Rezumat: Capacitatea de a rezista la socurile exogene a fost repusa in discutie dupd primele efecte
ale pandemiei COVID-19, care au produs perturbari serioase in economia Republicii Moldova. Rezilienta, ca
indicator economic, este o simbioza a mai multor variabile, printre care se evidentiaza veniturile, cheltuielile
de consum si investitiile. Acesti trei factori sunt mobilul dezvoltarii economice si al bundstarii, iar analiza
dinamicii lor ne demonstreaza interdependenta si interactiunea lor. Studiul efectuat a avut ca obiectiv
cercetarea interdependentei celor trei factori.

Analiza datelor si sinteza surselor bibliografice a permis sa fie demonstrat impactul pandemiei
COVID-19 asupra activitatii economice §i, respectiv, asupra bunastarii si vulnerabilitatii populatiei
Republicii Moldova. Astfel, rezultatele cercetarii efectuate confirma ca efectele pandemiei, cauzate de
masurile restrictive necesare pentru focalizarea si izolarea raspdndirii infectiei SarsCaV-2, au dus la
restrdngerea activitatii economice, scaderea numarului mediu de angajati si, respectiv, diminuarea veniturilor
populatiei. In acelasi timp, limitarile si restrictiondrile impuse antreprenorilor si entitdtilor economice au
influentat dinamica investitiilor anuale si a cheltuielilor de consum — factori ce stau la baza formarii cererii
si ofertei de bunuri §i servicii.

Cuvinte cheie: riscuri, vulnerabilitate, rezilientd economicd.

Clasificare JEL: I3, O1

Abstract: The ability to withstand exogenous shocks has re-ignited discussions after the first
consequences of the COVID-19 pandemic, which caused serious disruptions in the economy of the Republic of
Moldova. Resilience, as an economic indicator, is a symbiosis of several variables, among which incomes,
consumption expenditures and investments stand out. These three factors are the driving force behind economic
development and prosperity, and the analysis of their dynamics demonstrates their interdependence and
interaction. The aim of the study was to investigate the interdependence of the three factors.

The data analysis and the synthesis of bibliographic sources allowed to demonstrate the impact of the
COVID-19 pandemic on the economic activity and, respectively, on the well-being and vulnerability of the
population of the Republic of Moldova. Thus, the results of the study confirm that the consequences of the
pandemic, caused by the restrictive measures necessary to focus and isolate the spread of the SarsCaV-2
infection, led to a decline in economic activity, a reduction in the average number of employees and,
accordingly, a decrease in the income of the population. At the same time, restrictions and prohibitions
imposed on entrepreneurs and economic entities affected the dynamics of annual investments and consumer
spending - factors underlying the formation of demand and supply of goods and services.

Key words: risks, vulnerability, economic resilience.

JEL Classification: 13, O1
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Introducere

Rezilienta exprimd capacitatea de a absorbi si de a se redresa in urma socurilor. Ca si concept
»rezilienta” este discutatd pe larg in diverse studii si documente analitice, care urmaresc scopul comun de gasi
raspunsuri si solutii la situatiile de incertitudine si dezechilibru, provocate de diverse socuri asupra societatii
in general si a economiei in particular. Astfel, rezilienta economica este capacitatea unei economii de a mentine
o stare preexistenta (considerata ca fiind o stare de echilibru) in prezenta unui tip de soc exogen [14, p. 1],
adica datorat unor cauze din afara, si se referd la un set complex de trasaturi economice, sociale si institutionale
care caracterizeaza capacitatea tarii, regiunilor de a raspunde la un soc [13, p. 11].

Crizele financiare si economice si, implicit, politiile conexe de austeritate; perturbarile provocate de
tehnologiile si inovatiile ,,de rupturd” (cum ar fi tehnologiile de digitalizare), care permit lansarea unor noi
tipuri de produse/productie/serviciu si standarde de calitate sau o noi abordari conceptuale si strategice (diferite
cardinal de cele precedente); fenomenele rezultate si conditionate de globalizare si interdependenta economica
mondiald; evenimentele si crizele politice; dezastrele naturale si climaterice, crizele sanitare (epidemii si
pandemii); calamitatile tehnogene — sunt acele socuri care ,.testeaza” capacitatea de rezistentd a tarilor si
regiunilor.

Pandemia COVID-19 a avut si mai are un impact puternic, resimtit pe intreaga verticala a perceptiilor
si incertitudinilor — individuale, de grup, comunitare, regionale, nationale, mondiale — care au marcat
comportamentul economic si, respectiv, bunastarea populatiei Republicii Moldova.

Influenta socului, cauzat de pandemie, asupra dezvoltarii economice poate fi masurata prin diversi
parametri economico-sociali. Totodata, rezistenta economica la socurile exogene poate fi reprezentata prin
capacitatea de a regenera crearea valorii si a consumului ei, conform logicii circuitului economic.

Sustenabilitatea circuitului economic presupune mentinerea cererii si ofertei, si respectiv, a fluxurilor
de bunuri produce si consumate. in opinia noastra, INVESTITIIE sunt un exponent al sanatitii economice si
reprezinta un indicator sintetic al interesului de a produce-oferi. In acelasi timp, CHELTUIELILE reprezinti
indicatorul sintetizat al sigurantei consumatorului si, respectiv, inclinatiei (preferintei) de a consuma din
VENITURILE obtinute care, de fapt, exprima nivelul cererii pentru bunuri si servicii.

in cercetirile efectuate a fost identificati legitura si interdependenta variabilelor veniturilor,
cheltuielilor de consum si a investitiilor n conditiile socului cauzat de pandemia COVID-19, precum si au fost
stabilite masurile necesare pentru sporirea rezilientei Republicii Moldova.

Metodologia cercetarii

Obiectivul cercetarii a constituit determinarea interdependentei variabilelor si influentarea lor de
citre socul exogen cauzat de pandemia COVID-19. In acest scop, pe parcursul cercetirii au fost sintetizate
informatiile referitoare la conceptul de ,rezilientd economicd”. La fel, prin metodologia analizei cantitative
au fost procesate datele statistice ale Republicii Moldova referitoare la evolutia veniturilor, cheltuielilor si
investitiilor. Rezultatele obtinute au permis sid fi deduse masurile necesare sporirii rezilientei si
sustenabilitatii economico-sociale.

Rezultate

Ca si concept, rezilienta poate fi abordata si interpretata si prin doua forme de intelegere - performanta
si capacitate. ,,Performanta rezilientei” se referd la rezultatul reactiei la socuri (adica, evaluarea rezilientei),
in timp ce ,,capacitatea rezilientei” se refera la procesul propriu-zis de adaptare la socuri (de exemplu,
perturbari pe termen scurt si bruste) [5; 8; 11] Ambele forme de Intelegere a rezilientei sunt esentiale, deoarece
prima indica daca tara si regiunile au fost rezistente, iar cea de-a doua explica de ce acestea au fost rezistente.

Totodata, unii cercetatori considera ca, desi din punct de vedere conceptual ambele forme de rezilienta
au fost recunoscute in literatura de specialitate, Insési ,,capacitatea rezilientei” este rareori examinata empiric,
ramanand o ,,cutie neagra”, care meritd investigatii suplimentare [15, p. 249]. Multi cercetatori, cum ar fi L.
Brown si R. T. Greenbaum [9], J. Courvisanos s.a. [10], R. Martin [16], D. M. Ray s.a. [20] s-au concentrat pe
cercetarea empirica a performantei rezilientei (adica, a rezultatelor reactiei la socuri) economiilor regionale,
in special examinand daca regiunile au fost sau nu rezistente, precum si au investigat determinantii generali ai
rezistentei.

Rezilienta economica este capacitatea economiei de a mentine o stare preexistentd (consideratd a fi o
stare de echilibru) in prezenta unui tip de soc exogen [14, p. 1]. Se considerd cd, o economie regionala sau
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nationala care a suferit un soc extern poate reveni la nivelul anterior si/sau la rata de crestere a productiei, a
ocuparii fortei de munca sau a populatiei [6; 7; 12; 21].
Socurile sunt perturbari bruste majore, cum ar fi recesiuni, dezastre naturale, nchideri industriale
majore i pandemii.
Reiesind din natura (origina) sa, se disting urmatoarele tipuri de socuri: [22, p. 502]
1. Economic - perturba lantul de aprovizionare prin reducerea cererii (de exemplu, criza financiara din 2008,
criza economica din 2020)
2. Institutional — schimbare brusca institutionald care modifica peisajul economic (de exemplu, Brexit,
politica COVID-19, Acordul de Liber Schimb din America de Nord (NAFTA))
3. Organizatoric — modificdrile in structura industriala datorate concurentei strdine afecteaza lanturile
globale de aprovizionare (ex.: Schimbarea legislatiei muncii si preferinta de consum).
4. Mediu natural — perturba lantul de aprovizionare prin oprirea productiei (ex: cutremur, inundatii,
schimbari climatice, incendii forestiere)
Artificial (produs de om) — perturba lantul de aprovizionare prin oprirea productiei (ex. atacuri teroriste).
6. Tehnologic— o tehnologie ,,de ruptura” care schimba peisajul economic prin perturbarea lanturilor globale
de aprovizionare (ex.: motor cu aburi, tehnologie ,,block chain”).
7. Epidemie - schimba peisajul economic si perturba lantul de aprovizionare, oprind productia (de exemplu,
sindromul respirator acut sever (SARS), pandemia de Ebola (n.n.) sau de COVID-19)
Socurile resimtite pot aparea atit la nivel regional, cat si la nivel global si pot fi, de asemenea,
fenomene izolate (adica, efectele socurilor sunt limitate la o singura regiune) sau pot fi resimtite la nivel global
[17].

o

Referindu-se la rezilienta regionald, Ron Martin, Peter Sunley s.a. [18] au punctat patru factori
consecventi, care conditioneaza capacitatea regiunilor de se mentine la o stare preexistenta perturbarii:
1) riscul de socuri pentru actorii economici cheie (firme, afaceri, lucratori si institutii) ai unei regiuni;
2) rezistenta acestor actori la impactul socurilor economice;
3) capacitatea actorilor regionali de a efectua ajustarile necesare (de reorientare si adaptare) pentru a-si
relua principalele activitati; si
4) gradul de recuperare dupa soc.
Depaésirea a unui soc este conditionata de vulnerabilitatea i expunerea la socuri a mai multor variabile
— factori ce se modificad In dependentd de conditiile mediului intern si extern. Conform Sistemului de
Mijloacelor de trai Durabile (The Sustainable Livelihoods System) care reprezinta o metodologie pentru
analizarea rezilientei indivizilor, gospodariilor si comunitatilor [19] in dependentd de bunastarea unei
comunitati si depinde de un sistem cu sase categorii de active sau ,,capitaluri” — capital financiar, uman, natural,
fizic, politic si social [19, p. 6].

SOCURI REZILIENTA

~ ECONOMICE VULNERABILITATE SI v REZISTENTA LA SOC

> INSTITUTIONALE EXPUNERE LA SOCURI
v RASPUNSURI LA SOC
> ORGANIZATIONALE e  ECONOMICA ’
_ v AJUSTARI
» ALE MEDIULUI NATURAL e SOCIALA

v RECUPERARE
v' DEZVOLTARE

~ PRODUSE DE OM s POLITICA

» REZULTATE DIN TEHNOLOGI!
~ PRODUSE DE EPIDEMII

Figura 1. Factori ce influenteaza vulnerabilitatea si expunerea la socuri
Sursa: elaborata de autor

In opinia noastra, aceste active conditioneaza gradul de vulnerabilitate si expunere la socuri (Figura
1) care depinde de structura economica si resursele disponibile; capacitatile, competentele oamenilor si cultura
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de afaceri; politicile (de exemplu, politici si programe de sprijinire a bundstarii) si masurile de sprijin
implementate de diferite institutii la nivel national si subnational sau regional.

Daca conceptualizam rezilienta economica ca fiind capacitatea comunitatii (indivizi, colectivitati si
grupuri organizate, inclusiv in firme si afaceri) de a-si reveni cu succes dupa socurile aduse economiei sale,
atunci putem admite ci in calitate de indicator al rezilientei este BUNASTAREA ECONOMICA a populatiei,
exprimata prin relatia:

Bunastarea Economica = [ Venituri ; Consumuri ] (D
unde:
veniturile - sunt rezultatul efortului depus fizic si intelectual, conjugat cu folosirea tehnologiilor si mijloacele
tehnice respective
consumurile — sunt bunurile (produse si servicii) care corespund cererii/preferintei consumatorului, procurate
din veniturile obtinute.

Conform relatiei (1), interdependenta celor doua variabile este conditionata de sursele din care provin.
Urmarind logica credrii valorii addugate a oricarui bun economic (produs sau serviciu) putem afirma ca,
veniturile sunt rezultatul obtinut dupa executarea unui anumit proces de fabricare sau executare si realizarea
financiare de a cheltui din veniturile obtinute de la realizarea (vinderea) rezultatelor procesului respectiv de
productie sau prestarea serviciului respectiv.

Altfel spus, pentru a-si asigura obtinerea veniturilor solicitate, consumatorul are nevoie de tehnologii
si mijloace pentru obtinerea bunurilor-marfa (produse si servicii). lar, pentru a mentine si creste nivelul sau
calitatea consumului, este necesar ca bunurile-marfa sa fie de calitatea solicitata de consumator si la preturi
accesibile, Tn raport cu veniturile obtinute.

In aceeasi ordine de idei, putem afirma ca, sursa veniturilor sunt investitiile corporale si necorporale,
iar exponentul generalizat al consumurilor atat individuale cat si celor industriale sunt cheltuielile ce se
regasesc in preturile bunurilor si serviciilor.

Totodata, vulnerabilitatea economica a populatiei este un indicator invers proportional bundstarii
economice. Deci, pe mdsura cresterii vulnerabilitatii, bundstarea economica scade, iar relatia acestor doua
variabile poate fi expusa prin functia

Bunastarea Economica = - Vulnerabilitatea Economici 2
Pentru a argumenta cele relatate mai sus, au fost analizate datele statistice [23; 24; 25; 26; 27; 28]
referitoare la veniturile si cheltuielile de consum ale populatiei Republicii Moldova din anii 2017-2021

(Tabelul 1).

Tabelul 1. Dinamica variabilelor Bunistirii economice a populatiei Republicii Moldova, 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Numérul mediu al populatiei cu resedinta 2.755.189 | 2.707.203 | 2.664.224 | 2.635.130 | 2.615.199
obisnuitd, total [23], persoane
Venturi medii lunare pentru una persoana [24,
25, lei 2208,5 2357,1 2880,6 3096,6 3510,1
Venturi medii anuale pentru una persoana, 26502 0 282852 34567 2 37159 2 42121 2
Iei 1 1 1 1 1
Cheltuieli de consum medii lunare pentru una 29170 2389 1 2786.5 27911 30395
persoana - total pe tara [26, 27], lei ' ’ ’ ’ ’
Cheltuieli de consum medii anuale pentru 26604.0 28669 2 334380 33493.2 36474.0
una persoana, lei ' ' ' ' ’
Investitii in active imobilizate, total [28], 23498 3 27464.7 31953.2 30089.6 35411 2
milioane lei ' ’ ’ ' ’
Investitii anuale in active imobilizate, pe cap 8528.7 10145.0 117307 11418 6 13540.5
de locuitor, lei ' ' ' ’ ’

Sursa: elaborat de autor Tn baza datelor BNS [23; 24; 25; 26; 27; 28]
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Evolutia evenimentelor din anul 2020, indica faptul ca, in Republica Moldova primele inregistrari
oficiale privind infectarea si imbolnavirea cu virusul SarsCoV-2 s-au produs in luna februarie [30]. Primul caz
de infectare cu COVID-19 a fost confirmat in Republica Moldova pe data de 7 martie 2020, la o femeie de 48
de ani, revenita din Italia [4].

In plan decizional, prima hotirare a Comisie Nationale pentru Situatii Exceptionale (CNESP), prin
care au fost puse primele sarcini organelor publice de resort, a fost luatd la 01 februarie 2020 [3]. Avansarea
cazurilor de imbolnadvire cu virusul SarsCoV-2, precum si extinderea pandemiei COVID-19 a impus
Parlamentul Republicii Moldova sa declare la 17.03.2020 starea de urgenta [1], in baza careia CNESP a luat
mai multe hotarari [2] privind restrictionarea sau chiar suspendarea activitatii institutiilor de invatamant,
educationale si culturale; restrictionarea activitatii Intreprinderilor economice si, in special, celor din domeniul
HoReCa, a centrelor comerciale si pietelor, transportului public si a zborurilor, limitarea sau restrictionarea
accesului la terenurile de joaca, in parcuri si zone de agrement etc.

Aceste interventii ale statului (nepopulare dar necesare) au influentat restrangerea si contractia
indicatorilor economici din anul 2020, ceea ce la randul sdu a influentat si dinamica cresterii nivelului
veniturilor si consumurilor populatiei (Figura 2).
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37000,0

a. 2019
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33000,0
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Figura 2. Republica Moldova: corelarea dinamicii veniturilor medii anuale si cheltuielilor de consum
medii anuale ale populatiei, lei pentru una persoana, 2017-2021
Sursa. elaboratd de autor in baza datelor BNS [23; 24; 25; 26; 27]

Reducerea si chiar stoparea unor activitati economice din anul 2020 au influentat activitatea
investitionala (vezi Tabelul 1). In opinia noastra, investitiile corporale si necorporale reflecti potentialul
economic si capacitatea de a raspunde la socuri/riscuri/provocari Bazandu-ne pe afirmatia ca veniturile rezulta
si din activitatea investitionald, este necesar sd mentiondm cd acestea se regisesc in active imobilizate
corporale si necorporale.

Activele imobilizate corporale sunt imobilizari de capital in bunuri fizice (tangibile) si investitii
materiale, care genereaza beneficii economice. Imobilizarile corporale sunt utilizate in productia proprie de
bunuri sau prestarea de servicii, pot fi date in chirie sau folosite in scopuri administrative, sunt utilizate pe
parcursul unei perioade mai mari de un an, si cuprind terenuri, constructii, masini si instalatii tehnice, utilaje,
mobilier, avansuri si imobilizéri corporale 1n curs de executie.

Respectiv, activele imobilizate necorporale sunt investitii in active nemateriale si, propriu-zis, activele
nemateriale, imobilizari intangibile (necorporale), imobilizari imateriale, investitii nemateriale — toate acestea
generand beneficii economice. Desi sunt nemateriale, activele necorporale - concesiuni, brevetele, licente,
marci comerciale (brand-uri), drepturi de autor si alte valori similare, programe informatice - au expresie
monetara si sunt detinute pentru a fi utilizate in procesul de productie sau de furnizare de bunuri sau servicii,
pot fi inchiriate de terti sau folosite n scopuri administrative.
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Evolutia perioadei 2017-2021 si, in special, perioada anului 2020 - perioada cea mai dramatica a
pandemiei COVID-19 — demonstreaza legatura directa intre veniturile obtinute si investitiile realizate (Figura
3).

In aspect cantitativ al intreprinderilor si personalul angajat, constatim ca desi primul an al pandemiei
COVID-19 a fost insotit cu numeroase restrictii pentru activitatile economice, numérul Intreprinderilor nu a
fost afectat major, o reducere neinsemnati fiind inregistrata la Intreprinderile Mijlocii (-12 unititi) si
Tntreprinderile Micu (-165) pe fonul cresterii totale a numarului de intreprinderi cu 1349 entititi, de la 56.714
intreprinderi in anul 2019 la 58.063 unitati in 2020, aceasta crestere fiind continuata si in anul 2021 (Tabelul
2). In acelasi timp, Tn anul 2020, practic in toate Tntreprinderile din Republica Moldova s-a redus numdrul
mediu de personal angajat, fiind inregistrata o scadere de 25.375 salariati. Aceasta diminuare nu a fost depasita
nici in anul 2021, indicatorii angajabilitatii fiind mai mici fata de anul pre-pandemic 2019.
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Figura 3. Republica Moldova: corelarea dinamicii veniturilor medii anuale si investitiilor in active
imobilizate, lei pentru una persoana, 2017-2021
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor BNS [23; 24; 25; 28]

Astfel, se demonstreaza ci efectele pandemiei COVID-19, cauzate de masurile restrictive necesare
pentru focalizarea si izolarea raspandirii infectiei SarsCaV-2, au dus la restrangerea activitatii economice,
scaderea numarului mediu de angajati in cAmpul muncii si, respectiv, diminuarea veniturilor populatiei. in
acelasi timp, limitarea si restrictionarea activitatilor economice a diminuat dinamica investitiilor anuale si a
cheltuielilor de consum — factori ce stau la baza formarii cererii si ofertei de bunuri. Luate impreuna, aceste
fluctuatii indica faptul ca, in perioada anului 2020, populatia Republicii Moldova a avut o vulnerabilitate mai
mare, iar economia a fost expusa la socuri ce s-au resimtit si in anul 2021.

Tabelul 2. Republica Moldova: Numérul de intreprinderi si numirul mediu de personal, 2017-2021

Numirul de intreprinderi, Numirul mediu de personal,
Tip de intreprinderi in toate activitatile in toate activititile
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Total 54313| 56463| 56714| 58063| 60305| 528607 | 540277| 552113 w 532454

Mari 740 758 796 816 948 | 205330| 212259| 216054| 209915| 217529

IMM 53573| 55705| 55918| 57247| 59357| 323277| 328018| 336059| 316823| 314925

Mijlocii 1328 | 1299 | 1375 | 1363 | 1443 | 103460 99311 | 102984| 99379 | 95853

Mici 6061 | 6374 | 6487 | 6322 | 6579 | 112028| 117030| 118662| 113983| 114369

Micro 46184| 48032| 48056| 49562| 51335] 107789| 111677| 114413| 103461| 104703

Sursa: date extrase de autor din Banca de date statistice a BNS [29]
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Pentru a asigura rezilienta economicd post-pandemicd si a reduce vulnerabilitatea populatie si

expunerea la socuri a economiei, sunt indicate si necesare anumite masuri de preintampinare si remediere a
riscurilor si socurilor posibile [13, pp. 83-84]:

1.

Analiza tendintelor exogene/globale (de exemplu, noile tehnologii, schimbarea cererii consumatorilor,
concurenta, liberalizarea sau cresterea protectionismului pietelor strategice, efectele schimbarilor
climatice) si a conditiilor endogene/locale (de exemplu, competente disponibile si necesare, acces la
rezultatele cercetdrii si resurse financiare, infrastructurd, niveluri de Incredere intre actori, decizii
politice), analiza scenariilor posibile si identificarea riscurilor si potentialelor socuri. Aceasta va permite
sd fie modelate structurile organizationale locale/regionale/nationale pentru a se potrivi mai bine
conditiilor n schimbare.

Diminuarea riscurilor:

v' Diversificarea bazei industriale prin incurajarea investitiilor in antreprenoriat, cercetare si

dezvoltare, extinderea start-up-urilor.

v" Diversificarea concentrica (inruditd/conexa) prin stimularea extinderii lantului valoric al afacerii.

v" Diversificarea pietei prin incurajarea antreprenorilor si exploreze piete diferite.

v" Diversificarea locurilor de munci prin crearea locurilor de munci in diverse ramuri si in sectorul

public

v’ Lirgirea functionalititii infrastructurii prin extinderea impactului investitiilor unice.
Crearea unei perne financiare pentru a rezista socurilor si perioadei imediate post-soc. Accentul trebuie
pus pe lantul de aprovizionare. Furnizorii pot suferi cel mai mult din cauza pretului marfurilor si a
socurilor tehnologice. Acest lucru este deosebit de important pentru regiunile care depind excesiv de o
singurd industrie si/sau de exporturi de marfuri. In astfel de cazuri, este rational din punct de vedere
strategic sa se profite de veniturile mari pentru a efectua investitii pe termen lung (de exemplu,
imbunatatirea infrastructurii, renovarea utilajelor, investitia in cercetare si dezvoltare).
Dezvoltarea unor institutii flexibile si pro-active, care se pot adapta mai bine la conditiile in schimbare.
Este indicatd dezvoltarea unui sistem de invitare pe baza transparentei cu privire la provocari si
vulnerabilitati, promovarii feed-back-ului si a mecanismelor de participare activa, utilizarea
tehnologiilor informationale (de exemplu, e-guvernare)
Transformarea punctelor slabe in puncte forte printr-o mai bund cunoastere a punctelor slabe si
pozitivarea lor prin folosirea oportunitatilor provenite din factorii exogeni.
Construiti unor scenarii realiste si identificarea solutiilor alternative sigure. Urmeaza sa fie luatd in
considerare optiunea de a lua cdi alternative de dezvoltare, chiar daca aceasta implica declin economic.
De exemplu, regiunile care depind de exporturi de marfuri foarte profitabile ar putea sa nu le poata
inlocui cu activitati economice la fel de profitabile in viitorul apropiat
Folosirea reglementarilor, atunci cand este necesar, pentru a impiedica o dezvoltare nesustenabild, cum
ar fi, de exemplu, concentrarea fortei de munca si a investitiilor intr-o singura industrie sau practicile de
constructii si constructii in zonele cu risc.

Concluzii

Pandemia COVID-19 a repus in atentie subiectul vulnerabilitatii si rezistentei la socuri, precum si a

rezilientei sau, altfel spus, capacitatii de refacere a economiei dupa aceste socuri. In calitate de obiective ale
cresterii rezilientei economice sunt necesare a fi adoptate masuri ce tin de consolidarea si diversificarea
izvoarelor de obtinere a veniturilor, precum si reconceperea lanturilor valorice alternative. La fel, cresterea
interdependentei globale si evenimentele din ultimii ani, denotd imperativul dezvoltarii rezilientei ca parte
componenta a strategiei de dezvoltare sustenabila.
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ONepayuoHHol  hghekmusHocmuy  pearu308aHHOU  NPOOYKYUU.  GbINOJIHEHbl  PACYembl  3HAYEHUL
PEHMabenbHoCmu npooadic, peHmaderbHOCMy NPOOYKYUU U OKYNAeMOCHU 3ampam 8 08yX 6apuanmax —
NPOU3800CMBEHHOU U ONEPAYUOHHOU OessmenbHocmu. [ ayuuiell Ha2aa0HoCmu NOKA3ameny OKynaemocmu
3ampam npedcmasiiensl Ha epaguxe.

KaroueBblie cioBa: s¢gpgexmusnocms, mouka 6e3yOblmouHOCmU, PeHMAOEeIbHOCb, OKYNAeMOCHb
3ampam, nPouU3800CMEEHHAs U ONEPAYUOHHAS OesIMENbHOCHD.

YIK: 338.31:658:633

Abstract: A system of indicators characterizing the efficiency of sold products is presented. The

necessity of calculating two types of break-even points is substantiated. The first one reflects the value of the
minimum yield in the process of production activity, and the second reflects the value of operational activity.
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The explanation of the need to analyze both the production and operating activities of the enterprise is given.
By exampling the activity of a particular enterprise, a following methodology for determining indicators of
production and operational efficiency of sold products is presented, in which are calculations of the values of
sales profitability, product profitability and cost recovery in two versions - production and operating activities.
For a better clarity, the payback data are shown in the graph.

Key words: efficiency, break-even point, profitability, cost recovery, production and operational
activities.

UDC: 338.31:658:633

Beenenne

D¢ ¢exTUBHOCTD TPOU3BOACTBEHHOM U (UHAHCOBOM JESITEIBHOCTH (QHUPMBI BBIpakaeTcs B
JMIOCTUTHYTHIX (DMHAHCOBBIX pe3ynbTaTax. K HUM OTHOCATCS JOXOA OT pealn3alnuu Nmponaykuuu (pador);
ce0EeCTONMOCTh PEANTM30BaHHOW MPOAYKIMH (padoT); MpHOBLIF OT peanu3aluu MNpOoxyKIuw (pabdoT);
orepaloHHas IPUObLIb; MPUOBLIBL 10 HAJIOTOOOJI0KEHHS; YUCTAs PUOBLI.

B cootBerctBum c mpuHATON B PecmyOmmke MonmoBa TepMHHONIOTHEH, MokazaTens «Jloxom ot
peanu3anyy NpOLyKIMW» PacCMaTPUBAIOT KaK YMCThIE Mpoaaxku. OH BKJIIOYAET: BBIPYUYKY OT pealu3aLuu
TOTOBOW MPOAYKIIUH, pabOT U YCIIyT; MOoIy(haOpUKaTOB COOCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA; PA3IMYHBIX MOKYITHBIX
W3JICTNI, CTPOMTENBHBIX, HAayYHO-HCCIEJOBAaTENLCKUX paboT; TOBApOB B TOPrOBBIX, CHA0KEHUYECKHUX U
COBITOBBIX MPENIPHUSITHI; YCIYT 10 TIEPEBO3KE TPY30B U MACCAKUPOB HA TpaHcTopTe pupmsl [4, c. 159].

Hcnonb3ys 00beMHBIE JaHHBIE TIO MPOTHO3Y pean3alyy MPOIyKIHH, PACCUUTHIBAIOT HEO0OX0IUMOE
KOJINYECTBO MaTepHAIIbHBIX U TPYAOBBIX PECYPCOB, OMPEACISIOT COCTABIISIONINE 3aTpaT Ha MPOrU3BoACTBO. Ha
OCHOBAaHUH IIOJIyYCHHBIX AAaHHBIX pa3padaThIBaeTCs IUIAHOBBIM OTYET O (UHAHCOBBIX pe3yJbTaTax, C
MOMOIIBI0 KOTOPOIO OMNpeneNsieTcs BeIWYMHA MONIy4aeMOM NpUOBUIM B IJIAHUPYEMOM IIEPUOJE.
CucreMaTHueCKHe WM MEPUOMUYECKHE TOCTYIICHNUSI OT peain3aluyl MPOIYKIUU U JPYyTrue MOCTYIUICHHS
COCTaBJISIIOT BXOJHOW IOTOK, a IUIaTEXU pabOTHHKaM (3apa0OTHas IU1aTa), U BBIXOAHOM MOTOK - IUIATEXKHU
cyOnoapsiAuMKaM, IOCTaBLUIMKaM MaTepPHajIoB U APYTHX PECYPCOB H T.1.

Bennunna 4ucToi MpuOBUIN MPeCTaBIseT epBOCTENIEHHBIN HHTEpEC sl COOCTBEHHHKOB (DUPMBI,
TaK KaKk OHa SBISETCS OCHOBHBIM HMCTOYHMKOM HAUWCIICHHWS JWUBUACHAOB, OIpEIENICHHUs] YPOBHS
peHTa0eNbHOCTH COOCTBEHHOTO KalluTaja M YPOBHS PEHTa0ENbHOCTHM MPOM3BOACTBA U peau3aluu
npoaykiuy. Tak ke, IpuObUTh MPEANPUITHS SIBISETCS B YCIOBUSAX PBIHKA OCHOBOM caMO(UHAHCHPOBAHUS,
MOATOMY €€ MAaKCUMH3AIIUS SIBIISIETCS ONPEJIEISIONIel KOHEYHOW [ENBI0 CTPATernieckoro, TaKTHYECKOTO U
TEKYLIEro IUIaHUPOBAHUSA Ha IpeanpusaTusx [3, c. 261].

CpaBHenne 3(heKTUBHOCTH (PUHAHCOBOM JEATENbHOCTH NPEANPHUATHH Ppa3HBIX MaclTadoB,
MPOM3BOJICTBEHHOTO HazHaueHWss U (HopM COOCTBEHHOCTH MPOBOJHUTCS OOBIYHO HE B aOCONIOTHBIX, a B
OTHOCHTENFHBIX TOKazaTensix. Kak u3BecTHO aOCONIOTHAs BeNMYMHA MPHOBUIM eIle HEe JaeT MOJHOMH
Ka4eCTBEHHOM XapaKTEpPUCTUKH NTPOU3BOJCTBEHHON, SKOHOMUYECKOH U (YHHAHCOBOM AEATEIBHOCTH TE€X MU
WHBIX TPEANPHUITAN U GUPM, KOMITAHUH U KOPTIOPAITHIA.

JJ1st SKOHOMHUYECKO# OIEHKH KOHEUHBIX Pe3yJIbTaTOB JISSTEILHOCTH OTEUECTBEHHBIX U 3apy0eKHBIX
NPOM3BOJCTBEHHBIX MNPEANPHUATHA MIMPOKO HMCIOJIB3YIOTCS pas3jIMuHble IOKa3aTelld peHTa0eIbHOCTH,
XapaKTepU3yIOLIHe CTeleHb NPUObUILHOCTH NMPENUPUSITHS, YPOBEHb €ro JOXOJHOCTH, MJIM COOTHOILIEHHE
JIOXOJIOB Ha enHUIly pacxojoB. OOBIMHO OH BBIPKAETCS B MPOIIEHTHOM OTHOIICHWH K MEPBOHAYAILHON
BEJIMYMHE MHBECTHULIUH.

B Toxe Bpems, ecnu pEeHTA0ENbHOCTH SBISIETCS KIIOUEBBIM IIOKa3aTeJeM JII000ro MpeAnpHsTHS,
KOTOPBIH OTpaskaeT ero CiocCOOHOCTh MPHUHOCHUTH J0XO/T, TO MTOPOT PEHTA0ELHOCTH, TAK)KE Ha3bIBAEMBIH TOUKON
0e3yOBITOYHOCTH, TIO3BOJISIET MOHATh, B KaKOH MOMEHT TPEINPUITHE CTAHOBUTCS 0€3yOBITOYHBIM, TO €CTh
BBIXOJIUT HAa CAaMOOKYMaeMocTb. TOuKy Oe3yOBITOUHOCTH OmpenesisieT pa3Mep BBIPYYKH HIH 00beM
MPOU3BOJICTBA, IPH KOTOPOM OU3HEC MTOJTHOCTBIO OKYIAET 3aTpaThl Ha ce0sl, HO HE BBIXOJUT B IPUOBLIb.

OnHako, Kor/ia Mbl TOBOPUM O TOUYKe 0e3yOBITOYHOCTH, CIEIyeT WMETh BBHJY, YTO peYb HJET O
paBHOBECHH [OXOAa OT NpoJaX M cedecromMocTH. [lpyrumu cioBaMu, OT pealu3aldd HPOLYKIHUH
OpeAnpHUsITHE HE MOIYYUT NpUObUTH. BOT mouemy TOUKy O€3yOBITOUHOCTH HAa3bIBAIOT €IIe HOPOTrOM
penTabenbHOCTH. OMHAKO, B TOUKE 0€3yOBITOYHOCTH BCETIa OYAyT HMETh MECTO OIepaIlliOHHBIC YOBITKH. B
CBSI3U C 3TUM HE KOPPEKTHO T'OBOPHTH, YTO, NPEOJOJICB TOUKY 0€3yOBITOYHOCTH, MPENNpPUATHE HAYHMHACT
noJy4ats NpuObUTh. He penko HEOOXOAMMOCTH pacueToB MOPOra PeHTAOEIFHOCTH CBA3BIBAIOT C aHAIN30M
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COCTOSTHUSI 3P (PEKTUBHOCTHU OT/IECIBHBIX BUIOB ITPOYKIIMU, YTO HE MOXKET H3MCHHUTH MPUPOY (POPMUPOBAHUS
oreparonHoi nmpuokuTH. OnepanroHHas TPUObLTH WIH IPUOBUTH OT Pealn3allii BCero 00beMa MpOoTyKIIuU
HACTYITUT JIUIIb B TOM CITydae, KOT/Ia JOXO/IBI OT pealln3allii IPEBBICAT BCE 3aTPaThl M PACXOIbI, IPSIMO HITH
KOCBEHHO CBS3aHHBIC C OTICPAIIMOHHON JIEATEIHHOCTHIO.

Henp wuccaenoBanmsa. [lokaszaTh  MeTOmWYEeCKHME OCOOCHHOCTM  TPOBEICHUS  PacdeTOB
MIPOM3BOACTBEHHON M OIMEpanuoHHOW 3(()EKTHUBHOCTH PpEaNM30BaHHOW NPOMYKIMH Ha MPEAIpPUATHIX,
MOKa3aTh UX MPOCTOTY M IOCTYITHOCTb.

Marepuansl M MeToAbl uccjaenoBaHusi. CTaThsl BBIIOJHEHA HA PEAJBHBIX MOKa3aTeNsIx
nesitenbHOCTH mpeanpusTas HOxkHOUM 30HBI PecryOnmmkn MonmoBa, ObBUT MCTHONB30BAaH HKOHOMHUKO-
MaTeMaTHIeCKUN 1 TpadUIeCKHii METOABI UCCIICTIOBAHM.

Pe3yabTaThl HCC/IETOBAHUSA

Ilpu pacuerax SKOHOMHYECKOW AP(PEKTHBHOCTH TPOU3BOJACTBA W peaU3alMU MPOAYKIMHA Ha
OPEANPHUITUAX HCIONB3yeTCsl CUCcTeMa Tokaszareneil. Yaime Bcero paccUMTHIBAIOT PEHTAOCIBLHOCTD
pearTu30BaHHON TPOAYKIIHH, PEHTA0EIEHOCTE MPOAAXK U OKyImaeMocTh 3arpar [1, ¢.202]:

- peHmabenbHOCMb Peanu308aHHOU RPOOYKYUL

P =— neit/neit 1
7 M
- peHmaberbHOCmb NPOOANC
11
P, = N neit/ neit 2
- OKynaemocms 3ampam

N
P = b JICH/ e, 3)

rae: /1 — BanoBast puOBLTE (TPUOBLTE OT peau3aliy MPOAYKIIUH ), JIEH;
Z — cebecTonMOCTh MPOAYKIINH, JIEH;
N — 00beM pea30BaHHOM MPOIYKIINH, JICH.

25
e
;; 20 - M
&
2 TB-2
5 B 15 -
E{ En TB-1 - TC-2
% £10 - = TC-1
s
=]
5
ﬂ T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 &0
VpoxalaocTs, /Ta

rre: N — o0beM peanusanuy NpOIyKIUH, THIC. JIeH
TC-1 - mpou3BOICTBEHHBIE 3aTPATHI, THIC. JIEH
TC-2 - coBOKyITHBIE 3aTPaThl U PACXO/Ibl ONIEPAIIMOHHON JIESITEIbHOCTH, THIC. JIeH
TB-1 - Touka 6e3yOBLITOYHOCTH MPOU3BOICTBEHHOM NIEATEIBHOCTH, 11/Ta
TB-2 — Touka 6e3yOBITOYHOCTH OMEPAIIMOHHON ASSITEIBHOCTH, 1I/Ta

Pucynok 1. Cxema KOppeKTHPOBKH MoKa3aTeJieil OpPora peHTade1bHOCTH
Hcemounuk: npeonoiceno asmopamu (npumep ycioeHbill)
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BaxHbIM, ¢ SKOHOMHYECKOH TOUKM 3pEHHs, NPEACTABISIOTCS pacueThl IOPOTOBOTO  HWIIH
MUHHMAJIBHOTO 3HAYEHUsI HCCIEAyeMOro Mokaszarens (Tak Ha3blBaeMOW TOYKH 0e3yOBITOUHOCTH), HHXKE
KOTOPO# HACTYMAIOT YOBITKH OT PEaTU3alluy MPOTYKIIHH.

HanmomuuM, 4TO agAMUHUCTPAaTUBHO-YIPABICHYECKHE 1 KOMMEPUYECKUE PacXobl HE BKIIOYAIOTCS B
ce0ecTouMOoCTh MPOoAYKIMH. OHH BEIUMTAIOTCS U3 BATOBOW MPUOBUIN OT peajn3aluy NPOaYyKLINH, o0pa3ys B
UTOTe OTEPAIOHHYIO MPUOBLITH. MBI MOJONTH K BOTIPOCY OMPECIICHHS TOUKH «0e3yOBITOYHOCTH J1Ba» [2, C.
119-120]. Tonbko TpeOJONCHUE IAHHOW TOYKH TO3BOJIUT MPEINPUSATHIO OOCCICUUTH ONEPAUOHHYIO
npuObUTH (PUCYHOK 1).

Ha pucynke 1, toukm Oe3zyObitounoctn Th-1 m Th-2 moxaspBaroT pasHHIy ypoOBHEH mopora
PEHTA0ENBHOCTH TIPU €r0 pacdére MCXOAs W3 Mpou3BoiacTBeHHBIX 3arpar (TC-1) M COBOKYIMHBIX 3aTpar |
pacxozoB onepanuoHHoit aesteapHoctH (TC-2).

BrlmensnoskeHHOE paccMOTPHM Ha IpUMepe MPOM3BOACTBA M peanuzanuu npoxykuud B SRL «lri
Carmen» Karynsckoro paiiona 3a 2021 rox (tabmuma 1).

CornacHo cTatucTU4eckoi oraeTHocTd 1Mo popme Ne 2 «JlarHbIe 0 MPHOBLIAX U yOBITKax» (Tabmuima
1) 00x00 om peanuzayuu écex éudosé npodykyuu coctasun 68.368 moic. neii (ctpoka 010), cebeCTOMMOCTD
— 44.544 Tric. neit (ctpoka 020) u BanmoBas mpuObLTH - 23.823 ThIC. el (cTpoka 030).

Kak Buogum:

®  YPOBEHb PEHTAOECIHHOCTH BCEX BUIOB PEATM30BAaHHON MPOAYKIMHU cocTaBmi 53,5%, u3 pacuéra
23.823
* 100%):
(44.544 00%);
® YpOBEHb PEHTA0EIBHOCTH NPOJAXK PpeaTu30BaHHONW mHpoxykuuu goctur 34,9%, u3 pacuéra
23.823
* 100%);
(68.368 %);
® OKYIaeMOCTh 3aTpaT PEaTM30BAHHON MPOMYKIMH JOCTHraeT mmokazartens 1,53 neit/nelt, u3
68. 68)
23.822

pacuéra (

OtMeTHM, 4TO IaHHBIE TIOKA3aTeM OTPAXKACT JIHILb HPOU3B00CHEEHHYI0 CTOPOHY (P (HEKTUBHOCTH.

Ta6auna 1. Cocrosinne 10x010B H YobiTKOB B SRL «Iri Carmeny 3a 2021 roa

3naveHune
Ioka3zatenu Kon crpoxku noxKasareJs

(ThIC. Jieii)
Joxon oT npoaax 010 68.368
CebecTonMOCTb MPOJIAK 020 44544
Basosast npu6suts (cTp.010 — 020) 030 23.823
Jlpyrue 10Xo/1bl ONepaliMOHHOMN JIesITENbHOCTH 040 583
[ToHeceHHbIe pacxobl 050 1.611
AIIMUHUCTPATHBHBIE PACXO/bI 060 1.724
Jlpyrue pacxo/ibl ONepalMOHHON eI TebHOCTH 070 166
PesynbraT oneparoHHON AeSTENbHOCTH: TPHOBLIH (YOBITOK) 080 20.905

Hcmounux: oannvie 6yx. yuema npeonpuamus SRL «Iri Carmeny 3a 2021

B tom xe orduere dopmbr Ne 2 mokazaHO, YTO NPEAIPUATHE B PE3yIbTaTe OREPAUUOHHOLL
deamenvHocmu nonyanio (ctpoka 040) eme 583 Toic. el goxona (écezo 00xo00 cocmaesun 68.951 moic.
Jieit), HO TIPY 3TOM IOHECIIO M JIOTIOJIHUTEIIbHBIC PACcXO/Ibl, CBSA3aHHBIC ¢ OOpallleHueM MPOIYKIUH (CTPOKa
050) ma cymmy 1.611 TtoIC. 116, agmuancTpaTHBHBIE (cTpoka 060) u xpyrue pacxossl (crpoka 070) cocTaBunn
cooTBeTcTBeHHO 1.611 ThIC. NIEH, 1.724 THIC. el 1 166 THIC. ICH.

Taxkum oOpasoM cymmapuwvie 3ampamsl u pacxoost oocmuzau 48.045 meic. neil, a cymmaphnasn
npubsiin - 20.906 moic. neii (ctpoxa 080) u3 pacuéra (68.951- 48.045).

CnenoBaTeibHO,
®  YPOBEHb PEHTA0EIHLHOCTHU MPOIYKIIUH B IICJIOM ONEPAIMOHHON JCSITEILHOCTH cocTaBui 43,5%
20.906
i * 100%);
(48.045 %);
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® YPOBEHb PEeHTAOEIHHOCTH MPOAAX B IIEJIOM ONEPalMOHHON aesrenpbHOCTH goctur 30,3% wmm

20.906 .
(68.951 *100%);

® OKYIIaeMOCTh 3aTpaT B IEJIOM OIEPAIIOHHON NeATeNbHOCTH JocTuT noutn 1,44 meii/neit wm
68.951

(48.045)'

Kak Buznum, ypoBeHb ONEpalliOHHON PEHTA0EIbHOCTH MPOIYKIMH HI)KE IPOMU3BOACTBEHHON Ooee
yem B 1,2 paza (43,5% B cpaBHeHHU ¢ 53,5%), ypoBEeHb peHTA0ENIBHOCTH MPOJAXK B LIEJIOM OINEPaIlMOHHOMN
nesrenbHocTH coctaBisieT 30,3% Bmecto 34,9%, T.e. Ha 4,6 TNPOLICHTHBIX NMYyHKTa HIDKE, a pa3HULA
nokasatelneil okynaemocTu 3atpat cocrasisieT 0,09 neit/nei.

IlokaxxeM Ha rpaduke HOJIy4YeHHbIE pacdeTHbIE IMOKa3aTenu HPQPEKTUBHOCTH NPOU3BOACTBA U
peanu3anu NpoAyKINH Ha Tpaduke (PUCYHOK 2).

[MomyepkHeM, UTO BCe pacyeThl, MPOBOAMMEIE C HcTonb30BanueM udp ctpok 010, 020 u 030 otyera
Ne 2, oTpakaroT MpOU3BOJCTBEHHYIO CTOPOHY 3 dexTuBHOCTH. U s mpuMeHeHue moKas3aTeneil CTpoK
040 - 080 mMO3BOMSAIOT BEISIBUTH 3PPEKTHBHOCTH OTIEPAITMOHHON AEATEIEHOCTH B IIEJIOM TI0 MTPEATIPUSATHIO.

Takum 00pazom, cuMTaeM Ba’KHBIM MOAYEPKHYTb, YTO NPH MPOBEAEHUH PACYETOB CJIEAYeT
pa3an4yaTh #POU3EO00CHEEHHble U OnepayuoHHble TIoKa3aTe u d(PppeKTUBHOCTH.

1,8

1,6
1
E 14 - 0 NpOW3BOACTEEHHAA
]E 1,2 +———— H ONEPaLMOHHAA
g 1
1=
= 0.8
E r
E 0.6
< 04
= o
2]

0,2

a
PeutafenbHoCTb PeuTalie nbHOCTE OKynaemoCcTe 3aTpaT
NpooyHLHHA Npooams

Pucynoxk 2. Iloka3aTeau Nnpou3BOACTBEHHOM U onepalluOHHOM I(PPeKTUHBHOCTH NPOAYKIMHU B
SRL «Iri Carmen» 3a 2021 rox
Hcemounuk: svinonneno no oannvim madauysl 1

B wactHOCTH, B CETBCKOM XO3SIHCTBE, MPU PAcUETe IKOHOMUIECKOH d(PPEKTUBHOCTH NPOU3BOJICTBA U
peanuzanyy 3epHa, MOJCOJIHEYHUKA U APYrod NMPOAYKLIUH, B TOM YHCIE BCEX BHJOB MPOAYKIMU B LIEIOM,
CJIETyeT BBIABIIATH HE TOJIBKO MPON3BOICTBEHHBIE TIOKA3aTENH, HO M TIOKa3aTeNN ONEePAllMOHHON AESTETEHOCTH.
Ecnu nocnenHee He BHI3BIBACT 3aTPYAHEHUH MIPU OTPEIEICHUN SKOHOMUUYECKOH 3()PEKTUBHOCTH B IIEJIOM BCEX
BHUJIOB ITPOIYKIIMH, T.€. OTIEPALIOHHON AEATEIBHOCTH BCETO MPEATIPUATHS, TO pacieThl PeHTA0EIbHOCTH U TOUKH
0€3yOBITOYHOCTH OTAENBHBIX BUJIOB IPOAYKLMHU CBS3aHbI C ONPEAEICHHBIMHU 3aTpyIHEHUSAMU. [le7I0 B TOM, 4TO
OTIEPaIMOHHBIE JOXOJIBI M PACXOJIbI IPUBOASATCS B YIIOMSHYTON (hopMe B LIEJIOM I10 TIPpeANpUsITHIO. BoT mouemy
CHELUAINCTaM TNPEINPHUATHA HPUXOIAUTCS BBHINOJIHATH JOMOJHUTENBHBIE pacyeThl, YTOOBI pPACHIPEEIHTh
nmanHele ctpok 040 - 080 mo kaxmoil KyibType. [ms 3TOro, Kak IpaBHIIO, HAXOIAT YAEIBHBIA Bec
MIPOM3BOACTBEHHBIX 3aTPaT OT pean3alry KaKI0ro BHUIA MPOAYKIUH U B COOTBETCTBUU C HUM OTIPENENSIOT
JIOJIIO JIOTIOJTHUTEIIBHBIX PACXOJIOB.

3akioueHue

BrimensnoxkeHHOe TOATBEPKIAET HEOOXOAMMOCTh IPOBEICHHWE pPACUETOB IPOW3BOJCTBCHHOW H
oreparonHoi 3Q()EKTHBHOCTH peaTn30BaHHON MPOAYKIIUH Ha TMPEANPUATUSIX. DTO MO3BOJIUT 00IEEe TOYHO
OTIPEACTUTh «IKOHOMHYECKOE 370POBbE» TMPEANPHUITHS W JCTaTU3UPOBATh COCTABJISIONIUAE 3aTpaT U
U3JEPIKEK, BIMSIOMIMX Ha JOXOJHOCTh OpraHu3anud. JlaHHas METOAMKAa MOXET OBbITh MCIOJIb30BaHa Kak
CTYJICHTaMU YHUBEPCUTETOB, TaK U MPAKTUKYIOIIMMH CICIIHATHUCTAMHU.
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Rezumat: Inovatia reprezinta un domeniu important pentru orice economie nationald. Insa la ora
actuald, este privita mai mult ca un rezultat si nu ca un proces complex, unde concura mai multe intreprinderi
pentru a sporii competitivitatea firmei. Tn acest context, prezenta lucrare, urmdreste si determine importanta
activitatii de inovare in intreprinderile din Republica Moldova si sa determine acele vulnerabilitati cu care se
confrunta mediului de afaceri, pentru a elabora unele solutii in scopul sustinerii activitatii de inovare
practicate de agentii economici autohtoni. Astfel, pentru realizarea acestei cercetari, au servit datele Biroului
National de Statistica, care au relevat informatii detaliate cu privire la evolutia intreprinderilor inovatoare in
functie de clasele de marimi, precum si cele mai importante tipuri de inovare practicate de agentii economici
din Republica Moldova. lar rezultatele studiului efectuat, poate fi utilizat in scopul elaborarii unor politici si
strategii de dezvoltare a intreprinderilor inovatoare din Republica Moldova.

Cuvinte cheie: inovare, investitii, marketing, management, proces.

Abstract: Innovation is an important field for any national economy. But at present, it is seen more
as a result and not as a complex process, where several enterprises compete to increase the company's
competitiveness. In this context, this paper aims to determine the importance of innovation activity in
companies from the Republic of Moldova and to determine those vulnerabilities faced by the business
environment, to develop some solutions to support the innovation activity practised by domestic economic
agents. Thus, to carry out this research, the data of the National Bureau of Statistics were used, which revealed
detailed information on the evolution of innovative enterprises according to size classes, as well as the most
important types of innovation practised by economic agents in the Republic of Moldova. And the results of the
conducted study can be used to develop policies and strategies for the development of innovative companies
in the Republic of Moldova.

Key words: innovation, investments, marketing, management, process.

Tntroducere
In ultimele decenii Guvernul Republicii Moldova isi intensifica eforturile in scopul schimbaérii
modelului de crestere economica in unul bazat pe inovare si competitivitate. Insd, in pofida declaratiilor
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sistemului de cercetare, dezvoltare si inovare al Republicii Moldova, pare sa fie unul in continua regresie, fapt
confirmat si in baza analizei efectuate.

Scopul acestei lucrdri este de a studia tipurile inovatie aplicate in mediul de afaceri din Republica
Moldovei sa fie axata pe inovare. Astfel, studiul se bazeaza pe situatia exactd a intreprinderilor inovatoare
repartizate pe clase de marimi, iar rezultatele au fost reflectate prin cifre, tabele, precum si serii de date
statistice care reflecta situatia companiilor pe tipuri de inovare la un moment dat. Iar rezultatele studiului
efectuat, poate fi utilizat pentru elaborarea unor strategii si politici de sustinere a afacerilor autohtone.

Materiale si metode

In scopul elaboririi acestei cercetiri s-au utilizat sursele de informatii ale diversilor autori, materialele
unor sesiuni stiintifice, precum si alte publicatii specifice temei. Studiul se bazeaza si pe informatiile selectate
si prelucrate de autor in baza datelor, Biroului National de Statistica al Republicii Moldova. Pe parcursul
realizarii studiului, s-au aplicat si diverse metode de cercetare, cum ar fi: metoda analizei si sintezei, metoda
comparatiei, generalizarea, formularea de rationamente, concluzii.

Rezultate si discutii

La ora actuald nici o companie nu poate fi competitiva pe piata in lipsa activitatii de inovare. In acest

context, In ultimii ani au fost elaborate si adoptate mai multe legi si strategii orientate spre elaborarea si
implementarea inovatiilor. Dintre cele mai importante se enumera Codul cu privire la stiintd si inovare al
Republicii Moldova, nr.259 din 15.07.2004 si Legea nr.226 din 01.11.2018 cu privire la parcurile stiintifico
tehnologice si incubatoarele de inovare [1, 2].
Cu toate ca a fost elaborat cadrul legislativ initial si create institutiile de sustinere, activitatea inovationala este
intr-o masura insuficienta sustinuti in Republica Moldova. In primul rand, in realitate nu sunt elaborate
mecanismele (regulamente, instructiuni, hotdrari de guvern, etc.) de implementare a legislatiei cu privire la
inovare. Cadrul legislativ are un caracter mai mult declarativ si nu exista o corelare intre principalele domenii
de politici publice. Mai mult, nici noua lege nu prevede facilitati fiscale si vamale pentru rezidentii acestor
structuri. In anul 2012 au fost anulate facilitatile fiscale si vamale, oferite initial prin Legea nr.138 din
21.07.2007 cu privire la parcurile stiintifico-tehnologice si incubatoarele de inovare, dar pana atunci nici un
rezident nu a beneficiat de ele [5]. Iar aceasta, de cele mai multe ori, descurajeaza mediul de afaceri sa
investeasca in activitatea de inovare. Un alt aspect este si faptul cé la elaboraarea politicilor de inovare nu
participa actorii implicati care sunt cointeresati in dezvoltarea acestui domeniu, iar consecintele de regula le
suportd mediul de afaceri. Principlalele cauze ale implementarii insuficente a rezultatelor inovarii in activtatea
intreprinderilor din Republica Moldova sunt:

» Existenta contractelor insuficiente dintre institutii de invatimant si mediul de afaceri pentru
implementarea inovatiilor;

Insuficienta resurselor financiare pentru implementarea rezultatelor cercetarii;

Lipsa unui parteneriat public privat in scopul colaborarii si implementarii rezultatelor cercetarii in
activitatea de inovare;

Lipsa personalului n organizatii care s& se ocupe cu procesul inovational;

Reticienta din partea antreprenorilor de a risca in activitatea de inovare, etc.

Cauzele enumerate, determind antreprenorii in mare parte sd nu aiba credibilitate privind aplicarea
inovatiilor in dezvoltarea Intreprinderilor si asupra continuitatii afacerilor. lar aceasta concluzie rezulta in urma
analizei potentialului de inovare efectuat in prezenta lucrare.

In Republica Moldova, pani in anul 2015, Biroul National de Statisticd nu oferea informatii cu privire
la rezultatele activitatii de inovare a intreprinderilor, ceea ce ar fi facut posibila o analiza prealabila a eficientei
inovatiilor in intreprinderile autohtone unde, organele abilitate in domeniu, ar fi avut posibilitatea s identifice
vulnerabilitatile acestor companii si pe moment, ar fi putut intervenii cu unele méasuri 1n sustinerea unor agenti
economici. Insa, incepand cu anul 2017 Biroul National de Statistica al Republicii Moldova pentru prima data,
a realizat cercetarea statisticd a intreprinderilor cu referire la activitatea lor de inovare in perioada 2015-2016,
iar la finele anului 2019, a publicat informatia cu privire la rezultatele activitatii de inovare a intreprinderilor
in Republica Moldova in anii 2017-2018 [6]. In urma acestor informatii s-a realizat o analizi ampli a
potentialului de inovare a intreprinderilor din Republica Moldova. Astfel, in baza diagnosticului potentialului
de inovare practicat in intreprinderile din Republica Moldova, s-a constatat ca tot mai multe intreprinderi
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inovatoare isi restrang activitatea pe anumite pozitii sau in unele cazuri isi sisteaza activitatea intreprinderii pe
plan national, avand un impact enorm asupra economiei nationale.

In continuare autorul au studiat si au concluzionat asupra evolutiei pe care au inregistrat-0
intreprinderile inovatoare din Republica Moldova Tn perioada anilor 2015-2020, care au fost structurate pe
tipuri de inovare prezentate in tabelul numarul 1.

Tabelul 1. Intreprinderi inovatoare pe activitiiti economice, pentru anii 2015-2020

~ Anii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Tntreprinderi % | Intreprinderi % | Intreprinderi | %
Intreprinderi inovatoare de produse 57 8,47 51 8,43 32 7,14
Intreprinderi inovatoare de procese 56 8,32 37 6,12 24 5,36
Intreprinderi inovatoare de produse si 42 6,24 31 5,12 18 4,02
procese

Intreprinderi inovatoare de metode de 72 10,70 81 13,39 33 7,37
organizare

Intreprinderi inovatoare de metode de 99 14,71 91 15,04 56 12,50
marketing

Intreprinderi inovatoare de metode de 71 10,55 70 11,57 62 13,84
organizare si marketing

Intreprinderi care au realizat mai multe 276 41,01 244 40,33 223 49,78
tipuri de inovari (de produs, proces,

metode de organizare si marketing)

Total intreprinderi inovatoare 673 100 605 100 448 100

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.

Interpretand datele din tabelul nr.1, constatam ca numarul intreprinderilor care practicad activitate de
inovare, s-a redus cu circa 225 unitati in anul 2020 comparativ cu anul 2015, ceea ce reprezintd o descrestere
cu 33,43 p.p. De asemenea, constatam ca ponderea intreprinderilor intreprinderilor care au realizat mai multe
tipuri de inovari (de produs, proces, metode de organizare si marketing), detin cota cea mai mare pe parcursul
perioadei de analiza si crescatoare de la 41,01% in anul 2015-2016, la 49,78% in anul 2019-2020. Astfel, din
numatul total de intreprinderi inovatoare 13,84% au fost intreprinderi inovatoare de metode de organizare si
marketing, 12,50% - ntreprinderi inovatoare de metode de marketing, 7,37% - Tntreprinderi inovatoare de
metode de organizare, 7,14% - intreprinderi inovatoare de produse, 5,36% - intreprinderi inovatoare de
procese, 4,02% - intreprinderi inovatoare de produse si procese.

Tabelul 2. Structura intreprinderilor inovatoare pe produse, pentru anii 2015-2020
~ ii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Intreprinderi % |Intreprinderi | % |Intreprinderi | %
Intreprinderi mici 34 59,65 39 76,47 24 75,00
Intreprinderi mijlocii 19 33,33 9 17,65 7 21,88
Intreprinderi mari 4 7,02 3 5,88 1 3,13
Total intreprinderi inovatoare de produse 57 100 51 100 32 100

Sursa: calculele autorului In baza datelor BNS.

Analizand datele din tabelul numarul 2, observam o reducere a intreprinderilor inovatoare de produse
n perioada anilor 2015-2020, de la 57 unitati la 32 unitati. Astfel constatam ca pe parcursul perioadei analizate,
ponderea intreprinderilor inovatoare de produse mici detine cota cea mai mare, dar totusi persistd o tendinta
de crestere de la 59,65% in anul 2015-2016, la 75% in anul 2019-2020. In acelasi timp, tendinte negative se
atesta si asupra analizei Intreprinderilor mijlocii si mari de inovare de produse care s-au redus 1n dinamica cu
11,45 p.p si respectiv 3,89 p.p.

Analizand datele din tabelul nr.3, constatdm ca se atestd o reducere a numarului intreprinderilor
inovatoare de procese n anul 2019-2020 cu circa 32 unitati, comparativ cu anul 2015-2016. Astfel in ceea ce
priveste evolutia structurii intreprinderilor inovatoare de procese, costatim o crestere a ponderii
intreprinderilor inovatoare de procese mici cu circa 2,38 p.p. si a intreprinderilor mijlocii cu 1,79 p.p.
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Concomitent se atesta si o reducere a ponderii Intreprinderilor inovatoare mari cu 4,17 p.p. in perioada anilor
2019-2020, comparativ cu 2015-2020.

Tabelul 3. Structura intreprinderilor inovatoare de procese, pentru anii 2015-2020

R ) . Anii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Tntreprinderi % |Intreprinderi | % |Intreprinderi | %
Intreprinderi mici 36 64,29 22 59,46 16 66,67
Intreprinderi mijlocii 14 25,00 10 27,03 5 20,83
Intreprinderi mari 6 10,71 5 1351 3 12,50
Total intreprinderi inovatoare de procese 56 100 37 100 24 100

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.

Interpretand datele structurate in tabelul nr 4, constatam ca pe parcursul perioadei 2015-2020,
intreprinderile inovatoare de produse si procese s-au redus de de circa 2,33 ori. Din numarul total de
intreprinderi inovatoare de produse si procese pentru anul 2019-2020, circa 10 unitati (55,56%) au fost
intreprinderi mici, 5 unitati (27,78%) au fost intreprinderi mijlocii, iar 3 unitati (16,67%) au fost intreprinderi
mari. De asemenea, in comparatie cu perioada anilor 2015-2016, cresterea ponderii intreprinderilor mari
inovatoare de produse si procese au fost de 0,79 p.p, In timp ce intreprinderile mijlocii s-au redus cu circa 0,79

P-p.

Tabelul 4. Structura intreprinderilor inovatoare de produse si procese, pentru anii 2015-2020

~ Anii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Tntreprinderi % Tntreprinderi % Tntreprinderi %
Intreprinderi mici 23 54,76 17 54,84 10 55,56
Intreprinderi mijlocii 12 28,57 10 32,26 5 27,78
Intreprinderi mari 7 16,67 4 12,90 3 16,67
Total Tntreprinderi inovatoare de 42 100 31 100 18 100
produse si procese

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.

Din datele tabelului nr. 5, putem mentiona ca repartizarea intreprinderilor inovatoare de organizare in
functie de clasele de marimi, determina ca cele mai multe inovatii se intregistreaza la intreprinderile mici cu
21 unitati (63,64%), urmatd de intreprinderile mijlocii cu 10 unitati (30,30%), iar intreprinderile mari cu 2
unitati (6,06%). Comparativ cu perioada anilor 2015-2016, numarul intreprinderilor inovatoare de organizare
s-au redus semificativ cu circa 39 unitati, inclusiv: intreprinderile mici cu 31 unititi, intreprinderile mijlocii cu
6 unitati, iar cele mari cu 2 unitati.

Tabelul 5. Structura intreprinderilor inovatoare de organizare, pentru anii 2015-2020

~ Anii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Intreprinderi | % | Intreprinderi | % | Intreprinderi | %
Intreprinderi mici 52 72,22 52 64,20 21 63,64
Intreprinderi mijlocii 16 22,22 21 25,93 10 30,30
Intreprinderi mari 4 5,56 8 9,88 2 6,06
Total intreprinderi inovatoare de 72 100 81 100 33 100
organizare

Sursa: calculele autorului in baza datelor BNS.

In ceea ce priveste evolutia intreprinderilor inovatoare de metode de marketing, pentru anii 2015-2020,
constatdm ca numarul acestora s-a redus semnificativ cu circa 43 unitati. De asemenea reduceri se atestd la
categoria de intreprinderi mici cu 29 unitati, intreprinderi mijlocii cu 13 unitéti, iar cele mari cu o unitate.
Astfel, examinand ponderea intreprinderilor inovatoare de metode de marketing dupa clase de marimi pentru
anii 2019-2020, observam ca intreprinderile mici detin o cota de - 73,21 %, Intreprinderile mijlocii - 19,64%,
iar cele mari - 7,14%.
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Tabelul 6. Structura intreprinderilor inovatoare de metode de marketing, pentru anii 2015-2020

. —_Anii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Tntreprinderi % | Intreprinderi | % Tntreprinderi %
Intreprinderi mici 70 70,71 68 74,73 41 73,21
Intreprinderi mijlocii 24 24,24 16 17,58 11 19,64
Intreprinderi mari 5 5,05 7 7,69 4 7,14
Total intreprinderi inovatoare 99 100 91 100 56 100
de metode de marketing

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.

Interpretand datele reflectate in tabelul nr.7, constatam o reducere si a numarului Tntreprinderilor
inovatoare de metode de organizare si marketing de la 71 unitati in anul 2015-2016, la 62 unitati in anul 2019-
2020. Astfel, in perioada 2019-2020, in ceeea ce priveste ponderea intreprinderilor inovatoare de metode
inovatoare de metode de organizare si marketing a intreprinderilor mici, aceasta a fost predominanta, dar cu o
tendinta de descrestere de la 70,42% in anul 2015-2016, la 59,68% in anii 2019-2020. In ceea ce priveste
ponderea intreprinderilor inovatoare de metode de organizare si marketing, la clasele de marimi mijocii si mari,
S-au majorat in perioada supusa analizei cu 5,09 p.p. si respectiv - 5,66 p.p.

Tabelul 7. Structura intreprinderilor inovatoare de metode de organizare si marketing, pentru anii

2015-2020
R - i Anii 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Tntreprinderi | % | Tntreprinderi | % | Tntreprinderi | %
Intreprinderi mici 50 70,42 46 65,71 37 59,68
Intreprinderi mijlocii 17 23,94 17 24,29 18 29,03
Intreprinderi mari 4 5,63 7 10,00 7 11,29
Total Tntreprinderi inovatoare de 71 100 70 100 62 100
metode de organizare si marketing

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.

Din datele tabelului nr.8, constatdm cd numarul intreprinderilor inovatoare care au realizat mai multe
tipuri de inovari (de produs, proces, metode de organizare si marketing), s-au redus de la 276 unitati, pentru
anii 2015-2016, la 223 unitati in anul 2019-2020. Astfel, in perioada 2019-2020 comparativ cu perioada 2015-
2016, observam reducerea intreprinderilor inovatoare care au realizat mai multe tipuri de inovari (de produs,
proces, metode de organizare si marketing), la categoria Intreprinderi mici cu 47 unitati, iar cele mijlocii cu 11
unitati. In acelasi timp, intreprinderrile mari s-au majorat cu circa 5 unitati.

Tabelul 8. Structura intreprinderilor inovatoare care au realizat mai multe tipuri de inovari (de
produs, proces, metode de organizare si marketing), pentru anii 2015-2020

R nil 2015-2016 2017-2018 2019-2020
Intreprinderi Intreprinderi | % |Intreprinderi | % |Intreprinderi | %
Intreprinderi mici 153 55,43 134 54,92 106 47,53
Intreprinderi mijlocii 89 32,25 80 32,79 78 34,98
Intreprinderi mari 34 12,32 30 12,30 39 17,49
Total Tntreprinderi inovatoare care au realizat mai 276 100 244 100 223 100
multe tipuri de inovari (de produs, proces, metode de

organizare si marketing)

Sursa: calculele autorului Tn baza datelor BNS.

Din numarul total de Intreprinderi inovatoare care au realizat mai multe tipuri de inovari (de produs,
proces, metode de organizare si marketing), pentru perioada 2019-2020, intreprinderile mici au constituit
47,53%, Intreprinderi mijlocii-34,98%, intreprinderi mari - 17,49%. In comparatie cu perioada 2015-2016, se
atesta o reducere a Intreprinderilor inovatoare mici cu 7,90 p.p., repectiv de la 55,43% la 47,53%. Concomitent
intreprinderile mijlocii si mari au inregistrat o crestere a ponderii pe parcursul perioadei supuse analizei cu
circa 2,73 p.p. si respectiv 5,17 p.p.
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Concluzii

Astfel, ca urmare a analizei efectuate s-a constatat ca principlalele cauze ale implementarii insuficente
a rezultatelor inovarii in activtatea intreprinderilor din Republica Moldova sunt: existenta contactelor
insuficiente dintre institutii de Invatamant si mediul de afaceri pentru implementarea inovatiilor: insuficienta
resurselor financiare pentru implementarea rezultatelor cercetarii; lipsa unui parteneriat public privat in scopul
colabordrii si implementarii rezultatelor cercetarii 1n activitatea de inovare; lipsa personalului in organizatii
care sa se ocupe cu procesul inovational; reticienta din partea antreprenorilor de a risca n activitatea de inovare,
etc.

Rezultatele analizei efectuate releva ca intreprinderile care practica activitate de inovare s-a redus cu
circa 225 unitati in anul 2020, comparativ cu anul 2015, ceea ce reprezinta o descrestere cu 33,43 p.p. lar
ponderea intreprinderilor care au realizat mai multe tipuri de inovari (de produs, proces, metode de organizare
si marketing), detin cota cea mai mare pe parcursul perioadei de analiza si totodata crescatoare de la 41,01%
n perioada 2015-20186, la 49,78% 1n perioda 2019-2020.

Analizand activitatea de inovare pe tipuri de activatati in perioada anilor 2015-2020, se atestd o
reducere anumarului intreprinderilor inovatoare de produse cu 25 unitdti, a intreprinderilor inovatoare de
procese - cu circa 32 unitati, intreprinderile inovatoare de produse si procese cu 24 unitati; Intreprinderile
inovatoare de organizare - 39 unitati; a intreprinderilor inovatoare de metode de marketing — 43 unitati;
intreprinderilor inovatoare de metode de organizare si marketing — 9 unitati; a intreprinderilor inovatoare care
au realizat mai multe tipuri de inovari (de produs, proces, metode de organizare si marketing) cu 53 unitati.
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Rezumat: In ultimii ani piata fortei de muncd din Republica Moldova este puternic influientatd de
migratie. Migratia poate avea atit efecte pozitive, cit si negative asupra structurii pietii muncii, dar $i asupra
indicatorilor macroeconomici la general.

In acest articol vrem sd prezentam situatia actuald a pietii fortei de muncd din Republica Moldova,
aflata sub influienta migratiei puternice in ultimii ani, factorii ce au influientat migratia, masurile care au fost
intreprinse pentru a incetini sau legaliza migratia, dar si promovarea drepturilor legale la munca.
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Vrem sa aratam schimbarile ce au avut loc pe piata muncii §i ce rol a avut migratia, care a fost
interventia statului si cum a influientat migratia asupra dezvoltdrii economico-sociale a tarii.
Cuvinte cheie: piata muncii, migratia fortei de munca

Abstract: In recent years, the labor market in the Republic of Moldova is strongly influenced by
migration. Migration can have both positive and negative effects on the structure of the labor market, but also
on macroeconomic indicators in general.

In this article we want to present the current situation of the labor market in the Republic of Moldova,
under the influence of strong migration in recent years, the factors that influenced migration, the measures
that were taken to slow down or legalize migration, but also the promotion of legal labor rights.

We want to show the changes that took place in the labor market and what role migration played, what
was the state intervention and how migration influenced the economic and social development of the country.

Key words: labor market, labor migration

Introducere

Efectele globalizarii, in ultimul deceniu, se resimt practice 1n toate tarile lumii si in toate sferele de
activitate economico social. Unul dintre fenomenele globalizarii care a adus schimbari pe piata muncii a mai
multor economii nationale este migratia.

in geneneral, migratia este un fenomen destul de complex, care aduce efecte atit pozitive, cit si
negative. Efectele migratiei se resimt atit in tarile primitoare, numite ,,tara gazda”, cit si in tarile din care pleaca
forta de munca activa.

Migratia poate avea loc in interiorul unei tari: atunci cind are loc miscarea populatiei apte de munca
din regiunile defavorizate (in special zone rurale) cétre poluri de crestere economica, reprezentate prin orase
mari cu un grad Tnalt de industrializare sau centre rationale cu o infrastructura social —economica mai
dezvoltata.

Dar mai actuala si mai ,,dureroasd” pentru tara noastra este migratia externa. Acest tip de migratie este
specific tarilor in curs de dezvoltare, deoarece oamenii pleaca in cautarearea unor conditii mai bune de trai, de
munca si de viata.

Migratia populatiei are loc 1n toate tarile lumii, poate fi considerate chiar si un ,,catalizator” al societatii
contempoarane. De beneficiile migratiei se bucurd tarile cu un grad inalt de inbatrinire a populatiei, deoarece
ei intreprind diferite masuri pentru a atrage familii tinere, care ar complete locurile de munca vacante, dar si
ar contribui la viata sociald si economica. Sau un alt exemplu, sunt statele care atrag specialisti inaltcalificati
sau cu studii superioare, cu scopul de a dezvolta sfera de stiintd si cercetare, domeniul tehnologiilor
informationale, medicina si altele. Statele care se inscriu in aceastd categorie sunt: SUA, Australia, Canada,
Anglia, Israel si altele.

Republica Moldova se confrunta cu unul dintre cele mai inalte niveluri de migratie, in special, in
scopuri de munci, dar si migratia tinerilor, tot odata, un impact important il are traficul de fiinte umane. in
situatia In care mai mult de un milion de cetdteni moldoveni traiesc in straindtate, problema legata de diaspora
si de migrantii care se intorc in tard se afld printre primele pozitii pe agenda politica.[6]

De fenomenul migratiei si efectele acestuia asupra economiilor nationale se ocupd mai multe
organizatii si structuri nationale si intrnationale, sunt elaborate mai multe strategii, politi si legi. Odata cu
adoptarea Declaratiei Universale a Drepturilor Omului[3], in care se stipuleaza (in articolul 13), cd oricine are
dreptul sa se mute si sa traiascd in interiorul granitelor oricarui stat, migratia a devenit legald si este mereu in
vizorul autoritatilor nationale si locale. Tot odata si prevederile Obiectivelor de Dezvoltare Durabild din
Agenda 2030[5], mentioneaza necesitatea elaborarii mai multor seturi de acte normative care ar controla
igrastia i ar promova migratia legala si corecta.

Scopul acestei lucrari este de a pune in evidenta efectele migratiei asupra pietii fortei de munca din
Republica Moldova, dar si de a demonstra actiunile statutului pentru promovarea drepturilor omului la 0 munca
legala si corecta.

Metodologia cercetarii

In aceastd lucrare ne vom baza in special pe analiza datelor prezentate in diferite studii ale
organizatiilor nationale si internationale. Vom face analiza comparativa a acestor date si vom formula anumite
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concluzii si propuneri. Tot odata, o sa folosim deductia pentru a formula concluzii ce tine de analiza legilor si
actelor normative privind drepturile omului la 0 munca sanatoasa si echitabila.

Rezultate

Piata fortei de muncd — reprezinta acel spatiu economic n care se manifesta un sistem de relatii intre
detindtorii de capital (firme, administratii publice), in calitate de cumparatori, si posesorii fortei de munca
(menaje), in calitate de ofertanti. Piata fortei de munca cuprinde ansamblul relatiilor dintre cererea si oferta de
resurse de munca pe baza carora are loc procesul de ocupare a populatiei active. Resursele de munca existente
intr-o anumita perioada de timp intr-o societate exprima numarul persoanelor capabile de munca, respectiv
acea parte a populatiei care posedd ansamblul capacitatilor fizice si intelectuale ce i permit sa desfasoare o
activitate utila.[4]

Conform datelor Biroului National de Statistica piata fortei de munca din Republica Moldova avea
urmatoarea structurd: din numarul total al populatiei de 2615 mii persoane, forta de munca reprezenta circa
872 mii persoane sau 34% din total,dintre care: 843 mii constituia populatia ocupatd In economie, 662 mii
persoane ocupate in activitdti nonagricole si 25 mii pesoane subocupate si cicrca 28 mii pesoane constitui
somerii Inregistrati si 1743 mii sau 66% este populatia in afara fortei de munca, care include toate persoanele,
indiferent de vérsta, care nu au lucrat cel putin o ora si nu erau somere in perioada de referintd. Aceasta
categorie, conform definitiei identificate In Anuarul Statistic, include copiii, elevii, studentii, pensionarii (de
toate categoriile), persoanele casnice (care desfdgoara numai activitati casnice in gospodarie), persoancle
intretinute de alte persoane ori de stat sau care se intretin din alte venituri.[1]

Analiza populatiei dupa participarea la forta de munca, pe sexe si medii o putem vedea In figura de
mai jos (figura 1). Observam ca rata de participare la forta de munca este mai mare in rindul barbatilor, in
special din mediul urban, dar rata de ocupare este mai mare la femeile din mediul urban. Rata gomajului este
egala atat In mediul urba, cit si rural si constituie 3,2% si este considerata rata medie pe tara.

50 46.5 47.1 44.7 45.6
30
20
10 38 25 32 32
0
RATADE PARTICIPARE ~ RATA DE OCUPARE RATASOMAIJULUI
LA FORTA DE MUNCA

B Barbati BFemei EUrban O Rural

Figura 1. Structura populatiei dupa participarea la fortid de munca (%) in anul 2021
Sursa: elaborat de autori dupa datele din Anuarul statistic al Republicii Moldova, editia 2022 p.67

De mentionat este ca rata somajului printre tineri, in anul 2021, a fost mult mai mare in comparatie cu
alte grupe de varsta sau de cit media pe tard. Astfel, in anul 2021 rata gomajului la tinerii cu varsta cuprinsa
intre 15-34 ani a fost de 4,1%, pe cind la tinerii in varsta de 15-24 ani - de 9,2% si la tinerii cu limita de varsta
15-29 ani este de 5,7%, in timp ce media pe tara a fost de 3,2%. Din numarul total al somerilor de 15-34 ani
circa 21,1% s-au aflat in somaj de lunga durata (12 luni si mai mult). Printre tinerii someri in varsta de 15-34
ani mai mult de jumatate erau barbati (69,1%) si mai mult de jumatate faceau parte din mediul urban (52,8%).

Se constata ca doi din cinci tineri in afara fortei de munca fac studii ( sunt elevi sau studenti), iar
fiecare al 4-lea este persoand care ingrijeste de familie. Circa 61,0% din tinerii cu varsta cuprinsa intre 15-34
ani au fost inactivi din punct de vedere economic, aici au predominat elevii si studentii (42,4%). O alta
categorie importantd au format — 0 persoanele care ingrijesc de familie (persoanele casnice) (25,0%). Aceste
informatii intr-un format mai detaliat le putem vedea in figura de mai jos (Figura 2) [2].
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Din analiza datelor statistice observam o tendinta de reduceree a populatiei active in mediul rural si
cresterea persoanelor ocupate in mediul urban. Odata cu reducerea numarului de populatie tinara ocupata si
cresterea pondereii populatiei in varstd apta de munca, aceasta situatie devine una din cele mai provocatoare
trasaturi ale functionarii pietii fortei de munca din Republica Moldova.
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Figura 2. Rata de ocupare in rindul tinerilor pe sexe, 2020-2021
Sursa: preluat de autori din raportul oferit de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Un alt indicatot propus spre analiza este somajul. Chiar daca rata somajului scade catre anul 2021 la
3,2 %, s-ar parea ca situatia se Tmbunatiteste, insd cresterea in continuare a fluxului migratiei, a numarului
persoanelor aflate la munca peste hotare, acesti indicatori trebuie interpretati cu precautie, acest efect poate fi
atribuit proceselor migratorii continui [9].

Populatia total3 in 2020 (V) 4 000 000
Numirul de cetiteni striini in Moldova in 2020 @ 104 400
dintre care
Procent din populatia totala 2,6%
Procent de femei 59,1%
Ucraina 42 400
Federatia Rusa 40 000
Kazahstan 4 400
Italia 3200
Belarus 2 100
Numirul de refugiati in 2020 13 400
Numirul emigrantilor moldoveni in 2020 2! 1159 400
dintre care
Procent de femei 52,2%
Federatia Rusa 294 200
Romania 285 400
Italia 194 500
Ucraina 152 200
Statele Unite ale Americii 45 700

Figura 3. Statistici cheie privind populatia si migratia
Sursa: preluat de autori din Studiul datelor privind migratia, produs de GMDAC al OIM, Raport pentru
MOLDOVA [6]

Republica Moldova 1n continuare ramane a fi abordata ca si o tard cu cea mai joasa ratd de ocupare a

populatiei in comparatie cu statele Europei Centrale si de Est, dar si fatd de media UE (67,7%). Un indicator
destul de important social si economic, cum este rata somajului, In conditiile unei migratii in scop de munca
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inalte, capitd o relevantd mai scizutd. In perioada anului 2021, cea mai riaspandita forma de somaj, a fost cel
de o durata scurta, ceea ce denota migrarea populatiei pentru o scurta perioada de timp in scopul unui cistig
suplimentar. Nivelul relativ mic al somajului este complementat cu un nivel extrem de mare al populatiei in
afara fortei de munca (66% in anul 2021). Deci migratia internationald in scop de muncé este unul dintre
motivele inactivititii. In anul 2017, migrantii au constituit 18,4% in cadrul populatiei economic inactive, cu
disparitati semnificative pe medii de resedinta (13,3% in mediul urban si 23,3% in mediul rural) si sexe (27,3%
pentru barbati si 11,3% pentru femei) [7].

Migratia fortei de munca este analizata in Moldova in baza datelor AFM (Anchetei fortei de munca) dar
si altor rapoarte periodice pentru evidenta migrantilor si politicilor n aceasta directie. Astfel, conform datelor
prezentate in ,,Studiul datelor privind migratia, produs de GMDAC al OIM Raport pentru MOLDOVA,
publicat la 22 aprilie 2021 de catre Organizatia Internationala pentru Migratie si Centrul Global de Analiza a
Datelor privind Migratia, cele mai relevante subiecte legate de migratie in Moldova sunt:

» migratia fortei de munca in straindtate, in principal in Federatia Rusa si Italia;
» migratia tinerilor, inclusiv in scopuri academice;

» traficul de fiinte umane (TFU);

» diaspora stabilita in strainatate [6].

Totusi constatam cad migrarea cetatenilor Republicii Moldova din tara este mult mai mare de cat migratia
catre tara noastra, ceea ce creaza o dezbalanta puternica pe piata fortei de munca, dar si in economia tarii.

Se constatd in Republica Moldova migratia este mai mult in scop de munca si pe locul doi este n scop
de a face studii. Migratia in scop de munca, la rindul sdu, este determinatd de o serie de factori de natura
sociala, economica, politica si de mediu, care sunt grupati in doud categorii:

1. factori de Tmpingere sau ,,push factors” ce tin de conditiile din tara de origine ce motiveaza migratia,
2. factori de atragere sau ,,pull factors”, se refera la conditiile din tarile de destinatie care atrag migrantii.
Mai multe studii realizate in Republica Moldova au aratat ca factorul determinat al migratiei in scop
de munca este unul economic, si care la randul sau include o serie de factori ,,de impingere”. Unii dintre
principalii factori ,,de Tmpingere” al migratiei in scop de munca ar fi:
= nivelul de salarizare, care este destul de jos si nu poate oferi un trai decent, disparitatile salariale
semnificative, dar si diferenta de gen la salarizare.

= Un alt factor ,,de impingere” al migratiei este lipsa oportunitdtilor economice egale pentru obtinerea
veniturilor in mediul urban si rural. Din datele prezentate d¢ ANOFM constatam ca peste 80% dintre
locurile vacante in anul 2017 erau in mediul urban, pe cand circa 63% dintre somerii inregistrati proveneau
din mediul rural, ceea ce vorbeste despre asimetria pietei fortei de munca.

= Sub-ocuparea este inca un factor ce determind populatia sa migreze in cautarea unor venituri mai mari sau
suplimentare, aceasta este destul de pronuntata atat pe medii de resedinta, cat si sexe.

= Printre principalele probleme cu care se confrunta tinerii in integrarea si mentinerea pe piata muncii si care
reprezintd factori ,,de impingere” a migratiei se enumera:
- lipsa experientei de munca pe care o solicita angajatorii,
- lipsa calificarilor necesare sau necorespunderea acestora cu cele necesare angajatorilor,
- salariile neatractive si aplicarea practicilor de stagiere sau perioade de proba neremunerate de angajatori,
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- oportunitdtile reduse de angajare in mediul rural.
= Conditiile de trai si calitatea vietii in mediul rural constituie de asemenea factori ,,de impingere” a migratiei
de munca.
Factorii ,,de atragere”, ce motiveaza moldovenii sd migreze, se refera la:
veniturile mai mari in tara de destinatie,
standardele de trai mai bune,
oportunitatile mai bune pentru dezvoltarea personala,
succesele obtinute de catre migranti in afara tarii,
existenta retelelor sociale in tarile de destinatie,
facilitatile pe care unele state le adoptd in vederea atragerii fortei de munca strdind pentru a acoperi
deficitul existent pe piata muncii [7, p.11-14].
In vederea reducerii migratiei sau cel putin pentru a legaliza procesele migrationale, dar si activitatea
conationalilori nostri aflati in alte state, organele de conducere au intreprins mai multe masuri privind
perfectarea legislatiei nationale, racordarea la prevederile legale ale Uniunii Europene. Migratia este integrata

ANANANANANAS
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ntr-o serie de tinte ale Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD), cum ar fi incetarea sclaviei moderne si
abordarea vulnerabilitatii lucratorilor migranti. Cu toate acestea, referirea centrald la migratie In ODD este
tinta 10.7 privind facilitarea ,,migratiei si mobilitatii ordonate, sigure, reglementate si responsabile a
persoanelor, inclusiv prin implementarea unor politici de migratie planificate si bine gestionate.[5] Pentru a
promova drepturile omului la o munca legala, dar si pentru a realiza obiectivele prevazute in Agenda 2030, au
fost elaborate urmatoarele acte normative:

Legea privind regimul strdinilor in Republica Moldova (LP 200/2010);

Strategia nationala in domeniul migratiei si azilului (2011-2020);

Legea privind integrarea strainilor in Republica Moldova (LP 274/2011);

Lista indicatorilor si Sablonul Profilului Migrational Extins al Republicii Moldova (HG 634/2012);
Planul de actiune Republica Moldova - Uniunea Europeana privind liberalizare regimului de vize pentru
cetdtenii Republicii Moldova (aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 130 din 24 februarie 2012);
Strategia nationala privind ocuparea fortei de munca pentru anii 2017-2021 (HG 1473/2016);

Planul de actiuni pentru anii 2017-2020 privind (re)integrarea cetatenilor Republicii Moldova reintorsi de
peste hotare (HG 724/2017);

Mecanismul de coordonare a politicii de stat in domeniul diasporei, migratiei si dezvoltarii (HG 725/2017);
Conceptia Sistemului Informational Integrat Automatizat ,,Migratie si Azil” (SIIAMA) (HG 1401/2007);
Strategia nationala de management integrat al frontierei de stat pentru perioada 2018-2023 (HG
1101/2018);

Strategia nationalda de prevenire si combatere a traficului de fiinte umane pentru anii 2018-2023 (HG
461/2018);

Legea cu privire la promovarea ocuparii fortei de munca si asigurarea de somaj (LP 105/2018);

Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2030” (HG 377/2020);

Strategia nationald in domeniul migratiei si azilului pentru anii 2021-2030 (in proces de elaborare);
Strategia nationala ,,Diaspora 2025”.

Exista doud prevederi pentru sistemul statistic moldovenesc: Strategia de dezvoltare a sistemului statistic
national 2016-2020 (HG 1451/2016); si Legea cu privire la statistica oficiala (LP 93/2017).

Republica Moldova a stabilit acorduri bilaterale in domeniile migratiei fortei de munca, securitatii
sociale si readmisiei cetitenilor, cu mai multe state membre ale UE. In plus, a semnat acorduri privind ocuparea
fortei de munca cu Federatia Rusa, Israel, Italia, Spania, Germania si Qatar si privind readmisia cetatenilor cu
Elvetia, Turcia si Ucraina.[6] Prin intermediul Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca se ofera
consultatii si informatii privind angajarea legald, in baza contractelor individuale de munca. Astfel, pe
parcursul anului 2021, au fost examinate 171 proiecte de contracte de intermediere a muncii, dintre care 132
avizate pozitiv si 137 de proiecte de contract individual de munca, dintre care 117 au primit aviz pozitiv.
ANOFM, in limita cadrului legal, inregistreaza contractele individuale de munca si contractile de intermediere
ale cetatenilor tarii noastre ce urmeazi a fi angajati peste hotare. in anul 2021 la ANOFM au fost inregistrate
6269 contracte individuale de munca ale cetatenilor angajati in strdinatate prin intermediul agentiilor private
si inregistrate In Registru de evidenta si 2013 contracte de intermediere a muncii incheiate intre agentiile
private si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca in strainatate [8, p.17].

VVVVYVY VYV VVV VYV VVVVY

Discutii

In urma masurilor intreprinse de citre diferite structuri ale statului, dar si urmare a schimbarilor care
se intimpla pe piata muncii in diferite tari ale lumii, dar si conditiile socio-economice si politice din diferite
state, fac ca cetitenii si revind in tara si si se angajeze in cimpul muncii. In vederea sustinerii migrantilor
reveniti in tard, la fel, se intreprind foarte multe masuri.

La reintoarcerea persoanelor de peste hotare subdiviziunile teritoriale pentru ocuparea fortei de munca
(STOFM) au Tnregistrat, in anul 2021, cu statut de somer 846 persoane reintoarse in tara (2,3% din totalul
somerilor inregistrati). O pondere inaltd a migrantilor reintorsi se observa in localitatile rurale — 65,8% (557
pers.) si 40,7% (344 femei). Dupa nivelul de studii cei mai multi migranti reveniti au studii gimnaziale — 34%,
respectiv nu au nici o calificare/ specializar, astfel le este mai greu sa se incadreze in campul muncii. Cei mai
multi migranti reveniti s-au inregistrat in oficiile din: Floresti (104), UTAG (76), Glodeni (58), Briceni (43),
Réscani (37), Sangerei, Straseni (cate 34), Leova (32), Nisporeni, Orhei (cate 30), etc. Dupa nivelul de varsta,
cei mai multi reveniti aveau intre 35- 49 ani — 44%, urmati de cei cu varsta cuprinsi intre 50-63 ani. Cei mai
multi cetdteni ai tarii noastre reintorsi de peste hotare si Inregistrati cu statut de somer au revenit din Federatia
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Rusa — 229 persoane, Italia — 121 persoane, Germania — 118 persoane, Polonia — 66 persoane, Franta — 59
persoan si Cehia — 56 persoane, etc.[8,p.17]

Datorita rapoartelor atit de ample privind migratia, urmeaza in cercetdrile urmatoare sa identificdm
efectele sociale, economice si politice ale migratiei asupra tarii noastre, dar si schimbarile realizate intr-
operioada mai indelungata in toate sferele economiei nationale si a vietii socio-culturale.

Concluzii

In concluzie putem constata ci piata muncii din Republica Moldova este puternic influientata de catre
fenomenul migratiei. Chiar daca se intreprind foarte multe masuri la nivel de stat ele nu opresc migratia si nici
macar nu o ,,frineazad”. Migratiea este nu doar 1n scopuri economice, dar si educationale, ceea ce face ca sa
emigreze forta de munca tinara. Foarte putini tineri plecati la studii revin pentru a munci in Republica Moldova,
si motivele sunt diferite: calificarea, conditiile de munca, slarizarea, etc.. Prin migratie se fac si schimbarile
structurale pe piata fortei de munca nationala. Populatia ocupata este de virsta a doua, in mare parte peste 40
de ani. Din cauza lipsei de personal, intreprinderile sunt nevoite sa angajeze persoalele virstnice, aflate la
pensie. Deci, asistam la o Imbatrinire rapida a populatiei Republicii Moldova.

Multumiri

Cercetarea este realizata in cadrul Proiectului ,,Drepturile omului in Republica Moldova: dimensiunea
financiara si consolidarea prin gestiunea eficienta a cheltuielilor publice”, finantat prin Programul de Stat,
inregistrat in Registrul de stat al proiectelor din sfera stiintei si inovarii cu cifrul 20.80009.0807.35.
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MASURI DE STIMULARE A CREARII DE NOI LOCURI DE MUNCA iN
REPUBLICA MOLDOVA

MEASURES TO STIMULATE THE CREATION OF NEW JOBS IN THE
REPUBLIC OF MOLDOVA
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Rezumat: [n articolul dat autorul a analizat Politicile Guvernului in domeniul angajarii in campul
muncii a persoanelor care cautd activ un loc de muncd. Locurile de munca ofera angajatilor, in dependenta
de venitul obtinut, un trai decent zi de zi §i respectiv un statut social. Daca ne referim la nivelul economiei
nationale, atunci putem mentiona ca locurile de munca reprezinta gradul de folosire a fortei de munca si
cantitatea de bunuri i servicii obtinute. Prin urmare, atdt angajatii cdt si societatea in general au de castigat.
Din aceste motive, putem mentiona, cd scopul principal al politicii economice a statului este ocuparea fortei
de munca la un grad cdt mai inalt, a tuturor celor care doresc acest lucru.

Cuvinte cheie: fortd de muncd, programe de dezvoltare.

Abstract: In the given article, the author analyzed the Government Policies in the field of employment
of people who are actively looking for a job. Jobs offer employees, depending on the income obtained, a decent
day-to-day living and, respectively, a social status. If we refer to the level of the national economy, then we
can mention that jobs represent the degree of use of labor and the amount of goods and services obtained.
Therefore, both employees and society in general stand to gain. For these reasons, we can mention that the
main goal of the state's economic policy is employment at the highest possible level for all those who want it.

Key words: workforce, development programs.

Introducere

Problema ocuparii fortei de munca este o problema cu cele mai mari consecinte in activitatea sociala
si economica a statului. Factorul uman si respectul fata de el, precum si bunurile produse de acesta trebuie sa
fie o prioritate de categoria unu pentru functionarii publici la toate nivelurile, inclusiv si pentru guvernare.
Daca incercam si analizam cuvantul guvern, atunci ajungem la concluzia ca acesta este un administrator de
resurse: materiale, financiare, tehnice si umane. Totodata, guvernul este si initiatorul tuturor reformelor, adica
si a celor, care au loc pe piata muncii. Daca privim in ansamblu, atunci constatim cd economia studiazd modul
in care diferite persoane si diferite organizatii din societate fac anumite alegeri si cum aceste alegeri se rasfrang
asupra bunurilor societatii. De aceea ar fi foarte bine dacd in societate se va stipula ideea ca calitatea si eficienta
managementului guvernarii se va aprecia prin prisma rezultatelor utilizarii resurselor umane.

Daci analizam faptul care din resurse produc in cea mai mare parte profitul mult dorit, atunci ajungem
la concluzia cd nu sunt cele financiare, materiale ori tehnice, ci resursele umane, care cu ajutorul celorlalte
resurse produc profitul asteptat. De modul in care se comporta oamenii, prin educarea si antrenarea lor, precum
si prin faptul cum sunt condusi depinde succesul economii nationale. Inca din cele mai vechi timpuri, s-a
observat ca bogatia natiunii este dependenta de gradul de ocupare a populatiei, de nivelul ei de instruire si
calificare.

Conducerea statului este acel care trebuie sa atraga atentia de ce angajatii nu reusesc tot mai des sa se
mentind la locurile de munca, in plan profesional, adica la multe intreprinderi existd o fluctuatie mare a
personalului, atat pe termen lung, cat si pe termen scurt. Problema respectiva ar trebui sd devind practic
principala pentru conducerea statului, in caz contrar ar creea ideea cé statul este slab administrat.

Societatea nu poate sa supravetuiascd, dacd nu va utiliza ,,schimbarea”, adica sa reinnoiasca capitalul
uman, sa introducd achimbari in mentalitatea generatiilor urméatoare, sa creeze conditii favorabile, ca factorul
uman sd poatd sa se manifeste activ si creator.

e necesar de identificat prin analiza perspectivele dezvoltarii economiei.

31


mailto:iuliaboris@gmail.com

G\novatia

!%actor al dezvoltarii social-economice

Rezultate

Componenta economici este impusa in mare parte de diferite tendinte de dezvoltare economici. Iin
prezent in Republica Moldova sunt conturate si implimentate urmatoarele directii [7]:

Prima ar putea fi considerata drept evolutionista si vizeaza continuarea transformarilor in forma cum
este realizat 1n prezent. Presupune aceleasi ritmuri modeste de crestere (de circa 4-5% anual) fara modificari
structurale, fapt care asigurd o calitate modesta a vietii, precum si continuarea exodului de fortd de munca ca
efect final cu impact major, se reverd in cazul tendintei date continuu cresterii decalajului economic 1n raport
cu tarile dezvoltate, dar si o dependenta puternica de finantarea externa.

A doua tendinta presupune un imbold puternic asupra progresului economic prin majorarea ritmului
de crestere economica, se poate produce printr-o mobilizare totald a potentialului de investitii interne, care ar
fi necesar de reorientat la retehnologizarea procesului de productie, la orientarea punctuala si bine planificata
a finantarii externe. In acest caz se poate de prognozat o schimbare de perceptie a populatiei fata de conditiile
din tard cu o eventuald reorientare a fortei de munca emigrante, pentru a se intoarce in tara.

Insa realitarea arati ca domeniul economic a trii se dezvolta conform primei actiuni.

Impact major asupra procesului de incadrare a fortei apte de munci si-a propus a-1 avea Strategia
Nationald privind ocuparea fortei de muncd pentru anii 2017-2021, aprobata prin Hotararea Guvernului
Republicii Moldova nr. 1473 din 30.12.2016.

In cazul unei analize ample, acesta a realizat un studiu privind cererea de fortai de munca,
tendintele/dinamica segmentelor economice, tendintele demografice, a evidentiat principalele probleme
(migratia, calitatea vietii, educatia si formarea profesionald, s.a), a accentuat punctele forte si principalele
provocari. Totodatd a redat viziunea statului asupra problemei date, precum si obiectivele si directiile de
actiune pand la finele implimentarii documentului. Drept obiectiv general a propus cresterea nivelului
economic, competente si calificari adecvate In conditii de dezvoltare durabila si incluziva.

Tn calitate de prioritati si obiective specifice a stabilit patru directii:

., Prioritatea 1. Crearea oportunitatilor de angajare formald, nondiscriminatorie si productiva” cu
obiectivele specifice care vizeaza ,,stimularea credrii locurilor de munca in intreprinderi durabile si asigurarea
unui suport statistic solid pentru cercetare, analiza si 0 mai buna integrare a obiectivelor de ocupare sensibila
la gen 1n programele nationale de dezvoltare economica.

., Prioritatea 2. Dezvoltarea capitalului uman pentru sanse sporite de anjazare” CU Obiectivele
specifice orientate la ,,cresterea atractivitatii, rezonantei si incluzivitatii sistemului de formare profesionala,
promovarea accesului si participarii adultilor la procesele de invatare pe tot parcursul vietii, precum si despre
informarea importantei invatarii pe tot parcursul vietii”.

,, Prioritatea 3. O mai buna guvernare a pietii muncii” cu obiectivele ce vizeaza ,,consolidarea
capacitatii institutionale a actorilor responsabili de elaborarea, implimentarea si monitorizarea politicii de
ocupare si promovare a oportunititilor de anjagare decenta prin politici active pe piata muncii extinse si bine
orientate, precum si asigurarea drepturilor si obligatiilor angajatilor si angajatorilor cu privire la formele
nonstandard de angajare.

., Prioritatea 4. Valorificarea potentialului pentru dezvoltarea durabila” fara stabilirea obiectivelor
specifice. Prin realizarea strategiei, statul si-a propus cresterea ratei de ocupare de la 40 la 44,1%. Iar rata de
ocupare formald pana 1n 2021 va spori de la 65,2 la 67,5 %. Se estimeaza ca indicatorii In cauza vor avea o
dinamica pozitiva in plan teritorial cét si din perspectiva de gen. Totodata, crearea unui mediu favorabil de
dezvoltare a afacerilor in special in mediul rural si a intreprinderilor mici si mijlocii va dinamiza procesul
crearii locurilor noi de munca si va diversifica spectrul ocuparilor.

Indicatorii dati au fost calculati in baza prognozelor de crestere economica pana in anul 2021, realizate
de catre FMI si indicatorilor de elasticitate a ocuparii (de 0,088) in raport cu ratele de crestere economica [9].

Strategia si-a propus o influentd pozitivd asupra grupurilor vulnerabile. Astfel ratele de ocupare a
tinerilor sa se majoreze cu 4,2%, cu o diminuare a ratei somajului de 2,7%. De asemenea s-a estimat o sporire
aratei de ocupare a femeilor, dar si scadere a decalajului salarial intre femei si barbati de la 87% la 90%.

In acelasi timp, apropierea conceptuald de modelul occidental de dezvoltare economici concentreazi
statul spre masurile ce ar contribui la lansarea investitiilor directe. Avand in vedere ca in prezent nu se
contureaza anumite proiecte investitionale (de stat sau private) de proportii, construirea/fondarea unor
intreprinderi-consumatori masuri ale fortei de munca, statul trebuie sa puna accent pe alocarile mici si mijlocii.

Acest lucru este facilitat in special prin numarul relativ mare de proiecte destinate deschiderii afacerii
sau dezvoltarii acesteia. Oportunitatile oferite au cateve specificari:
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1. Se ofera granturi cu obligatia completarii unei cote-parti prin intermediul contributiei personale si/sau
contractarii unor credite comerciale.

2. Independenti de corespunderea domeniului de afaceri politicilor statului de dezvoltare economica sunt
propuse credite preferentiale.

De mentionat este ca fondurile afacerii de granturi sunt formate atat de catre stat, cat si de diferite
agentii straine din tarile partenere de dezvoltare a Republicii Moldova.

3. Fondarea zonelor economice libere sau a incubatoarelor de afaceri.

In sensul prezentei in viata economicid drept principali actori pot fi numiti: Proiectul USAID
Agricultura Performantad in Moldova (APM) care si-a propus s contribuie la dezvoltarea sectorului agricol
pentru impulsionarea cresterii economice si schimbarile 1n localitatile rurale. Pentru atingerea acestui obiectiv,
proiectul APM de comun cu antreprenorii agricoli, Asociatiile utilizatorilor de apa pentru Irigare si alti
parteneri, a contribuit la majorarea profitabilitatii suprafetelor agricole, cresterea calitatii si productivitatii
produselor cultivate, sporirea vanzarilor pe piata locala si internationala si Tncurajarea partenerilor in sectorul
agricol, sectoarele de producere, a fructelor samburoase, strugurilor de masa, legumelor cultivate 1n serd si in
camp deschis, pomusoarelor etc [5].

Pentru accelerarea adaptarii tehnologiilor noi pe parcursul lantului valoric a lansat Fondul de granturi
pentru Transfer de Inovatii si Tehnologii in Agricultura. Granturile au ca scop oferirea investitiilor care ar duce
la eliminarea deficitului de producere, ar genera valoare adaugata si ar deveni comparabile cu cele din Uniunea
Europeand. Proiectul este implimentat de catre organizatiile International, suplimentar la granturi se
organizeaza ateliere de lucru informative.

Programul de granturi investitionale faciliteaza accesul la pietele de desfacere, deasemenea contribuie
la Implimentarea si Monitorizarea Proiectelor in domeniul agriculturii (UCIMPA).

Programul vizeaza imbunatatirea performantelor producatorilor agricoli prin crearea grupurilor de
de desfacere. Intru consolidarea eforturilor colective, acest proiect impune producitorii si se comaseze in grup
de producitori care au acelasi suport financiar. Tipurile de investitii eligibile sunt pentru cei care se ocupa de
ambalarea si de pastrarea produselor horticole, utilaje si echipamente de lucru utilizate pentru procesarea sau
prelucrarea primara [8].

Un alt proiect derulat de structura in cauza este: ,, Programul de granturi post investitional destinate
managementului durabil al terenurilor”. Finantarile sunt destinate unor categorii de producatori agricoli ce in
anumite conditii au procurat utilaje si masini agricole sau au aplicat practici de management durabil al
terenurilor, fasiilor vegetative de filtrare, cultivare pe campuri, aplicarea masurilor de combatere a bolilor si
daunatorilor, a masurilor agro-forestiere, de ameliorare a solului, hidratehnice s.a.

Programul de atragere a remitentilor in economie ,,PQRF”, aprobat prin Hotararea de Guvern nr. 971
din 14.10.2010. Scopul proiectului a fost mobilizarea resurselor umane si financiare ale persoanelor plecate
temporal peste hotare, in c@utarea unor conditii de munca, intru orientarea lor spre dezvoltarea durabila
economica a Republicii Moldova. La proiect au participat lucratorii migranti din Republica Moldova si rudele
de gradul I al acestora. Ideia de baza era ca la fiecare leu investit va fi suplinit cu un leu din program. Ca
conditii obligatorii era ca solicitantul trebuia si fie migrant din Republica Moldova sau rudd de gradul |
(obligatoriu cetatean al Republicii Moldova), intentiona sa lanseze o afacere in tara sau sa dezvolte o afacere
existenta, dispune de capital propriu provenit din remitente si poate confirma documentar provenienta acestora.

Conform Prim-ministrului in cadrul Conferintei nationale ,,Programul PARE 1+1: rezultate si noi
provocari” din data de 20.04.2016 ,,Programul genereaza tot mai multe initiative locale si istorii de succes.
Fiind initiat in anul 2010, pe durata proiectului au fost alocate granturi in suma totala de 128 milioane lei, fiind
sustinute financiar 714 intreprinderi, dintre care 358 create de tineri cu varsta de 35 ani. Datorita acestuia au
fost deschise 1336 locuri de munca si peste 380 de persoane au revenit in tara” [8]. Totodata incepand cu anul
2018 se prezinta a fi finantate 1246 de intreprinderi pe perioada deruldrii Programului. Au fost oferite granturi
in suma de 242,4 milioane lei, ceia ce a permis atragerea investitiilor in valoare de 767 milioane de lei. A
contribuit la deschiderea a 538 de intreprinderi noi, majoritatea in zona rurald, si la crearea a 3200 de locuri de
munca. Putin sub 50% dintre antreprenori sunt tineri sub 35 de ani si cca 30 la sutd sunt femei. In plan
informational au fost instruite in domeniul organizarii unei afaceri-1975 persoane.

Ofera oportunitati de afaceri si Proiectul de Rezilientd Rurald (IFAD III). Una din componente este
orientata la finantare in zona rurald a urmatoarelor tipuri de infrastructuri:

+ Constructia retelelor de alimentare cu apa pentru irigare;
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+ Constructia/reparatia segmentelor de drum si poduri pentru asigurarea accesului la zonele de
productie agricola si la intreprinderile de prelucrare a produselor agroalimentare;
+ Constructia/reabilitarea lacurilor de captare a apei pentru irigare.

Pentru a forma o atitudine responsabild in comunitate, privitor la obiectul de infrastructura, se impune
conditii de cooperare a agentilor economice, precum si cofinantarea proiectului din surse proprii.

Merita a fi luat in calcul si Fondul de Garantare a Creditelor, termenul de activitate al caruia este de
pané la data de 30 iunie 2024. Acesta este orientat pentru inceperea afacerii, extinderea ei, iesirea la export.
Fondul este gestionat de Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM),
iar in calitate de Finantator apare Bugetul Public National si Uniunea Europeana. Pot beneficia intreprinderile
mici si mijlocii care corespund legii Republicii Moldova nr. 206-X V1 din 07.07.2006, solicitante de credite de
la banci. In dependenta de anumite criterii cum ar fi genul, varsta, perioada inregistrarii, orientare la export,
marimea garantiei si perioada, pot fi diferite. Conditiile pot fi prezentate in tabelul 1 [3].

Tabelul 1. Conditiile de participare

Garantie Valoarea Perioada de
Grupurile-tinta (panala...% din garantiei (lei) | garantie (luni)
suma creditului
Intreprinderi gestionate de tinerii intreprinzitori 50 500 000 60
Intreprinderi gestionate de femei antreprenoare 70 700 000 60
Intreprinderi noi inregistrate 70 700 000 36
Intrepeinderi active 50 3000 000 60
Intreprinderi exportatoare 50 5 000 000 60

Sursa: elaborat de autor

Tn prezent Fondul are o valoare de 62 mln lei si pe parcursul activititii au beneficiat de serviciile lui
227 de IMM 1in valoarea totald de 46,5 milioane lei, asigurand credite in valoare cumulativa de 124 milioane
lei, care au contribuit la implimentarea unor proiecte investitionale de peste 200 milioane lei. Analiza realizata
de gestionarii proiectului a aratat ca fiecare lei acordat sub forma de garantie permite efectuarea investitiilor
in economie in valoare de 4,3 lei si respectiv, faciliteazd obtinerea creditelor in valoare de 2,6 lei. Dupa
domeniul de activitate beneficiarii activeaza in agriculturd - 63%, In domeniul comertului cu ridicate si
amanuntul — 14%, in sectorul industriei prelucratoare — 13%, iar 6% prestarea serviciilor [2].

Programul Vanzéri in Rate in Agriculturd Performanta Irigata (2KR), care ofera leasing preferential,
si are scopul procurarii 1n rate cu dobanda 0% a tehnicii agricole. Investitiile eligibile sunt orientate la procurari
de echipamente pentru irigare, masini si inventar agricol, sere si alt inventar pentru agriculturd performanta
irigatd, suma investitiei trebuie sa fie pana la 100 mii USD si se oferd pe un termen de 3 ani. Este disponibila
accesarea prin unitatea de Implimentare si Administrare a Proiectului Cresterii Productiei Alimentare
(UIAPCPA) si este finantat de Guvernul SUA. Acest program expira la 31.08.2025 si are un buget total de 4,6
milioane USD.

Suplimentar la ofertele financiare pe piata dezvoltérii sectorului de afaceri (mai sus fiind mentionate
doar unele din proiecte disponibile) sunt necesare si activitati de educare a antreprenorilor in sensul gestionarii
si administrarii Intreprinderilor, pentru promovarea proiectelor in randul eventualelor oameni de afaceri s.a.

Un proiect organizat de asemenea de ODIMM este Gestiunea Eficientd a Afacerii (GEA), destinat
antreprenirilor de orice varstda ce practicd activititi economice sub orice forma de organizare juridica, care
doresc sa-si sporeasca abilitatile in domeniul antreprenorial pentru asigurarea gestiondrii eficiente a afacerii.
Acest proiect constd in prestarea serviciilor gratuite de consultanta si asistentd. Modulele de instruire care se
propun in cadrul GEA sunt urmatoarele:

Planificarea strategica a afacerii.

Managementul financiar, inclusiv administrarea resurselor imprumutate.
Bazele marketingului.

Marketing on-line.

Proceduri de participare la proiecte europene.

Gestiunea eficienta a timpului.

Tehnici eficiente de vanzare si marckandising.

Evidenta contabila a activitatii antreprenoriale.

Legislatia muncii.

VVVVVVYVYYVYY
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» Managementul resurselor umane.
» Desfasurarea activitatii economice externe si relatii vamale (in contextul DCFTA).
> Managementul ecologic pentru TMM

Suplimentar la cunostintele obtinute in cadrul cursurilor, un rol important il are schimbul de experienta
pe care participantul il realizeaza in timpul intlnirilor in cadrul cursurilor, precum si identificarea unor
parteneri de afaceri. Mai mult ca atat, Tn cadrul organizarii de evenimente de brokeraj, seminare formative,
worshopuri s.a. participa si Intreprinderi din alte tari.

Un alt proiect promovat de citre ODIMM este Centrul de Consultanta si Asistenta in Afaceri (CCAA).
Acesta oferd oportunitati de perfectionare profesionala in domeniul initierii, dezvoltarii si extinderii afacerilor.
Misiunea Centrului este de a Tncuraja dezvoltarea companiilor private, facilitind accesul IMM-urilor la servicii
de consultanta, precum si oferirea de consultantd la accesarea de fonduri, serviciile acordate de Centrul de
Consultanta si Asistentd a Afacerilor tin de initierea afacerii, dezvoltarea si extinderea ei, redresarea situatiei
financiare si accesul la finantare, aplicare la programe de suport, oferirea suportului la depasirea conflictelor
cu institutiile financiare, organele fiscale, organele administratiei publice locale s.a.

In anul 2012 a fost creatd Platforma Nationald a Femeilor din Moldova (PNFM) in parteneriat cu
Centrul International pentru Promovarea Femeilor in Afaceri (ICAWB) in cadrul Programului regional
Antreprenoriatul feminin-un motor de creare a locurilor de muncii in Europa de Sud Est, finantatd de Uniunea
Europeana, care ofera servicii gratuite de consultanta si asistenta si are ca scop primordial sporirea vizibilitatii
implicarii femeilor in societate.

in planul de sustinere practica pentru femei poate fi mentionat Programul Femei in Afaceri. Programul
este aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1064 din 16.09.2016 si are ca scop oferirea
suportului financiar si non-financiar prin acordarea granturilor pentru investitii si servicii relevante pentru
dezvoltarea afacerilor de catre femei. Financiar programul este sustinut de proiectul de asistenta tehnicd pentru
implimentarea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzitor (ZLSAC). In plan de sustinere financiara
sunt vizate afacerile planificate, fondate si gestionate de catre femeile din toate sectoarele economiei. Insa
prioritate au cele inovative si cu potential de export non-agricole, care nu cad sub incidenta criteriilor de
eligibilitatea suportului acordat de AIPA, din domeniul industriei creative, agroturismului si mestesugaritului,
a producerii, tehnologiei informatiei si comunicatiei care ofera servicii/produse companiilor, majoritatea din
zone rurale.

Alte servicii oferite in cadrul Programului tin de instruirea antreprenoriala, consultanta la Intocmirea
planului de afaceri, indrumare la demararea afacerii.

Un proiect ce a tins sa se ramifice 1n toata tara, au fost incubatoarele de afaceri. Acestea reprezintd o
intreprindere non-profit si non-guvernamentala, inregistrata, creatd de autoritatile publice, institutiile
academice, corporatiile economice s.a. Conceptul de incubator de afaceri se baza pe sustinerea, la inceput de
activitate, a intreprinderilor, in special inovatoare. Un specific era ca intreprinderile vor fi gazduite in cadrul
incubatoarelor de afaceri pe o perioada de timp prestabilitd, in sensul c¢d in acest timp agentul economic va
obtine pozitia economica care 1i va permite sa supravetuiasca de sine stititor. Pe perioada datd companiile
beneficiaza, de birouri utilate, suport consultativ, sustinere financiard in termeni de plati limitate pentru
utilitati, chirie s.a. Paralel cu spriginul logistic, incubatoarele de afaceri organizeaza cursuri de pregatire,
instruire, acorda asistenta in realizarea strategiilor de afaceri sau in scrierea de proiecte la atragerea finantarilor
etc.

In Republica Moldova la 16 decembrie 2013 a fost costituitd Reteaua Incubatoarelor de Afaceri din
Moldova (RIAM) in calitate de fondator fiind ODIMM si incubatoarele de afaceri din Soroca, Stefan Voda,
Leova, Rezina; Singerei si Dubasari.

Esta de mentionat ca in luna august 2017 a fost creat incubatorul de afaceri din Cahul. Conform
estimdrilor, in cadrul incubatorului de afaceri din Cahul, se vor deschide peste 60 de locuri de munci si
Capacitatea de sustinere 1n acelasi timp va fi pentru 24 de intreprinderi. Totodata de serviciile proiectului dat
pot beneficia inclusiv si rezidentii virtuali.

In acelasi an sunt formate 11 incubatoare: sase membrii fondatori si celelalte deschise in Ceadir-Lunga,
Nisporeni, Cimislia, Cahul si Célarasi. Conform rapoartelor prezentate, pentru anul 2017 1n cele 11 incubatoare
de afaceri 1si desfasura activitatea 158 de companii rezidente, dintre care 73 stat-up, 83 gestionate de tineri, 58
administrate de femei. Per total au fost create 756 locuri de munca.

Un alte proiect implimentat intru facilitarea afacerilor sunt Zonele Economice Libere sau cum se mai
numesc zonele antreprenoriatului. Acestea sunt partial pe teritoriul vamal al Republicii Moldova, separat din
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puncte de vedere economic, stric delimitate pe tot perimetrul, unde, pentru investitorii strdini sunt permise
activitati economice in regim preferential. Scopul infiintarii Zonelor Economice Libere este de a facilita
dezvoltarea economica prin atragerea de investitii, infiintarea companiilor cu capital strain, dezvoltarea social-
economici a unui teritoriu concret si dezvoltarea in ansamblu a tarii. In calitate de obiectiv mai are orientarea
la export a producerii de marfuri si servicii autohtone, crearea locurilor de munca, implimentarea unor
tehnologii avansate si a unui management modern.
Zonele sunt create pe un termen intre 25 si 30 ani. Acestora li se acordad regimuri preferentiale de
stimulare a activitatii de intreprinzator, precum si alte beneficii, si anume:
4 investitiile pe teritoriul Zonelor Economice Libere beneficiara de protectia statului;
4 bunurile nu pot fi expropriate, nationalizate, rechizitionate si confiscate de cét doar prin hotararea instantei;
4+ dupa achitarea impozitelor si altor plati prevazute de legislatie, investitorilor straini li se garanteaza dreptul
de a transfera peste frontiera Republicii Moldova sumele in valuta straina obtinute 1n calitate de profit, cele
obtinute din vanzarea bunurilor ce le apartin, ori din lichidarea sau reorganizarea intreprinderii;
4+ regim fiscal special, cum ar fi scutirea de 50% din cota impozitului pentru venitul obtinut din exportul
marfurilor din Zonele Economice Libere, scutire de 25% din impozitul obtinut din alte activitati decat
exportul de marfuri, scutire pe o perioada de 3 si 5 ani de la plata impozitului pe venit in cazul investirii in

zona libera cel putin un milion USD si respectiv cel putin cinci milioane USD, scutire In anumite cantitati
de TVA.

Concluzii

In sensul prezentei evaluiri se contureazi cateva cai conceptuale de redresare a situatiei.

Prima se refera la buna realizare si implimentare in practica a politicilor guvernamentale la capitolul
dezvoltare economica, incadrare in cAmpul muncii a fortei de munca, ridicarea nivelului de trai a populatiei si
in formarea unor politici salariale adecvate asteptarilor salariatilor si motivante.

O a doua se referd la utilizarea eficientd a ofertelor prezente pe piata antreprenoriald, in special la
capitolul finantdrii afacerii, oferirea facilitatilor businessului non-format.

O a treia cale tine de comunicare si are 1n atentie capacitatea mediului (statului si organizatiilor ce
activeaza in domeniu) de a transmite potentialilor despre oportunitatile existente.
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Rezumat: In aceastd lucrare autorul stabileste etapele de dezvoltare a conceptiilor cu privire la
ocuparea fortei de munca prin analiza opiniilor reprezentantilor curentelor economice. Aceasta analiza ar
permite de a evita multe greseli si aspecte negative in reglementarea ocuparii fortei de munca.

Ocuparea fortei de munca se considera o problema social-economica complicatd, care interactioneaza
cu aga laturi ale vietii, cum este crearea locurilor de muncd, incadrarea populatiei active in campul muncii,
obtinerea studiilor, recalificarea profesionala a somerilor, ridicarea nivelului de trai a populatiei §i altele.
Tendintele, care se petrec in sfera ocuparii fortei de munca determind nu numai dezvoltarea economica a
statutul, dar §i bundstarea populatiei.

Cuvinte cheie: curente economice, factori de productie, ocuparea fortei de muncd

Abstract: In this work the author establishes the stages of development of the concepts regarding the
employment by analyzing the opinions of the representatives of the economic currents. This analysis would
allow to avoid many mistakes and negative aspects in the regulation of employment.

Employment is considered a complicated socio-economic problem, which interacts with such sides of
life, such as job creation, employment of the working population, obtaining education, professional retraining
of the unemployed, raising the living standards of the population and others. The trends, which are happening
in the sphere of employment, determine not only the economic development of the status, but also the well-
being of the population.

Key words: economic currents, factors of production, employment

Introducere

Cresterea si dezvoltarea economica sunt niste procese fundamentale ale oricédrei economii, care sunt
strans legate de resurse si de factorii de productie utilizati. Volumul, structura si eficienta utilizarii acestor
resurse sunt determinante pentru calitatea dezvoltirii umane. In cadrul acestor resurse, locul principal si cel
mai important il ocupa factorul uman, ce se considerd nu doar elementul cheie al dezvoltarii economice,
principala resursa si principalul factor de productie, dar si obiectivul final al intregii activitati economice. Din
pacate, prinsi in calculul atator indicatori de eficienta, productivitate, rentabilitate etc., adesea uitdm de factorul
principal al activitatii economice: omul, care anume prin eforturile sale fizice si intelectuale contribuie la
utilizarea celorlalti factori de productie, la crearea bunurilor si la prestarea serviciilor. Altfel spus omul prin
capacitatea sa de a munci devine fortd de munca.

Factorul uman ar trebui sa fie baza tuturor cercetarilor privind evolutia si dezvoltarea sistemului
economic. Respectiv, studierea problemei ocuparii fortei de munca reprezinta o prioritate a cercetarilor in acest
domeniu. Problema cu care se confruntd omenirea in zilele noastre nu este altceva decét incapacitatea de a
utiliza cu succes principala resursa care contribuie la crestere si dezvoltare: forta de munca.

Rezultate

Ocuparea fortei de munca permanent cere atentie nu numai din partea reprezentantilor diferitelor scoli
si curente, dar si a practicienilor, fiindcd contribuie direct la efectuarea diferitelor transformari social
economice. Baza metodologica a esentei ocuparii fortei de muncd a fost pusd de multi reprezentanti ai
curentelor economice: clasice, neoclasice, keynesismul, neokeynesismul, monetarismul si
neoconservatismul.
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Pentru prima data conceptul de ocupare a fortei de munca a fost analizat de clasicii stiintei economice,
care include: scoala liberalismului clasic a lui A. Smith, D. Ricardo, Th. Malthus, J. B. Say, J.S. Mill si scoala
socialista a lui K. Marx. Savantii din aceste scoli presupuneau ca concurenta liberd si piata sunt regulatorii
principali ai economiei. A. Smith, D. Ricardo, J. B. Say spuneau ca in cazul cand cererea si oferta fortei de
munca sunt egale exista echilibru pe piata muncii si ocuparea deplina este asigurata.

In opinia savantilor D. Ricardo, J. B. Say si Th. Malthus averea populatiei creste lent. Mai tirziu ei au
demonstrat cd atunci cand societatea saraceste, economia scade: salariul se micsoreaza, creste somajul si se
reduce activitatea economica. D. Ricardo sustinea c¢a acumularea de capital se bazeaza pe tendinta de scadere
a ratei profitului, care duce la o scadere a productiei si respectiv la scaderea ocuparii fortei de munca. Conform
teoriei clasice a lui A. Smith si D. Ricardo, ocuparea deplind este caracteristica numai pentru economia de
piata.

Dupa K. Marx problema ocuparii fortei de munca se bazeaza pe trei teorii: principiului populatiei, teoria
plus-valorii si teoria cresterii capitalului. Marx a dedicat problemei ocuparii fortei de munca capitolul 23 din
volumul I al Capitalului, unde se analizeaza impactul cresterii de capital asupra pozitiei clasei muncitoare. El
a inventat ,,armata industriala de rezerva a fortei de munca”, care devine o parghie Tmpotriva acumularii
capitaliste si chiar o conditie de existenta a productiei capitaliste. ,,Armata industriala de rezerva a fortei de
munca” este o sursa suplimentard a populatiei si este implicata in productia de bunuri, atunci cand se extinde
procesul de productie. Teoria data se vede Tn mod unilateral, pentru a demonstra caracterul inevitabil al
schimbarilor de la un model (capitalist) la altul (planificat, cantralizat). Acest concept este axat pe ideea
producerii plus-valorii [4, p.549-580].

J.B. Say analizand pieta ca factor de productie considera munca ca o resursa speciald, care participa la
crearea valorii si care aduce proprietarului fortei de munca, venit din munca, in forma de salarii. J.B. Say a
demonstrat, ca fiecare factor implicat in productie, aduce proprietarului venit (capitalului — dobanda, muncii -
salarii, pamantului — rentd) si nu exista nici o contradictie. El credea ca supraproductia de bunuri strimtoreaza
forta de munca si capitalul din productie, dar crearea cererii la bunurile pe piata mondiala duce din nou la
crearea locurilor de munca. In conditiile liberei concurente pe piatd, criza economica este imposibila, de
asemenea reducerea capitalului si a ocupari fortei de munca [3,8].

In teoria economica moderna a ocuparii fortei de munci ar trebui sa ia in considerare conceptul clasic,
bazat pe relatia directa dintre costul fortei de munca si valorii create. Piata singura controleazid mecanismul de
formare a cererii si ofertei fortei de munca.

Mai complet poblema data a fost analizata de economistii scolii neoclasice: W. St. Jevons, A. Marshall,
A. Pigou, J. B. Clark, care au determinat limita fortei de munca prin: ,,productivitatea marginala a factorilor
de productie”, ,,produsul marginal al muncii” si ,,lucratorul marginal”. Jevons a elaborat Teoria ofertei de forsa
de muncd, care presupune inexistenta simetriei intre factorii care determind cererea §i oferta de forta de
muncd [3,7]. J.B. Clark analizand problema a dedus legea ,,diminuarii productivitatii marginale”, adica in
procesul de productie existd o ,,diminuare a productivitatii”, salariile depind de productivitatea muncii si de
nivelul ocuparii fortei de munca. Cu cat este mai mare numarul de lucratori angajati, cu atat este mai mica
productivitatea muncii si salariile [7, 8]. A. Pigou considera ca in calitate de mecanism pentru ridicarea
ocuparii fortei de munca in situatia de criza este necesar cresterea venitului real, atunci ritmul micsorarii
salariilor nominale sunt mai mici decat ritmul schimbarii prefului. Acest lucru va asigura o crestere reald a
salariilor si, astfel, va creste cererea agregata, productia si ocuparea fortei de munca.

In conceptul neoclasic ocuparea fortei de munca depinde de doi factori: productivitatea marginald a
muncii (care caracterizeaza cererea de fortd de muncad) si ,,utilitatea marginala” determinatd de muncitori,
exprimata in salariile reale (care determind oferta de munca). Echilibrul determinat intre cererea si oferta de
fortd de munca determind nivelul ocuparii fortei de munca si a salariilor. Cu cét sunt mai mici salariile reale,
la care sunt de acord muncitorii, cu atét este mai mare nivelul ocuparii fortei de munca si invers. In ,,Principiile
economiei politice”, de A. Marshall privea angajatul ca un subiect rational, evaludndu-i minusurile si plusurile
in procesul de productie. Daca minusul se considera costurile fortei de munca, masurate prin evaluarea
subiectiva a dezutilitatii marginale a muncii, atunci in calitate de plusuri a actionat salariile, dependente de
evaluarea acesteia si destinata pentru compensarea baneasca a emotiilor negative. Acest concept se bazeaza
pe doua ipoteze initiale: in primul rand, oferta fortei de munca raspunde la oferta salariilor reale, si pe de alta
parte, migcarea salariilor reale evaluaza schimbarile identice. Orice acord cu privire la salarii determina nivelul
real al ocupadrii fortei de munca, astfel el se afld in mainile muncitorilor. Nedorinta micsorarii salariilor se va
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intoarce Tmpotriva lor prin cresterea somajului. Echilibrul pe piata factorilor de productie se realizeaza prin
egalitatea cererii si ofertei de fortd de munca [1,2,4].

Astfel, utilizdnd teoria neoclasica in stiinta modernd putem determina nivelul necesar de locuri de
muncd, avand in vedere costul marginal al fortei de muncé, productivitatea marginald a factorilor si a
produsului marginal. Ele reflectd dimensiunea optima a ocuparii fortei de munca, care este foarte important
pentru reglementarea ocuparii fortei de munca.

Teoria keynesiana de reglementare a ocuparii fortei de munca se bazeaza pe respingerea ideilor scolilor
clasice si neoclasice. Ea respinge ideea de auto-reglementare a pietei fortei de munca, de o schimbare automata
a ratelor dobanzilor, de flexibilitatea preturilor si a salariilor. Principalul motiv privind formarea somajului
dupa Keynes consta in lipsa cererii agregate efective. Coordonarea nivelului ocuparii fortei de munca in
economia nationala in dependenta de dinamica cererii efective, adica in dependenta de consumul si cheltuielile
de investitii. Legea sa psihologica reflectd nevoia de a consuma mai mult, decat pentru a economisi. In teoria
de reglementare a ocuparii fortei de munca, J.M. Keynes prevede o analizd a mecanismului de restabilire a
echilibrului economic, bazat pe bugetului de stat, pe politica fiscala si monetard, care ar stimula crearea cererii
agregate efective si atragerea noilor investitii. Aceasta dispozitie este importanta pentru reglementarea ocuparii
fortei de munca si in prezent [2,3,4,7].

J.M. Keynes a considerat piata fortei de munca ca un sistem static, strict reglementat de cétre stat, unde
pretul fortei de munca este strict stabilit la altitudini mai joase. Keynesienii au fost de parerea ca piata fortei
de munca este un fenomen al inegalitatii constante a drepturilor fundamentale si dezechilibrelor: salariile sunt
strict fixate si nu pot fi modificate mai jos, deoarece a incetat sa fie regulatorul pietei fortei de munca. El a
introdus conceptul de ocupare deplina, care este definit ca o stare in care ocuparea fortei de munca totala sa nu
reactioneze la o crestere a cererii efective. Lipsa cererii efective in economia de piata nu ofera locuri de munca
depline [1,3,8].

Teoria neokeynesiand contemporand americana este prezentata de R. Harrod, E. Hansen, J.R Hicks si
altii. Facand analiza lucrarii ,,Teoria generala a folosirii mainii de lucru, a dobanzii si a banilor” a Iui John
Maynard Keynes, R. Harrod a scris: volumul de munca depinde de cantitatea de investitii si de tendinta de a
consuma [10].

E. Hansen in lucrarile sale, a descris necesitatea reglementarii de stat a ocuparii fortei de munca ca o
prioritate a guvernului in regiune. El a dezvoltat o teorie neokeynesiana a economiei regionale. Ideea consta
in analiza schimbaérilor rapide 1n structura fortei de munca din total si dezvoltarea economica inegald a
regiunilor individuale, ca provocari pentru a se potrivi cererea agregata ofertei agregate. Modelul de
reglementare a ocuparii forfei de munca pe piata fortei de munca, care a fost construit de keynesistii ortodoxi,
luat in mod izolat de alte piete, este foarte similar cu neoclasicii. Echilibrul este determinat in dependenta de
salariile reale, care echivaleaza cererea si oferta de fortd de munca. Acest model a primit denumirea de Hicks-
Hansen, care reflectd trei ,,cazuri”, care ne permit atingerea ocuparii depline a fortei de munca. Aceste
,cazuri”, aratd: In primul rand, inflexibilitatea salariilor, in al doilea rand ,,capcana lichiditatii”, specularea
cererii de bani, neoferind micsorarea ratei i in al treilea rand, nivelul ridicat al cheltuielilor de investitii
necesare pentru a absorbi intreaga suma de economii, este atdt de mare incat este imposibil sd se obtinad o
valoare pozitiva a ratei dobanzii. Semnificatia acestor cazuri consta in faptul ca ei au permis sa uneasca teoria
keynesiana in ,,sinteza neoclasica” [11].

Astfel, teoriile neokeynesiena si keyniseana au marcat instabilitatea economiei de piata, o tendinta de
risipa a resurselor, cresterea cererii agregate si a interventiei guvernului in economie fata de ocuparea fortei de
munca deplina, atunci cand clasicii se bazau pe auto-reglementarea pietei in functie de capacitatea pietei de a
aloca optim resursele si pentru a asigura un echilibru a ocuparii fortei de munca depline. Din cele de mai sus
rezulta cd teoria lui J.M. Keyns si teoria neoclasica au avut nevoie una de alta.

Conceptul monetarist a lui M. Friedman cu privire la ocuparea fortei de munca rezultd din faptul ca
reglementarea ocupadrii fortei de munca este numai pe termen scurt legata de o inflatie neprevazuta, pentru ca
ea deviazd de la rata naturald a somajului, care este rezultatul unor activitati guvernamentale gresite. M.
Friedman a gésit cauza de stagflatie, introducand conceptul de somaj frictional si structural, in cadrul regimului
sau de ,,ratd naturala”. In cazul in care rata somajului este mai sus decat somajul natural, atunci somajul este
fortat, dac mai jos - inactiv. Incercarile de a reduce somajul sub rata naturald duce la inflatie. Dezvoltarea
teoriei monetare se asociaza cu numele economistilor de la sfarsitul secolului XIX - inceputul secolului XX,
cum ar fi R. Hawtrey, K. Wicksell, etc.
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Potrivit lui M. Friedman, Th. Sargent si R. E. Lucas, rata somajului natural nu depinde de factorii
macroeconomici si se determinatd, in principiu microeconomic, deoarece prin intermediul reglementarii de
stat reduce cheltuielile pentru programele sociale. Alte masuri guvernamentale pentru a reglementa, de
exemplu, stabilirea ratelor minime salariale vor contribui in mod inevitabil la cresterea inflatiei. Pentru a reduce
somajul. M. Friedman prezintd cazul in care piata trebuie sa ofere muncitorilor sa obtina informatii despre
locurile de munca vacante, pentru a efectua recalificarile necesare pentru profesiile necesare, de a reduce actele
de caritate, programele de ajutor [10]

M. Friedman impreuna cu adeptul sau M. Feldstein, in teoria ocuparii fortei de munca au elaborat o serie
de cheltuieli sociale, ca: impozitele, economiile, investitiile. Cercetatorii au ajuns la concluzia ca daca scad
cheltuielile sociale, in cele din urma, scade si ocuparea fortei de muncd. Daca oferta de munca depéseste
cererea si salariile nu sunt suficient de mari, ocuparea fortei de munca isi pierde recursul sau, creste numarul
persoanelor trandave si oferta de munca scade.

Tabelul 1: Sistematizarea ideilor de baza a curentelor economice

privind ocuparea fortei de munca

stimula crearea cererii agregate si atragerea investitiilor.
Piata fortei de munca - sistem static, reglementat de stat,
cu pretul fortei de munca stabilit. Introducerea
conceptului ocupare deplind.

Curente Elemente recomandate
economice Ideile de baza stiintei moderne
(reprezentanti)
1 2 3
Clasic Concurenta libera si piata sunt regulatorii principali ai Relatie directa dintre
Smith A. economiei. In conditiile liberei concurente, este | costul fortei de munca si
Ricardo D. imposibila criza economica, reducerea capitalului si valoarea creata. Piata
Malthus Th. reducerea ocuparii forfei de munca. Munca este o resursa singura controleaza
Say J.B. speciala care participd la crearea valorii, aducand | mecanismul de formare a
proprietarului fortei de munca venit sub forma de salarii. | cererii si ofertei fortei de
munca.

Neoclasic Determinarea limitei fortei de munca prin: productivitatea | Determinarea locurilor de
Jevons W. St. marginala a factorilor de productie, produsul marginal al | munca in dependenta de
Marshall A. muncii, lucratorul marginal. Salariile depind de |costul marginal al fortei de
Pigou A. productivitatea muncii si de nivelul ocuparii fortei de | munca, productivitatea si
Clark J.B. munca. produsului marginal.
Keynesismul Analiza mecanismului de restabilire a echilibrului Statul reglementeaza
Keynes J.M. economic, bazat pe politica fiscald si monetara, care ar piata fortei de munca,

stabileste pretul fortei de
munca si tinde spre o
ocupare deplina.

Neokeynesismul
Harrod R.
Hansen E.
Hicks J.K.

Numarul locurilor de muncd depinde de volumul
investitiilor si tendinte lor de consum. Prioritate pentru
guvern: dezvoltarea pietei fortei de munca regionale, dar
inegald ca provocdri pentru a se potrivi cererea agregata
ofertei agregate. Modificarea structurii fortei de munca.

Dezvoltarea regionala.
Crearea locurilor de
munca in dependenta de
investitiile efectuate si
nivelul de consum.

Monetarismul
Friedman M.
Hawtrey R.
Wicksell K.
Sargent Th.

Reglementarea pietei fortei de munca pe termen scurt,
oferind muncitorilor informatii despre locurile vacante, cu
scopul de a se recalifica. Instituirea unui sistem de ajutor
de somaj. Instituirea unui  contract incheiat intre
proprietari si angajati privind stabilirea orelor de munca si
salariile.

Sistem de informare
privind piata fortei de
munca. Instituirea unui
sistem de ajutor social.

Neoconservatismul
Hayek F.A.
LucaR.

Abandonarea pe termen scurt a politicii de ocupare,
reducerea ajutorului de somaj, micsorarea influentei
institutiilor (sindicatele, partidele), restabilirea auto-
reglementarii pietei fortei de munca. Salariul - principalul
instrument de reglementare a ocuparii fortei de munca.

Stabilirea mecanismului
de auto-reglementare a
pietei fortei de munca.

Sursa: elaborat de autor dupa sursele [1,2,3,4,6,7,8,9,10,11]
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In scopul extinderii ocuparii fortei de munca si micsorarii somajului, trebuie de utilizat teoria curentului
institutional. Curentul socio-institutional este reprezentat de T. Veblen, W. Mitchell, J. Commons, Galbraith,
Walt Rostow, R. Hellbroneyra, in care fenomene socio-economice sunt determinate de natura
comportamentului economic al populatiei, conditionate prin procesele lor de adaptare si acomodand actiunea
institutiilor existente la comportamentul oamenilor. Ei au pornit de la necesitatea de a reglementa ocuparea
fortei de munca din partea institutiilor care modeleaza piata fortei de munca [9].

Abordarea institutionalista a lui William Mitchell se bazeaza pe analiza structurii fortei de munca,
profesionale si diferentiate pe sectoare si nivelul salariilor corespunzatoare. El a invocat ideea reglementarii
de stat a ocuparii fortei de munca prin instituirea unui sistem de asigurari de somaj. Un alt reprezentant al
institutionalismului J.R. Commons, a vazut stabilirea echilibrului economic prin incheierea de contracte intre
proprietari si angajati privind orele de munca si a salariilor. El a dezvoltat o politica pasiva privind
reglementarea ocuparii fortei de munca, care vizeaza protectia sociald a populatiei.

Tn anii 1960, neoconservatorii au propus si abandoneze pe termen scurt politica de ocupare, cu privire
la reducerea ajutorului de somaj, de micsorat influenta institutiilor (sindicatele, partidele), si de a revigora auto-
reglementarea pietei. A fost Tnaintat sloganul ,,piata muncii este mai mult decat o piatd” (F.A. Hayek).
Principalul instrument de reglementare a ocuparii fortei de munca este considerat salariul. Economistul
american, liderul ,,clasicilor noi” R. Lucas — coordonatorul scolii macroeconomice moderne, a dezvoltat
ipoteza asteptarilor rationale invocate de J. Mutom, si a mutat-0 la modelul macroeconomic. Robert Lucas a
subliniat ca formarea increderii actorilor de pe piata sa ia In considerare utilizarea politicii intr-o anumita
perioada de timp [10].

Daca neoclasicii considerau, ca salariile sunt principala parghie in procesul de reglementare a ocuparii
fortei de munca, atunci keynesistii considerau ca este insuficienta cererea ocupadrii fortei de munca. Aceste
teorii, in practicd, nu se contrazic, ci se completeaza reciproc.

Concluzii

O analiza retrospectiva a conceptelor de reglementare a ocuparii forfei de munca permite utilizarea
viziunilor a mai multor savanti din toatd lumea, in scopul de a evita multe greseli si aspecte negative in
reglementarea ocuparii fortei de munca in tara.
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Rezumat: Schimbarile climatice sunt recunscote in prezent ca fiind una dintre cele mai importante
provocdri de mediu, sociale §i economice cu care se confruntd societatea. In zilele noastre tot mai multe
intreprinderi in sectorul lor de fabricare treptat trec spre economie circulard pentru a putea reduce poluarea
mediului inconjurator dar si pentru sporirea productivitatii prin implimentarea tehnologiilor si tehnicilor noi.
Societatea omeneasca, pe parcursul existentei si evolutiei sale folosesc si extrag toate resursele naturale,
reducind acestea la minim. Cautarea unor surse energetice curate, care nu poluiaza mediul a devenit scopul
principal pentru omenirea. Panourile solare, turbine eoleane devin o sursa noud de energie, trecerea la biogaz
reduce poluarea aerului din jur. Pentru folosirea rationald a resurselor naturale se simte nevoie de
implimentare sustenabilitatii lantului alimentar ce ne va permite controlul eficient a resurselor la fiecare etapa
a lantului alimentar.

Cuvinte cheie: economia circular, inovatia, sustinabilitatea lantului alimentar, lanturile valorice.

Abstract: Climate change is now recognized as one of the most important environmental, social and
economic challenges facing society. Today, more and more companies in their manufacturing sector are
gradually moving towards the circular economy in order to reduce environmental pollution but also to
increase productivity by implementing new technologies and techniques. Human society, throughout its
existence and evolution, uses and extracts all natural resources, reducing them to a minimum. The search for
clean energy sources that do not pollute the environment has become the main goal for mankind. Solar panels,
wind turbines become a new source of energy, switching to biogas reduces air pollution around. For the
rational use of natural resources, there is a need to implement the sustainability of the food chain, which will
allow us to effectively control resources at each stage of the food chain.

Key words: circular economy, innovation, food chain sustainability, value chains.

Introducere

Inovatia poate fi interpritatd diferit, ca un produs sau proces nou sau modificat/imbunatatit destul de
semnificativ, care poate sa difere de produs sau proces anterior. Inovatia poate mai fi definita ca o ideie noua,
metodd sau un produs nou care la moment de fata nu a fost aplicat, dar totusi ar trebuii sd facem o distinctie
clard intre inovare proceselor si produselor. Inovarea proceselor poate fi definitd ca aplicarea sau introducerea
unor metode, echipamente sau abilitati noi, si imbunatatite destul de semnificativ ce la randul sau sunt utilizate
in scopul furnizarii unor servicii. Inovatia de produs imbina toate acele activitati ce implica caracteristici ale
serviciilor si produselor noi sau acelor deja imbunatatite ce sunt oferite clientilor nostri.

Paradigma de dezvoltare Sustinabilitatii Lantului Valoric Alimentar (SLVA) presupune faptul ca
insecuritatea alimentard este practic un semn al saraciei. Intreprinderile si gospodariile ce detin resurse
financiare suficiente in orice moment pot crea o cerere efectiva care la randul sau stimuleaza oferta de alimente.
Analizand partea ce tine de oferta, subintelegem imbunatatirile competitive ale sistemului alimentar, care la
randul sau poate reduce costul alimentelor/produselor pentru consumatori, si vor creste beneficiile acestora.
Ca generatorul cresterii, Lantul Valoric Alimentar creeazd valoare adaugata, la randul sau, constd din cinci
componente: salarii, profituri, impozite, surplusurile consumatorilor si impact net asupra mediului, pozitiv sau
negativ.

Un lant valoric alimentar durabil este un lant valoric care:

¢ este profitabil in toate etapele (sustinabilitatea economicd);
e produce beneficii mari societatii (sustinabilitatea sociald);
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e produce un impact pozitiv sau neutru asupra mediului inconjurator (durabilitatea mediului).

Conceptul Sustinabilitatii Lantului Valoric Alimentar(SLVA) identifica lanturile valorice ca sisteme
dinamice, conduse de piatd, in care coordonarea vertocald (conducerea) este o dimensiune centrala si pentru
care valoarea addugata si sustinabilitatea sunt masuri evidente de performantd multidimensionald, evaluate la
nivelul global.

In dezvoltarea SLVA, este aplicati o abordare holistici de tip ,,rezultat triplu” care identifica cele trei
dimensiuni principale ale durabilitatii: economica, sociald si de mediu. In dimensiunea economic, lantul
valoric este considerat sustinabil daca activitatile desfasurate de fiecare participant sunt viabile din punct de
vedere comercial sau viabile din punct de vedere fiscal pentru serviciile publice. In dimensiunea sociala,
sustinabilitatea se refera la rezultate acceptate din punct de vedere social si cultural in cea ce priveste repartitia
benificiilor si costurilor asociate cu cresterea valorii create. In dimensiunea de mediu, sustinabilitatea este
definita ca abilitatea participantilor lantului valoric de a genera un impact pozitiv sau neutru asupra mediului
ambiant reesind din activitatile lor [6].

Conceptul general prezentat in Figura 1. consta in dezvoltarea SLVA si abordarea sustinabilitétii intr-
un mod holistic. De exemplu, dacé abordarea SLV A este folosita pentru a controla bolile animalelor la ferma,
orice imbunatatirea propusa pentru modernizarea lantului valoric cu scopul controlului mai eficient bolilor
animalelor ar trebui evaluat in raport cu toate celelalte elemente de durabilitate pentru a se asigura ca nu exista
si nu vor aparea efecte nedorite. Problemele care trebuie luate in considerare vor include impactul upgrade-
ului asupra profitabilitatii la nivelul fermei; si daca aceste modernizéri vor avea un impact diferit asupra
activitatii fermierilor bogati si séraci, eventual crescand diviziunea dintre ei.

Impactul de medin

Figura 1. Conceptul Durabilitatii credrii lantului valoric alimentar
Sursa: realizat de autor in baza informatiilor preluate din [6]

Lantul valoric alimentar include participanti din lantul valoric care produc sau achizitioneaza produse
de la nivelul din amonte, adaugd valoarea acestor produse si se vind la nivelul urmator. Aceste entitati
indeplinesc patru functii: productie (agriculturd, pescuit, exploatare forestiera sau agrosilvicultura), agregare,
procesare si distributie (comert cu ridicata si amanuntul).

Participantii LVA sunt strans legati intre ei si mediul lor de operare mai larg printr-o structurd de
guvernantd. Existd legaturi orizontale intre participanti la anumite etape a lantului, de exemplu: fermierii se
unesc in cooperative, verigii din cadrul lantului general pot fi de exemplu: fermierii isi furnizeaza produsele
citre companiile alimentare doar prin contracte incheiate cu acestea. in cele din urma valoarea este determinati
de alegerea consumatorilor de produse alimentare pentru a le comercializa acestea pe piete nationale si
internationale.

43



Q\novatia

Stfactor al dezvoltarii social-economice

Dezvoltarea unui SLVA necesita o abordare specifica a analizei situatiei, dezvoltarea strategiilor si
planurilor de sprijin si evaluarea impactului asupra dezvoltarii. Acest lucru se reflectd in zece principii
interconectate (Figura 2). Abordarea nu se referda doar la dezvoltarea unor liste mari de constangeri adesea
binecunoscute dupa care propunem recomandari modalitatilor de a le depati una cate una. Cu alte cuvinte,
dezvoltarea SLVA adopté a abordare holisticd care identifica cauzele fundamentale interdependente care ne
pot explica de ce participantii lantului valoric nu profita de oportunitatile existente [6].
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Figura 2. Principii Durabilititii lantului valoric alimentar
Sursa: elaborat de autor in baza informatiilor preluate [6]

Dupa cum observam, cele zece principii la rdndul sdu sunt grupate in trei faze ale unui ciclu de
dezvoltare continua. In primul rand misoara performanta, LVA este evaluat in functie de rezultatul economic,
social si de mediupe care le ofera la ziua de azi fatd de cea ce poate fii oferit in viitor (aici destingem principiile
1,2 si 3). Programele de dezvoltare SLVA ar trebui sa vizeze lanturile valorice cu cel mai mare decalaj intre
performanta reala si cea potentiala.

A doua etapd, etapa de intelegere a productivitatii, principalii factiori ai productivitatii sau cauzele
fundamentale ale ineficientei sunt identificati ludnd in considerare trei aspecte cheie:

1.  modul in care participantii lantului valoric si activitatile desfasurate de catre dansii sunt legate intre ei
cu mediul economic, social si natural (aici avem pricipiul 4);

2. determinarea comportamentului partilor interisate individual in interactiunea lor cu afaceri (se refera
la principiul 5);

3. principiile in baza carora este determinata valoarea pe pietele finale (facem referire la principiul 6).

Atreia etapa, se refera la imbunatatirea performantei, urméarim o succesiune logica de actiuni bazate
pe analiza efectuata in etapa 2. La aceasta se refera:

o dezvoltarea unei viziuni specifice si realiste si a unei strategii de baza ce sunt asociate pentru 0 mai
buna dezvoltare LVA, asupra ciruia lucreaza partile interesate in dezvoltarea eficientd acestuia (ne referim
la primncipiul 7);

o selectarea activitatilor de modernizare si crearea parteneriatelor cu mai multe parti interesate care vor
sprijini strategiile, si care vor putea sa atinga intr-un mod realist scara de impact preconizat (principiile 8,
91 10) [6].

Metodologia cercetarii
Intreprindirele agricole joaca un rol principal in sporirea economiei nationale, acestea produc si
comercializeaza productia sa(productia agricold) pe piata autohtona dar si o exporta in tarile europene si cele
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care se afla in vecinatate. Intreprinderile agricole produc o cantitate destul de mare de deseuri care la rindul
sau pot fi transformate 1n Ingragdminte biologic, in biocompost. Pentru ca intreprinderile

Economia circulara (EC) Tn prezent este un concept popular care este folosit pentru dezvoltarea
durabila viitoare a tarii promovate de Uniunea Europeana si de mai multe state (China, Japonia, Marea Britanie,
Franta, Canada, Olanda, Suedia, Finlanda etc.). De asemenea, multe Tntreprinderi din intreaga lume au introdus
EC in sectoarele lor de fabricatie pentru a trece la energie care poate fi obtinutd din furajele obtinute in urma
fabricarii produselor. Dar, pentru moment, conceptul de economie circulara este o colectie de idei neclare din
mai multe domenii tehnologice si conceptelor semi-stiintifice [12].

Inovatiile In cadrul economiei circulare se datoreaza intreprinderilor inovatoare care datorita activitatii
sale aduc un impact semnificativ pozitiv asupra mediului inconjurator in orice domeniu de activitate, ca
exemplu a activitatilor putem enumera: economie de energie, inlocuirea surselor de energie fisild cu cele
regenerabile, promovarea activitatilor si proceselor de productie ce consuma mai putind energie, imbunatatirea
proceselor de reciclare produselor si cresterea duratei de viata a acestora, Inlocuirea si elimenarea substantelor
periculoase. Cel mai important factor care contribuie la introducerea inovatiilor in abordarea economiei
circulare sunt costurile ce sunt mereu in crestere la energie, apa si materiale. Cercetarile ne indica faptul ca
piata contemporand recunoaste si apreciaza importanta implimentarii inovatiilor ecologice bazate pe productie.

Conceptul initial de cicluri de materiale au existat inca de la inceputul industrializarii si au fost folosite
in practica de intreprinderile industriale deoarece acestea reduc impactul negativ asupra mediului, reduc la
minim consumul de energie in sensul economic. Dar modelul debitului de flux linear in industrie si alte
companii a dominat asupra dezvoltarii industriale general, provocand poluarea grava a mediului si utilizarea
extinsa a resurselor naturale limitate. Abordarea economiei circulare s-a axat pe refolosirea produselor,
componentelor si materialelor pri refabricarea, renovarea, repararea si modernizarea acestora. De asemenea, a
redus nevoile energetice, sustinand surse alternative, cum ar fi utilizarea energiei solare, eoliane, a biomasei si
a energiei derivate din deseuri pe tot parcursul lantului valoric al produsului [14,18].

Productie,
reprelucrare

Economie circulara

Deseuri
reziduale

Figura 3 Conceptul circuitului economic Tn cadrul economiei circulare
Sursa: Economia circulard: definitie, importantd si beneficii [7]

In ultimele decenii a existat o nevoie urgentd la nivel mondial de o tranzitie citre o dezvoltare
industriala i economica ecologica si sisteme socio-tehnice durabile. Astazi, s-au acumulat dovezi din cercetéri
ca conditiile globale de mediu si utilizarea nesustenabild a resurselor naturale au pus presiune ridicatd asupra
sistemelor de sustinere a vietii pe Pamant. Pierderea biodiversitatii, risipa de resurse de apa potabila,
desertificarea solului din cauza utilizarii excesive a solului pentru productia de alimente, cresterea poludrii
aerului in zonele urbane, poluarea cu plastic in oceane si schimbarile climatice dramatice sunt unele dintre cele
mai grave probleme de mediu intélnite si investigate pe larg in ultimele decenii [8, 13, 19].

Luénd ca exemplu modelul de natura ciclicd, Economia circulara poate fi un sistem de utilizare a
resurselor in care prevaleaza reducerea, reutilizarea si reciclarea (principiile 3R) a elementelor, reducand
deseurile la un nivel minim si cu utilizarea produselor biodegradabile reciclind produsile Tnainte de a fi arcuate.

45



Q\novatla

=factor al dezvoltarii social-economice

Modelul economiei circulare promoveaza rezilienta resurselor naturale. Acesta isi propune sa inlocuiasca
modelul traditional de economie liniara de productie rapida si ieftinad cu producerea bunurilor de lunga durata
care pot fi reparate, sau usor demontate si reciclate. Un model de productie bazat pe o economie circulard poate
prelungi durata de viata utila a produsului, dar si favorizeaza posibilitatea de a repara, reconditiona si refolosi
produsile Tnainte de sfarsitul lor efectiv de viata (cand vor fi reciclate in materiale care devin resurse brute).
Modelul economiei circulare isi propune sa emuleze procese similare cu cele care apar in mediul natural [8].

Nu exista un acord intre expertii axiali cu privire la notiunea de dezvoltare durabila, modalitatile prin
care economia circulard, economia liniard si dezvoltarea durabild sunt legate si comparate pot diferi semnificativ.
Unii oameni de stiinta din stiintele mediului percep ,.dezvoltarea durabild” ca un set de initiative care au fost
implementate Tn cadrul unei gandlrl liniare, astfel pentru ei dezvoltarea durabila si economia liniara au devenit
inseparabile. Prin urmare, economia circulara oferd o solutie In care dezvoltarea durabild, atunci cand este
implementata intr-un model de productie cu economie liniara, este perceputa ca un esec. Pentru oamenii de stiinta
din domeniul economiei mediului, dezvoltarea durabila este un concept care ramane independent de initiativele
nereusite din trecut. Dezvoltarea durabila este un obiectiv al societatii definit la nivel macro si include notiuni
largi de sustenabilitate ecologica, economica si de dezvoltare, in timp ce abordarea economiei circulare este
definita 1n principal la nivel micro printr-un model de consum si productie. Daca aplicarea initiativelor circulare
aduce rezultate mai bune citre durabilitate, atunci economia circulard devine un instrument pentru dezvoltare
durabila [4, 10].
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Figura 4. Ciclul agricol inovatiei in lantul de productie agricola
Sursa [9]

Baza teoreticd care este implementata astdazi pe modelului de economie circulard a fost prezentata
de Fundatia Ellen MacArthur. Dupa cum rezulta din acest model, o economie circulard se poate dezvolta pe
baza unei varietdti de abordiri in industrie si agriculturd, ludnd in considerare crearea lanturilor de
aprovizionare inchise. In cadrul sau, in raport cu industria pe care se concentreazi atentia principald a mai
multor cercetdtori, sunt integrate in mod consecvent urmatoarele procese: dezvoltarea zacamintelor
minerale, aprovizionarea si prelucrarea materiilor prime naturale, produse intermediare si finite, transportul
si vanzarea acestora, consumul final, precum si colectarea produselor uzate si implementarea operatiunilor
de recuperare ulterioare (figura 4).

In industrie, in conformitate cu acest model, lanturile de aprovizionare inchise se formeazi in baza
urmatoarelor abordari de baza:

1) intretinere tehnica (maintain) - o modalitate eficienta de a mentine sau de restabilirea produselor
la un nivel de performanté dorit pentru a le proteja de daune ulterioare si prelungirea ciclului lor
de viata, care includ in sine diagnosticarea si repararea acestora [2];

2) reutilizarea productiei (reuse of goods) - produsul este reutilizat in scopuri initiale sau noi in
forma sa originald sau cu unele modificari si imbunatatiri [3];
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3) reconditionarea produselor si / sau restaurarea componentelor, (refurbishment, remanufacturing)
produselor uzate, si anume:

e reconditionarea produselor — procesul de restaurare a unui produs pentru a-l aduce in stare de
functionare prin Inlocuirea sau repararea principalelor unitdti care nu functioneaza, precum si
restaurarea cosmeticd pentru a actualiza aspectul produsului;

e restaurarea componentelor — procesul de demontare si restaurare a unei piese la nivelul componentelor
sale (in acest caz, piesele care trebuie restaurate sunt indepartate din produsul folosit, curatate, reparate
si integrate Tntr-un produs nou, in timp ce produsul finit este pozitionat ,,ca nou”) [11];

e reciclarea deseurilor si a produselor uzate / reciclare (recycling) — orice operatiuni de reciclare cu
ajutorul cdrora deseurile si produsele uzate sunt prelucrate in materiale, resurse, substante Tn scopuri
originale sau in alte scopuri; principalele tipuri de prelucrare:

- prelucrare sporitd (upcycling) - transformarea materialelor si a deseurilor in materiale noi de calitate
superioara;

- reciclare functionala (functional recycling) — restabilirea materialelor in scopul lor initial sau in alte
scopuri, cu exceptia productiei de energie;

- procesare redusa (downcycling) — transformarea materialelor si a deseurilor in materiale noi de calitate
inferioara [5].

In tranzitia citre o economie circulard, este necesar si colectim si sa partajam date, si producem
exemple, sa facem investitii in inovare si sa facilitim colaborarile de afaceri [20]. Tranzitia este necesara la
nivelul lantului de aprovizionare, mai degraba decat la nivelul companiei individuale, datoritd dezvoltarii
generale a sistemului necesar [16]. Acest lucru necesitd evaluarea si reproiectarea sistemelor de productie
existente, incorporand solutii tehnologice integrate care permit dezvoltarea aspectelor biogeochimice si tehnice
ale sistemului circular. in acest context, Agrociclul [1] va efectua o analiza integrala a lantului valoric
agroalimentar, inclusiv productia de animale si culturi, procesarea alimentelor si sectorul de vénzare cu
amanuntul, oferind mecanisme pentru a realiza o crestere a reciclarii si valorificarii deseurilor agricole prin
maximizarea utilizarii subproduselor si coproduselor prin crearea de noi lanturi de valoare durabile.

Discutii

Obiectivul principal al Agrociclului este de a dezvolta, demonstra si valida in continuare procese,
practici si produse noi pentru utilizarea durabila a deseurilor agricole, a coproduselor si a produselor secundare.
Sistemele aflate in studiu vor fi testate si evaluate din perspective tehnice, ecologice si socio-economice,
inclusiv si impactul ale acestora asupra durabilitatii sistemelor agricole, contribuind astfel la crearea unor
lanturi de valoare durabile in sectoarele agriculturii si de prelucrari. Aspectul cheie este identificarea
modalitatilor de reducere a inputurilor pentru aceleasi niveluri de productie, concentrandu-se pe reducerea
deseurilor si reciclarea substantelor nutritive si a altor subproduse de procesare. Se vor stabili nivelurile de
extractie durabild a deseurilor, precum si indrumari privind utilizarea optima a reziduurilor culturilor pentru
imbunatatirea solului, luand in considerare necesitatea mentinerii nivelurilor de materie organica din sol.

Provocarile de mai sus reprezinta o oportunitate majord pentru dezvoltarea unei economii circulare
(EC) utilizand tehnologii inovatoare si practici comerciale profitabile pentru a aborda utilizarea deseurilor
agricole, a produselor secundare si a coproduselor. Dezvoltarea unei EC necesita adoptarea unor Sisteme cu
bucla inchisa care s actioneze 1n directia obiectivelor unei durabilititi economice si ecologice Tmbunétatite
[21]. Dezvoltarea unor astfel de sisteme este o indepartare de modelele de productie liniare traditionale care
functioneaza prin conversatia resurselor naturale cu produsele si apoi cu deseurile [15]. Desi s-a pus accentul
pe reciclare si reducerea impactului deseurilor la sfarsitul acestor sisteme liniare, acesta nu a fost eficient odata
cu cresterea nivelurilor de deseuri care ulterior nu au putut fi reciclate [17]. Economia circulara isi propune sa
dezvolte un model care nu are niciun efect net asupra mediului, asigurandu-se ca exista o reducere a utilizarii
resurselor naturale si a productiei de deseuri [16] reducand in mod eficient deseurile procesate si proiectand
utilizarea acestora n sistem de coproduse valoroase.

Concluzii

Dezvoltarea SLVA ofera un cadrul flexibil pentru abordrea multora dintre provociari cu care ne
confruntdim pe parcursul dezvoltarii sistemului alimentar. O neintelegere naturii fundamentale lantului
alimentar poate duce cu usurintd la un impact limitat sau nesustenabil.
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In ziua de azi noi deja intdlni multe produse, procese inovatoare concepute in conformitate cu
conceptul de economie circulard, care la rindul sau sunt concepute sub diferite forme, incepand cu proiectarea
a produselor de uz zilnic ca exemplu putem lua ambalaje alimentare biodegradabile.

In zilele noastre, economia circulara este unul dintre cele mai importante subiecte, nu numai datorita
necesitatii de a proteja mediul, ci si datorita potentialului de dezvoltare economica in continua crestere. Potrivit
expertilor, tranzitia de la modelul de baza (modelul de preluare-utilizare-eliminare) la modelul circular este
mai eficientd In ceea ce priveste resursele (menite sa mentina produsele fabricate, componentele si materialele
acestora cat mai mult posibil in cadrul sistemului, asigurand in acelasi timp calitatea utilizarii acestora)
contribuind la generarea de noi activitati economice, asigurand totodata reducerea impactului asupra mediului.
Economia circulard poate contribui la reducerea costurilor, ca in cazul achizitiondrii de materii prime
secundare, o mai buna gestionare a deseurilor si poate stimula, de asemenea, dezvoltarea de noi produse,
bunuri, servicii, exemple de reparatii, reciclare, proiectare etc. o economie circulara va necesita, de asemenea,
o fortd de munca calificata, cu abilitati specifice si uneori noi si oportunitati de angajare si dialog social. Pentru
a dezvolta abilitatile necesare la toate nivelurile, acestea vor trebui sa fie sustinute de sisteme de educatie si
formare. Dimensiunea globala a economiei circulare si a lanturilor de aprovizionare este deosebit de importanta
in domenii precum aprovizionarea durabild, gunoiul maritim, risipa de alimente si o piatd din ce In ce mai
globalizatad pentru materiile prime secundare. Sectorul zootehnic care la momentul actual se afld intr-o continua
descrestere necesita atentia cit mai mare.

Tntreprinderile agricole autohtone pot implimenta Tn cadrul lor unele tehnologii noi, tehnologii ce pot
da ca rezultat surse noi de energie, pot deveni surse regenirabile. Procurand tehnologii ce pot permite
prelucrarea gunoiului de grajd in surse de energie asa numit biogaz; 1l putem transforma in biocompost ce
poate servi un ingrasamant fertil. Procurarea panourilor fotavoltaice si instalarea acestora pot reduce cheltuieli
ce tin nemijlocit de furnizarea energiilor electrice avand in cadrul intreprinderii si frigeder pentru pastrarea
productiei agricole peresibele, a fructelor si strugurilor pe o perioadd mai lunga de timp. Crearea unui lant
alimentar sustenabil este o solutie favorabilad pentru sporirea sutenabilitdtii economice nationale.
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Rezumat. Antreprenorii, alimentati de visele si pasiunile lor, au fost motorul pentru crearea de noi
locuri de munca, generarea de venituri, promovarea inovatiei, cresterea productivitatii si imbunatdtirea
modelelor si proceselor de afaceri. Intreprinderile mici sunt piatra de temelie a sistemului de intreprindere
libera din intreaga lume. Intreprinderile mici sunt mai flexibile si reactioneazd mai rapid la schimbdrile
mediului de afaceri si la cerintele pietei. De aceea, indiferent de mediul de afaceri, modul de gestiune si de
derulare a activitatii intreprinderii trebuie sa aibd un impact Util asupra societdatii, satisfacand asteptarile
acesteia, iar rentabilitatea, sd aibd efect de acoperire a cheltuielilor si de inregistrare a unui rezultat financiar
pozitiv. Pentru determinarea surselor de generare a rezultatului financiar, la intreprindere are loc o gestiune
riguroasd a veniturilor, deoarece acesta detine locul central in indicatorii de profit. Din acest considerent
perspectiva de imbundtatire a evidentei veniturilor obtinute de cdtre intreprinderi reprezintd o temad din
totdeauna actuala pentru cercetare.

Cuvinte cheie: contabilitatea de casd, evidenta contabila, intreprinderi mici, imbundatatire, venituri.

Abstract. Entrepreneurs, fueled by their dreams and passions, have been the engine for creating new
jobs, generating revenue, driving innovation, increasing productivity and improving business models and
processes. Small businesses are the cornerstone of the free enterprise system around the world. Small
businesses are more flexible and react more quickly to changes in the business environment and market
demands. That's why, regardless of the business environment, the organization and development of the
company's economic activity must be useful, responding to the real needs of society, and profitable, ensuring
the coverage of expenses and obtaining a profit. In order to determine the sources of profit, companies keep
strict records of incomes, which take the place of one of the most important record indicators at the company.
From this point of view, the prospect of improving the records of the revenues obtained by enterprises
represents an ever-current theme for research.

Key words: house accounting, bookkeeping, small business, improvement, income.

Introducere

Intreprinderea constituie veriga principald care realizeazi functia de bazi necesari existentei
umanitétii, $i anume cea de producere a bunurilor si prestare a serviciilor, fara de care individul in acceptiunea
contemporand nu ar supravietui. Pe 1langa aceste merite, unitatile economice sunt promotorii inovatiilor in
societate, fiind impulsionate sa se dezvolte in permanentd de concurenta tot mai acerba. Principalul element
care contribuie la realizarea proceselor inovationale in societate sunt veniturile realizate de intreprinderi, de
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aici reiese si actualitatea temei alese de autori. Prin intermediul lucrarii date se vor prezenta principalele aspecte
teoretice aferente veniturilor unei intreprinderi, ce constituie informatii utile factorilor de decizie din cadrul
unitatilor economice, in vederea determinarii departamentelor care contribuie intr-o masura mai mare la
sporirea profitabilitatii intreprinderii. Deoarece secolul XXI este caracterizat printr-o concurenta acerba si pe
piata supravietuiesc doar acele intreprinderi care in permanentd ofera ceva nou consumatorilor, rolul
veniturilor in astfel de activitati este inestimabil. Pe baza acestora, intreprinderile isi reinnoiesc utilajele de
productie, imbunatatesc calitatea produselor si contribuie la imbunatatirea vietii economico-sociale in
ansamblu. In acest context, scopul lucririi in cauzi este de a identifica si cerceta notiunile referitoare la
componenta, modul de clasificare, recunoastere, evaluare si contabilizare a veniturilor Tntreprinderilor, de
asemenea si de a aduce propuneri pentru solutionarea problemelor contabilitatii veniturilor la intreprinderile
micului business, deoarece acestea constituie ponderea cea mai mare din totalul intreprinderilor initiate pe
teritoriul Republicii Moldova.

Metodologia cercetarii

Metodologia cercetarii aplicatd, s-a fundamentat pe examinarea diverselor metode de studiu a
problematicii temei de cercetare, pornind de la principiile generale ale analizei si sintezei surselor bibliografice,
inductia si deductia, comparatia si diviziunea, etc. De asemenea, pentru o vizualizare reprezentativa S-a recurs
la metoda graficelor si a schemelor.

Suportul informational a fost asigurat de literatura de specialitate aferenta domeniului evidentei si
gestiunii veniturilor. Confruntarea diverselor surse legislativ-normative, a stat la baza studiului abordarii
teoretice a temei de cercetare.

Rezultate

Tn conformitate cu Standardul National de Contabilitate “Venituri”, veniturile reprezinta “cresteri ale
beneficiilor economice inregistrate in cursul perioadei de gestiune, sub forma intrarilor de active sau majorarii
valorii acestora, sau a diminudrii datoriilor care au drept rezultat cresteri ale capitalului propriu, cu exceptia
cresterilor legate de contributiile proprietarilor” [5].

Potrivit paragrafului 66, litera a, din Bazele conceptuale, veniturile reprezinta ,,cresterea avantajelor
economice in decursul perioadei de gestiune sub forma de aflux sau majorare a activelor, fie diminuarea sau
micsorarea datoriilor care conduc la cresterea capitalului, cu exceptia majorarilor din contul contributiilor
proprietarilor intreprinderii” [1].

Notiunea de

venituri

Figura 1. ”Conceptul de baza al notiunii de venituri”
Sursa: elaborata de autori in baza datelor surselor [1, 5].

In conformitate cu Standardele Internationale de Contabilitate, veniturile reprezinti cresteri ale
beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei contabile sub forma de intrdri sau cresteri ale
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activelor, sau descresteri ale datoriilor, care s-ar concretiza in cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele
rezultate din contributii ale actionarilor.

Potrivit opiniei cercetdtorului american, Gray Simon, veniturile sunt afluxuri brute de avantaje
economice In cursul perioadei care apar in procesul activitatii curente a Intreprinderii si conduc la majorarea
capitalului propriu al actionarilor [3, p. 86]. Economistul-contabil Nobes Christopher din SUA considera ca
veniturile reprezinta ,,Incasdrile banesti aferente perioadei examinate” [8, p. 173].

Conceptele de baza al notiunii de venituri sunt prezentate schematic in figura de mai jos:

Generalizénd definitiile notiunilor de venituri, concluziondm ca acestea contin diverse abordari care
pot fi divizate Tn trei grupe:

1) abordari bazate pe modificarea (cresterea/descresterea) capitalului propriu;

2) abordari bazate pe modificarea (cresterea/descresterea) activelor si datoriilor;

3) abordari bazate pe efectul (produsul) activitatii intreprinderii.

Reglementarile contabile actuale din Republica Moldova opereaza cu clasificarea veniturilor dupa
natura activitatilor si evenimentelor, care le genereaza in:

1) venituri din activitatea operationald;

2) venituri din operatiuni cu active imobilizate

3) venituri financiare;

4) venituri exceptionale.

O problema fundamentald a contabilitatii veniturilor oricérei intreprinderi o reprezinta recunoasterea
acestora, indiferent de ramura careia ii apartine, genul de proprietate si forma organizatorico-juridica detinuta.

Sub aspect contabil, putem delimita doua abordari fundamentale cu privire la recunoasterea
veniturilor:

* recunoasterea, este tratatd ca metoda a contabilitati de a Tnregistra veniturile in documentele de
evidentd si in diverse rapoarte, cum ar fi Situatia de profit si/sau pierderi.

* recunoasterea, este tratata ca un proces plurivalent de determinare a perioadei in care veniturile pot fi
reflectate in contabilitate si in situatiile financiare, avand la baza anumite particularititi de elemente si
criterii.

Criteriile generale de recunoastere contabild a veniturilor intreprinderilor sunt stabilite in Bazele
conceptuale [1] si SNC ”Venituri”’[5]. Astfel, in conformitate cu paragraful 88 ale Bazelor conceptuale,
veniturile pot fi recunoscute atunci cand s-a inregistrat o crestere a avantajelor economice viitoare aferente
cresterii unui activ sau diminuarii unei datorii, iar acestea pot fi evaluate credibil [1].

Astfel, recunoasterea veniturilor trebuie realizata concomitent cu recunoasterea cresterii activelor sau
reducerii datoriilor (cum ar fi: incasarea resurselor banesti sau reflectarea creantelor rezultate din vanzarea
bunurilor sau prestarea serviciilor, casarea datoriilor care au termenul de prescriptie expirat, etc.).

In figura de mai jos putem vizualiza schematic recunoasterea contabild a veniturilor:

Pe langa recunoasterea contabild a veniturilor la intreprinderi are loc si recunoasterea veniturilor in
scopuri fiscale, care se efectueazd conform prevederilor Codului fiscal si presupune stabilirea perioadei de
reflectare a acestora in declaratiile fiscale. In actele legislative si normative sunt previzute reguli distincte
privind recunoasterea veniturilor in contabilitate si in scopurile fiscale.

Astfel, In contabilitate veniturile se recunosc numai in baza conceptului contabilititii de angajamente,
cu respectarea principiilor contabile fundamentale.

Tn scopuri fiscale, veniturile sunt recunoscute doar in cazul in care ele sunt considerate impozabile
conform art. 18 din Codul fiscal [2].

Unele categorii de intreprinderi, care sunt Inregistrate ca persoane fizice, pot aplica metoda de casa de
recunoastere a veniturilor care prevede Tnregistrarea acestora in perioada de gestiune n care au fost incasate
(platite) mijloacele banesti si/sau echivalentele acestora.

Recunoasterea contabila si fiscala a veniturilor, de multe ori provoaca aparitia diverselor probleme,
care reprezintd un rezultat al folosirii terminologiei diferite in actele normative privind contabilitatea si
fiscalitatea.

In conformitate cu datele furnizate de Biroul National de Statistici a Republicii Moldova,
intreprinderile mici si mijlocii in anul 2021 alcatuiau un numar de 59,4 mii intreprinderi, adica circa 98,4%
din total intreprinderi raportoare. Totodata, la aceste intreprinderi au fost angajati in mediu cca 314,9 mii
salariati, sau 59,1% din total numarul mediu de salariati al intreprinderilor, iar cifra de afaceri a atins nivelul
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de 183 569,7 mil. lei ceea ce constituie 37,6% din total venituri din vanzari pe economie. Aceste date ne fac
sa intelegem care este rolul si importanta intreprinderilor mici si mijlocii pentru Republica Moldova.

Recunoasterea veniturilor

:

Criterii generale de recunoastere

. : :

Posibilitatea evalufrii Probabilitatea cresterii Justificarea
credibile avantajelor economice documentaré
viitoare
Cresteri ale Diminudri ale
activelor datoriilor

.

Concepte si1 principil de recunoastere a veniturilor

: . : . .

Contabilitatea Necompen- Prionitatea Permanenta Pradcut
: : rudenta
de sarea continutului. metodelor :
angajamente asupra formei

Figura 2. ”Concepte si principii de recunoastere a veniturilor”
Sursa: elaborata de autori in baza [4]

Nivelul de dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii poate fi apreciat pe seama inregistrarii
veniturilor, deci evidenta contabild a veniturilor reprezintd unul din importantele momente de evidenta, iar in
cazul unor categorii de intreprinderi — unicul sector de evidenta.

Totodata, studiile realizate scoate in evidenta necorespunderea nivelului actual de tinere a contabilitatii
veniturilor la intreprinderilor mici, precum gospodariile taranesti si intreprinderile individuale, in deplina
masurd cu cerintele internationale [6, p. 26]. Astfel, modernizarea contabilitatii veniturilor la Tntreprinderile
anterior mentionate Se recomanda a fi realizata pe trei directii:

1) diversificarea metodelor de recunoastere si de evaluare a veniturilor pentru aceste categorii de
intreprinderi;

2) reducerea registrelor de evidentd a veniturilor si a modului de reflectare a acestora in conturile
contabile;

3) armonizarea regulilor contabile si fiscale de recunoastere si de evaluare a veniturilor.

Recunoasterea si evaluarea contabila conform actelor normative a veniturilor intreprinderilor mici si
mijlocii, se executa bazandu-se pe conceptul contabilitatii de angajamente, asemanator ca si la intreprinderile
ce nu se includ n categoria celor mici. Insa, aplicarea conceptului dat, de multe ori genereaza diverse probleme
pentru intreprinderile mici, si anume pentru intreprinzatorii individuali si gospodariile taranesti, unde adesea
proprietarii sunt concomitent, si angajati. Asadar, dupa parerea autorilor este recomandabil de a permite pentru
unele categorii de intreprinderi mici, recunoasterea si evaluarea veniturilor conform metodei contabilitatii de
casd, adica in momentul incasarii efective de mijloace banesti sau echivalentele acestora.
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De remarcat ca in articolul 44 aliniatul (2) din Codul fiscal [2] este stabilitd metoda de casa, conform
careia:

a) venitul este raportat la anul fiscal in care acesta este obtinut in mijloace banesti sau sub alta forma;

b) deducerea este permisa in anul fiscal pe parcursul caruia au fost suportate cheltuielile, cu exceptia
cazurilor cand aceste cheltuieli trebuie raportate la un alt an fiscal, In scopul reflectérii corecte a
venitului.

Aplicarea contabilitdtii de casa, solicitd atragerea atentiei la faptul ca veniturile vor fi recunoscute la
data ncasarii mijloacelor banesti or primirii bunurilor si/sau a drepturilor patrimoniale. Exemplu poate
constitui cazul cand livrarea de bunuri si/sau prestarea de servicii a avut loc, dar achitarea propriu-zis nu s-a
realizat, astfel de tranzactie nu poate fi considerati ca generatoare de venituri. in acelasi timp, avansurile
primite de la alte intreprinderi si/sau persoane trebuie sa fie incluse in componenta veniturilor.

Tn Republica Moldova este permis a fi utilizata contabilitatea de casa de citre intreprinderile mici care
[4]:

» confectioneaza produse omogene si presteaza servicii simple (de exemplu, atelierele de confectionare
sl reparatie a incaltamintei si imbracamintei, ateliere de reparare a electrocasnicilor);
» aplica sistemul contabil in partida simpl;
* audreptul de a utiliza metoda de casa 1n scopuri fiscale, conform Codului fiscal.
La intreprinderile mici perioadele de procurare, fabricare sau vanzare a bunurilor si serviciilor, de
obicei, coincid cu perioadele de incasare a mijloacelor banesti sau a altei forme de compensare.

Concluzii

Sistematizand cele de mai sus, se poate mentiona cd aplicarea contabilitatii de casa este necesara si
justificata din urmatoarele considerente:

Tn primul rand, intreprinderile mici, de regula, au un termen de activitate de scurtd durata. Experienta
internationald, aratd ca aceasta perioada este intre 3-5 ani, dupd care majoritatea intreprinderilor recurg la
modificarea formei de organizare juridica sau isi inceteaza activitatea [7, p. 686]. Astfel, la intreprinderile Tn
cauza nu este posibil de a utiliza permanent conceptul continuitatii activitatii. De asemenea devine o problema
si in cazul suspendarii activitatii intreprinderilor sus-mentionate ce aplica contabilitatea de angajamente, cu
referire la decontarea valorii neamortizate a activelor, precum si a veniturilor anticipate.

In al doilea rand, informatiile privind activitatea intreprinderilor mici si mijlocii sunt destinate unui
cerc restrans de utilizatori (de regula, proprietarilor) si nu necesita prezentari detaliate, comparativ cu cele ce
sunt prevazute pentru intreprinderile mari.

n al treilea rand, practica altor tari cu privire la aplicabilitatea pe larg a contabilitatii de casi la
intreprinderile mici (Australia, SUA, Federatia Rusd, Ucraina), si-a demonstrat eficienta. Recunoasterea si
evaluarea veniturilor in baza contabilitatii de casd vor diminua considerabil volumul de lucru contabil si vor
facilita calcularea indicatorilor din rapoartele statistice si declaratiile fiscale, ceea ce e de o importantd majora
pentru intreprinderile ce au un volum mic de activitate, in care contabilitatea este tinuta nemijlocit de catre
conducdtorii acestora.
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Rezumat: Activitatea in sectorul agricol este supusa multor provocari si incertitudini. Variatiile
climaterice genereaza aparitia multor factori, care nu pot fi gestionati concomitent, ce se manifesta sub forma
unor situatii de a renunta la un anumit aspect de operatiuni in favoarea unei alternative pentru un anumit
cdstig sau sub forma unor costuri neprevazute.

Schimbarile climaterice sporesc vulnerabilitatea sectorului agricol prin diminuarea capacitatilor de
adaptare a producatorilor agricoli. Riscurile considerate majore de catre producatorii agricoli sunt cele de
productie si de comercializare, care rezulta frecvent din efectul conditiilor climaterice. Adaptarea sectorului
agricol la schimbarile climaterice este importantd atdt pentru evaluarea impactului si vulnerabilitatii, cat si
pentru dezvoltarea de politici conforme cu schimbarile de mediu. Pentru a creste productivitatea in
agricultura este important sa se promoveze politicile unei agriculturi adaptate, care sd reziste la conditiile de
mediu, sd includa sau sa excluda (in caz de convingeri invechite ce se opun inovatiei) si cunostintele practice
ale producatorilor, si modalitati de extindere a unei asemenea agriculturi in concordantd cu incluziunea de
consultare din inovatiile cercetatorilor.

Cuvinte cheie:agricultura adaptata; risc, gestiunea riscurilor;, schimbari climaterice; decizii
manageriale.

Abstract: Activity in the agricultural sector is subject to many challenges and uncertainties. Climatic
variations generate the appearance of many factors, which cannot be managed simultaneously, which manifest
themselves in the form of situations of abandoning a certain aspect of operations in favor of an alternative for
a certain gain or in the form of unforeseen costs.

Climate change increases the vulnerability of the agricultural sector by reducing the adaptation
capacities of agricultural producers. The risks considered major by agricultural producers are those of
production and marketing, which frequently result from the effect of climatic conditions. The adaptation of the
agricultural sector to climate change is important both for impact and vulnerability assessment and for the
development of policies in line with environmental change. To increase productivity in agriculture, it is
important to promote the policies of an adapted agriculture that withstands environmental conditions, includes
or excludes (in case of outdated beliefs that oppose innovation) and the practical knowledge of producers, and
ways to expand such agriculture consistent with consultation inclusion from researchers innovations.

Key words: adapted agriculture; risk; risk management; climate change; managerial decisions.

Introducere
Agricultura este o activitate importantd atit pentru populatia tarii cat i pentru economia nationala,
intrucat Republica Moldova dispune de un potential favorabil pentru dezvoltarea acestei ramuri. Schimbarile
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climaterice din ultima perioada au sporit vulnerabilitatea producétorilor agricoli si au favorizat un sir de
modificari, la care producatorii se adapteaza cu greu, generand situatii de risc.

Managementul riscurilor agricole este un subiect putin cercetat comparativ cu alte compartimente din
acest domeniu, deoarece gestiunea riscurilor in agriculturd necesitd utilizarea procedurilor de observatie pe
mai multe perioade de timp, cat si pe producatori selectati aparte. Perceptia riscurilor agricole si modalitatile
de gestiune a acestora reprezintd un subiect esential de cercetare. Cercetatorii din domeniul riscurilor au
remarcat in studiile lor despre necesitatea adoptarii unor masuri pentru a sustine productivitatea sectorului,
pentru a reduce vulnerabilitatea si pentru a spori rezistenta activitatii agricole la schimbarile climaterice.
Variabilitatea climaterica reprezintd un factor major de influenta asupra indicatorilor rezultativi de productie
si asupra veniturilor producatorilor. Schimbarile climaterice, pe langd impactul asupra productiei si a
recoltelor, afecteaza si resursele naturale — pamantul si apa care sunt fundamentale pentru productia agricola.
Pe parcursul ultimilor ani se constatd ca disponibilitatea resurselor de apa este in scadere, iar cererea in
consumul de apa pentru agricultura este in crestere. In acest context este important de dezvoltat un sistem de
gestiune a acestor riscuri, care sia examineze perspectivele procesului de productie agricol adaptat la
variabilitatea climaterica pentru a minimiza impactul negativ. Este necesar de introdus politici de adaptare la
schimbdrile climatice, care au devenit permanente, accentuand in acest sens barierele existente.

Schimbarile de temperaturi si cantitatile de precipitatii pe termen lung este probabil sd schimbe
perioadele de cultivare a culturilor agricole si s creascé incidenta bolilor si déunétorilor care vor afecta
producatorilor agrlcoh. Masurile si p011t101le de sus;unere in acest sens trebuie sa fie stabilite de guvernul tarii
in concordantd cu indicatiile cercetdtorilor din domeniu. Aceste mdsuri trebuie sa fie introduse cu scop de
atenuare a impactului, deoarece 1n caz contrar efectele vor avea un impact semnificativ asupra agriculturii si
de duratd lungd. Capacitatea de adaptare influenteazd productivitatea agricold, insd amploarea efectului
variabilitatii climaterice este in prezent mai putin analizata.

Metodologia cercetarii

Pentru realizarea scopului propus, autorul a utilizat 1n cadrul acestui studiu analiza Comparativé -
imbunatatire prin politici manageriale corecte si concrete. Pentru a gasi solutii eficiente s-a analizat si
abordarile practice din discutiile cu producatorii din teritoriu, privind posibilitatea unor operatiuni de adaptare
la schimbarile climaterice, menite sa creasca competitivitatea agriculturii autohtone. De asemenea s-a acordat
preferinta si studiului monograﬁc cu utilizarea elementelor de observare inductie si deductie.
operatiunilor, care ar contribui la sporirea procesului de adaptare a producétorului agricol Ta conditiile de mediu
instabile si neconforme cu deprinderile.

Gradul de investigare a problemei la momentul actual, scopul cercetdirii:

Problemele actuale cu care se confruntd agricultura Republicii Moldova, inclusiv cele provocate de
conditiile climaterice, genereaza un sir de situatii de risc, care au atras atentia si cercetatorilor din domeniul
riscurilor, atentionand in studiile lor necesitatea practicarii unui management performant in care gestiunii si
evidentei sd i se atribuie un rol esential [6].

Tntrucat procesul economic de reproducere in agriculturd se combini cu cel natural, iar pimantul
reprezintd mijlocul de productie principal si permanent, pentru a spori productivitatea in agriculturd este
necesar de studiat resursele funciare pentru a cunoaste potentialul de productie a acestuia [12, p.3].
Eficientizarea activitatii economice nu poate fi realizatd fara practicarea unui management performant bazat
pe instrumente teoretice si practice ale stiintei economice, in care gestiunea are un rol esential [15, p.9].

Prioritatea economicd a sectorului agricol obligd mediul antreprenorial sa asimileze cunostinte si
competente in domeniul agricol, necesare pentru a aplica metode si tehnici de gestiune si analiza, capabile sa
evidentieze situatia reald si sa stabileasca strategii de dezvoltare optime.

Reducerea sau evitarea unor efecte negative provocate de schimbarile climaterice asupra sectorului
agricol, este posibild prin formularea unor strategii de adaptare la mediul actual. Adaptarea la schimbarile
climaterice, presupune ajustarea sistemelor umane si naturale la conditiile climaterice reale sau asteptate, astfel
incat intensitatea daunelor sa fie mai moderatd sau sa creeze oportunititi in unele cazuri. Printre solutiile de
adaptare se pot distinge:

- Solutii tehnologice — cu referire la soiuri noi, tehnici si tehnologii agricole mai eficiente;
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- Solutii netehnologice — cu referire la piete de desfacere, partajarea riscurilor si programe de asigurare
conforme.

Procesul de adaptare a sectorului agricol la modificarile climaterice presupune diversificarea
productiei agricole, reducerea sau transmiterea riscurilor si sporirea deprinderilor de gestiune a acestora.

Solutiile de adaptare depind in mare masura de locul amplasarii entitétii, de forma de organizare, de
atributele de schimbare climatericd concrete, care pot fi exprimate prin scaderea sau excesul de umiditate,
variabilitatea temperaturii etc. Analiza unor practici agricole actuale de management, selectate ca eficiente
poate fi extinsa si optimizata, fiind adaptata si propusa agricultorilor pentru a cunoaste anticipat probabilitatea
schimbarilor climaterice. Printre aceste practici selectate se pot enumera cresterea continutului organic al
solului, diversitatea genetica la culturi si animale, imbunatatirea sarcinilor manageriale de gestiune, cresterea
productivitatii, prevenirea situatiilor de eroziune a solului etc. Desi sistemul managerial prevede un sir de
oportunitati de adaptare la schimbarile climaterice, exista totusi un sir de factori (méarimea entitatii, utilizarea
limitata a ingrasamintelor, venituri mici si surse financiare limitate), care pot influenta enorm deciziile si care
impun unele masuri noi de adaptare. Masurile de intreprins pot fi analizate prin urmatoarele sectiuni sectoriale:

a) Gestiunea manageriald asupra solului:

Solul reprezintd elementul esential pentru cultivare in agricultura, de aceia gestiunea solului este
importanta pentru adaptarea la conditiile climaterice. Eroziunea solului generatd de ploi abundente si vanturi
— sunt factorii principali in procesul de accelerare a eroziunii solului. Plantarea fésiilor forestiere reprezinta
masuri eficiente de prevenire a eroziunii, schimbarea practicilor tehnologice de prelucrare a solului contribuie
la retinerea excesului de apa si la moderarea efectelor de variatie a temperaturilor. Respectarea asolamentului
la culturi cu scop de a imbunatati compozitia solului pentru culturile ulterioare este de asemenea o tehnica
importanta in gestiunea manageriald. Gestionarea eficienta a solului, contribuie la asigurarea unei agriculturi
durabile prin masurile de sporire a calitatii solului si de utilizare eficienta a apei.

b) Gestiunea procesului de recoltare prin reguli ghidate de diversificare a culturilor:

O masura rationala de eficientizare a costurilor care va spori rezistenta sectorului agricol la schimbarile
de mediu, constituie diversificarea culturilor. Modificarea conditiilor climaterice poate spori efectul unor
factori specifici proceselor biologice, care sa constituie o amenintare directd asupra productiei agricole. Masura
de diversificare este considerata una de reglementare deoarece poate imbunatati procesul hidrologic si de
reglare a nutrientilor in sol, poate contribui la stoparea extinderii focarelor de boli si ddunétori si la adaptarea
procesului de productie la un sistem mai putin intensiv de irigare.

Seceta a devenit un factor distructiv grav pe parcursul mai multor ani (2003, 2007, 2009,2012, 2015,
2020, 2021), afectand direct securitatea alimentara a tarii. Recolta medie 1n aceste perioade la grau a fost mai
putin de 2t/ha, la porumb — 1,9t/ha, la floarea-soarelui — 1,3t/ha, situatie ce s-a rasfrant direct si asupra
sectorului zootehnic [pag.28, 24] Efectele secetei are un impact destul de grav asupra randamentului culturilor.

Insa, trebuie de cunoscut ca strategia de diversificare nu este una universald, aceasta trebuie utilizata
in dependenta de politicile existente si cunoasterea specificatiei culturilor propuse in acest scop.

Producitorii agricoli din Republica Moldova utilizeaza slab modele de culturi rezistente la conditiile
climaterice actuale, din lipsa de informare si din insuficienta de surse financiare pentru procurarea materialului
semincer.

C) Gestiunea resurselor de apd in scop de irigare:

Sectorul agricol din Republica Moldova dispune de sisteme de irigare insuficiente, comparativ cu
necesititile reale de irigare. Desi existd in acest scop programe concrete sustinute de stat privind alocarea de
resurse financiare pentru procurarea utilajului de irigare, efectul si interesul in acest sens este nesemnificativ
comparativ cu necesitatile reale. Conform Tabelului 1, se observa ca creste interesul producatorilor agricoli de
a investi in instalatii de irigare: de la 226 de unitati in anul 2017 pana la 353 — in anul 2021, crescand si
suprafetele irigate in acest sens de la 6230 ha in anul 2017, la 12413 ha in 2021.

Este cunoscut faptul, cd in conditiile actuale pentru a spori calitatea si cantitatea productiei agricole
irigarea suprafetelor agricole este unica metoda de combatere a riscurilor provocate de seceta, care in ultimii
ani au devenit destul de frecvente.

Masurile Intreprinse de unii producatori agricoli cu scop de irigare la moment sunt insuficiente, aceasta
rezultd si din Tabelul 1 despre numarul de sisteme de irigare si suprafetele irigate, care reflecta prioritatea
solicitarilor in dependenta de constientizarea riscurilor. Desi se intreprind masuri pentru a mari suprafata de
irigare, totusi potentialul de extindere a terenurilor irigabile este foarte redus, comparativ cu perioada sovietica
cand existau 100 sisteme de irigare folosite pentru irigarea a 310 mii ha de terenuri, insa e necesar de evidentiat
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ineficienta acestora din cauza costurilor inalte. Politicile joaca un rol important in determinarea sectorului
agricol de a adopta mai multe practici eficiente de irigatie, se pot realiza economii de apa si costuri mai reduse
prin programe de instruire si schimb de cunostinte care sa educe agricultorii cu privire la practicile mai eficiente
de utilizare a apei [ pag.38, 23].

Tabelul 1. Sisteme de irigare supuse subventionarii

Prin picurare/ 172 | 178 | 187 | 248 | 256 | 2258 | 2128 | 2114,5 | 3170 | 2911
microaspersiune
Prin aspersiune/
sisteme mobile de 38 35 24 43 58 3019 | 2015 753,9 | 2475 | 3520
irigare
Statie de
fertigare/ 9 9 9 9 10 231 183 2022 498 310
geomembrand
Retele de 7 1 3 | 7 |20 | 21| 313 | 38 | 1183 | 772 | 5519
aductie/distributie ’
Sz e | 0| 3 | 8 8 0 0 1784 | 112 | 152
a apei
Total 226 | 225 | 230 | 328 | 353 | 6230 | 4364 | 3367.3 | 7027 | 12413

Sursa: http://aipa.gov.md/sites/default/files/AIPA%20Evaluarea, pag.45

Este binevenit pentru aceasta de initiat programe integrate pentru abordarea utilizarii tuturor resurselor
de apa in scop de irigare, de marit suprafata terenurilor irigate in zonele predispuse la secetd, captarea si
utilizartea apei din precipitatii pentru irigare. Producatorii agricoli trebuie directionati prin proiecte ample sa
construiascd infrastucturi de irigare, proiecte de instruire specializate adaptate la practicile agricole, la
vulnerabilitate.

d) Gestiunea riscurilor aferente bolilor si daundtorilor:

Intensificarea variabilitatilor climaterice conduce la crearea conditiilor favorabile pentru dezvoltarea
bolilor si daunatorilor. Cresterea temperaturii favorizeaza extinderea gamei de boli si daunatori pe suprafete
extinse. Astfel, la moment este destul de evident acest risc Tn mediul agricol autohton, iar procesul de gestiune
a acestui risc este slab gestionat de specialisti, fiind lasat spre rezolvare de producatori, care prea des o fac cu
lipsd vadita de experientd. Gestionarea eficienta a bolilor si ddunatorilor cu scop de adaptare a sectorului
agricol la schimbadrile climaterice este importanta si necesitd de a fi efectuata prin programe de stat, care sa

Scopul studiului poate fi generalizat ca identificarea politicilor manageriale de adaptare a agriculturii
la schimbarile climatice din perspective viitoare, accentuand riscurile existente. Pentru realizarea acestui studiu
rezultatelor pentru a spori efectul de analizi pe mai multe perioade de timp, din care vor rezulta idei si
recomandari pentru dezvoltarea durabild a sectorului agricol din tard. Rezistenta sectorului agricol autohton la
provocarile generate de modificarile conditiilor climaterice va fi realizata in acest sens prin propunerea unor
mecanisme capabile sd evidentieze solutii pentru problemele actuale din agriculturd generate de conditiile
climaterice.

Rezultate si discutii

Managementul riscurilor este un concept important pentru gestionarea si adaptarea sectorului agricol
la schimbérile de mediu, care sunt evidente In ultima perioadd. Mecanismele importante ce trebuie utilizate in
gestionarea riscurilor si diminuarea efectelor acestora trebuie sa se regaseasca in programe de stat cu masuri
obligatorii de reglementare si instruiri institutionale concrete si de consiliere a proceselor din agricultura la
nivel local, regional si national. Pentru detalierea acestor mecanisme, de armonizare a riscurilor provocate de
schimbarile climaterice, se poate de evidentiat urmatoarele tipuri:
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Asigurarea culturilor — ca mecanism important de reducere a riscurilor, nsa aici trebuie sd mentionam
ca piata asigurdrilor pentru culturi si animale este subdezvoltata in sectorul agricol autohton. Extinderea
asigurarilor agricole este limitata de catre costul produsului asigurat, facand inaccesibil asigurarea pentru micii
producatori, chiar dacd existd programe de subventionare in acest sens. Lipsa de informatie suficientd si
neconstientizarea de catre producatori a importantei asigurarii, capacitate financiara redusa la furnizorii de
asemenea servicii, cadrul legal neadecvat situatiilor reale, lipsa unei expertize tehnice, s.a. — formeaza
impedimentele esentiale in dezvoltarea pietei asigurarilor.

Digitalizarea procesului operational agricol: - adaptarea abordarilor de reducere a vulnerabilitatilor
productiei agricole la schimbdrile climaterice, exercitatd in concordantd cu nevoile si perceptiile
producatorilor. Oferirea unor perspective ce rezultd din vulnerabilitatile climaterice, incurajeazd pe cei
implicati sd caute solutii argumentate pe practici si competente a celor din domeniul agricol, sporind astfel
rezistenta acestora. Programele actuale de digitalizare, permit noi aplicatii in agriculturd, care vor spori

1wy

eqe,wye

costisitoare (bazate pe deplasiri de constatare pe teren) la tehnici mai ieftine, utilizind datele colectate prin
sistem.

Actiuni de implicare internationale — impuse din dovezile rezultate din studiile efectuate privind
consecintele schimbdrilor climaterice asupra activitatii agricole si securitdtii alimentare mondiale. Pentru
abordarea unei asemenea probleme cu impact international, deoarece afecteaza intreaga agricultura la nivel
mondial si nu numai a unei tari, se impune integrarea politicilor legate de schimbarile climaterice intr-un cadru
institutional adecvat care sa coordoneze cu viitoarele riscuri climatice.

Servicii de informare Tn domeniul agro-meteorologic — creat cu ajutorul unui cadru multi-institutional,
ce include institutii de cercetari, institutii superioare cu profil economic si agricol, institutii de informare si
din meteorologie etc. Acestea trebuie sa ofere producitorilor agricoli servicii de informare meteorologica,
previziuni meteo nefavorabile, un sistem de consultare a producitorilor agricoli cu cercetatorii din domeniu,
distribuirea informatiei utile prin retele de mass-media. Aceastd schema de informare a producatorilor agricoli,
va contribui la facilitarea accesului la solutiile optime, reiesind din conditiile meteorologice reale si aplicarea
de masuri concrete prin introducerea de ingrasaminte, pesticide si modificari tehnice Tn acest scop.
Incertitudinea din agriculturd rezultatd din schimbarile de mediu si reprezintd efectul inactiunilor
producatorilor agricoli, din lipsa de informatii si competente, din lipsa conlucrarii cu institutii specializate in
domeniu. Tn aceasta situatie ar fi binevenitd interventia institutiilor de stat cointeresate pentru a conecta
producitorii agricoli cu institutiile specializate, sporind astfel implementarea strategiilor de adaptare la
schimbarile climaterice, atenuand riscurile provocate de mediu.

Eficienta economica a optiunilor de adaptare - este important ca strategiile propuse sa fie dezvoltate
reiesind din contextele traditionale specifice regiunii. In acest context efectele conditiilor climaterice pot creste
si din cauza unei infrastructuri nedezvoltate. Astfel eficienta economica trebuie actualizata in timp pentru ca
sistemele introduse sa reziste la fluctuatia climei, prin asigurarea securitatii alimentare a tarii, protejarea
biodiversitdtii si cresterea competentei producatorilor.

Provocari pentru adaptarea agriculturii la schimbarile de mediu in perspectiva — producatorii agricoli
se adapteaza frecvent la riscurile cu un impact direct, ce se manifesta pe termen scurt. Riscurile provocate de
schimbarea conditiilor climaterice sunt considerate riscuri cu efecte pe un termen lung. Efectele riscurilor pe
termen lung sunt mai complicate de gestionat, de aceia este necesar sa intervind serviciile institutionale care
proiecteaza si implementeazd masuri efective de adaptare a producatorilor agricoli la schimbarile de mediu.
Politicile privind schimbérile climaterice sunt concepute de obicei la nivel central si local, abordand probleme
multi sectoriale, inclusiv in agriculturd. De obicei modalitatile de gestiune a riscurilor provocate de schimbarile
climaterice sunt incluse 1n planuri de adaptare la nivel de tard prin programe care pot fi coordonate cu institutii
internationale. Perspectivele de adaptare la provocarile generate de schimbarile de mediu presupun costuri de
adaptare, acestea constituind probleme severe. Sectorul agricol este cel mai vulnerabil la schimbarile
climaterice, de aceia i se acordd prioritate in politicile nationale si internationale de adaptare. Conform
politicilor de dezvoltare nationala a sectorului agricol, se propune promovarea culturilor de soiuri tolerante la
secete, crearea de mecanisme de asigurare prin practici agricole inovatoare [2]. Se propune si un plan national
de adaptare a sectorului agricol la vulnerabilititile de mediu.

Finantarea mdasurilor de adaptare a agriculturii la schimbarile climaterice — sunt elaborate planuri
nationale si internationale de finantare a masurilor de adaptare, iar pentru tarile mai putin dezvoltate colectarea
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de fonduri pentru riscurile provocate de mediu se considera o provocare. Gestiunea riscurilor de mediu, impune
necesitatea de investitii mari in sectorul agricol.

Cunoasterea comportamentului de adaptare a producatorilor agricoli — deprinderile practice ale
producétorilor agricoli influenteaza actiunile de adaptare la schimbarile de mediu. Interactiunea de acomodare
trebuie efectuata atat pe vertical — de sus in jos, cat si pe orizontal — de la producator la producitor.
Concentrarea pe consultare si comunicare pot imbunatati actiunile de adaptare. Politicile de adaptare necesita
flexibilitatea factorilor de decizie abordati.

In cazul neinterventiei structurilor de stat, sectorul agricol va rimane in continuare vulnerabil la
schimbarile climaterice, neadaptat la conditiile de seceta, resursele naturale nu vor fi valorificate rational si
eficient [pag.108, 24 ].

Concluzii si recomandari

Sectorul agricol autohton necesita o atentie sporita din partea tuturor actorilor implicati in acest proces
si anume: autoritatile centrale executive sa se implice prin politici si diverse configuratii institutionale
favorabile; implicarea producatorilor agricoli prin adoptarea de practici durabile de gestiune a terenurilor si
procesului de productie, asimilarea de noi competente actualizate; implicarea cercetatorilor prin propunerea
unor noi varietati de tehnologii si tehnici esentiale pentru adaptarea agriculturii durabile la schimbarile
climaterice.

Desi se propun mai multe optiuni de adaptare a agriculturii la schimbarile climaterice, nu toate pot fi
aplicate deoarece fiecare regiune are specificatiile sale, care trebuie luate in seama in procesele decizionale.
Actualmente se propun si se elaboreaza politici nationale pentru adaptarea agriculturii la schimbarile
climaterice, insa implementarea adecvata si finantarea este mai dificila, deoarece majoritatea surselor sunt
alocate din finantari internationale, care specifica prioritatea finantarii. De aceia masuri concrete de adaptare
a agriculturii sunt Tn curs de elaborare, precum: revizuirea soiurilor de plante si raselor de animale in
dependentd de specificul climei actuale si asteptate, estimarea perioadelor de revenire a unor fenomene
noi rezistente la modificarile de mediu, se propun mecanisme de imbunatitire a asigurarii riscurilor climaterice
[2]. Insa cu toate acestea politicile pentru abordarea schimbarilor climaterice devin tot mai sensibile la riscurile
climaterice, deoarece nu includ actiuni concrete, care sa se desfasoare in complex si bine administrate, dar
contin numai orientari de constatare.

Proiectele si strategiile de dezvoltare a sectorului agricol specificd: impactul exercitat de schimbarile
climatice globale si costurile asociate nu sunt pe deplin constientizate [2]. ESte necesar in acest sens de
imbunatatit coordonarea la toate etapele si nivelurile de adaptare institutionala a politicilor de promovare, a
adaptarii agriculturii la schimbarile climaterice actuale. Ineficienta optiunilor de adaptare a unor institutii poate
fi observata si din constatarea: ritmul accelerat al schimbdrilor climaterice si incapacitatea noastrd de a ne
adapta rapid catre acestea, lipsa strategiilor sectoriale de adaptare, orientarea agrara a economiei nationale,
care Tn mare parte depinde de starea de vreme si climd, releva ca pentru Republica Moldova, schimbarile
climaterice reprezintd una din marile amenintari la adresa dezvoltarii durabile cu consecinte negative asupra
agriculturii [2]. Insa politicile concludente ale specialistilor din domeniu, masurile tehnice si competentele
practice ale producitorilor pot contribui Intr-o mare mésurd la adaptarea sectorului agricol national la
variabilitatea climaterica si protejarea impotriva pierderilor mari.

Strategiile nationale de dezvoltare si sustinere a sectorului agricol contine o continuitate de obiective de
initiere dar nu si de realizare concretd in practica.

Referinte bibliografice

1. Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, Anuarul statistic.

2. Conceptul elaborarii strategiei nationale de dezvoltare agricolda si rurala (SNDAR 2030).
https://madrm.gov.md>sitesrdefault>files

3. Monitorul Oficial al Republicii Moldova, Nr.233-237, 22 octombrie, 2013.

4. Bugaian L. Managementul strategic al costurilor, Chisinau, 2007, CEP USM.

5. Uummoem [parom, Illymsiie D6epxapa. OCHOBHBIE SKOHOMHUYECKHE IMPOOIEMBI CEITHLCKOTO XO3SHCTBO
Monnogsl. Discussion Paper NO.60, 2004, ISSN 1438-2172.

60



Q\novatia

!%actor al dezvoltarii social-economice

6. Donea S. Conferinta stiintifico-practica nationala ,,Inovatia: factor al dezvoltarii social-economice,, Cahul
2020, ISBN 978-9975-88-074-9.

7. Donea S., Cooperarea mediului de afaceri cu mediul stiintific — ca treaptd superioara in gestiunea riscurilor
agricole, Simpozionul Stiintific International: Tendinte Contemporane Ale Dezvoltarii Stiintei-Viziuni ale
Tinerilor Cercetatori, ISBN 978-9975-3486-4-5, Chisinau, 2021.

8. Cole Gerald A. Management. Ed.Stiinta, 2006.

9. I'pronengans ., Bo3 1. AHanu3upys pucKH, yrpaBisieM cTouMoCThio komnanuu, M. ACT, 2014.

10.Florea-Inac Maria Mirabela, Identificarea si evaluarea categoriilor de riscuri asociate organizatiilor
auditate, Analele Universitatii ,,Constantin Brancusi“ din Targu Jiu, Seria Economie, Nr.1/2010.

11.Munteanu N., Balanuta V., Analiza si evaluarea riscurilor la nivel de intreprindere: aspecte teoretice si
aplicative, ed. ASEM, 2010.

12.North, Douglass C., Institutii, schimbare institutionala si performantd economica, ed.Stiinta, 2003.

13.Oprea A., si altii Managementul riscurilor dezastrelor si fenomenelor climatice adverse in sectorul agricol,
Chisinau, 2014.

14.Parmacli D., Potentialul economic al paméantului in sectorul agricol, Chisindau ASEM, 2006.

15.Stihi L., Managementul riscurilor in afaceri, ed. ASEM, Chisinau, 2010.

16.Todea N., Burja V., si altii, Gestiunea si contabilitatea exploatatiilor agricole, Ed.Risoprint, Cluj Napoca,
2005.

17.Valceanu Gh., si altii, Analiza economicd financiard Ed. Economica, 2005.

18.https://www.researchgate.net/publication/318639997_Risk_perceptions_preferences_and_management_st
rategies_evidence_from_a_case_study_using_German_livestock_farmers , accesat la 12/12/2021 .

19.Winsen F.V,, Wauters E., etr. (2011), Combining risk perception and risk attitude, Congress Change and
Uncertainty, Zurich, Suisse.

20.https://newmagazineroom.ru/ro/kkm-kassa/analiz-stoimostnoi-cepi-kak-instrument-snizheniya-
izderzhek/, accesat la 8/12-2021.

21.https://www.devex.com>news, accesat la 8/04-2022.

23. https://www.ucipifad.md/wp-content/uploads/2020/07/Ghid-de-bune-pr, accesat la 25/02-2023.

24. , https://www.parlament.md>, accesat la 25/02-2023.

PARTICULARITATILE ACTIVITATII AGRICOLE CU POSIBILE EFECTE DE RISC iN
LIPSA UNUI MANAGEMENT EFICIENT IN GESTIUNE

THE PARTICULARS OF AGRICULTURAL ACTIVITY WITH POSSIBLE RISK
EFFECTS IN THE LACK OF EFFICIENT MANAGEMENT

Sofia DONEA
Universitatea de Stat “B.P.Hasdeu” din Cahul
E-mail: donea.sofia@usch.md

Rezumat: Initierea si dezvoltarea unei afaceri in domeniul agricol impune conditia de cunoastere a
particularitatilor acestei ramuri. In agriculturd activitatea este determinatd de specificul procesului de
productie, care este supus unor conditii in continud modificare. Necesitatea de gestiune a particularitatilor
agricole reprezintd in sine procesul integral de activitate, care impune producatorii sa-si modifice strategiile
in permanentd. Precautarea riscurilor agricole fard o evidenta strict ghidata de particularitate — ca proces,
remarcd o nepotrivire intre sursele de risc percepute si strategiile de gestiune a acestora.

Riscurile agricole rezulta din diverse surse si sunt grupate diferit in scop de cercetare §i perceptie
practica. Gestiunea procesului de productie se rezuma la necesitatea de gestiune a particularitdtilor agricole,
care include utilizarea eficienta a mijloacelor de productie, acomodarea la conditiile de mediu, capacitatea
de administrare §i evaluare a modificarilor cantitative §i calitative a activelor biologice. Dependenta directa
de conditiile de mediu, favorizeaza folosirea progresului stiintific si tehnologic de catre producatori pentru a
corecta efectul advers a acestora. Situatia actuala din sectorul agricol necesita elaborarea de solutii pentru
producatorii agricoli prin utilizarea metodelor eficiente de gestiune a riscurilor, pentru atingerea scopului
final in managementul riscului.
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Cuvinte cheie: activitate agricold; particularitati agricole; risc;, gestiunea riscurilor, decizii
manageriale; conditii de mediu.

Abstract: The initiation and development of a business with agricultural activity require from the
start the condition of knowing the particularities of this branch. In agriculture, the activity is determined by
the specifics of the production process, which is subject to constantly changing conditions. The need to manage
agricultural particularities represents in itself the integral process of activity in agriculture, which requires
producers to constantly modify their strategies. The search for agricultural risks without a strict record guided
by the particularity — as a process, notices a mismatch between the perceived sources of risk and their
management strategies.

Agricultural risks arise from various sources and are grouped differently for the purpose of research
and practical perception. The management of the production process boils down to the need to manage
agricultural particularities, which include the efficient use of production means, adaptation to environmental
conditions, and the ability to manage and evaluate quantitative and qualitative changes in biological assets.
Direct dependence on environmental conditions favors the use of scientific and technological progress by
producers to correct their adverse effects. The current situation in the agricultural sector requires the
development of solutions for agricultural producers by using effective risk management methods to achieve
the ultimate goal of risk management.

Key words: agricultural activity; agricultural particularities; risk; risk management; managerial
decisions; environment conditions.

Introducere

Pentru dezvoltarea durabila a sectorului agricol autohton este necesar de instituirea unei gestiuni asupra
factorilor naturali si climaterici, considerati ca generatori de situatii de risc. Activitatea In agriculturd a fost
expusa 1n permanentd diverselor riscuri, favorizate atat de particularitatile activitatii, cat si de globalizarea
economiilor. Schimbadrile climaterice la nivel global, sporesc vulnerabilitatea sectorului agricol, iar riscurile
ce apar nu trebuie percepute si gestionate doar la nivel de producator, dar necesitd a fi analizate ca un
avertisment sever pentru economia nationala.

Riscul in sectorul agricol este complex si poate afecta rezultatul final prin fluctuatiile profitului, care
variaza de la un an la altul. Riscul ca notiune generalizeaza esenta de abatere a rezultatului obtinut din activitate
comparativ cu asteptarile preconizate. Efectul riscului poate fi pozitiv sau negativ, insa pentru managementul
riscului efectul negativ trebuie de considerat ca o rezerva in deciziile viitoare. Producatorii agricoli se confrunta
cu un sir de riscuri, Insa riscurile de productie sunt considerate cu un impact mai mare, deoarece rezultd din

Incertitudinea cauzata de schimbdrile climaterice si efectele globalizarii impun noi sarcini in nevoia
de implementare a mai multor instrumente de gestiune a riscurilor.

Metodologia cercetarii

Pentru abordarea subiectului propus, autorul a recurs la revizuirea literaturii si publicatiilor din
domeniul agricol, cat si la practica reala a producatorilor autohtoni, care evidentiaza barierele de influenta in
activitate. Literatura si publicatiile din domeniu descriu un sir de riscuri, Insé pentru a analiza riscul ce rezulta
din particularitatile activitatii agricole ne vom axa pe riscul de productie, care este sursa esentiald de risc n
prezentul studiu.

Gradul de investigare a problemei la momentul actual, scopul cercetdirii:

Republica Moldova este o tara cu un potential agricol sporit, iar dezvoltarea sectorului agricol are un
rol esential, intrucat acesta contribuie la Indestularea populatiei cu produse alimentare. Existenta riscurilor si
amenintarile specifice sectorului, complica procesul de productie evidentiind numeroase probleme ce des pot
ramane nesolutionate precum:

a) inca persista deformari structurale in interiorul sectorului agricol; ponderea mare a productiei
agricole ca materie prima in gama exporturilor — toate acestea impun nevoia in politici de protectie a sectorului
agricol.
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b) procesul de investitii si inovare in agricultura este foarte lent, datorita rentabilitatii scazute, riscuri
tehnologiilor agricole.

¢) sectorul agricol autohton are o dependentd ridicatd de importul mijloacelor de productie, care
sporesc elementele de cost datorita fluctuatiilor de pret.

d) evidentierea unei trasaturi de inferioritate in competitie a agriculturii comparativ cu alte sectoare,
care se manifesta si prin preturi scazute la un nivel uneori chiar si sub cost, stabilite la achizitionare de catre
intreprinderile de prelucrare. Producatorii agricoli acceptd conditiile nefavorabile de pe piata pentru a-si
acoperi costurile de productie si necesarul de numerar pentru un nou ciclu de productie. Aici se solicitd
implicarea structurilor de stat cu politici agricole eficiente si echitabile la nivel national.

Relevanta studiilor, privind gestiunea riscurilor rezultate din particularitatile activitatii agricole, se
datoreazd in mare masura influentei factorilor naturali si climaterici, care au un impact esential asupra
rezultatelor din sector. Incertitudinile ce predomina in activititile agricultorilor evidentiaza caracterul riscant
al deciziilor zilnice din sectorul agricol. Procesul activitatii agricole necesar de gestionat este conditionat de
procesul de productie tehnologic, repartizarea resurselor de productie, resurselor de munca si de terenurile
extinse - toate impuse de particularititile acestui domeniu precum urmeaza:

Combinarea procesului de productie cu cel natural, in care ca mijloc principal de productie serveste
pamantul. Rezultatele activitatii de productie in agricultura depind de calitatea solului pe care se cultiva
plantele. Exploatarea si utilizarea incorecta a tehnicilor de prelucrare a terenurilor agricole genereaza efecte de
degradare precum eroziunea solului, scaderea fertilitatii solului, afectarea mediului natural, care diminueaza
potentialul de reproducere a acestuia si ca rezultat scade randamentul roadei de productie agricola la hectar.
Sporirea atitudinii 1n spirit gospodaresc fata de aceastd particularitate se obtine prin cunoasterea acestui gen
de activitate si colaborarea cu specialistii institutionali pentru a eficientiza actiunile corecte de exploatare si de
gestiune.

Mijloacele de productie in sectorul agricol sunt reprezentate de active biologice vii precum animale
sau plante, care se includ in sectoarele de activitate ca zootehnia si fitotehnia. Regulile de baza pentru gestiunea
activitatii tin de: capacitatea de modificare/transformare biologica; administrarea modificarii biologice pentru
a imbunatati procesul tehnologic de productie; evaluarea modificarii exprimata prin indicatori cantitativi de
produse agricole si indicatori calitativi. Aceastd etapd a procesului de productie, privind transformarile,
necesitd competente specifice care se realizeaza pe activitati strict etapizare, o consecutivitate reglementata de
procesul tehnologic si conditii optime de dezvoltare. In cazul cdnd mediul natural nu creazi confortul unui
mediu necesar, producdtorii agricoli trebuie s intervind prin procese si actiuni alternative pentru a crea
conditiile optime de dezvoltare a acestor active biologice vii. Lipsa de informatii si competente in domeniul
dat genereaza un sir de riscuri ce afecteaza procesul de productie agricol la etapa de dezvoltare a plantelor si
animalelor, provocand diminuarea cantitativa a productiei agricole.

Dependenta directd a procesului de productie de conditiile climaterice, care in agricultura se
desfasoara sub influenta factorilor naturali si economici. Uneori pentru unele tipuri de active biologice
conditiile sunt favorabile, iar pentru altele trebuie de intervenit prin tehnici si tehnologii aditionale ceia ce
sporesc elementele de costuri. Unele tipuri de soluri datoritd componentei si zonei de amplasare necesita
suplimente de ingrasaminte si alti componenti de introdus pentru a imbunatati si spori procesul de productie.
Aceasta obliga producatorii agricoli sa se informeze si sa studieze aceste aspecte in colaborare cu reprezentantii
din diferite institutii competente pentru a gestiona eficient procesul de productie in conditii optime asigurate.

Suprafetele de teren cultivate in procesul de productie sunt foarte extinse, ceia ce impune permutarea
tehnicii agricole la distante mari, astfel sporind consumul de combustibil si alte costuri in acest scop. Utilizarea
tehnicii agricole invechite sporesc costurile productiei si o fac necompetitiva pe piata. Astfel, datorita acestei
particularitati, intervin un gir de riscuri inclusiv riscul de comercializare care genereaza insuficiente de resurse
financiare pentru un nou ciclu de productie sau pentru investitii in utilaje performante.

O cantitate din productia agricold obtinutd nu poate trece in categoria de marfuri datorita utilizarii
acesteia intr-un nou ciclu de productie sub forma de material semincer, hrana, completarea cirezii de baza etc.
Astfel componenta si modul de formare a activelor biologice este diferita comparativ cu alte ramuri, incetinind
viteza de rotatie a activelor, creste necesitatea de a depozita diverse stocuri, sporesc cheltuielile de intretinere.

Sezonalitatea procesului de productie necesita cresterea investitiilor de capital in tehnica si utilaj care
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de numerar datoritd unui proces de productie initiat Intr-o perioada si finalizat in altd perioada. Aceasta
particularitate si creeaza insuficiente de numerar in mediul producitorilor agricoli.

Fluctuatia rezultatelor finale ale activitatii in dependentd de conditiile climaterice impun formarea de
fonduri de rezerva — importante acestui sector, apelarea la serviciile de asigurare etc. ceea ce sporesc riscurile
in agricultura.

Astfel, particularitatile de productie din sectorul agricol cresc factorii de risc, ce necesitd o gestiune
sporita a procesului de productie si o sustinere institutionala permanenta atat financiara cat si consultativa.

Scopul studiului este de a identifica sursele de riscuri ce rezulta din particularitatile activitatii agricole,
nivelul de perceptie a acestor riscuri de cétre producatori si recomandarile din partea cercetatorilor si
institutiilor de stat ca strategii de gestiune a riscurilor.

Rezultate si discutii

Interesul producatorilor agricoli privind perceptia si gestiunea riscurilor a crescut in ultimul timp.
Eficienta de gestiune a riscurilor depinde de perceptia producatorilor agricoli asupra riscurilor concrete,
competenta acestora si de strategiile implementate privind minimizarea riscurilor. Deciziile pot fi eficiente
riscurilor.

Gestiunea reglementeaza activitatea prin actiunile desfasurate asupra procesului de productie in
corespundere cu legile economice si naturale pentru o dezvoltare durabila a sectorului agricol. Procesul de
productie in agricultura este insotit de diverse modificari in permanentd, de aceea se impune gestiunea si
concretizarea operatiilor In desfasurare. Pentru o gestiune eficienta a activitatii e necesara analiza efectelor ce
rezulta din particularitatile de baza la nivel macroeconomic:

- Procesul de productie in agriculturd ii reda productiei in sine un caracter special — de productie
alimentara sub forma naturald directd sau obtinutd prin procesarea productiei agricole, ce se regaseste in
proportii mari in alimentatia cetatenilor, asigurand astfel populatia tarii cu produse necesare si in cantitati
suficiente. Conform legilor economice aceasta face ca elasticitatea cererii sé fie mai scazuta.

- Dependenta directa a procesului de productie de conditiile natural-climaterice, care in tara noastrd au
devenit destul de complicate. Efectul acestei particularitati se evidentiaza din datele BNS si comparativ cu alte
tari se manifestd prin diminuarea randamentelor de productie rezultate in anii cu cantitati mici de precipitatii,
sporesc costurile unitare, cresc preturile, astfel productia devine necompetitiva pe piati. In aceasti situatie
agricultorii simt insuficientd de resurse financiare pentru initierea unui nou ciclu de productie si recurg la
imprumuturi, care in rezultat se rasfrang pagubos si pot genera riscuri de neplata. Politicile de stat din sectorul
agricol 1n acest scop este important sa tind cont de conditiile natural-climaterice in cele trei regiuni ale tarii,
care sunt diferite si neechitabile pentru derularea procesului de productie. Aceasta creeaza o neechitate printre
agricultori referitor la veniturile realizate. Organele de stat trebuie sa intervina 1n aceste situatii prin masuri de
sustinere, pentru a echilibra situatia financiara intre producatorii, sporind interesul acestora si atractivitatea
sectorului agricol din tara.

- Sezonalitatea procesului de productie agricol, creeaza o neconcordantd intre perioada de munca si
de productie, care afecteazd procesul de productie si potentialul de resurse disponibile, contribuie la
diferentierea regulilor de formare a capitalului circulant, sporeste necesitatea in active circulante care impune
situatii de apelare la credite. Sezonalitatea procesului de productie influenteaza si mijloacele de productie, care
se utilizeaza pe perioade scurte de timp in procesul de productie, sporind astfel costurile datorita si suprafetelor
extinse a terenurilor. Tehnica si utilajele agricole sunt diverse pentru diferite culturi si se exploateaza pe o
perioada scurtd in procesul de productie, iar un timp mai mare din an acestea stationeaza. Cresterea costurilor
sporesc pretul productiei si apare riscul de piatd, datoritd necorespunderii cu pretul concurentilor.
Eficientizarea gestiunii acestei particularitati se poate desfdsura prin investitii in tehnica si tehnologii mai
performante, care pot combina mai multe tipuri de lucrari de executat cu un singur utilaj. Sezonalitatea prea
accentuata a procesului de productie duce la incasarea neuniforma a veniturilor.

- Caracteristica de auto — reproducere a productiei agricole prin utilizarea acesteia intr-un nou ciclu de
productie in calitate de material semincer sau hrana etc., scad cantitatea de productie — marfa si sporesc
cheltuielile de creare a rezervelor in acest sens.

- Varietatea formelor de administrare si de proprietate asupra terenurilor impune solutionarea
individuala a problemelor ce tin de pret, aprovizionarea suficientd si in conditii convenabile cu resurse si
stocuri pe perioada de productie, promovarea productiei autohtone, largirea segmentului pe piatd si
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indestularea pietei cu productie proprie. Varietatea formelor organizatorico — juridice au un impact asupra
sistemului de gestiune financiara si de conlucrare cu alte structuri si organizatii.

- Diferentele dintre mediul rural si urban legate de obiceiuri si traditii ale populatiei influenteaza
specificul de organizare manageriala a sectorului agricol. S-au divizat producerea materiei prime de industria
de procesare, achizitionare, comercializare si export, iar taranilor improprietariti 1i s-a oferit dreptul doar sa
produca pentru bunastarea altora. [ p.24, 21]. Totodata agricultura nu este 1n stare sa ofere angajatilor din sector
venituri salariale si standarde de viatd comparabile cu alte sectoare.

- Executarea procesului de productie pe suprafete extinse scad din atentia momentelor de control,
diminuénd efectul activitatilor de coordonare.

- Ciclul de productie de duratd, influenteaza producatorul agricol sd raspunda cu intarziere la
schimbarile si solicitarile pietei.

- Insuficienta permanenta de resurse necesare in procesul de productie face ca productia obtinuta ca,
calitate si cantitate sa fie dependenta de conditiile climaterice, fiindca nu se intervine la timp.

- Schimbarea politicilor economice a tarii prin instrumente fiscale, liberalizarea economiei si situatii
de protectionism pot afecta eficienta sectorului agricol, comparativ cu alte ramuri din economie.

Toate aceste situatii necesitd reglementarea sectorului agricol prin conlucrari obligatorii cu structurile
de stat.

Concluzii si recomandari

In contextul situatiei climaterice actuale, sectorul agricol autohton a devenit destul de vulnerabil,
datorita secetelor frecvente cu o intensitate sporita, care se rasfringe negativ atét asupra procesului de productie
— ca rezultat, cit si asupra stratului fertil al solului. Particularitatile din agriculturd evidentiaza ca riscul 1n
agricultura este inevitabil si nu mai poate fi vorba despre acceptul riscului de cétre producatori. Beneficiile
economice urmarite din activitate, impun necesitatea unei gestiuni manageriale calificate, cu un accent pe
particularitatile sectorului agricol. Rezultatele economico — financiare obtinute de producitorii agricoli nu
corespund 1n ultimii ani cu costurile asumate si dezavantajeaza enorm atractivitatea sectorului agricol. Practica
agricola demonstreaza in ultimii ani ca rezistenta culturilor agricole la secetd are limite, astfel se impune
necesitatea de asimilare de cunostinte bazate pe rezultate stiintifice si conlucrarea producatorilor cu mediul
stiintific. Este necesar in acest sens de implementat programe de stat privind cercetarea in scop aplicativ,
colaborarea dintre mediul de productie cu institutele de cercetare cu profil de ameliorare a plantelor prin soiuri
create, testate si omologate pentru a fi cultivate in conditiile noastre [19].

Complexitatea riscurilor din sectorul agricol impune necesitatea de a intelege factorii ce afecteaza
perceptia riscurilor la producéatorii agricoli si esenta de gestiune a riscurilor care ar genera mai multe solutii in
studiile ulterioare.
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Rezumat: Aplicarea TIC in invatamantul primar capata o amploare tot mai mare in ultimii ani. Este
important sa se aplice TIC la predarea matematicii in invatamdntul primar corect si corespunzadtor varstei
copilului. In clasele primare un factor al reusitei scolare este atentia, TIC are un mare rol important in
mentinerea atentiei la aceastd vdrstd. In aceastd lucrare mentiondm importanta aplicdrii tehnologiilor
informationale la predarea-invdtarea-evaluarea in clasele primare la matematicd, indicand care ar fi
instrumentele digitale de baza si ce se urmdreste prin aplicarea lor. Sunt indicate exemple de instrumente
digitale si la ce subiecte se pot folosi in cadrul orelor de matematicd in clasele primare.

Cuvinte cheie: Aplicarea TIC, clasele primar, matematica.

Abstract: In recent years, the utilization of ICT in primary education has grown in scope. It's
necessary to correctly and age-appropriately integrate ICT into basic mathematics education. In the primary
grades, attention is crucial to academic success, and ICT greatly impacts a big impact on attention at this age.
In this essay, we discuss the value of integrating information technologies into elementary teaching
mathematics and evaluation while also outlining the fundamental digital tools and the objectives of their use.
It is specified which subjects and examples using digital tools can be employed in math education in the
primary grades.

Key words: ICT application, primary classes, mathematics.

Introducere

Pe baza unor cercetari facute in ultima perioada la nivelul diferitor tari sau obtinut date care arata ca
imbunatatirea rezultatelor elevilor sunt influentate Intr-o mare parte de utilizarea tehnologiilor informatiei si
comunicatiilor in educatie. Nu ne putem imagina in prezent o dezvoltare moderna in procesul educational fara
progresele tehnologice.

Au aparut noi domenii necunoscute anterior pe baza tehnologiilor informatiei si comunicatiilor care
au depasit domeniile vechi [2]. Tehnologiile informatiei si comunicatiilor pot fi aplicate in procesul
educational la orice nivel de studii: prescolar, primar, gimnazial, liceal si chiar superior.

Este important ca utilizarea tehnologiilor sa aiba un start incd de la nivelul prescolar si sa continuei
cu aplicarea lor si la nivel primar.

In invatimantul primar sau adus mari schimbari odati cu aplicarea Internetului si a tehnologiilor
moderne. Procesul invatarii ramane sa fie realizat de interactiunea dintre elev si in colaborare cu profesorul,
dar nu doar demersul profesorului. Calculatorul devine un nou mijloc didactic care trebuie de integrat Tn
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combinarea cu alte mijloace, sporind-le rolul de instruire si formare, apeland a ele in orice moment dupa
necesitate. Prin integrarea calculatorului in procesul didactic si invatarea asistata de calculator se evidentiaza
partea calitativa a tehnologiei didactice, o tendinta noua care duce la micsorarea timpului de evaluare obiectiva
a calitatilor mijloacelor de invatamant si a metodelor [6].

In baza acestei schimbari in sistemul de invatimant au aparut importante caracteristici de dezvoltare
[7]:

- schimbarile sociale duc la nevoi de adaptare la noi conditii de invatare;

- aprecierea rapida a raspunsurilor elevilor duce la amplificarea invatarii sistematice;

- conditii de motivare a elevilor;1

- stimularea conditiilor de a-si depasi propriile realizari, implicare in competitii;

- aplicarea culturii vizuale;

- dezvoltarea constientd a faptului ca ceea ce invata au aplicabilitate reala;
reprezentari de grafice, de tabele;

- dezvoltarea unui mod independent de munca;

- determinarea strategiilor necesare fiecarei probleme cu rezolvarea lor prin diverse aplicatii;

- rolul profesorului ca ghid si ca un bun observator, cu conditii de reorganiza activititile, de imbunatatire
si adaptare la diferite situatii;

- avand o teorie generald dezvoltatd sa poatda fi aplicatd de catre elev pentru probleme particulare
concrete;

- conditii de aplicare a gandirii logice si a imaginatiei;

- aplicarea de metode si tehnici pedagogice mixte;

- stabilirea unor relatii sociale diferite intre cel ce Invata si cel pe care 4l invata perspectiva relationala.

Implementarea TIC, impune o atentie sporitd domeniului managementului tehnologiilor didactice,
metodologiei selectate, structurii activitatii spre organizarea si realizarea calitativa si eficientd a procesului
educational la matematica in invatamantul primar, cadrele didactice trebuie sa proiecteze si sa realizeze rational
demersul didactic, oferind elevilor posibilitatea de a dobandi cunostinte, de a le forma capacitati si deprinderi,
abilitati si atitudini — formarea de competente. Sa selecteze continuturi accesibile si atractive in demersul
didactic, motivante, sa-i antreneze pe elevi in activitati interactive, sa utilizeze metode optime de predare —
invatare — evaluare si mijloace eficiente [3].
Continuturile pot fi descrise detaliat ceea ce duce la diverse forme de utilizare a calculatorului in

invatamantul primar [3]:

- transmiterea informatiilor prin secvente de pregatire;

- formularea de intrebari;

- rezolvarea exercitiilor si a problemelor;

- rezolvarea unor probleme tip prin algoritmi specifici;

- prin reprezentari de grafice si de diagrame;

- prin aplicatii practice;

- aplicarea unor modele;

- realizarea experimentald a unor fenomene, studierea si dezvoltarea lor;

- realizarea unor jocuri logico-matematice;

- evaluarea rezultatelor invatarii si autoevaluare;

- organizarea §i dirijarea Invatarii independente pe baza unor programe de invatare etc.

Metodologia cercetarii

Existd o gama largd de platforme, aplicatii si programe care ne permit si integram continutul
matematic al lectiilor, pentru a schimba modalitatea de predare si evaluarea a elevilor in clasele primare.

Din lista de aplicatii folosite sau ales acele care au fost mai usor de utilizat de elevi pentru a intelege
ce au de facut la un anumit subiect. Multi dintre elevi usor pot folosi aplicatiile, avand deja abilitatile de
utilizare a tehnologiilor (telefon, tableta, calculator, etc.), dar nu reprezinta o dificultate pentru ceilalti, care au
mai putin acces la gadgeturi. Problema raméane sa fie la continutul exercitiului propus, sa fie inteles si sa aiba
abilitatile necesare de rezolve. De aceea este important sa fie foarte clara cerinta exercitiului in corespondenta
cu instrumentul tehnologic ales [5].

Exemple de folosire a instrumentelor TIC la matematica in clasele primare:
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Exemple ek felesire a instrumenteler TIC &
metemeaftics in clasele prHimane

* - alcdtuirea exercitiilor
si problemelor in baza
imaginilor; &
-soft de tip tutorial este =N
jocul ,Matematica . - coordonarea lectiei
interactiva”, , Adundri si prin folosirea
scaderi fird treceri peste prezentdrilor
ordin”, clasa |. PowerPoint;
— fin S

Calcule

matematice

+  -pentru a realiza un proiect,

elevil pot face fotografii, interactive +  -aplicatia Microsoft
nota idei, inregistra discutii, Excel poate fi folositd
filma diferite contexte si pentru operatii
apoi pot realiza impreund o matematice simple
prezentare a rezultatelor
prolectului folosind Google ”f:'d",;:"i;‘;d'; by
Doc; - in procesul de Ipmulticl, Impartinl;

evaluare foarte
apreciata de elevi este
utilizarea aplicatiei
Kahoot:

Sursa: Realizat de autor

In continuare se descriu doar unele aplicatii simple si utile ce pot fi aplicate in procesul educational la
orele de matematica in clasele primare. Aceste aplicatii pot fi folosite in combinatie cu altele sau intre ele, pot
fi aplicate la diverse subiecte de lectii si diverse etape.

Coordonarea lectiilor prin folosirea prezentarilor PowerPoint, in procesul de evaluare foarte apreciata
de elevi este utilizarea aplicatiei Kahoot.

Aplicatia Microsoft Excel poate fi folosita, in invatdmantul primar pentru operatii matematice simple
(adundri, scaderi, inmultiri, impartiri). In functie de obiectivele exercitiului se pot realiza programe simple care
sd 1l ajute pe elev in realizarea calculelor matematice sau, sa il avertizeze in cazul in care raspunsul dat de
acesta este gresit, contribuind astfel la formarea deprinderilor de autoevaluare. Astfel, operatiile matematice
de adunare, scadere, Inmultire si Tmpartire, aflarea celui mai mic sau mai mare numar dintr-o multime, pot
deveni distractive pentru cei mici, acestia invatand in acelasi timp si cum sa utilizeze aplicatia [8].

Un exemplu de soft educational poate fi tutorialele. Un tutorial poate fi folosit ca un instrument de
invatare pentru elevii care intampind dificultati in invatarea matematicii la clasele primare. Se pot realiza
activitati ca jocul ,,Matematica interactiva”. In program se pot cuprinde mai multe jocuri (lectii) si pe tot
parcursul lectiei, elevii sunt ghidati de o voce prietenoasa. Se creeaza rezolvari facile, alegerile realizandu-se
cu un simplu click. Pentru o atmosfera prietenoasa alegerile corecte sau cele incorecte sunt insotite de mesaje
de incurajare sau de felicitare (Bravo ! Ai reusit ! ; Ai gresit ! Mai incearca ! )[1].

Un alt exemplu concludent pe care 7l putem folosi la diverse subiecte sunt cele sub forma de jocuri
interactive. Ca de exemplu jocul interactiv ,,Adunari si scaderi fard treceri peste ordin”, clasa 1. Acest joc
solicita elevul si rezolve corect operatiile de pe drum pentru a ajunge la castel. in acelasi timp elevul rezolva
oral exercitiile de adunare si scadere , dar utilizeaza si calculatorul pentru a completa raspunsurile corecte [9].

Utilizand TIC 1n evaluare la matematica in Invatdmantul primar, s-a observat ca nu mai exista teama
de rezultatului pe care trebuie sa-1 obtina, ea dispare aproape in totalitate pentru ca atentia elevului se schimba
de la ceva nescris la un mod de prezentare a continutului testarii, se concentreaza asupra continutului. Pe langa
acestea, folosind evaluare cu ajutorul TIC putem eficientiza in mod considerabil modul cum sunt testati elevii,
nu mai se pierde timp cu scrierea subiectelor sau cu corectarea unui numar considerabil de lucrari care, de mai
multe ori, pun probleme serioase legate- de descifrarea scrisului [4].

Putem duce o evidenta a activitdtilor elevilor si a rezultatelor acestora prin sisteme speciale de
management al educatiei (LMS — Learning Management System), notele pot fi vizualizate sub diverse forme
de reprezentare, tabelar, grafic, pentru un elev sau pentru o clasé Intreaga. Procesarea informatiilor despre elev
si organizarea rezultatelor sunt facute automat si mai bine organizat. Aceste sisteme permit si vizualizarea
testelor si baremului de notare, ele pot fi publicate on-line pe platforma sau pe blogul profesorului. Acest lucru
permite elevului sé se verifice si s se autoevalueze. Se pune accentul pe unul de functiile de baza a conceptul
de evaluare de a nu evalua in sensul de a pune note cat mai mici, dar in rolul de a te verifica si corecta lipsurile
existente.

Rezultate

obtine rezultate imbunatétite si foarte importante pentru procesul educational viitor. Acest lucru se percepe pe
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parcursul evaluarii i Tn urma rezultatelor obtinute la finalul unei etape scolare. Elevii simt necesitatea folosirii
tehnologiilor si accepta aplicarea lor.

La aplicarea instrumentelor TIC trebuie de tinut cont de o proiectare corecta a continutului didactic.
Pentru predarea unor notiuni noi sau consolidarea continutului se vor folosi instrumente diferite sau chiar
aceleasi dar specifice scopului utilizarii.

Astfel ca pentru integrarea continutului matematic In progresul dezvoltérii instrumentelor TIC in
clasele primare trebuie sd tinem cont de o planificare specificd si de anumiti indicatori importanti pentru
proiectarea activitatilor de integrare.

Acesti indicatori pot fi:

- continut specific pentru dezvoltarea competentelor ;

- continut specific ce tine cont de aspecte concrete de individualizarea invatarii;

- activitati de Invatare in concordanta cu programa scolara;

- alocarea bugetului de timp necesar pentru realizarea activitatilor;

- utilizarea strategiilor de dezvoltare a propriului stil de Tnvatare;

- aplicarea metodelor de stimulare si incurajare;

- stabilirea unor tehnici de mentinere a continuitatii de invatare si pentru descoperirea a noi notiuni.

Discutii

Prin aceasta lucrare s-a evidentiat rolul tehnologiilor informatiei si a comunicatiilor in invatdmantul
primar la matematica. Aplicarea lor intr-o perioadda mai devreme ale educatiei duce la o integrare mai rapida
si calitativa in mediul social modern, format in prezent de necesittile folosirii tehnologiilor digitale. in mod
special, aplicarea la o disciplind de baza importanta in formarea unui individ, disciplina ce poate avea legatura
implicit cu orice alte domenii ale stiintei, contribuie Tn mod substantial la intelegerea aplicabilitatilor materiei
studiate si duce la o amplificare a modului de gandire asupra unor concepte, idei importante din viata.

Concluzii

Utilizarea TIC la matematicd In clasele primare aduce multe beneficii, este chiar o necesitate
intrinsecd, deoarece elevii incd din clasele mai mici sd simtd succes scolar si importanta invatarii pentru
atingerea cele mai Tnalte standarde curriculare posibile, de aceea trebuie aplicate metodele pedagogice speciale
ce raspund la noile cerinte ale sistemului de educatie.

Importanta utilizérii tehnologiilor informationale in clasele primare este tot mai mare si permite
implicarea activa a elevilor in procesul educational. Rolul cel mai important in acest proces il au tot profesorii,
sd fie cat mai receptivi si sa foloseasca toate metodele si tehnicele necesare pentru descoperirea copiilor cu
aptitudini de invatare la matematica cat si dezvoltarea ulterioara a lor, important este si sustinerea copiilor ce
intalnesc dificultati de Invatare si motivarea lor prin implicarea tehnologiilor informationale.
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Rezumat: Articolul de fata prezinta rezultatele cercetarii teoretice realizate in vederea determindrii
unei metode de livrare eficienta, interactiva, flexibila si individualizata a cunostingelor teoretice pe care este
fundamentat un curs universitar cu specific practic si aplicativ, prin valorificarea potentialului bogat al
instrumentelor TIC existente, cu scopul de a dedica tot timpul alocat orelor de contact direct
(seminar/laborator) pentru realizarea diverselor activitati practice, invatarii interactive si individualizate,
aplicarii teoriei si conceptelor expuse in materialele teoretice studiate, discutarii informatiei oferite de
profesor, utilizarii diverselor tehnici pedagogice, precum rezolvarea in grup a problemelor complexe,
simulari, jocuri educationale, studii de caz si discutii de grup in vederea unei intelegeri cdat mai profunde a
subiectului studiat.

In acest context, lucrarea de fati contine o descriere detaliati a metodei clasa inversata (Flipped
Classroom) care s-a dovedit a fi cea mai relevanta metoda pentru specificul practic si aplicativ al cursului la
care este implementatd; precum si a setului de instrumente TIC testate si validate de autor pentru
implementarea eficientd a clasei inversate.

Cuvinte cheie: clasa inversata, instrumente TIC, metoda

Abstract: This article presents the results of the theoretical research carried out in order to determine
an efficient, interactive, flexible and individualized delivery method of theoretical knowledge on which a
university course with practical and applied specifics is based, by capitalizing on the rich potential of existing
ICT tools, with the aim of to dedicate all the time allocated to direct contact hours (seminar/laboratory) to
carry out various practical activities, interactive and individualized learning, applying the theory and concepts
presented in the theoretical materials studied, discussing the information provided by the teacher, using
various pedagogical techniques, such as solving in groups of complex problems, simulations, educational
games, case studies and group discussions for a deeper understanding of the studied subject.

In this context, the present paper contains a detailed description of the Flipped Classroom method,
which proved to be the most relevant method for the practical and applied specifics of the course in which it
is implemented; as well as the ICT toolkit tested and validated by the author for effective implementation of
the flipped classroom.

Key words: flipped classroom, ICT tools, method.

Introducere

Procesele transformationale revolutionare ce au loc la momentul actual, si anume: digitalizarea tuturor
domeniilor de activitate umana, inclusiv si domeniul educational; transferarea comunicarii interpersonale,
profesionale si educationale in mediului online; automatizarea industriilor; expansiunea rapida a competentelor
necesare; educarea generatiilor de nativi digitali, etc., reflectd necesitatea si importanta dezvoltérii competentei
digitale.

Pe masurad ce intreaga societate se schimba, ca urmare a implementarii profunde a tehnologiilor
informationale si comunicationale [23, 24], toate industriile si domeniile profesionale urmaresc aceeasi
tendintd [22 p. 74-75]. In acest context, toate profesiile evalueazi pentru a raspunde intr-o maniera adecvata
cerintelor societatii, iar cunostintele si capacitatile/abilitatile necesare viitorilor specialisti se modificd an de
an [16, p. 107]. In acest sens, sistemul educational trebuie sa raspunda prompt la aceste schimbari, prin oferirea
absolventilor a acelor cunostinte, abilitati si competente care sunt necesare pentru prosperarea si inovarea lor
n viitor [25]. in conditiile date, tehnologiile digitale imbogitesc procesul educational in variate moduri si ofera
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oportunitati de invatare si auto-perfectionare accesibile tuturor. Ele deschid accesul la o multitudine de

informatii si resurse [11, p. 20].

Ajustarea sistemelor educationale la era digitala a devenit, in special in ultimii ani, un subiect de interes
major pe arena europeand, aspect reflectat prin urmatoarele initiative [16, p. 107]:

e La 01.07.20 Comisia Europeand a lansat Agenda Europeand a Competentelor pentru competitivitate
sustenabild, echitate sociala si rezilienta [9];

e [a30.09.20 Comisia Europeana a lansat noul Plan de actiune pentru educatia digitala 2021-2027, denumit
,»Resetarea educatiei si formarii pentru era digitala” [8] scopul primordial al caruia consta in transformarea
sistemului educational intr-un sistem adecvat pentru era digitald. In conformitate cu acest document,
transformarea digitala a educatiei este determinatd de progresele in materie de conectivitate, utilizare pe
scara larga a dispozitivelor si aplicatiilor digitale, nevoia de flexibilitate individuala si cererea din ce in ce
mai mare de competente digitale;

e [a30.09.20 Comisia Europeana a lansat Comunicarea privind Spatiul European al educatiei pana in 2025
[71.

Toate aceste documente si initiative evidentiaza necesitatea si importanta dezvoltarii intense, si
avansate a competentei digitale, atat la cadrele didactice, cat si la elevi/studenti. De asemenea, faptul ca
competenta digitala este un imperativ al realitatii actuale este reflectat prin cerintele si exigentele politicilor
educationale internationale si nationale ([15], [6], [17], [12], [18], [3], [4], [20], [5], [19], [21], [10]).

Dezvoltarea competentei digitale este realizata de catre autorul lucrarii prin intermediul cursului
universitar Tehnologii de comunicare informationald, care are un specific practic si aplicativ, desfasurat prin
ore de seminar si laborator. Astfel, in lipsa orelor de curs (prelegere), s-a reliefat urmatoarea problema de
cercetare: determinarea unei metode eficiente de transmitere a cunostintelor teoretice pe care este fundamentat
acest curs universitar in vederea dedicarii timpului alocat orelor de contact direct pentru realizarea diverselor
activitati practice, Invatarii interactive si individualizate, aplicarii teoriei si conceptelor expuse in materialele
teoretice studiate, discutarii informatiei oferite de profesor, utilizarii diverselor tehnici pedagogice, precum
rezolvarea in grup a problemelor complexe, simulari, jocuri educationale, studii de caz si discutii de grup in
vederea unei intelegeri cat mai profunde a subiectului studiat.

Metodologia cercetarii

Scopul acestui articol consta in descrierea metodei clasa inversatd (Flipped Classroom) si a
instrumentelor TIC testate si validate de autor pentru implementarea eficientd a acestei metode.

Pe parcursul cercetarii teoretice realizate au fost utilizate urmatoarele metode de cercetare: revizuirea
sistematica, analiza si sinteza literaturii stiintifice si pedagogice din domeniu, in vederea solutionarii problemei
de cercetare formulate.

Rezultate

Analiza si sinteza literaturii stiintifice si pedagogice din domeniu a permis determinarea unei metode,
relevante specificului practic si aplicativ a cursului universitar Tehnologii de comunicare informationala, de
livrare eficientd a cunostintelor teoretice pe care este fundamentat acest curs intr-un mod interactiv, flexibil si
individualizat (studentii acceseaza materialele teoretice propuse de profesor oricand si de oriunde doresc, si le
studiaza 1n propriul ritm de invatare), prin valorificarea potentialului bogat al instrumentelor TIC existente.
Aceastd metoda este clasa inversatdi (Flipped Classroom).

Clasa inversata (Flipped Classroom) este 0o metoda pedagogica inovativa reliefata din invatarea
inversatd. Acestd metoda implica studierea in ritm propriu, de catre elevi/studenti, inaintea orelor de contact
direct materialul teoretic furnizat de profesor prin videoclipuri sau alte resurse, iar timpul alocat orelor de
contact direct este dedicat realizarii diverselor activitati practice, invatarii interactive si individualizate,
aplicarii teoriei si conceptelor expuse in materialele teoretice studiate, discutarii informatiei oferite de profesor,
utilizarii diverselor tehnici pedagogice, precum rezolvarea in grup a problemelor complexe, simulari, jocuri
educationale, studii de caz si discutii de grup in vederea unei intelegeri cat mai profunde a subiectului studiat
[2, p. 135-136].

Colectivul de cercetatori Karanicolas S., Snelling C., Winning T. au elaborat un cadru de implementare
a metodei ,,clasa inversatd” care constd din 7 etape, pe care ar trebui sa le respecte orice profesor in procesul
de integrarea a acestei metode [13]. Cele 7 etape sunt reprezentate in urmatoarea figura (figura 1):

72



Q?Iovatia

S%actor al dezvoltarii social-economice

Rezultatele
invatarii si

conceptele
cheie

Etapa 1.

Etapa 2.

Etapa 3.

Etapa 4.

Etapa 5.

Etapa 6.

Elaborarea
activitatilor de

Elaborarea Elaborarea
activitatilor de activitatilor de Pregatirea
invatare pre- invatare in clasei
clasd clasd

Planificarea
strategiei de
implementare

Evaluarea

invatare post- clasei inversate

clasd

Figura 1. Etapele de implementare a metodei ,,clasa inversata”
Sursa: dupa Karanicolas S., Snelling C., Winning T.

Rezultatele invatarii si conceptele cheie — se descriu finalitatile de invatare, adica ce vor fi capabili
sa faca elevii/studentii dupa finalizarea acestui curs/subiect, precum si conceptele cheie relevante
cursului/subiectului. La aceasta etapa este important s fie clar definite toate rezultatele invatarii
si sarcinile realizarea carora v-a facilita atingerea acestor rezultate.

Planificarea strategiei de implementare — la aceasta etapa profesorul trebuie sa stabileasca cum se
incadreaza in orar toate activitatile planificate (pre-clasa, in clasa si post-clasd), volumul de munca
al elevilor/studentilor, cum vor fi integrati elevii/studentii in aceste activititi (au sau nu ei nevoie
de instruire cu privire la metoda datd), care este termenul de atribuire a activitdtilor de invatare
pre-clasa (de exemplu, cu o saptamana inaintea desfasurarii activitatilor de clasd), care este data
limitd pentru ca elevii/studentii sa finalizeze activitatile de invatare pre-clasd, cum va fi
eficientizata ora de contact direct in vederea facilitarii invatarii interactive 1n grup, etc.
Elaborarea activitatilor de invatare pre-clasa — folosind taxonomia modificata a lui Bloom (figura
2.)[1, 14] se selecteaza conceptele cheie ale cursului/subiectului si continutul aferent pentru el pe
care elevii/studentii trebuie sa si le aminteasca sau sa le insuseascd/inteleagd. De asemenea, se
stabileste formatul activitatilor de invatare pre-clasa: video, prezentéri electronice, lecturi scurte,
harti conceptuale, etc., precum si momentul de lansare a activitatilor pre-clasa, si termenul limita
de finalizare a acestor activitati. La aceasta etapa profesorul trebuiec sia se asigure ca
elevii/studentii Inteleg metoda ,,clasa inversatd” si cunosc care sunt pasii de lucru dupa acesta
metoda.

Creare
Evaluare

Analiza
Aplicare
Intelegere
Memorare

Figura 2.5 Taxonomia modificata a lui Bloom

Elaborarea activitalor de invatare in clasa — selectarea conceptelor relevante cursului/subiectului,
continutului aferent si elaborarea activitatilor de invatare in grup (de exemplu: studii de caz,
diagrame, harti conceptuale, jocuri de rol, chestionare, lucrari practice, postere, etc.) care solicita
ca elevii/studentii sd analizeze si sa aplice conceptele cheie abordate in activitatile de invatare
pre-clasa.; stabilirea legaturilor clare dintre activitatile de invatare pre-clasa si in clasd. La aceasta
etapa profesorul trebuie sa asigure: alocarea unui timp suficient pentru fiecare activitate de
invatare In clasa si motivarea elevilor.

Pregatirea clasei — organizarea spatiului fizic, in vederea gazduirii invatarii in grup, sau a unui
spatiu online, precum si organizarea resurselor de invatare; oferirea activitatilor de invatare in
clasa, monitorizarea timpului dedicat fiecarei activitati si rezumarea segmentelor de invatare prin
revizuirea rezultatelor Tnvatarii.

Elaborarea activitatilor de invatare post-clasa — crearea unor legaturi explicite dintre activitatile
de Invétare pre-clasa, in clasa, post-clasa si sarcinile de evaluare. Activitatile de invatare post-
clasa pot fi activitati de grup sau individuale, lucrari practice care se bazeaza pe conceptele cheie
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Etapa 7.

invatate 1n pre-clasa si in clasd. La aceasta etapa profesorul ofera elevilor/studentilor oportunitatea
de a crea cunostinte si continut.

Evaluarea clasei inversate — monitorizarea nivelului de finalizare de catre elevi/studenti a
activitatilor pre-clasa si nivelului de participare activa a lor la activitatile de invatare in clasa.
Elevii/studentii pot fi implicati in feedback informal, dar o mare importanta o are evaluarea
formald a cunostintelor si capacitatilor/abilitatilor obtinute. Aceastd etapd ajutd realizarea
modificarilor oportune si relevante pentru clasele inversate viitoare.

Cercetiatorii Braicov A. si Veverita T. [2, p. 137-138] descriu doar 5 etape de implementare a metodei
»clasa inversatd” (figura 3):

Etapa 1.

Etapa 2.

Etapa 3.

Etapa 4.

Etapa 5.

Activitati
pre-clasa

Activitati in
sala de clasa

Activitati
post-clasa

Scop si
obiective

Continut
pre-clasa

Figura 3. Etapele de implementare a metodei ,,clasa inversata”
Sursa: dupa Braicov A. si Veverita T.

Scop si obiective — la aceasta etapa profesorul stabileste clar ce strategii de instruire va utiliza, care
vor fi obicetivele si finalitatile de invatare, precum si continutul cursului/subiectului.

Continut pre-clasa — la aceasta etapa profesorul stabileste ce resurse de Invatare vor fi utilizate in
activitatile de invatare pre-clasd, adicd 1n procesul de familiarizare a elevilor/studentilor cu
materialul de studiu inainte de orele de contact direct, precum si stabileste cel mai eficient
mod/canal de comunicare cu elevii/studentii si de prezentare a materialului de studiu (video,
prezentari electronice, text, animatii, simulari, diagrame, postere, harti conceptuale, etc.)
Activitati pre-clasa — ca urmare a analizei obiectivelor de invatare formulate profesorul decide
asupra celor mai motivante pentru elev/student tipuri de activitati in vederea gasirii acelei parghii
motivationale si stimulente care 1l vor implica activ pe elev/student in activitatile de invitare pre-
clasa (de exemplu: mici chestionare pe subiectul studiat acasa, intrebari in clasa, realizarea unei
prezentéri despre subiectul abordat, rezolvarea unor probleme simple, prezentarea unor exemple,
etc.)

Activitati in sala de clasd — aceste activitati le oferd elevilor/studentilor oportunitati de aplicare si
aprofundare a cunostintelor acumulate. Elevii/studentii lucreaza in grup sau individual la ora de
contact direct, iar profesorul le oferd sprijin si ajutor in realizarea diverselor sarcini, rezolvarea
problemelor complexe, etc. Toate activitatile planificate de profesor pentru oar de contact direct
trebuie sd decurga din scopul, obiectivele si finalitatile de invatare planificate.

Activitati post-clasd — experienta de invatare a elevilor/studentilor este extinsd nu doar in activitatile
de clasa, dar si in cele din afara ei. Pentru aceasta profesorul planifica din timp, organizeaza si
dezvolta continuarea aceastei extinderi a experientei de invatare de la activitatile realizate in sala
de clasa spre o activitate individuald sau colaborativa in afara ei. De asemenea, profesorul va
planifica gi organiza frecventa exersdrii sau revizuirii cunostintelor teoretice acumulate,
modalitatea de atingere a obiectivelor de invatare si modului prin care elevii/studentii pot sa-gi
demonstreze maiestria si succesul, precum si forma de evaluare a intelegerii si a
capacitatilor/abilitatilor elevilor/studentilor.

Metoda clasa inversata (Flipped Classroom) dezvolta la studenti abilitati de studiu individual,
colaborare, lucru in echipa, gandire criticd, cercetare, etc. prin intermediul tehnologiilor informationale si
comunicationale, valorificind bogatul lor potential. In acest context, profesorul trebuie si selecteze
instrumente TIC adecvate, pentru a sprijini si incuraja dezvoltrea eficientda a abilitatilor mentionate.
Instrumentele TIC selectate ar trebui s sustina toate tipurile de activitati educationale ale clesei inversate:
studierea independentd a materialelor teoretice, lucrul in echipd/colaborare, discutii, autoevaluare, oferirea
feedback-ului, evaluarea de catre profesor, etc.

Astfel, unul din scopurile cerectarii realizate a vizat identificarea instrumentelor TIC adecvate si
relevante acestei metode, testarea si validarea lor in vederea formarii unui set de instrumente TIC eficiente
pentru implementarea cu succes a acestei metode. Deci, instrumentele TIC testate si validate de autor pentru
implementarea eficienta a acestei metode sunt:
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1. Sisteme de management al invatarii - (Moodle, Google Classroom, ClassDojo, etc.) - au fost utilizate
pentru inscrierea studentilor la curs, stocarea si furnizarea materialelor educationale aferente lui,
mentinerea interactiunii si comunicarii digitale asincrone dintre profesor si studenti prin intermediul
forum-ului si chat-ului, sprijinirea colaborarii la distanta dintre actorii procesului educational, colectarea
si evaluarea portofoliilor electronice realizate de studenti, oferirea feedback-ului, furnizarea testelor de
evaluare si stocarea raspunsurilor la ele, analiza progresului studentilor, etc.

2. Instrumente de comunicare digitala sincroni - Videoconferinta — (Google Meet, Zoom, Skype, Jitsi
Meet, etc.) — platforme de comunicare digitala sincrona, utilizarea carora a permis mentinerea interactiunii
dintre actorii procesului educational prin organizarea sesiunilor face to face si folosirea chat-ului pentru
intrebari rapide, partajarea informatiilor prin optiunea de partajare a ecranului, precum si facilitarea
colaborarii prin utilizarea tablei interactive online pe care o pun la dispozitie. De asemenea, aceste
platforme ofera posibilitatea de inregistrare a sesiunilor in timp ce acestea au loc, distribuirea fisierelor
digitale de orice format in timp real cu restul utilizatorilor, trimiterea mesajelor private, etc.

3. Instrumente de comunicare digitala asincrona:

e E-mail — (Gmail) — a fost utilizat cu scopul mentinerii interactiunii continue dintre actorii procesului
educational utilizarea cdruia a permis distribuirea permanenta a notificarilor si link-urilor la sesiunile
sincrone, primirea §i trimiterea mesajelor si fisierelor necesare in cadrul procesului de studiu, primirea
mesajelor cu privire la deschiderea de catre studenti a accesului la resursele utilizate de ei In vederea
indeplinirii sarcinilor propuse de profesor.

e Mesagerii instant — (Viber, Telegram, WhatsApp, Facebook Messenger) — mentinerea interactiunii si
comunicarii digitale atat sincrone, cét si asincrone continue, precum si partajarea informatiilor si
fisierelor de orice format. Aceste tehnologii digitale sunt foarte comode, deoarece sunt mereu la
indeméana si suportate de orice dispozitiv digital (desktop, laptop, tabletd, smartphone). Mesageriile
instant au si o serie de functionalitati avantajoase, care le deosebesc de alte instrumente de comunicare,
precum ar fi: informatii despre starea livrarii mesajului si/sau fisierului; posibilitatea de Tnregistrare si
trimitere a mesajelor audio; trimiterea geolocatiei; stikere, animatii si GIF-uri; editarea mesajelor dupa
trimitere; chat-uri de grup; fixarea unor chat-uri de grup la inceputul listei (dupa importanta) sau
adaugarea lor in chat-urile favorite (mesajele, de asemenea, pot fi trecute la favorite); cautare in istoria
corespondentei; apeluri audio si video; descarcare, instalare, activare si utilizare usoara si comoda;
securitatea mesajelor; stabilirea setarilor de confidentialitate; blocarea, la necesitate, a contactelor
nedorite, etc. Pentru noi cea mai avantajoasa functionalitate, care ne-a determinat s utilizdm intens
dintre profesor si studenti, fapt ce a permis discutarea si solutionarea oportuna a problemelor aparute
pe parcursul studierii cursului.

4. Instrumente digitale de organizare si prezentare a continutului teoretic:

e Table/Panouri interactive online — (Miro, Padlet, Google Jamboard, Zoom Whiteboard, iDroo,
Awwapp, Openboard, Miro, Ideaboardz, Classroomscreen, Lino-it, etc.) — au fost utilizate cu scopul
facilitarii interactiunii si comunicarii digitale, colaborarii in procesul de co-editare a continutului
digital si partajarii lui. Tabla interactiva Miro a fost utilizatd de noi pentru stocarea, organizarea si
livrarea continutului teoretic al cursului universitar Tehnologii de comunicare informationala, pe care
studentii 1l studiau Tn afara orelor de contact direct.

e Instrumente pentru crearea hartilor conceptuale — (MindMeister, Gocongr, Coggle, Lucidchart,
Mindmaps, MindMup, Xmind, Miro, Popplet, etc.) — au fost utilizate in special pentru sintetizarea
conceptelor si relatiilor dintre ele, precum si pentru organizarea si structurarea ierarhica a informatiilor
la unele teme ale cursului. Aditional la destinatia de baza, aceasta tehnologie digitala a fost utilizata si
pentru a partaja continutul digital creat; stabili acestui continut setdrile de securitate si
confidentialitate; colabora 1n procesul de co-editare a unei harti conceptuale comune.

e Instrumente de creare a prezentirilor electronice interactive — (Microsoft Office PowerPoint,
Google Slides, Prezi, KeyNote, PowerPoint Online, Zoho Show, Flowvella, Ludus, PowToon, Visme,
Canva, Genially, Slidebean, Emaze, OnlyOffice, MS Office Online, GroupDocs.Editor App, Impress,
OffiDOC, etc.) — permit organizarea si prezentarea continuturilor teoretice sub forma unor prezentari
electronice interactive.

e Instrumente pentru inregistrare si editare video — (Edpuzzle, Screeon-O-matic, WeVideo, Loopster,
OBS Studio, Pow Toon, etc.) — au fors utilizate pentru inregistrare si editare video. In special a fost
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utilizat software-ul OBS Studio, care permite atat inregistrarea video a ecranului dispozitivului digital
utilizat, precum si crearea altor tipuri de clip-uri video. Platforma PowToon a fost utilizata pentru
crearea video prezentarilor la unele subiecte ale cursului.

5. Instrumente pentru activititi colaborative: tablele interactive online, instumentele pentru crearea
hartilor conceptuale si instrumentele de creare online a prezentérilor electronice interactive mentionate
mai sus (cu exceptia Microsoft Office PowerPoint), precum si procesoare online de text — (Google Docs,
OnlyOffice, MS Office Online, GroupDocs.Editor App, Writer.Libre Office, iCloud Pages, Quip, Dropbox
Paper, OffiDOC, Zoho Writer, etc.); procesoare online de calcul tabelar — (Google Sheets, OnlyOffice,
MS Office Online, GroupDocs.Editor App, Quip, OffiDOC, etc.).

6. Instrumente digitale pentru evaluare si feedback — (Google Sites, AhaSlides, EasyPolls, Slido, Mentimeter,
cadrul cursului universitar Tehnologii de comunicare informationala a fost utilizat Google Slides ca
instrument de creare a portofoliului electronic de invatare-evaluare in care studentii au stocat tot setul de
materiale educationale obtinute in urma realizirii diverselor activitati practice ale cursului. n calitate de
aplicatii de evaluare express au fost utilizate Slido si Mentimeter. Iar pentru o evaluare mai ampla a
cunostintelor studentilor au fost utilizate posibilitatile oferite de LMS Moodle.

Concluzii

Implementarea metodei clasei inversate (Flipped Classroom) a permis livrarea eficientd a cunostintelor
teoretice pe care este fundamentat cursul universitar Tehnologii de comunicare informationala intr-un mod
interactiv, flexibil si individualizat, prin valorificarea potentialului bogat al instrumentelor TIC existente,
dedicarea timpului alocat orelor de contact direct pentru realizarea diverselor activitdti practice, invatarea
interactiva si individualizata, aplicarea teoriei si conceptelor expuse in materialele teoretice studiate, discutarea
informatiei oferite de profesor, utilizarea diverselor tehnici pedagogice, precum rezolvarea in grup a
problemelor complexe, simulari, jocuri educationale, studii de caz si discutii de grup in vederea unei intelegeri
cat mai profunde a subiectului studiat.

Utilizarea setului de instrumentele TIC testate si validate de autor pentru implementarea eficienta a
acestei metode a permis:
e Intretinerea interactiunii continue dintre profesor si studenti;

e plasarea studentului Tn centrul procesului instructiv — educativ;

e combinarea si utilizarea diferitor instrumente TIC si metode de predare-invatare-evaluare;

e Incurajarea dezvoltirii si antrendrii competentei digitale si de comunicare digitald, gandirii creative,
cognitive si reflexive;

e stimularea la studenti a motivatiei, participarii active, atentiei si interesului fata de curs;

e utilizarea metodelor interactive de predare;

e individualizarea procesului educational;

e monitorizarea si gestionarea activitatii studentilor;

o flexibilitate si confort in procesul de predare — invatare — evaluare;

e crearea situatiilor de succes pentru fiecare elev.
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INVATAREA INVERSATA — O NOUA PARADIGMA EDUCATIONALA

THE FLIPPED LEARNING — A NEW EDUCATIONAL PARADIGM
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Rezumat: Invdtarea inversatd este unul dintre cele mai discutate concepte in educatia modernd.
Lucrarea de fata arata ca noul model pedagogic, folosind ca conditie de baza inversarea muncii independente
si a celei din clasd, presupune schimbari conceptuale mai serioase in procesul de invdtare, si anume, o
regandire radicald a rolului profesorului si al elevului, precum si a continutului activitatilor lor educationale
comune. fnvd,tarea inversatd poate fi consideratd ca o metastrategie pedagogicd care creeazd premise optime
pentru implementarea practica a unei abordari personalizate in invatamantul superior, care contribuie la
formarea unei viziuni pozitive asupra proceselor ce au loc in domeniul educatiel.

Cuvinte cheie: instruirea mixtd, invatare inversatd, paradigmd pedagogicd, tehnologie pedagogicd,
abordare personalizata, rolul profesorului, munca independenta a studentilor

Abstract: Flipped learning is one of the most discussed concepts in modern education. The present
work shows that the new pedagogical model, using as a basic condition the inversion of independent and
classroom work, implies more serious conceptual changes in the learning process, namely, a radical
rethinking of the role of the teacher and the student, as well as the content their joint educational activities.
Flipped learning can be considered as a pedagogical meta-strategy that creates optimal premises for the
practical implementation of a personalized approach in higher education, which contributes to the formation
of a positive vision of the processes taking place in the field of education.

Key words: blended learning, flipped learning, pedagogical paradigm, pedagogical technology,
personalized approach, teacher's role, students' independent work

Introducere

Sistemul de invatamant superior are drept sarcind prioritard formarea specialistilor capabili de a-si
indeplini eficient atributiile profesionale, de a rezolva creativ diverse sarcini profesionale, dispusi si pregétiti
pentru invitare continua si autodezvoltare intr-un mediu in continud schimbare. Documentele de politici
educationale, atat nationale, cat si internationale [2, 3, 5, 6, 10, 11, 15, 17, 18, 19, 21, 22], elaborate in
conformitate cu tendintele globale de digitalizare, recomanda realizarea schimbarilor semnificative in
programele de studiu de la toate specialitatile existente. Aceste schimbari sunt reflectate prin necesitatea
redistribuirii volumului de munca la orele de contact direct (in clasd) si la studiul individual (in afara clasei) in
favoarea celui din urma. Institutiile de invatamant superior intampina aceste schimbari cu maxima prudenta,
deoarece ele implica o pregatire a specialistilor de inalta calificare intr-un timp foarte limitat. Reducerea
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semnificativa a orelor de contact direct, combinata cu abilitatile insuficient dezvoltate ale studentilor din primul
an de studiu de muncid independentd sistematicd va impune profesorii sd caute modalitati eficiente de
organizare a studiului individual, de optimizare a muncii in sala de clasd si, in general de organizare a
procesului educational intr-un mod diferit.

Tn acest context, s-a reliefat urmitoarea problemi de cercetare: determinarea unui model eficiente de
transmitere a cunostintelor teoretice pe care este fundamentat un curs universitar in vederea dedicarii timpului
alocat orelor de contact direct pentru realizarea diverselor activitati practice, Invatarii interactive si
individualizate, aplicarii teoriei si conceptelor expuse in materialele teoretice studiate, discutérii informatiei
oferite de profesor, utilizarii diverselor tehnici pedagogice, precum rezolvarea in grup a problemelor complexe,
simuldri, jocuri educationale, studii de caz si discutii de grup in vederea unei intelegeri cat mai profunde a
subiectului studiat.

Metodologia cercetarii

Scopul acestui articol consti in descrierea modelului de invatare inversata (Flipped Learning) care
este considerat de cercetatori drept unul dintre modelele instruirii mixte.

Pe parcursul cercetarii teoretice realizate au fost utilizate urmatoarele metode de cercetare: revizuirea
sistematica, analiza si sinteza literaturii stiintifice si pedagogice din domeniu, in vederea solutionarii problemei
de cercetare formulate.

Rezultate

Analiza si sinteza literaturii stiintifice si pedagogice din domeniu a permis determinarea unui model
de livrare eficientd a cunostintelor teoretice pe care este fundamentat un curs universitar intr-un mod interactiv,
flexibil si individualizat (studentii acceseaza materialele teoretice propuse de profesor oricand si de oriunde
doresc, si le studiaza in propriul ritm de Tnvatare), prin valorificarea potentialului bogat al instrumentelor TIC
existente. Acest model este invatare inversatda (Flipped Learning).

Cursurile universitare actuale contin ore de contact direct si ore de studiu individual. Tn acest context,
majoritatea din ele drept forma de livrare a instruirii utilizeaza instruirea mixta (Blended Learning).

Instruirea mixti (Blendend Learning) este un model complex de instruire care combind metodele
traditionale de instruire in sala de clasa cu metode, instrumente si solutii online (e-Learning) in vederea
maximizarii eficientei procesului de instruire [7, p. 10-11; 1, p. 33]. Procesul de instruire prin acest model este

organizat in module, prin utilizarea celor mai potrivite metode de livrare a continuturilor educationale si a

mediilor de predare (predare in sala de clasa, ateliere de lucru traditionale, materiale/suporturi de studiu

tiparite, resurse web, etc.).
Astfel, instruirea mixta include [1, p. 34-35]:

e Invdtarea fatd in fatd — interactiunea fata in fata (face-to-face) faciliteaza dezvoltarea competentelor de
comunicare si colaborare, elevii/studentii avand oportunitatea de a interactiona cu colegii si profesorul
pentru a aborda continuturi noi, a discuta toate intrebarile parvenite in procesul de studiu al unui subiect,
explicarea continuturilor complexe, etc.

e [Interactiunea elevilor/studentilor cu continuturile de invdatare — intr-un mod flexibil, divers si
individualizat. Mediul online, 1n care se desfasoara o parte din instruirea mixta, faciliteaza si intensigica
comunicarea digitala, colaborarea si interactiunea dintre profesor- educabil sau educabil-educabil. Toate
acestea, sporesc considerabil nivelul de implicare a elevilor/studentilor in activitatile de invatare, precum
si oferd beneficii motivationale din perspectiva unei ineractiuni sociale sporite.

e Discutii in grup si schimbul de idei/opinii/cunostinte — prin asigurarea unei interactiuni continue dintre
actorii procesului educational este oferitd oportunitatea de discutie a diverselor aspecte ale continututrilor
de invatare, atdt cu profesorul, cét si cu colegii, facilitindu-se astfel, schimbul de idei, opinii si chiar
cunostinte, deoarece elevii/studentii mai puternici pot sa-i ajute pe cei mai slabi. Ca urmare, la
elevi/studenti se dezvolta increderea in sine si abilitdtile de comunicare digitala eficienta.

e  Acces la diverse resurse electronice — legate de continuturile de invatare si de domenii diversificate, fapt
ce largeste perspectivele elevilor/studentilor si le imbogateste cunostintele.

o  C(Clasa virtuald — utilizarea clasei virtuale permite profesorilor si elevilor/studentilor si interactioneze in
acelasi timp, 1nsd din diferite locatii. Un alt avantaj al clasei virtuale este cé intalnirea virtuala poate fi
nregistrata pentru o vizionare ulterioara. Aceste clase virtuale (intalniri) se desfasoara de obicei prin
utilizarea instrumentelor de comunicare sincronad (Google Meet, Zoom, Microsoft Teams, Skype, etc.).
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e Evaluarea online — feedback-ul imediat este un factor cheie in instruire deoarece asigura si mentine
motivatia elevului/studentului fatd de invatare. Evaluarea online permite obtinerea unui feedback rapid si
transparent, transforménd procesul de evaluare in unui obiectiv si fiabil.

e Tutoriale video/audio — faciliteaza explicarea diverselor concepte intr-un mod interesant si eficient.
Inregistrarile video/audio sunt bazate pe principiul realismului si conexiunii cu viata reald, fapt ce
inlesneste intelegerea de catre elevi/studenti a conceptelor dificile si complexe.

o  Laboratoare virtuale si simulare — permit realizarea diferitor experimente, in special a celor
periculoase/nesigure sau pentru care nu sunt suficiente echipamente in sala de laborator.

Instruirea mixta este un concept foarte larg care cuprinde diverse modele de invatare, in special cele
care folosesc mai mult de un canal de comunicare. Astfel, instruirea mixtd implica mai multe abordari
pedagogice, precum invatarea centrata pe elev/student, invatarea activa si invatarea bazata pe problema [12, p.
852].

Modelul de invditare inversati (Flipped Learning) este considerat de cercetatori drept unul dintre
modelele instruirii mixte. Acest model de invatare, propus pentru prima datd in 2007 de profesorii de chimie
Bergmann J. si Sams A. de la Universitatea din Colorado (SUA), ofera bogate experiente de invatare centrate
pe elev/student si permite tuturor actorilor procesului educational sa foloseasca mai eficient timpul din clasa
destinat predarii. In literatura de specialitate [12, 24, 8, 14, 23, 13, 4, 20] acest model este definit ca o paradigma
pedagogica care reprezinta o noud abordare a invatarii in care elevii/studentii acumuleaza cunostintele de baza
prin studiul individual (in afara clasei) al materialului teoretic al cursului, pregétit si propus de profesor, iar
timpul din sala de clasa este destinat discutiilor colective in vederea intelegerii situatiilor in care au dificultati
in invatare, corectdrii si explicarii neintelegerilor, rezolvarii problemelor complexe, raspunsului la intrebari,
schimbului de idei, stabilirii conexiunii cu situatiile din viata cotidiana, realizarii diverselor activitati practice
de consolidare si aplicare a cunostintelor acumulate, etc.

Cercetatorii Gopalan C. si Klann M. C. sustin cé invatarea inversata este un model educational mixt
bazat pe Invatarea centrata pe elev/student in sala de clasd, mutand pentru aceasta invatarea ghidata de profesor
in afara silii de clasa [9, p. 363], iar colectivul de cercetatori Romero-Garcia, C., Buzon-Garcia, O., & Touron,
J. [20, p. 110] afirma ca acesta abordare pedagogica muta instruirea directd de la spatiul de invatare de grup in
spatiul de invatare individual, transformand astfel, spatiul de invatare in grup intr-un mediul de invétare
dinamic si interactiv 1n care profesorul ghideaza elevii/studentii in timp ce ei aplicd conceptele invatate si se
implica creativ in activitatile practice.

Invitarea inversata modifici radical rolul profesorului de la transmititor al cunostintelor in facilitator
al construirii active a lor. Acest model inverseaza rolurile profesor-elev atat in interiorul, cat si in afara salii de
clasa, oferind o invatare flexibild sustinutd de tehnologiile informationale si comunicationale. Profesorul
ghideaza gandurile si discutiile elevilor/studentilor, iar elevii/studentii participa activ la diverse activitati
educationale cu ajutorul indrumarii profesorului fiind astfel determinati sa-si aplice cunostintele si sa-si
imbunatateasca abilitatile de gandire de ordin superior. Acest model de invatare sugereaza ca cunostintele ar
trebui obtinute prin auto-invatare inainte de clasa pentru a permite interactiunea si comunicarea sporita dintre
profesor si elev/student 1n clasa.

Modelul de invétare inversata faciliteaza, prin invdtarea in afara clasei, dobandirea abilitatilor de
gandire de ordin inferior (termeni, concepte, definitii, teorii, etc.), iar activitatile realizate in sala de clasa
faciliteazd dobandirea abilitatilor de gandire de ordin superior (critica, aplicarea, analiza, siteza, etc.).

Invitarea inversata se bazeaza pe patru piloni: mediu flexibil, cultura invatarii, continut intentionat si
facilitator profesionist.

e Mediul flexibil impica utilizarea diferitelor aborddri de predare si invatare in vederea satisfacerii
intereselor, nevoilor si asteptarilor elevilor/studentilor [12, p. 853]. El este definit in functie de stilurile
de invatare si de faptul ca sala de clasd poate fi configuratd in diferite moduri, in conformitate cu
activitatile de desfasurat, adica sarcini individuale sau colaborative. Profesorul in calitate de tutore este
flexibil in raport cu asteptdrile elevilor/studentilor in ceea ce priveste evaluarea realizarilor lor si a
tempoului de invatare [20, p. 110-111].

e  Culturainvatarii implica trecerea de la abordarea centrata pe profesor la abordarea centrata pe elev/student
[12, p. 854]. Elevul/studentul trebuie sa-si asume in mod activ responsabilitatea pentru propria sa invatare,
sub ghidarea si indrumarea profesorului, pentru a obtine o invatare semnificativa [20, p. 110].

e Continutul intentionat, directionat este axat nu atat pe preferintele profesorului, cat pe rolul lui in
cercetarea si pregatirea continuturilor educationale pentru satisfacerea nevoilor elevilor/studentilor [12,

80



Q\novatia

!%actor al dezvoltarii social-economice

p. 854]. Profesorul se afla untr-un proces continuu de reflectie in vederea selectarii celor mai relevante
continuturi, precum si proiectdrii si programadrii activitatilor de invatare. El trebuie s utilizeze acele
metode si strategii de Tnvatare activa care sa fie concentrate pe elevi/studenti si sd permitd atingerea
obiectivelor proiectate, abordand nevoile si interesele contextului in care se desfasoara instruirea [20, p.
111].

e Facilitator profesionist si calificat in vederea aplicarii modelului de invétare inversata, in gestionarea
modului in care invata elevii/studentii, precum si in ghidarea lor prin oferirea feedback-ului oportun si
necesar [12, p. 854]. Profesorul trebuie sa aibd o atitudine reflexiva si autocritica n ceea ce priveste
practica lor didactica. Este important ca cadrele didactice sa fie mereu intr-un proces de formare continua,
comunicand si colaborand cu alti profesori in vedrea schimbului de experienta si criticd constructiva [20,
p. 111].

In conformitate cu acesti piloni ai invatirii inversate, transmiterea cunostintelor are loc inaintea orei
de contact direct, in afara salii de clasa, prin utilizarea diverselor resurse tehnologice (videoclipuri, prezentéri,
harti conceptuale, documente text, fisiere PDF, etc.) concepute si create de profesor. In timp ce studiaza aceste
materiale de studiu, elevul/studentul lucreaza la nivelurile inferioare de invitare conform taxonomiei lui Bloom
[16], efectuand actiuni legate de nivelurile cognitive de ordin inferior (amintirea si intelegerea). Elevii/studentii
au acces ori de cate ori este necesar la aceste materiale educationale. Astfel, timpul din sala de clasa este utilizat
pentru discutii colective, schimb de idei si opinii, participarea la diverse activitati de invatare, aplicarii In
practica a cunostintelor acumulate, rezolvarii problemelor complexe, etc. cu indrumarea profesorului, lucrand
la dezvoltarea abilitatilor cognitive de ordin superior (aplicarea, analiza, evaluare si crearea).

Modelul de invatare inversatd instigd actorii procesului educational (profesor si elevi/studenti) la
mentinerea unei interactiuni si comunicdri continue, inclusiv digitale, fapt ce influenteaza semnificativ
procesul de dezvoltare eficientd a competentei de comunicare digitala.

Concluzii

In cei 20 de ani de existentd, conceptul de invitare inversati (Flipped Learning) a devenit una dintre
cele mai de succes inovatii pedagogice moderne, iar dezvoltarea sa a capatat la momentul actual un caracter
cu adevarat global.

Invitarea inversati, ca paradigmi pedagogica, reprezinti o noud abordare a invatirii, bazati pe
principiile filosofice ale cognitiei active, pe intelegerea rolului relatiei dintre profesor si studenti, ce extinde
inovatia din limetele salii de clasa si inscrie organic in ea componenta tehnologica.

Implementarea modelului de invatare inversatd (Flipped Learning) permite:

e livrarea eficientd a cunostintelor teoretice, pe care este fundamentat un curs universitar intr-un mod
interactiv, flexibil si individualizat, prin valorificarea potentialului bogat al instrumentelor TIC existente;

e dedicarea timpului alocat orelor de contact direct pentru realizarea diverselor activitati practice, invatarea
interactiva si individualizata, aplicarea teoriei si conceptelor expuse in materialele teoretice studiate,
discutarea informatiei oferite de profesor, utilizarea diverselor tehnici pedagogice, precum rezolvarea in
grup a problemelor complexe, simulari, jocuri educationale, studii de caz si discutii de grup in vederea
unei Intelegeri cat mai profunde a subiectului studiat.
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METODE ACTIVE DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE CA O NOUA FORMA DE
EXPUNERE A MATERIALULUI TEORETIC IN PROCESUL EDUCATIONAL

ACTIVE TEACHING-LEARNING-EVALUATION METHODS AS A NEW FORM OF
PRESENTATION OF THEORETICAL MATERIAL IN THE EDUCATIONAL PROCESS

Irina VISCU
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Rezumat: Invdtarea activd reprezintd una dintre cele mai puternice domenii ale cerintelor pedagogice
moderne. Problema gasirii unor modalitati de imbunatatire a activitatii educationale si cognitive a
profesorilor a fost ridicatd in momente diferite de diferiti autori. Au fost propuse o varietate de optiuni pentru
rezolvarea acestei probleme: cresterea cantitdtii de informatii predate, comprimarea acesteia si accelerarea
proceselor de citire; crearea unor conditii psihologice si didactice speciale pentru invatare; consolidarea
formelor de control in managementul activitatilor educationale si cognitive; utilizarea pe scard largd a
tehnologiilor informationale si comunicationale moderne, selectare unor metode de invatare activa cdat mai
eficiente pentru procesul de predare-invitare-evaluare a activitdtii educationale a studentilor. Invitarea
activa poate fi realizatd atdt prin imbundtatirea formelor si metodelor de predare, cdt si prin imbunatatirea
organizarii §i gestionarii procesului educational sau a sistemului de invatamant. Conditia pentru obtinerea
unor rezultate pozitive satisfdacatoare este considerata a fi participarea activa la procesul educational atdt a
nivelurilor de predare, cat si a conducerii universitatii si a structurilor de stat responsabile, adica a tuturor
subiectilor procesului educational, precum si posibila utilizare mai larga a diferitelor mijloace si metode de
activare de cdtre acestea.

Cuvinte cheie: invatare, proces educational, invatarea activd, metode, cognitiv

Abstract: Active learning represents one of the strongest areas of modern pedagogical requirements.
The problem of finding ways to improve the educational and cognitive activity of teachers has been raised at
different times by different authors. A variety of options have been proposed for solving this problem:
increasing the amount of information taught, compressing it and accelerating the reading processes; creating
special psychological and didactic conditions for learning; strengthening the forms of control in the
management of educational and cognitive activities; large-scale use of modern information and
communication technologies, selection of active learning methods as effective as possible for the teaching-
learning-evaluation process of students' educational activity. Active learning can be achieved both by
improving the forms and methods of teaching, and by improving the organization and management of the
educational process or the education system. The condition for obtaining satisfactory positive results is
considered to be the active participation in the educational process of both the teaching levels and the
management of the university and the responsible state structures, i.e., all subjects of the educational process,
as well as the possible wider use of various means and methods of their activation.

Key words: learning, educational process, active learning, methods, cognitive.

Invitarea activa reprezinta organizarea si gestionarea procesului educational care vizeazi activarea
completa a activitatii educationale si cognitive a studentilor printr-0 utilizare larga, de preferintd cuprinzatoare,
atat a mijloacelor pedagogice (didactice), cat si a celor organizationale si manageriale.

Cercetatorii A. M. Martomikun, T. B. Kyzapssues, M. . Maxmytos, A. A. BepOunkuii, au adus o
contributie semnificativa la dezvoltarea metodelor active de predare. Datorita faptului ca cercetarea metodelor
active a fost efectuata in principal pe materialul educatiei scolare, acest lucru a umbrit implementarea lor la
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nivelul profesional de formare, deoarece a fost necesara o anumita adaptare pentru teoria metodelor active la
procesul educational-didactic al institutiilor educationale profesionale. Tot cercetatori ai metodelor nvatarii
active i putem numi si pe: Bonwell & Eison [1], Scheyvens, Griffin, Jocoy, Liu, & Bradford [4].

In acelasi timp, A. M. Marromkun in lucririle sale nu numai ci a justificat necesitatea utilizrii
metodelor active 1n toate tipurile de muncéd academicd a studentilor, dar a introdus si conceptul de invatare
dialogica bazatd pe probleme ca fiind cea mai completa transmitere a esentei proceselor de activitate comuna
a profesorilor si studentilor, precum si activitatea lor reciproca in cadrul relatiilor "subiect-subiectiv". in acelasi
timp, prevederile de baza ale teoriei metodelor active de predare se bazeaza pe conceptul de "continut subiect
al activitatii", dezvoltat de academicianul A. H. Jleontses, potrivit lui prin aceasta cunoasterea este definita ca
0 activitate care vizeaza stapanirea obiectivelor lumii cunostintelor.

Prin urmare, intrand in contact cu obiectele lumii exterioare, o persoand invatd despre ele si este
imbogatita de experienta practicd atat a cunoasterii lumii (invatare si auto-invatare), cat si a influentei asupra
acesteia.

Scopul cercetarii este de a analiza aplicarea metodelor active de predare pe exemplul treptei
universitare.

Astazi, nevoile materiale si tehnice 1n crestere sunt inaintea proceselor de maturitate sociald si
p51h010g1ca a oamenilor, capacitatea lor de a conduce un dialog, o culturd a comunicarii, o autocunoastere
activd si auto-exprimare. In acest sens, natura si functiile Invatamantului Profesional se schimbi astizi: nu
numai ca ar trebui sa transfere cunostinte teoretice 1n practica, sa formeze abilitati, ci si sa dezvolte capacitatea
de autodeterminare, sa pregateasca viitorii specialisti pentru actiuni independente, sa-i invete sa-si asume
responsabilitatea pentru ei Insisi si actiunile lor. Natura interactiunii profesor-student se schimbé, de asemenea,
calitativ.

Studentul nu devine atat obiectul invatarii, cat subiectul acestui proces, iar profesorul devine
organizatorul acestui proces. Existd o tranzitie de la predarea cunostintelor actuale la intelegerea
evenimentelor, dobandirea abilitatilor si aplicarea in viatd a ceea ce a fost acumulat in timpul cumularii
cunostintelor in universitate. Sarcinile sunt stabilite pentru a implementa o trecere de la educatia in masa la o
abordare individuala, pentru a dezvolta abilititile creative ale viitorilor specialisti, pentru a Tmbunatati
abilitatile muncii independente, care se bazeaza in primul rand pe forme active si metode de formare. Acest
lucru duce la necesitatea de a lua Tn considerare procesele semnificative de interactiune desfasurate in sistemul
de Invatamant. Astfel de procese se bazeaza pe formarea unui nivel ridicat a culturii psihologica a profesorului,
dezvoltarea capacitatii sale de a purta un dialog cu studentii, crearea unui spatiu educational deschis capabil sa
asigure cresterea creativa a fiecarui student [6]. Capacitatea unui profesor de a dezvalui nevoile interioare ale
unui student, folosind metode active in predare, poate oferi schimbari constructive in procesul educational,
poate ajuta un tanar sa-si evalueze abilitatile si capacitatile, sd-gi determine corect locul 1n viata si sa deschida
cai pentru el sd urmeze o cariera profesionala deplind si de succes.

Un rol special in formarea metodelor active de predare I-a avut dezvoltarea jocurile de rol, care a aparut
dupd aparitia jocurilor de afaceri. Primul joc de afaceri a fost dezvoltat si desfasurat In URSS in 1932 la
Academia de Economie Nationald si a fost destinat recalificdrii practicienilor n afaceri. Metoda a fost imediat
recunoscutd, dar in 1938 jocurile de afaceri au fost interzise [8, p. 56]. Renasterea lor a avut loc abia 1n anii
60, dupa ce primele jocuri de afaceri au aparut in SUA. Un impuls vizibil pentru extinderea utilizarii didactice
a metodelor a fost pus de cercetarea si dezvoltarea jocurilor de afaceri si simulare de citre specialisti in
domeniul invatarii active precum U. I'. AGpamoa, M. M. Bupmireitn, A. A. Bepounkuii, C. C. Eropos, B. M.
Edumos, P. ®. XKykos, JI. A. IlerpoBckas, B. H. Pribanbckuii, B. B. Cronun, T. I1. Tumodeesckmii, I'. 1.
enpoBunkwuii si altii [5, p. 122]. Un rol important in diseminarea metodelor 1-au avut activitatile lor practice
de promovare a metodelor de joc ca baza a invatarii active.

"Scolile Metodelor Invatarii Active" desfisurate in cadrul acestei miscari au facut posibila
familiarizarea multor profesori cu tehnologiile de joc ale Invatarii active, pentru a le oferi abilitdti primare in
dezvoltarea si implementarea de noi tehnologii educationale. In anii 1980, invitarea activi a cunoscut o
crestere a popularitatii sale.

Semnificatia practicd a utilizérii aspectelor si oportunitatilor pozitive ale jocului si a altor tipuri
productive de activitate umana in organizarea activitatilor educationale a luat forma unor metode active de
formare socio-psihologica ca un grup special de tehnologii educationale care vizeaza depasirea situatiei actuale
de criza, imbunatatirea eficientei si calitétii educatiei [7].

Termenul "metode active de invatare" a aparut in literaturd la inceputul anilor 60 ai secolului al XX-
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lea. FO. H. Emenbsnos il foloseste pentru a caracterizarea unui grup special de metode utilizate in sistemul de
formare socio-psihologica si bazate pe utilizarea unui numar de efecte si fenomene socio-psihologice (efect de
grup, efect de prezenta si o serie de altele) [9, p. 206]. In acelasi timp, nu metodele sunt active, ci antrenamentul
este activ. Inceteaza si mai fie de naturd reproductiva si se transforma intr-o activitate arbitrara determinata
intern a studentilor pentru a-si dezvolta si transforma propria experienta si competenta.

Invitarea activa este o astfel de organizare si gestionare a procesului educational, care vizeazi
activarea completd a activitdtii educationale si cognitive a studentilor printr-o utilizare larga, de preferinta
cuprinzatoare, atit a mijloacelor pedagogice (didactice), cat si a celor organizationale si manageriale [8, p. 8].

Aparitia metodelor active de Invatare se datoreaza 1n primul rdnd dorintei profesorilor de a activa
activitatea cognitiva a studentilor.

Metodele active de predare-invatare-evaluare pot fi utilizate in diferite etape ale procesului
educational. In functie de orientare, metodele active de predare sunt impirtite in:

- fara limita;

- simularea, care implicd de obicei formarea in abilitati profesionale si sunt asociate cu modelarea
activitatii profesionale, cu alte cuvinte, atat situatia, cat si activitatea profesionala in sine sunt simulate;

- non-jocuri, care implicd analiza situatiilor specifice; rezolvarea sarcinilor situationale; exercitii,
indeplinirea sarcinilor individuale (practica);

- jocuri, simularea activitatilor pe simulator; jucand roluri (joc de rol, joc de afaceri).

Avantajele metodelor active de predare-invatare-evaluzare includ posibilitatea stapanirii practice a
informatiilor educationale, aplicarea cu pregatire zero, independenta in studiu, dependenta mai micd de
calificarile profesorului, capacitatea de a aplica in situatii de joc, compatibilitatea cu metodele traditionale de
predare si asigurarea unor rezultate ridicate cu un timp de formare relativ scurt.

Problemele care apar atunci cand se utilizeazad metode active de predare, in opinia noastrd, includ
dificultatea de a selecta o metoda individuald de cétre un profesor, care, daca este aplicatd cu succes, ajuta la
dezviluirea potentialului creativ al studentilor, la gasirea unor astfel de mijloace didactice care sa trezeasca
activitatea mental a studentilor si interesul pentru disciplina studiatd. In primul rénd, acest lucru se aplici
subiectelor dificile studiate.

Pentru a afla ce metode de predare active sunt utilizate in procesul educational universitar, precum si
pentru a determina cat de eficiente sunt aceste metode, este necesar sd se ia in considerare fiecare metoda
separat. Dupa aceea, este necesar sd se analizeze daca aceste metode sunt utilizate sau nu la orele de la o
organizatie educationale universitare.

Dintre urmatoarele metode: desfasurarea jocurilor de afaceri; analiza discutiei situatiilor specifice;
rezolvarea problemelor situationale; jucuri de rol; analizand discutia situatiilor specifice, metoda de analiza a
discutiei sarcinilor specifice s-a dovedit a fi cea mai utilizata. Acest tip de cursuri se desfasoara mai des decat
celelalte, deoarece astdzi aceasta metoda este cea mai raspandita in multe organizatii educationale. Pe locul
doi 1n utilizarea metodelor active a fost desfasurarea jocurilor de afaceri. Cu toate acestea, aceastd metoda nu
este aplicata pe deplin 1n unversitate, deoarece metodele traditionale sunt folosite in timpul jocurilor, cum ar
fi impartirea n subgrupuri, furnizarea de intrebari, discutii si rezumarea. Aceastd metoda de desfasurare a unui
joc de afaceri este cea mai familiard pentru studenti, ceea ce duce la o scddere a motivatiei lor de a participa
activ. Restul metodelor de Invétare activa primesc cea mai mica atentie. Acest nivel scdzut de aplicare a acestor
metode este Insotit de mai multe motive, si anume: motivatia scdzutd a profesorilor care nu cauta sa conduca
cursuri folosind cele mai relevante metode de invatare activa; refuzul de a integra si imbunatati unele metode
de predare, baza materiald si tehnica insuficienta a organizatiei educationale. Aceasta, la randul sau, duce la o
scadere a motivatiei pentru procesul de invatare 1n randul studentilor.

Péna in prezent, in domeniul studiilor universiatere nu toate metodele de invatare activa sunt folosite
in facultate/universitate. Acest lucru se intdmpla din mai multe motive, si anume:

- lipsa orelor de studiu, in urma céarora profesorii prefera metodele traditionale de predare;
- baza materiala si tehnica incompletd sau insuficientd, care este necesara pentru ca studentii si
stapaneasca noul software care va fi utilizat in activitatea lor viitoare.

In timpul orelor de curs/seminar/laborator, sa constatat ci studentii sunt interesati si utilizeze metode
imbunatatite de Invatare activa in clasa. Acest lucru sugereaza oportunitatea crearii unor astfel de metode care
sa satisfaca pe deplin nevoile studentilor in intelegerea materialului educational, precum si In manifestarea
activitatilor independente si de grup ale studentilor.

Este demn de remarcat faptul ca fiecare dintre metodele active este universald si interactiunea sa cu
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alte metode da un rezultat pozitiv.

Utilizarea metodelor active de predare contribuie la asimilarea cea mai rapidd si mai eficientd a

materialului educational, dezvoltd gandirea teoreticd, formeaza interesul cognitiv al studentilor pentru
continutul procesului educational si motivatia profesionalizati a viitorilor specialisti. In universitati, cursurile
care folosesc metode active de predare sunt in mare parte traditionale. Aceasta inseamna ca aceste metode nu
s-au schimbat de multi ani, in timp ce tehnologiile informationale si comunicationale se dezvolta activ. Acest
lucru necesita noi dezvoltari si modificari ale metodelor active de predare-invatate-evaluare.

1.

Pentru a rezolva problemele identificate, au fost elaborate urmatoarele recomandari:

In primul rand, este necesar sa se rezolve o astfel de problemi ca o scidere a motivatiei in randul
studentilor Colegiului de inginerie si economie. Pentru a adapta in mod eficient studentii la procesul
educational, este necesar sa se aplice metode active de predare in clasa. Metodele Active, asa cum s-a
aflat in timpul studiului, sunt rareori utilizate in Colegiul de inginerie si economie, iar metodele nvechite
sunt utilizate n timpul acestor clase. Vorbim despre astfel de metode de invatare activa care sunt
familiare studentilor, adicd depasite. Pentru a creste nivelul de motivatie al studentilor, sunt necesare
astfel de clase active care sa dezvaluie calitatile individuale ale fiecarui elev, sa fie cat mai informative
si sd vizeze Tmbunatatirea asimilarii materialului teoretic.

Metodele active de predare ar trebui sa fie sistematice, adica ar trebui utilizate in mod constant pentru
procesul educational continuu. Exista cateva metode de invatare activa care sunt cele mai eficiente in
procesul educational si sunt, de asemenea, relevante, in conformitate cu cerintele moderne ale
standardului educational. Se recomanda sa se acorde atentie unor metode de predare precum”
povestirea", a carei esentd este prezentarea materialului teoretic prin reluarea unei povesti, precum si"
liderul invizibil "(aldturarea unui student mai experimentat cu indicatori de performantd ridicata,"
analiza blocajelor " (impartirea in grupuri si prezentarea unei situatii din viata reala, cu un volum mare
de lucrari, de exemplu, raport trimestrial). Utilizarea acestor metode va permite studentilor sd se
confrunte cu probleme reale care pot aparea in cursul activitatilor lor profesionale, precum si sd dezvolte
o serie de solutii care vor fi necesare pentru a le elimina.

. O recomandare de a creste eficacitatii orelor de studiu sau de a aloca timp suplimentar pentru aceste

clase. Aceasta inseamna cd ar trebui create clase suplimentare sau un grup de studiu pentru studenti,
care vor avea loc dupd principalele sesiuni de instruire. Acest mod de organizare a procesului
educational va permite studentilor sa stipaneascd multe metode de activitate invatarea independenta,
fard ajutorul unui profesor, va permite, de asemenea, fiecaruia dintre elevi sd isi asume rolul de
organizator, profesor care va organiza acest cerc. In procesul de implementare a acestei idei, studentul
isi imbunatateste abilitatile profesionale, competenta.

Recomandare privind imbunatatirea bazei materiale si tehnice a institutiilor de invatamant superior.
Aceasta recomandare este legatd de faptul ca studentii percep informatiile cu 90% mai bine folosind
mijloace audiovizuale. Tablele Interactive si standurile de informatii vor ajuta studentii intr-o perceptie
atat de imbunatitita si cu alte instrumente multimedia. De asemenea, sunt necesare calculatoare echipate
cu programe moderne de simulare, care ar ajuta studentii sa rezolve sarcinile la un nivel ridicat.
Destfasurarea cursurilor cu metode active de predare-invatare-evaluare, care se vor desfasura cu ajutorul
instrumentelor multimedia, va creste eficacitatea studentilor, le va creste interesul.

. Recomandarea finala va fi cresterea interesului profesorilor. Aceastd recomandare este ca profesorii sa

fie cat mai interesati de desfasurarea cursurilor folosind metode active de invatare. Eficacitatea acestor
clase constd in faptul ca studentul invata treptat sd rezolve probleme, sa evalueze situatiile, sa faca
recomandari, adica sa reflecte, sa lucreze in mai detaliat si in grupuri. Profesorii, la randul lor, se vor
afla intr-un proces educational continuu, iar acesta este unul dintre obiectivele principale ale activitatii
profesionale si pedagogice. Odatd cu implementarea cu succes a metodelor imbunatatite de invatare
activa, profesorul isi faciliteaza foarte mult munca atunci cand transferd material teoretic, deoarece
percepe eficacitatea metodelor de predare activd mult mai mare decat cea a metodelor traditionale de
predare.

Luénd in considerare toate recomandarile propuse, procesul de invatamant in universitate va creste

nivelul performantei academice a studentilor, deoarece implementarea cu succes a metodelor de Invatare
actitiva Tmbunatatite reprezinta o crestere semnificativa a eficientei, asimilarea materialului de catre studenti,
capacitatea unei organizatii educationale de a pregéati un specialist de inalta calificare, care va fi apreciat bine
pe piata muncii.

86



Q\novatia

S%actor al dezvoltarii social-economice

Aplicarea metodelor active in peretii universitatii joaca un rol important in dezvoltarea unui student
ca individ, un viitor specialist capabil sa rezolve sarcinile care 1i sunt atribuite. Prin urmare, lucrarile ulterioare
cu metode active vor avea un impact pozitiv asupra nivelului educational al studentilor univeristatii, in special
al studentilor diferitor specialitatati, deoarece sferele domeniilor: drept, administratie publicd, pedagogie,
economie, informaticd, inginerie, lingvistica este In continud miscare, iar un specialist in aceastd industrie
trebuie Tntotdeauna sa indeplineasca nivelul de pregatire prezentat, sa lucreze cu informatii actualizate, sa se
adapteze la situatia actuala, sa giseasca solutii la probleme importante, sa-si reAnoiasca constant cunostintele,
sa se bazeze pe experienta deja acumulata, sa aplice diverse metode si tehnologii de imbunétatire in munca si
abilitatile lor.

Invitarea activa poate fi, de asemenea, implementati la diferite niveluri de complexitate. Putem grupa
strategiile in functie de complexitate, astfel incat cadrele didactice devin constienti de resursele necesare pentru
a implementa invatarea activa in cursurile sale.

e Tehnicile de complexitate redusd implicd acumularea de timp 1n continutul de curs sau exercitiu
existent pentru ca studentii sa reflecte si sd proceseze informatiile pe masura ce o primesc, cum ar fi
activitatile partenere de gandire-perechi-partajare sau reflectiile ,,punctul cel mai noroios”.

e Tehnicile de complexitate medie se bazeaza pe ideea includerii timpului de reflectie si procesare in
timpul segmentelor de clasa cu informatii grele, dar pot necesita o planificare prealabila. De exemplu,
un inventar de cunostinte anterioare pregatit inainte de curs si distribuit sau utilizarea tehnologiei, cum
ar fi iClickers sau Google Docs.

e Tehnicile de Tnalta complexitate reprezintd adesea modele de prelegeri si evaluare mai traditionale si,
prin urmare, necesitd mai multd munca de pregatire si gandire anticipatd decat unele dintre celelalte
tehnici. Cu toate acestea, aceste tipuri de sarcini pot fi integrate Tn clasele existente. De exemplu, se ia
in considerare inlocuirea uneia sau doud prelegeri cu lucru de grup bazat pe studii de caz sau
schimbarea sarcinii finald de la o lucrare de cercetare traditionald la un proiect pe termen lung de
invatare bazata pe probleme.
in concluzie existd multe modalitati de a introduce un stil de invitare activ in sesiunile de predare a

cadrului didactic de predare — atat cu grupuri mari, cat si cu grupuri mici.

Nu trebuie neapdrat sd se facd sesiuni intregi “active”. Se poate lua in considerare despartirea unei
prelegeri, seminar, laborator cu alte activitati pentru a o face mai interactiva.

Beneficiile invatarii active au fost sustinute de nenumadrate ori in literaturd. Prin compararea
castigurilor de invatare ale studentilor in cursurile introductive de fizica, Richard Hake a reusit sa demonstreze
ca cursurile interactive au fost de peste doud ori mai eficiente in promovarea intelegerii conceptuale in
comparatie cu cele traditionale [3]. O meta-analiza mai recentd de Freeman si alti autori aratd rezultatele
raportate din 225 de studii pe discipline STEM, comparéand prelegerea traditionald cu invitarea activa [2]. In
general, scorurile medii ale examenelor studentilor s-au dovedit a se imbunatéti cu aproximativ 6% in clasele
de nvitare activa. In plus, studentii implicati in prelegerea traditionald s-au dovedit a fi de 1,5 ori mai
predispusi sa esueze in comparatie cu cei din clasele cu invatare activa semnificativa.

Exista cateva lucruri de retinut atunci cand se implementeaza un cadru de Invatare mai activ 1n sala de
clasa. Mai intdi, se va face un inventar al strategiilor si tehnicilor invatarii active pe care sa se utilizacze deja
si spre care studentii se vor simti atrasi. Poate fi mult mai eficient s se constuiasca practicile deja incorporate
in materialele de curs, mai degraba decét sa se schimbe radical cadrul de sarcini si interactiuni. De asemenea,
se va lua in considerare incorporarea invéatarii active in domenii ale clasei care sunt evaluate direct sau care
sprijind piese majore, evaluative, ale schemei de notare. Studentii care ar putea fi Ingrijorati cu privire la
angajarea ntr-o tehnica noua sau necunoscuta pot fi mai dispusi sa faca acest lucru dacd conexiunea cu
examenele sau proiectele finale este clara.

Unele tehnici utile pot ajuta la integrarea strategiilor de invatare activa in predarea cadrului didactic.
De exemplu:

e Se va Incepe mai putin, deoarece unii studenti pot sa nu fie pregatiti sau bine pregatiti pentru multe
tehnici de invitare activa simultan. De exemplu, se va alege o tehnica simpla din strategiile de invatare
activa pe care cadrul didactic o va incerca ntr-o clasa.

¢ Se va explica beneficiile utilizarii metodelor/strategiilor/tehnicilor de Invatare activa si se va conecta
activitatea cu rezultatele invatarii studentilor pentru clasa.

« Se va gandi la modul in care se va facilita procesul pentru fiecare pas al drumului. De exemplu, cum se
va introduce activitatea de Invatare activa? Cat timp se va acorda studentilor? Cum se va face un debrief?

87


https://docs.google.com/document/d/1-RpILqjRP1QwUu74ygJCIyX6vJ-f1M1aNAtBBIPy35A/edit?usp=sharing
https://crlt.umich.edu/sites/default/files/resource_files/Active%20Learning%20Continuum%20Techniques.pdf
https://crlt.umich.edu/sites/default/files/resource_files/Active%20Learning%20Continuum%20Techniques.pdf

Q\novatia

!%actor al dezvoltarii social-economice

e Se va lua in considerare logistica de a aduce studentii (un grup mic sau mare de studenti) pe drumul cel
bun dupa o activitate de Invatare activa.

¢ Verificarea in mod regulat cu studentii, prin feedback atat informal, cat si formal, despre modul in care
metodle/strategiile/tehnicile de invatare activa le influenteaza experienta la clasa.

Este nevoie de timp si creativitate pentru a Incorpora in mod eficient strategiile active de invatare in
predare si pentru a obtine beneficiile complete in cadrul sesiunilor si disciplinelor de instruire. Dar, asa cum
demonstreaza multi dintre membrii comunitatii universitare, invatarea activa poate fi incorporatd cu usurinta
si eficient In cursurile si materialele existente, fara a fi nevoie de o revizuire dramaticd a cursului.
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METODE INTERACTIVE SI ACTIVE DE PREDARE-INVATARE CA UN INSTRUMENT
PENTRU CRESTEREA MOTIVATIEI LA STUDENTI
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Rezumat: Articolul trateaza problema cresterii activitatii cognitive a studentilor din invatamadntul
superior folosind metode active §i interactive de predare ca una dintre problemele actuale. Cu aceasta ocazie
se ofera o scurtd prezentare a fundamentelor teoretice ale problemei de cercetare si un mic studiu din punct
de vedere practic. Tn special, articolul oferd o idee generald despre metodele active si interactive de invdtare
teoretica, dezvaluie principiile si obiectivele sale. Algoritmul de desfasurare a unei lectii active (interactive)
este determinata metodic. Este datd caracteristica continutului fiecarei etape a lectiei. Dezvoltarea operatiilor
mentale pe fiecare subiect al lectiei, vizualizarea, combinarea ideilor etc. in procesul de dezvoltare, este
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prevdzut un sistem de sarcini intelectuale care contribuie la formarea abilitatilor de gandire critica si creativa.
La raportarea noului material educational al prelegerii, au fost studiate o serie de sarcini care contribuie la
prelucrarea critica a informatiilor de catre studenti. Nivelul de aplicare a metodelor interactive de predare in
procesul de predare a studentilor conform programelor educationale, pedagogice din universitati a fost, de
asemenea, studiat empiric. In timpul studiului experimental, au fost utilizate metode de observare, conversatie
si interogare. In legdturd cu rezultatele studiului, a fost elaborat un model de crestere a activitdtii cognitive a
studentilor prin metode active (interactive) de predare-invatare, au fost date o serie de recomandari
metodologice.

Cuvinte cheie: invatare interactiva, invdtare active, metode de predare active, activitate cognitivd,
creativitate

Abstract: The article deals with the problem of increasing the cognitive activity of higher education
students using active and interactive teaching methods as one of the current issues. On this occasion, it was
provided a brief presentation of the theoretical foundations of the research problem and a small study from a
practical point of view. In particular, the article gives a general idea about active and interactive methods of
theoretical learning, reveals its principles and goals. The algorithm for conducting an active (interactive)
lesson is methodically determined. The characteristic of the content of each stage of the lesson is given. For
the development of mental operations on each topic of the lesson, visualization, combining ideas, etc. in the
development process, a system of intellectual tasks is provided that contributes to the formation of critical and
creative thinking skills. When presenting the new educational material of the lecture, a number of tasks were
studied that contribute to the critical processing of information by students. The level of application of
interactive teaching methods in the process of teaching students according to educational and pedagogical
programs at universities was also studied empirically. During the experimental study, observation,
conversation and questioning methods were used. In connection with the results of the study, a model of
increasing the cognitive activity of students through active (interactive) teaching-learning methods was
developed, a series of methodological recommendations were given.

Key words: interactive learning, active learning, active teaching methods, cognitive activity,
creativity

Introducere

Invatimantul superior din tara noastr, care se dezvolta in conditiile relatiilor de piatd moderna, defineste
in special principiul ludrii in considerare a intereselor studentilor ca fiind unul dintre domeniile prioritare
pentru rezolvarea cu succes a sarcinilor de formare a personalului calificat. Tn acest sens, introducerea unei
abordari bazate pe competente in sistemul de invatamant superior este una dintre problemele urgente care
necesitd o atentie sporitd formarii eficiente a competentelor profesionale ale studentilor din invatamantul
superior. Cunostinte care determind competenta profesionald si productivitatea Indeplinirii sarcinilor
profesionale, abilitatile sunt intelese ca cunostinte personale, inclusiv calitati personale semnificative din punct
de vedere profesional, experienta si orientdri valorice.

O astfel de definitie a competentei profesionale necesita schimbari semnificative in sprijinul pedagogic
al curriculumului universitar, adaugarea acestuia prin metode de predare capabile sa ofere instruire viitorilor
specialisti cu rezultatul cuprinzator necesar. Metodele traditionale ale procesului educational al institutiilor
superioare, cum ar fi explicatia, naratiunea, exercitiul etc., nimeni nu contesta faptul ca un viitor specialist este
foarte important pentru dezvoltarea profesionala. Cu toate acestea, este clar ca limitarile lor sunt resimtite acut
din momentul aparitiei unui fenomen atat de complex precum competenta. In acest sens, problema cresterii
activitatii cognitive a studentilor este una dintre cele mai importante probleme ale metodelor moderne de
predare a disciplinelor speciale. In acest sens, profesorii universititilor din tara se confrunti cu sarcina de a
imbunatati si de a introduce astfel de metode de predare menite sd activeze potentialul creativ al studentului,
motivatia sa de a studia. In acelasi timp, ar trebui rezolvata sarcina Pedagogica de formare a personalitatiilor
din diferite domenii ale economiei si petei muncii ai tarii noastre si orientarile sale valorice, deoarece procesul
educational la universitate este componenta principald a procesului educational in viata fiecarei persoane. In
plus, informatizarea globala a societatii moderne are un impact semnificativ asupra procesului educational, a
sistemului de invatamant superior din republicd, necesitdnd o revizuire radicald a metodelor de predare
utilizate. [12, p. 15]
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Descrierea problemei

Invatarea productiva in institutiile de invatamant consti nu numai in cunostinte puternice, ci si in
capacitatea de a le aplica 1n diverse situatii, autoeducarea si formarea experientei In rezolvarea situatiilor
problematice. Si pentru aceasta, studentii ar trebui sa posede activitatea cognitiva si evident, ar trebui sa existe
autonomie. Prin urmare, pentru a creste activitatea cognitiva, este necesar sa se organizeze un mediu pedagogic
special. Aceasta inseamna o aplicare sistematica larga a tehnologiilor pedagogice in procesul de invatare.
Aceste tehnologii pedagogice reprezinta una dintre principalele metode care poat fi numite metode de predare
active sau interactive. Principalul scop final al acestor doud metode mentionate este cresterea interesului
cognitiv si a activititii studentilor. in cele mai multe cazuri, ambele implica o serie de metode comune. Cu
toate acestea, existd o caracteristica, care defineste ca, prin metode active de predare, se stabileste o legatura
activa Intre profesor si student, iar prin metode interactive, interactiunea se stabileste nu numai intre profesor
si studenti, ci si intre studenti. Deci, astdzi ne vom concentra pe utilizarea metodelor interactive de predare
care stimuleaza interesul pentru profesie, contribuie la asimilarea eficientd a materialelor educationale,
formeaza modele comportamentale, ofera un nivel ridicat de cunostinte, motivatie, spirit de echipa si libertate
de exprimare.

Termenul "interactiv" in engleza inseamna"interactiune". Comunicare activa sau a fi intr-un dialog cu
ceva (de exemplu, cu un computer) sau cu cineva (o persoana), respectiv [10, p. 136]. Deci, intr-un cuvant
"interactiv" inseamna a avea o relatie stransa cu cineva, a actiona impreuna cu acesta, a construi un dialog. Si

"citirea interactiva" este invitarea bazata pe reciprocitate (comunicare), Invitarea prin dialog, adica "profesor-
student”, " student - comunicarea in  formatele"student",” student - el 1insusi
"("conversatle interviu","comunicare","actiuni comune").
Procesul de dobandire a cunostintelor prin invatare activa-interactiva poate fi organizat dupd cum
urmeaza in continuare:
1. pentru a permite tuturor studentilor sa participe activ la procesul de instruire comuna.
2. oferiti fiecarui student posibilitatea de a-si impartasi cunostintele, de a le discuta Impreuna si de
a se gandi la ele.
3. Crearea de catre studenti a unui mediu care formeaza educatie independenta.
Principiile si obiectivele de baza ale invatarii interactive:
Obiectivele principiului formarii mediului:
- crearea conditiilor in care studentii simt productivitatea activitatilor lor de Invatare;
- stabilirea de relatii deschise, libere, creative intre studenti;
- orientarea spre asimilarea independenta a materialului educational fara transferul de cunostinte
intr-o forma gata facuta.

Obiectivele principiului invatarii prin actiune:

- Sé demonstreze studentilor ca invitarea este asimilatad efectiv numai prin actiuni independente;
- Implicarea studentilor in activitati active, organizarea activitatilor lor educationale.

Obiectivele principiului legaturii cu viata:

- Justificarea pregatirii practice, luarea in considerare a disciplinei ca solutie la problemele
aparute n viata de zi cu zi.

Obiectivele principiului incluziunii in Independenta:

- sa-si formeze propria opinie, sd motiveze, sa rationeze viitorii specialisti, sa nu-si satisfaca raspunsurile
gata facute, sa gaseasca raspunsul in rezolvarea problemei din propriul punct de vedere (daca studentul
insusi nu poate da raspunsul corect, ci contribuie la cautarea sa de cétre alti studenti);

- sa formeze abilitatile de gandire critica si analitica ale studentilor (sd se Indoiasca, sd se straduiasca
pentru autocunoastere, sa vada semnificatii diferite in informatii, sa demonstreze).

Invatarea interactiva este invatarea prin interactiune, iar aceasti pozitie este considerata cel mai eficient
sistem care da rezultate semnificative. In acest sens, vechiul om de stiinta chinez Confucius (Kung-tzu) a spus:
"daca Tmi spui, vei uita, daca imi arati, ti vei aminti si daca o faci pentru tine, vei invatal». [11, p. 27]

Prin metode interactive, studentii dobandesc urmatoarele cunostinte, abilitati de afaceri:

- gandire profunda, dezvoltarea abilitatilor reflexive individuale;

- analizarea si evaluarea actiunilor;

- intelegere independenta a informatiilor, analiza cuprinzitoare si selectie;
- construirea independenta de idei si cunostinte noi;

- participarea la discutii si sd-si argumenteze gandurile, ideile si opiniile.

nn
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Astfel, prin aplicarea metodelor active/interactive de predare in procesul de invatare, putem realiza in
general:

1. pentru a forma capacitatea de a intelege continutul subiectului in cauza, conceptele sale de baza,
relatiile cauza-efect etc.

2. formarea activitatii de evaluare: discutarea activitatilor proprii si autoevaluarea, sugestiile altor
studenti etc.

3. dezvoltarea abilitatilor cognitive, adicad dezvoltarea tuturor elementelor activitatii cognitive a
studentilor-gandire, perceptie, memorie, atentie, imaginatie.

4. dezvoltarea vorbirii orale si scrise.

5. dezvoltarea abilitatilor de comunicare si organizare.

Din revizuirea teoreticd de mai sus, vedem ca metodele active si interactive de predare ne ofera un
produs imens.

Exista un algoritm pentru desfasurarea unei lectii active si interactive. Poate fi afisat dupa cum urmeaza:

1. Pregatirea metodologica preliminara. Profesorul alege un subiect, o situatie, defineste conceptele,
termenii, documentele studiate, alege forma adecvata de desfasurare a unei lectii interactive si
active care este cea mai eficientd pentru acest grup pe aceasta tema.

2. Cursuri de conducere. Desfasurarea directa a lectiei include o sectiune introductiva, principala si
etapa finala. Profesorul informeaza subiectul si scopul lectiei, studentii se familiarizeaza cu situatia
problemei, se familiarizeaza cu scopul acesteia, realizarea solutiei sale, conditiile, regulile de lucru
in grupuri. Pe baza bazei de cunostinte a studentilor, o astfel de activitate implica studiul unui
subiect de program.

Conceptele si definitiile de baza trebuie citite dupa profesor este necesar sa se realizeze dezvoltarea
aparatului si sd se conecteze noul material cu cel considerat anterior. Lectia ar trebui sa fie plina de viata si
interesanta. In general, necesita un nivel ridicat de pregitire metodologica din partea profesorului. Dialogul si
cooperarea sunt principalele concepte cheie in aceasta etapa. Clasele ar trebui s se desfagoare in conformitate
cu un plan pre-dezvoltat.

Formele de organizare a instruirii includ o prelegere, un seminar, o lectie practicd, lectie de laborator,
muncd independentd comuna a studentilor cu profesorii etc. in functie de cele de mai sus, se determina
continutul specific al lectiei. Aceasta inseamna ca, pentru a atinge scopul lectiei, este necesar sa se utilizeze
corect metoda adecvatd in conformitate cu tipul si forma lectiei, despre care sa mentionat mai sus.

3. Rezumarea lectiilor. Aceasta etapa incepe cu autoevaluarea studentilor, luarea in considerare a
raspunsurilor altor studenti, evaluarea emotionald a lectiei. Se realizeaza partea de evaluare
(atitudinea participantilor fatd de aspectul de continut al metodologiei utilizate, relevanta
subiectului ales). Reflectie cu concluziile generale ale profesorului se incheie cu.

In conformitate cu algoritmul de mai sus pentru desfasurarea unei lectii interactive, metodele de predare
ar trebui, de asemenea, alese corect in functie de continutul subiectului fiecarei lectii, de obiectivele didactice,
de logica procesului educational si de experienta profesionald a profesorului. Atunci cand se utilizeaza metode
interactive de predare, profesorul trebuie sa fie clar ghidat de principiile didactice ale predarii. In special,
constiinta si activitatea; vizibilitate i consecventa; durabilitate; accesibilitate; caracter stiintific; principiile
legéaturii teoriei cu practica etc. principalele principii metodologice ale predarii includ:

- selectarea atenta a termenilor de lucru, a vocabularului educational, profesional, a conceptelor
conditionale;

- analiza cuprinzétoare a exemplelor practice concrete de activitate profesionald in care studentul
indeplineste diverse functii de rol;

- mentinerea un contact vizual continuu cu toti studentii;

- la fiecare lectie, unul dintre studenti indeplineste functia de moderator, care initiaza si dirijeaza
discutia asupra problemei educationale (profesorul in acest caz actioneaza ca arbitru);

- utilizarea activd a mijloacelor tehnice, inclusiv utilizarea fiselor i a materialelor didactice sub
forma de tabele, diapozitive, filme educationale, videoclipuri, clipuri video, echipamente video,
etc.

Astfel, fiecare metoda aleasd trebuie utilizatd in functie de scopul si rezultatul asteptat al lectiei. De
asemenea, daci profesorul insusi nu a stipanit metoda interactiva, atunci isi distruge esenta. In unele cazuri,
din cauza abilitatilor pedagogice insuficiente ale profesorilor din punctul de vedere al aplicarii acestor metode
de predare, metodele de predare considerate nu isi dau rezultatele. Prin urmare, nu vom exagera ca utilizarea
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nejustificatd a metodelor de predare considerate este periculoasa. Prin urmare, aceste metode de predare pot fi
utilizate fara pregatire teoretica si aplicarea nejustificata, o idee clard a profesorului despre rezultatele asteptate
ale aplicdrii metodelor absenta ("metoda trebuie utilizatd pentru a obtine un anumit rezultat") sau folosind
metode interactive este imposibil sa se permitda entuziasmul excesiv al profesorilor (acesta nu este un
instrument, nu este divertisment pentru studenti).

Intrucat profesia de profesor este o activitate creativd, universitatea ar trebui si procedeze dintr-0
abordare creativd in pregatirea viitorului cadru didactic. Si intrucét activitatea principala in organizarea
educatiei este formarea, este necesara cresterea activitatii cognitive a studentilor in procesul de invatare.
Studierea intereselor cognitive ale studentilor si interactiuni 1n legdturd cu formele de organizare a formarii
pentru a creste activitatea se va folosi In mod activ metode de Invatare bazate pe interactiune. Astdzi in lume
dupa cum se stie, din cauza situatiei epidemiologice, procesul de invatare are loc de la distanta si fizic.

Metode de predare care vizeaza cresterea activitatii cognitive a studentilor In invatadmantul la distanta
este posibil de adaptat acestui sistem de instruire si se incepe si-1 aplice sistematic, rational. in acest sistem de
invatare la distantd din moodle, cadrele didactice se straduie sa desfasureze prelegeri bazate pe conversatii,
discutii reciproce, stabilind feedback ca raspuns la o intrebare in procesul de clarificare. Gandirea critica si
creativa in procesul de dezvoltare a operatiilor mentale, vizualizarea, combinarea ideilor etc. pe fiecare subiect
al lectiei se ia in considerare un sistem de sarcini intelectuale care contribuie la formarea abilitatilor. In special,
acestea includ:

- aplicarea metodelor la conceptul de baza sub forma unei reprezentari grafice a caracteristicilor
semnificative ale conceptului, conducand la definirea, interpretarea noilor termeni;

- realizarea unei liste de raspunsuri la o intrebare problematica cu ajutorul unui "brainstorming" scris
care permite generarea ideilor;

- gandirea unei listd de intrebari preliminare pentru discutii pentru a sustine o prelegere sub forma
unei conferinte de presa.

Contribuirea la prelucrarea criticd a informatiilor de cétre studenti atunci cand informati noul material
educational al prelegerii ca sarcini, se poate folosi:

- cluster complex care este un set sistematic de concepte, termeni scrise sub o forma ierarhica
ramificata si care oferd o reprezentare vizuala a subiectului prelegerii;

- metoda graficului de denotare, coloana, ideea sa principala:

Caracteristicile esentiale ale conceptului difera de text si sunt intocmite grafic, care permite s se creeze
0 vizualizare de sistem a subiectului trecut;

- completarea tabelelor: un tabel conceptual comparativ pentru analiza fenomenelor studiate, teorii
stiintifice si evaluarea acestora dupa criterii autodeterminate sau un tabel sumar pentru
generalizarea cunostintelor;

- formularea in mod independent concluzii cu privire la orice problema sau pe intreaga tema a
prelegerii;

- proiectarea grafica a continutului prelegerii sau a partii sale sub forma unei diagrame bloc care
reflectd conexiunile esentiale dintre obiectele studiate si fenomene.

Toate aceste metode vizeaza cresterea activititii cognitive a studentilor. Fiecare metodd pe care o
folosim in seminarii sau diferentiati in functie de continutul general al lectiei practice, specificul subiectului
se poate folosi. In acelasi timp, invitarea construieste diverse sarcini practice bazate pe metoda jocului.

Aplicatiile interactive Task builder au un mare potential. Acest generator de sarcini interactive este
conceput pentru a sprijini procesul de invatare prin module interactive si active. Aici este posibil crearea
sarcinilor de diferite niveluri de dificultate. Ideea principald a sarcinilor interactive care pot fi create prin
aceasta activitate este ca studentii isi pot testa cunostintele intr-un mod jucéus si poate contribui la formarea
interesului lor cognitiv Tntr-un anumit subiect academic pentru promoveare. Aceasta este implementatd ca
metoda de joc. De asemenea, in cursul pregatirii practice, folosim metoda de analiza a situatiilor specifice.
Metoda studiului de caz implementeaza cunostintele teoretice dobandite de student la orele de curs in actiuni
practice. Se bazeaza pe o analiza practica a situatiilor reale si repetarea lor in forma in care apar in viata.

De aceea, uneori, un studiu de caz este numit "metoda de situatii reale de invatare".

Intr-un cuvant, metodele active si interactive de predare contribuie la dezvoltarea activitatii creative si
a activitatii cognitive. Pentru ca prin aceaste metode, se invata si, pe de alta parte, realizarea si formarea
calitatilor creative de personalitate in viitorii specialisti. Deci, viitorul acestor metode de predare este sigur
putem sa spunem ca profesorii au o importanta deosebita In Imbunatétirea calitatii procesului educational.
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Problema utilizarii metodelor de predare pentru cresterea activitatii cognitive a studentilor din institutiile
de invatamant superior este considerata astizi de multi oameni de stiinta si profesori una foarte importanta.
Metodele active si interactive de predare in sine sunt impartite in urmatoarele categorii: grup [7, p. 56] si
individual (sarcini practice, exercitii).

Tipul de grup in sine este Tmpartit in 3 grupe: schimb de opinii (analiza situatiei discutiilor de grup [6,
p. 61], metoda cazului [4, p. 98], brainstorming [5, p. 22], discutie, dezbatere [1, p. 78], joc de afaceri [9, p.
69], organizarea activitatilor [8, p. 261], jocuri de rol, jocuri didactice etc.; metode de formare (socio-
psihologica, formare in comunicare in afaceri [3, p. 187], jocuri psihotehnice [2, p. 89]).

Tn general, o serie de aceste metode sunt actualizate zi de zi.

Eficacitatea si eficienta generala a acestor tehnologii in cursul cercetarii sunt urméatoarele:

1.

metodele interactive de predare fac posibild consolidarea procesului de intelegere, asimilare si
aplicare creativa a cunostintelor in rezolvarea problemelor practice. Eficienta este asigurata nu
numai de implicarea activa a studentilor in procesul de dobandire a cunostintelor, ci si de
utilizarea directd a cunostintelor.

invatarea interactiva creste motivatia si activitatea participantilor pentru a rezolva problemele
discutate, ceea ce da un impuls emotional activitatii de cautare ulterioara a participantilor la
procesul educational si ii motiveaza sa intreprinda actiuni concrete. In ceea ce priveste procesul
de invatare in sine, aceastd pregitire formeazd o mentalitate speciald, vede o situatie
problematica din punctul de vedere al Iui insusi, rezuma gandurile din ea, 1si justifica pozitiile,
valorile vietii.

dezvolta calitati precum capacitatea de a asculta un alt punct de vedere, cooperarea,
comunicarea partenerului, aratd toleranta si bunatate fata de ceilalti participanti la procesul de
comunicare.

metodele interactive de predare permit schimbarea modalitatilor de organizare a activitatilor
didactice si educationale, de obtinere a noilor experiente a activitatilor, permite comunicérile,
schimbul de experiente. Activitatea interactivdi oferd nu numai cresterea cunostintelor,
abilitatilor, metodelor de activitate si comunicare, ci si dezvaluirea de noi oportunitati pentru
studenti necesare formarii si imbunatatirii competentelor prin includerea participantilor la
procesul educational in experienta constientd a activitatilor individuale si colective pentru
dobandirea experientei necesare.

utilizarea tehnologiilor interactive de invatare permite stapanirea cunostintelor noi si aplicarea
in mod flexibil si uman a cunostintelor si abilitatilor dobandite in diferite situatii de comunicare.
Rezultatul pentru fiecare student: experientd de asimilare activd a continutului de invatare in
interactiune cu mediul de Invatare, dezvoltarea reflectiei personale, stipanirea unei noi
experiente de interactiune educationald, dezvoltarea rezistentei.

rezultatul microgrupului de formare: dezvoltarea abilitatilor de comunicare si interactiune ntr-
un grup mic; formarea unitatii orientate spre valoare a grupului; adoptarea normelor morale si
aregulilor de activitate comund; dezvoltarea abilitatilor de analiza si introspectie in procesul de
reflectie in grup.

rezultat pentru sistemul profesor-grup: abordare non-standard a organizarii procesului
educational, asimilarea multidimensionald a materialului educational, formarea pregatirii
motivationale pentru interactiunea interpersonald nu numai in institutiile de invatdmant, ci si in
situatii extracurriculare.

Scopul si obiectivele studiului
Scopul cercetdrii este fundamentarea stiintificd si studiul practic al problemei cresterii activitatii
cognitive a studentilor conform programelor educationale pedagogice prin metode active si interactive de

predare.

Urmatoarele sarcini sunt stabilite pentru obiectivul stabilit:

determinarea relevantei temei de cercetare;

analiza stiintifica si teoreticd a metodelor de predare luate n considerare si clasificarea acestora;
sd dezvaluie importanta metodelor de predare in cresterea activitdtii cognitive a studentilor
conform programelor educationale pedagogice;

definirea propriului algoritm pentru desfasurarea unei lectii active si interactive.

Metodologia cercetarii
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Combinarea analizei teoretice a acestei probleme cu studiul practic. Scopul acestei cercetdri este
educatia pedagogica intr-o universitate moderna, metode de Invatare interactivd in procesul de predare a
studentilor conform programelor studiul empiric al nivelului de aplicare.

Pentru diagnosticare, putem pregatit un chestionar si sal adaptat pentru studentii din invatamantul
superior. Sondajul poate fi realizat pentru studenti cu privire la programele educationale de educatie
pedagogica.

La sondaj pot participa toti studentii din institutie. Sondajul constat din 4 Intrebari.

Intrebarea 1: Care metode de predare sunt cele mai des folosite de profesori in procesul de invatare:

a. metode pasive (lector, lectura, sondaj, demonstratie)
b. metode active (rapoarte studentesti, seminarii, discutii)
C. C

Intrebarea 2: Care este, in opinia dvs., eficacitatea pedagogiei interactive de predare (se pot observa
mai multe optiuni)? la cerere, se pot oferi 6 raspunsuri posibile:
procesul cognitiv creste activitatea;
promoveaza dezvoltarea independentei studentilor;
face lectia interesanta;
promoveaza activitatea mentala intensiva a studentului;
promoveaza auto-dezvoltarea cunostintelor lor, experienta promoveaza analiza (reflectie);
metodele interactive de predare sunt impracticabile, deoarece, fiind sub forme de divertisment,
nu sunt direct legate de rezolvarea problemelor formarii profesionale.

Tntrebarea 3: Metodele interactive de predare influenteazd formarea motivatiei pozitive de invitare?
Da sau Nu

Intrebarea 4: Puteti considera utilizarea metodelor interactive de predare in procesul educational ca o
directie promitdtoare, crezi? Da sau Nu

Prin urmare, trebuie remarcat faptul ca lectia efectuatd cu ajutorul metodelor active si interactive de
predare nu este de interes pentru un numar de studenti. Prin urmare, folosind aceastd metoda, nu ar fi inutil sa
se Tmbinatatiasca cunostintele si abilitatile profesorilor.

Concluzii

Marele rol al metodelor active si interactive de predare in Imbunatdtirea calitatii predarii studentilor in
conformitate cu programele educationale pedagogice poate fi apreciat de indicatorii obtinuti ca urmare a
studiului. Prin urmare, ar trebui acordata o atentie deosebita utilizarii acestor metode de predare in procesul de
invatare si in formarea viitorilor specialisti pentru piata muncii. Cu toate acestea, asa cum am discutat
mentionat anterior, atunci cand se utilizeaza aceste metode de predare, este necesar sd se tind seama de
fundamentele sale metodologice. Prin urmare, dacd am folosi metodele de predare considerate rational, corect,
in procesul de formare a viitorilor profesori, atunci am fi obtinut o crestere a calitatii formarii prin cresterea
motivatiei si a activitatii cognitive a studentilor.

In concluzie, pentru cresterea activitatii cognitive a studentilor prin invitare interactiva, au fost
formulate urmatoarele recomandari metodologice:

- o forma de invatare organizata folosind metodele de invatare studiate;

- studentii universitari trebuie sa fie intentionati, sistematici;

- metodele interactive de predare trebuie sd indeplineasca cerintele pentru studierea disciplinelor
universitare;

- in procesul de organizare a Invatdmantului universitar, scopul didactic al fiecarei metode alese ar
trebui sa fie clare ca si conditiile;

- disponibilitatea obligatorie a partii finale a fiecarui antrenament interactiv;

- aplicarea sistematicd a metodelor de predare orientate spre interactiune pentru a creste activitatea
cognitiva si independenta studentilor;

- profesorul trebuie sa fie competent in metodele interactive de predare.

o o0 o
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Rezumat: O persoand creative si capabild este garantul prosperitatii societdtii, intrucat dotarea n
conditii favorabile se transformd in activitate concretd care contribuie la progresul stiintific, tehnic si cultural.
Fiecare persoana este talentata in ceva. Dar daca reuseste sau nu, depinde in mare masurd daca talentul sau
este manifestar si remarcat in copilarie, dacd copilului i se oferd posibilitatea de a-si realiza darul.
Majoritatea oamenilor remarcabili au studiat in copilarie nu in scoli ,, speciale”, ,,de elita”, ci in cele mai
obisnuite scoli.

In consecintd, societatea are nevoie de o scoald care sd pregateascd o persoand profesionistd cu un
nivel inalt de abilitati creative §i profesionalism, cu o pozitie morald §i o gama larga de competente. Cu toate
acestea, in educatia modernd nu exista metode, instrumente i justificari metodologice eficiente pentru lucrul
cu copiii supradotati.

Lucrul cu copiii supradotati este un proces constant si complex. Este necesar ca pedagogii sa aiba
cunogtinte noi, flexibilitate, crestere personald §i cooperare stransa cu parintii.

Aceasta cercetare isi propune sd evidentieze modalitati de a asigura valorificarea potentialului deplin
al copiilor supradotati din liceu prin metode alternative in contextul lectiilor de biologie.

Cuvinte cheie: copii supradotati, lectii de biologie.

Abstract. A capable creative person is the guarantor of society's prosperity, as giftedness under
favourable conditions is transformed into concrete activity that contributes to scientific, technical, and cultural
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progress. Every person is talented in something. But whether he succeeds or not, it largely depends on whether
his talent is shown and noticed in childhood, whether the child is presented with the opportunity to realize his
gift. Most of the outstanding people studied in childhood not in "special”, "elite" schools, but in the most
ordinary schools.

Accordingly, the society needs a school that can prepare a professional person with a high level of
creative abilities and professionalism, possessing a moral position and a wide range of competences. However,
in modern education there are no effective methods, tools, and methodological justifications for working with
gifted children.

Working with gifted children is a constant and complex process. It requires pedagogues to have new
knowledge, flexibility, personal growth, and close cooperation with parents.

This research aims to highlight ways to ensure the development of full potential of gifted children in
high school through alternative methods in the context of biology lessons.

Key words: gifted children, biology lessons.

Introduction

In our time, the expression «gifted children» is used very widely. If the child shows unusual success
in studies or creative classes, significantly surpasses his peers, he can be called gifted.

In pedagogy, there are several categories of gifted children:

o Students with unusually high general intellectual abilities.

e Students with signs of special intellectual giftedness in a specific area of science and concrete
academic abilities.

e Students with high creative abilities.

e Students with high leadership abilities.

e Students who do not reach success in education for any reason, but possess strong cognitive
activity, originality of thinking and special psychological structure.

Gifted children can deal with several things at once - for example, to follow two or more events
happening around them. They are very curious, actively explore the world around them and do not tolerate any
restrictions on their research. Gifted children often "jump" through successive stages of their development.
They have an excellent memory, which is based on early speech and abstract thinking. They early begin to
classify the information coming to them and their own experience, they are happy to collect. Gifted children
have a large vocabulary, they enjoy reading dictionaries and encyclopaedias, inventing new words and
concepts. Gifted children easily cope with cognitive uncertainty, enjoy complex and long-term tasks, and
cannot tolerate when a ready-made answer is imposed on them. A gifted child can concentrate his attention on
one thing for a long time, he literally immerses himself in his occupation, if it is interesting to him. Gifted
children constantly try to solve problems that are not yet up to their age, and they succeed in solving some of
them.

According to the criterion "form of manifestation™ we can talk about:

- Obvious giftedness.

- Hidden talent.

Explicit giftedness reveals itself in the child's activity quite clearly and distinctly, including under
unfavourable conditions. The achievements of the child are so obvious that his giftedness is not in doubt.

Hidden talent is not noticed by others. As a result, the danger of erroneous conclusions about the lack
of giftedness of such a child increases. It can be classified as “unpromising” and deprived of the necessary
help and support.

In the context of this classification a case of a student with ,,hidden talent” is presented by the first
author of this research paper:

,.In the class in which | was the class teacher, student A studied. He was from a low-income family,
brought up only by his mother. He studied below average, did not raise his hand in class, was an outcast in
the class, because he was not sociable, he was quiet and modest. For the first time, | noticed an interest in
biology when checking written work. His answers were deep, original, with the involvement of additional
literature. It turned out that his reference book was an encyclopaedia of biology. | began to raise him more
often in the classroom, prepared individual assignments, he participated in the development and
implementation of an environmental project at the level of the class and the entire lyceum on energy saving.
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A. won the school competitions in biology. In the 9th grade, he took first place in the regional Olympiad and
participated in the Republican Olympiad. Classmates are used to the fact that A. can answer any question, the
attitude towards him has changed, he has gained authority, he has become self-confident and has improved
performance in all subjects”.

According to statistics, 20% of children can be classified as gifted, but as a result of the fact that they
do not receive the necessary support for the development of talents, only 2-5% remain truly gifted after
graduation from school, i.e. 90% of potential talents are lost in the process of development and learning.
According to the American psychologist E. Torrens, about 30% of children expelled from school for poor
progress were gifted children. Therefore, we must not forget that there are much more children with hidden
giftedness than with obvious giftedness.

Research methodology

The aim of the study is to present and analyse the ways and forms of working with gifted children in
biology classes. This article considers the different abilities, but also the different interest expressed by students
in biology classes, advocating for the diversification of the tasks proposed in order to capitalize on the
increased potential of some students for the subjects studied within the biology discipline.

Results and discussions

When working with gifted children, it is necessary to consider several specific problems. Gifted
children have a peculiar individual style of activity, which is expressed in the tendency to "do everything in
their own way". In addition, gifted children need special type of training that can be manifested both in the
high speed and ease of learning, and in the slow pace of learning, but with the subsequent sharp change in the
structure of knowledge, ideas, and skills. In addition, a gifted child sometimes expresses protest if there is a
long-term suppression of his important needs in activities, in demonstration of his opportunities. Protests can
take the form of demonstrative defensive aggression. Such child behaves defiantly, violently, and unkindly
reacts to the actions and opinions of others.

Gifted children often show extremely high enthusiasm for a certain activity. The presence of such an
intense inclination to a certain type of activity does not allow the child to be successful in other areas of activity.
For example, a gifted child in biology does not pay attention to other school subjects, thereby creating a
problem with success. Moreover, gifted children may manifest negative attitude to schools. This attitude often
appears because the curriculum is boring and uninteresting for gifted children. Violations in behaviour may
appear because the curriculum does not correspond to their abilities, and the material studied in the lessons is
familiar for a long time.

Gifted children like complex games, non-standard situations, serious hobbies, and uninteresting ones
that their peers are interested in. Because of this, the gifted child does not find friends among his peers.
Sometimes such children are isolated, they go into themselves.

Furthermore, gifted children reject standard requirements, are not inclined to conformism, are not
ready to agree with the prevailing opinions and views, common sentiments prevalent in society. Gifted children
often immerse themselves in philosophical problems. For gifted children, it is characteristic to think about such
phenomena as life, love, conscience, space. They spend a lot of time thinking, they develop their own vision
of the world, and it does not always find understanding in others. Most gifted children have a heightened
cognitive need, which manifests itself in insatiable curiosity, as well as willingness to go beyond the original
requirements of the activity on one's own initiative, which causes problems in classroom activities.

Gifted children often work out, construct their own goals, make their own action plan. Goals and action
programs that are set from the outside are often not perceived by gifted children. At the same time, gifted
children often set unrealistic goals. Not having the opportunity to reach them, they begin to worry, this
oppresses their psyche and negatively affects their academic performance, affects their mood and health.

Gifted children think much faster than they write. This leads to the fact that their works are poorly
designed, imprecise, and look unfinished. In some cases, this may lead to the complete refusal of the child to
complete written work, to express his thoughts on paper. In the early stages of working with gifted children, it
is possible to observe a problem related to superficial knowledge. This is explained by the multiplicity of
interests of the child, his desire to engage in everything that interests him. Gifted children have a heightened
need for adult attention. Due to the desire for knowledge, gifted children often monopolize the attention of
teachers and other adults. This causes friction in relationships with other children [1, 6, 10, 11].
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The main thing that a teacher should do to solve these problems is to shift the emphasis from the
process of purposeful development of the qualities of giftedness to the process of pedagogical support, creating
conditions for the natural growth and perfection of a gifted child.

The pedagogical position, which offers training and support for gifted children, provides for the
connection of several types of activities:

— psychological-anthropological work, continuous diagnosis of the child's condition.

— methodical work, search, and application of optimal ways of working with various educational
situations, considering the aspects of individual needs and requests of the child.

— didactic work, search, and realization of didactic material.

Many authors in their books quote one and the same figure: from the age of 13, even the gifted and
most capable children in the ordinary school are "dumb”. The reason for this is one: the school itself is not
suitable for unusual children. Programs, methods, pace of mental work in school cannot be calculated even for
"average", because then the weak part of the class will not succeed. The standard school focuses on the "weak",
so that all the students in the class succeed. And the productivity of gifted children is 5-10 times higher than
the productivity of "weak", therefore, they work in class only on 1/5 of their real opportunities.

Gifted children training can be organised in the following forms:

1. Class-lesson form of organization of education and development of children's giftedness. In the
modern school, the main form of organization of the educational activity remains the lesson. The effectiveness
and implementation of the class-lesson system largely depends on the talent of the teacher, the degree of his
interest in his work and many tasks of a private nature. But the great variability possibilities are significantly
limited by the very specifics of the class-lesson system. Even the founder of this system, the great Czech
teacher J. A. Komensky, emphasized that "... our method is adapted to average abilities in order to restrain the
most gifted and drive the sluggish". Real problem-based learning practically cannot be implemented with such
an organization of learning. It usually moves into the realm of extracurricular activities. Currently, there is an
active search for new forms of organization of education.

2. Collective form of organization of educational activity when working with gifted children. The main
thing in the collective way of organizing training, notes V. K. Dyachenko, not that many people learn together,
but that "everyone learns everyone, and every person learns everything". Briefly, this form of education looks
like this: each child, having studied a certain fragment of the educational material, unites with another child,
and they teach each other. Then this dialogic pair is broken, and these children are paired with other children,
and again there is mutual learning.

3. «Free class». This is one of the most common forms of gifted education training. It was developed
by American teachers. This model works quite successfully in schools for gifted children. This model does not
assume rigidly organized, pre-planned classes, as it exists in the traditional system. According to her ideology,
the child is at the centre of the educational process. In the employment system, the emphasis is on research
activity. Children themselves determine the intensity and duration of the lessons and, freely planning their
time, they choose not only the topic, but also the subject of their studies. The teacher is completely freed from
«dictatorship» functions. His main duty is to encourage and guide the child's research initiative.

Methods and forms of work with gifted children.

For gifted children, the main methods are creative, problematic, search, heuristic, research, project
methods in combination with methods of independent, individual and group work [2, 3, 4]. These methods
have a high cognitive and motivating potential and correspond to the level of cognitive activity and interests
of gifted students.

Problem-based learning is a method of active interaction of the subject with the problem-represented
content of learning, organized by the teacher, during which he is attached to the objective contradictions of
scientific knowledge and ways to solve them.

Forms of problem-based learning:

- problematic presentation of educational material in the monologue mode of a lecture or the dialogic
mode of a seminar.

- problematic presentation of educational material at a lecture, when the teacher poses problematic
questions, builds problematic tasks, and solves them himself, and students are only mentally included in the
process of finding a solution.

- partial search activity when performing an experiment in laboratory work.

— during problem seminars, heuristic conversations.
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The questions of the teacher in all cases should cause intellectual difficulties for students and a
purposeful thought process.

For example, in the 7th grade, when studying the Reptiles class, students can be offered a problem
situation. Imagine that your neighbours went on vacation and asked you to take care of their favourite
crocodile, forgetting to give you instructions. How will you do it?

In the 9th grade on the topic “Kingdom of Protista”, students can be offered a problem situation. The
protozoa were placed in two flasks: one with spring water and the other with boiled water. In one of the flasks,
after some time, the protozoa died. How do you explain why the protozoa died in one of the flasks?

The search method is one of the active teaching methods that requires students to independently solve
the problem. The search method ensures the involvement of students in the process of self-acquisition of
knowledge, collection, and research of information.

The following types of search learning activities are distinguished:

— research, theoretical-cognitive or educational research.

- debating and modelling.

Heuristic learning for a gifted student is a continuous discovery of the new. The prototype of heuristic
learning is the method of Socrates, which, together with the interlocutor, through special questions and
reasoning, came to the birth of knowledge. In the context of biology lesson in 10th grade, topic “Metabolism.
Plastic Exchange” an experiment is presented, and students are asked to find the answer to the resercher’s
question: “More than three hundred years ago, the scientist Van - Helmont set up an experiment - he placed
80 kg of earth in a pot and planted a willow branch in it, after weighing it. A plant growing in a pot was not
given any nutrition for 5 years, but only watered with rainwater that did not contain mineral salts. After
weighing the willow after 5 years, Van - Helmont found that its weight increased by 65 kg, the weight of the
earth in the pot decreased by only 50 g. Where the plant obtained 64 kg 950 g of nutrients from was a mystery
to the scientist”.

The research method is a method that consists in the setting by the teacher of cognitive and practical
tasks that require an independent creative solution. The main components of the method: identifying problems,
developing hypotheses, observations, experiments as well as judgments and conclusions made on their basis.
The main goal of the research method is the formation of the child's abilities to independently, creatively
master and rebuild new ways of activity in any sphere of human culture.

The project method is such a method of learning, which, according to J. Dewey, can be described as
"learning through doing”, when the student is most directly involved in an active cognitive process,
independently formulates a learning problem, collects the necessary information, plans possible solutions to
the problem, draws conclusions, analyses his activities, forming new knowledge “brick by brick” and acquiring
new educational life experience.

The teacher in this situation acts as a consultant, project coordinator, assistant, directing the search for
a solution to the problem, but not the dominant figure in the educational process. The main task of a teacher is
to help a gifted child to show and develop his talent in time. So, the students have developed projects in the
context of biology lessons on the following topics: “Energy saving. Heat-reflecting screens”, “Energy-saving
lamps - our answer to the greenhouse effect”, “School garden”, “Second life of a plastic bottle”.

Methods for solving non-standard problems are used as a means of developing creative thinking in
gifted and talented children. The sooner the student gets acquainted with similar tasks, tries to solve them, the
faster his thinking will become flexible.

Creative and non-standard tasks perform several functions:

- develop the intellectual potential of the individual, creative, thinking abilities.

- have a direct connection with practice, solving real life situations, problems.

- form a special style of thinking that allows you to find a solution for any initial data.

- develop logical thinking, analytical skills.

Critical Thinking Development Method. The concept of critical thinking refers to independent
thinking, where the starting point is information. It starts with asking questions and builds on a compelling
argument.

Critical thinking usually includes the ability to predict a situation, observe, generalize, compare,
hypothesize and make connections, reason by analogy and identify causes, and also involves a rational and
creative approach to considering any issues.
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Brainstorming is one of the most popular methods of stimulating the creative activity of a gifted child.
The method allows you to find a solution to complex problems by applying special discussion rules. The
teacher needs to remember that the problem formulated in the brainstorming session should be of theoretical
or practical relevance and arouse active interest in the student.

Cluster as a method. In educational activities, clusters are called a graphical way of organizing
material. Gifted children reach a creative level when working with clusters. They consider individual semantic
blocks in more detail, use keywords as a new concept that requires additional clarification or confirmation of
the assumption, the search for complete necessary information. Thus, the cluster covers a large amount of
information in the educational text and additional literature, which is especially important and interesting for
gifted children.

Information and Communication Technologies. Information technology is a system of methods and
tools that provide storage, processing, transmission and display of information and focused on improving the
efficiency and productivity of labour. At the present stage, information technologies are directly interconnected
with computer technologies. The main task of introducing ICT is to adapt the student to life in the digital
society. In the context of the existence of many sources of information, the teacher is given a coordinating,
guiding role.

Extracurricular activities allow the most productive upbringing and development of gifted children
in their free time. To develop the potential of students, especially gifted children, various forms of
extracurricular activities can be organized in a general education institution [5,7,8,9].

A creative workshop is a form of organization of the educational process for the development of the
creative abilities of gifted children. A creative workshop for gifted children is a special creative environment
in which every child can feel the joy of creation. Classes of gifted children in creative workshops stimulate a
surge of activity and increase interest in subjects, there is a creative understanding of educational material,
self-development of the student and the development of creativity.

The thematic club is an effective form of extracurricular educational work in a particular subject. The
cognitive interests of gifted children often go beyond curricula and textbooks. The thematic club serve as an
effective tool in solving such problems as instilling interest in the subject, expanding and deepening the
knowledge gained in the lesson. Systematic classes of students in the thematic club contribute to improving
the quality of knowledge, the development of giftedness, good breeding.

Intellectual marathons and games are another form of extracurricular work with gifted children, in
which competitive elements are introduced into the intellectual activity of students. Such intellectual games
allow diversifying ordinary school life.

Scientific and practical conferences. Student conferences as an individual form of extracurricular
work are thematic in nature. The task of the student conference is to attract the attention of as many students
as possible to the educational problem or topic being studied. Therefore, the topic should be not only relevant,
but also interesting, accessible to most students. Student conferences are designed to develop students' public
speaking skills. is connected not only with the intellectual, meaningful provision of the report, but also with
the development of students' speech, its correctness, expressiveness, brightness, naturalness, simplicity,
scientific character, accessibility, and clarity.

The most important means of developing a child's giftedness is the holding of subject Olympiads. The
Olympiad develops schoolchildren's interest in the subject, introduces them to non-traditional tasks and
guestions, awakens the desire to work with additional literature, forms independent work skills, and helps to
reveal their creative potential.

Participation in the Olympiad is an effective means of developing the student's personality, since it
requires students not only to have in-depth knowledge of the subject, but also to think independently, be quick-
witted, be able to work creatively with new information, be able to concentrate on solving a problem, be able
to adapt and make decisions in a stressful situation, communication skills, a high level of development of
general intellectual abilities, oral and written speech. All these qualities are the key conditions for the
competitiveness of the young generation in the labour market.

Conclusions

It is very important to organize individual work for students who are most interested in biology. In
individual lessons, the main goal should be the solution of interesting and original tasks that expand and deepen
the knowledge of students received in the classroom. However, each task should not contain a pile of various
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difficulties of a logical, semantic, and computational nature. Otherwise, students will lose interest very quickly.
If, however, one skilfully maintains the curiosity of students, offering them tasks corresponding to their
knowledge, helping in cases where necessary, then this will instil in them a taste for independent thinking.
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Rezumat: Religia §i etnicitatea sunt doi dintre factorii de baza ai societatii, care au influentat i
continud sa influenteze diferite aspecte ale vietii umane. Religia a reprezentat un element central al multor
culturi si civilizatii, reprezentand un sistem de credinte si practici spirituale care oferd sens vietii oamenilor.
Etnicitatea, pe de alta parte, se referd la grupurile de oameni care se identifica cu un anumit grup etnic sau
rasd, avand cultura comunad, limba, traditii si de cele mai multe ori religia.

Religia si etnicitatea au fost, de asemenea, surse de conflict care au dus la diviziuni in multe societdati.
De exemplu, diferentele religioase au cauzat multe razboaie si dispute in trecut. Amintim aici Razboiul de
Treizeci de Ani din Europa sau razboaiele din Irak. Discriminarea etnica si rasiald a fost o problemd frecventa
in istorie, iar astdzi incd exista multe societati care sunt divizate pe baza diferentelor etnice.

Cu toate acestea, religia si etnicitatea pot sa aducd oamenii impreund §i sd le ofere un sentiment de
apartenentd si comunitate. Participarea la activitatile religioase si sarbatorile etnice poate ajuta oamenii sa
se simtd in comuniune si sa impartaseasca valori comune. De asemenea, atunci cand oamenii sunt intelesi §i
acceptati pentru diferentele lor religioase si etnice, societatea poate deveni mai puternica §i coezivd.

Cuvinte cheie: etnicitate, religie, societate.
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Abstract: Religion and ethnicity are two of the basic factors of society, which have influenced and
continue to influence different aspects of human life. Religion has been a central element of many cultures
and civilizations, representing a system of spiritual beliefs and practices that give meaning to people's
lives. Ethnicity, on the other hand, refers to groups of people who identify with a certain ethnic group or
race, having a common culture, language, traditions and most often religion.

Religion and ethnicity were also sources of conflict that led to divisions in many societies. For
example, religious differences have caused many wars and disputes in the past. We mention here the Thirty
Years' War in Europe or the wars in Iraq. Ethnic and racial discrimination was a common problem in
history, and today there are still many societies that are divided on the basis of ethnic differences.

However, religion and ethnicity can bring people together and give them a sense of belonging and
community. Participating in religious activities and ethnic holidays can help people feel in communion and
share common values. Also, when people are understood and accepted for their religious and ethnic
differences, society can become stronger and cohesive.

Key words: ethnicity, religion, society.

Introducere

Tn ultimii ani, religia a devenit un subiect din ce Tn ce mai important Tn lume, mai ales Tn contextul
conflictelor religioase si al disputelor privind drepturile si libertatile religioase.

Una dintre cele mai mari probleme cu care se confrunta religia in zilele noastre este cresterea numarului
de oameni care se declard nereligiosi sau care nu mai practicd o religie. Acest lucru poate fi vazut in tarile
dezvoltate, unde numarul persoanelor care se declara nereligioase a crescut semnificativ in ultimii ani. Aceasta
tendinta poate fi atribuita in mare parte datoritd cresterii cunostiintelor stiintifice si a educatiei, care au dus la
o reducere a necesitatii de a recurge la explicatii religioase pentru fenomenele naturale.

O alta problema cu care se confrunta religia in zilele noastre este conflictul dintre diferitele credinte sau
practici religioase. Acest lucru poate fi vazut in diferite parti ale lumii, unde conflictele religioase au dus la
violenta si chiar la rdzboaie. Aceste conflicte sunt in mare parte cauzate de diferentele culturale si de perceperea
religiilor ca fiind exclusiviste, ceea ce duce la intoleranta si la lipsa de intelegere intre membrii diferitelor culte
religioase.

In ciuda acestor probleme, religia rimane un factor important in viata multor oameni din intreaga lume.
Pentru multi, religia ofera un sens si un scop al vietii, precum si 0 comunitate spirituald in care se simt aparati
si iubiti. De asemenea, religia joaca un rol important in sustinerea si promovarea unor valori morale precum
pacea, toleranta si respectul pentru ceilalti.

Cu toate acestea este important ca religia sa evolueze si sd se adapteze la societatea moderna in asa fel
incat sa poata raspunde nevoilor si asteptarilor oamenilor din zilele noastre. Acest lucru poate fi realizat prin
dialog si intelegere intre diferitele credinte, precum si prin promovarea valorilor comune si a respectului fata
de drepturile si libertatile tuturor oamenilor, indiferent de religia pe care o practicd. Adaptarea religiei la
societatea modernd nu Inseamnd o actualizare a practicilor si dogmelor religioase, ci deschiderea pentru
problemele actuale ale indivizilor din societate [a se vedea Dr. Irineu Popa. Biserica in actualitate sau
actualitatea Bisericii. Bucuresti: Editura Academiei Roméane, 2018].

Etnicitatea a devenit 0 controversa in lumea moderna, mai ales in contextul cresterii mobilitatii
populatiei si al globalizarii. Etnicitate se referd la apartenenta la o anumita etnie sau grup cultural, care poate
fi definit prin trasaturi comune precum limba, religia, obiceiurile si traditiile.

Ultimii ani au reprezentat o crestere a conflictelor etnice in diferite parti ale lumii. Acest lucru se observa
in térile afectate de razboaie cum ar fi Siria sau Yemen, unde conflictele etnice au dus la o violenta si chiar la
genocid. De asemenea s-a observat o crestere a nationalistilor si a discursului de ura impotriva altor grupuri
etnice in unele tari, ceea ce poate duce la discriminare si chiar la violente.

Un alt aspect important al actualititii etnicititii este problema imigratiei. In ultimii ani, numarul
persoanelor care migreaza dintr-o tard in alta a crescut semnificativ, ceea ce a dus la o crestere a diversitatii
etnice in unele regiuni. Acest lucru se intampla in tarile unde imigrantii au adus cu ei obiceiuri, traditii si culturi
diferite de cele ale populatiei locale.

Cu toate acestea, diversitatea etnica poate fi o sursa de bogétie si de intelegere intre diferite grupuri. Prin
promovarea respectului si a tolerantei fata de diferitele culturi si obiceiuri, se poate construi o societate mai
puternica si mai unificatd. Diversitatea etnicd poate fi o sursd de inovatie si progres prin aducerea unor noi
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perspective si idei In societate.

Actualitatea religiei si etnicitatii este un subiect complex si provocator, care are atat aspecte pozitive cat
si negative. Este important ca societatea sd faca fata provocarilor si sd giseascd modalitdti de a gestiona
diversitatea religioasa si etnica intr-un mod constructiv si pozitiv.

Religia — factor de baza al societ:tii

Religia joaca un rol important in societatea umana de mai bine de 5000 de ani. De-a lungul istoriei,
religia a influentat Tn mai multe moduri viata indivizilor si a grupurilor, fiind consideratd de multi o sursé de
intelepciune si un factor de vaza al societatii.

In multe societiti, religia a fost consideratd un factor de coeziune sociald, ajutand la formarea unor
comunititi solide si la crearea unui sentiment de apartenenti. In societtile traditionale religia a jucat un rol
important 1n stabilitatea sociala, oferind o serie de norme si valori comune care ajutau la mentinerea aromniei
in interiorul comunitatii. Religia a fost de asemenea un factor important in dezvoltarea culturilor din intreaga
lume. Multe dintre cele mai importante realizari ale umanitatii, cum ar fi artele, literatura, muzica si arhitectura
au fost influentate de credintele religioase ale diferitelor culturi. Un exemplu il reprezinta Biblia care este
consideratd una dintre cele mai importante opere literare din istorie, iar artele si arhitectura gotica au fost
insipirate de credintele crestine.

Religia poate avea, de asemenea, un impact puternic asupra gandirii si cimportamentului indivizilor.
Credintele religioase ofera un cadru moral si valori care guverneaza modul 1n care oamenii se comporta si
interactioneaza cu ceilalti. Pentru multi oameni, religia oferd un set de reguli si principii care le guverneaza
comportamentul si le ajuta sa se raporteze la lumea din jurul lor.

In plus, religia poate avea un impact puternic asupra politicului. Credintele religioase ale electoratului
pot influenta alegerile si pot determina care partide suns sustinute. De exemplu, 1n unele tari, electoratul
conservator poate fi mai predispus sa sustind partidele religioase care promoveaza valorile traditionale. Religia
poate influenta de asemenea modul in care guvernele iau deciziile si implementeaza politicile. Guvernele
religioase pot lua decizii bazate pe credintele si valorile religioase ale majoritatii populatiei. Un exemplu in
acest sens 1n reprezinta referendumul din 2018 pentru redefinirea familiei in textul Constitutiei. Demarat de
Coalitia pentru Familie, a fost sustinut de stat prin organizarea acestuia si prin implicarea liderilor politici.

Impactul religiei asupra politicului poate fi complex, avand atat aspecte pozitive cat si negative. Cel mai
important aspect 1l reprezinta faptul ca religia poate oferi un cadru moral si valori care guverneaza modul in
care decidentii actioneaza si contribuie la stabilitatea sociala.

Studiile despre religie se concentreaza pe modul 1n care credintele si practicile religioase interactioneaza
cu alte aspecte ale vietii sociale. Acest lucru I-am prezentat succint Tn randurile de mai sus pentru a crea o
privire generald asupra influentei pe care religia o are in diverse aspecte ale vietii sociale. Religia a evoluat in
timp si in diferite societdti. Studiile au aratat modul de aparitie al religiei si dezvoltarea in diferite culturi fiind
influentata de schimbarile sociale, economice, politice si culturale. Analizand si intelegand interactiunea dintre
religie si alte aspecte ale vietii sociale ne facem o imagine mai clard despre rolul pe care religia il joaca in
societate.

Etnicitatea in era globalizarii

Etnicitate si globalizarea sunt doua concepte care sunt stans legate intre ele si care au un impact puternic
asupra societatii contemporane. Etnicitate se referd la identitatea grupurilor etnice si la modul in care acestea
interactioneazd cu alte grupuri etnice in societate. Globalizarea, pe de altd parte, se referd la cresterea
interactiunii si a dedendentei dintre diferitele parti ale lumii.

Globalizare a aduce cu sine cresterea migratiei, ceea ce face ca grupruile etnice sa interactioneze si sa
se intdlneascd mai des decét in trecut. Pe langa aceste aspecte considerate de unii pozitive, desi nu sunt,
globaliarea aduce si o crestere a conflictelor etnice. Adesea conflictele sunt generate de amenintarea pe care o
resimt anumite grupuri etnice in pierderea identitatii lor.

Etnicitatea joacd un rol important in era globalizarii, deoarece globalizarea a dus la o crestere a
contactelor dintre diferitele grupuri etnice din intreaga lume. Acest lucru a creat oportunitati pentru indivizi si
grupuri de a Invata unii de la ceilalti si de a-gi imbogéti culturile prin interactiunea cu alte grupuri etnice.

Metodologia cercetarii
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pentru a studia si intelege fenomenele religioase si etnice. Aceste tehnici si instrumente pot fi aplicate atat in
studiile academice, cat si in contexte practice, cum ar fi consilierea spirituald sau studiul comportamentului
religios si etnic al indivizilor sau comunitatilor.

O tehnica importanta este studiul documentelor religioase si etnice. Acest lucru implica analiza
documentelor religioase, precum si a documentelor istorice si culturale ale unei anumite etnii cu scopul de a
intelege mai bine credintele, practicile si valorile acestora. Studiul documentelor ofera informatii despre
istoria si evolutia unei anumite religii sau a unei anumite etnii.

Un alt aspect important al metodologiei de cercetare a religiei si etnicitatii este observatia. Acest lucru
implica participarea la servicii religioase sau la alte activitati spirituale, precum si la evenimentele culturale
ale unei anumite etnii avand scopul de a intelege mai bine cum se desfasoara aceste activitati si ce rol au ele
in viata indivizilor sau a comunitatilor. Observatia ofera informatii despre simbolurile, ritualurile si alte
aspecte ale unei anumite religii sau ale unei anumite etnii.
pentru a studia si intelege fenomenele religioase si etnice. Aceste tehnici si instrumente pot oferi informatii
valoroase pentru studiile academice.

Rezultate

Studiul religiei si etnicitatii este o ramura a sociologiei care se concentreaza pe analiza modului in care
credintele religioase si identitatea etnicd influenteazd comportamentul si relatiile sociale ale indivizilor si
grupurilor. In ultimii ani, cercetatorii au realizat numeroase studii in acest domeniu, care au scos la iveald
numeroase rezultate ale acestor cercetari.

Unul dintre cele mai importante rezultate ale cercetarii privind religia si etnicitatea este legat de rolul pe
care acestea 1l joaca 1n formarea identitatii indivizilor. Studiile au aratat ca religia si etnicitatea sunt doud dintre
principalele surse de identitate pentru oameni, fiind adesea utilizate ca mijloc pentru a se defini pe sine si a se
raporta la ceilalti. De exemplu, un individ care se defineste ca fiind crestin sau musulman poate avea un set
diferit de valori si atitudini fatd de cel care se defineste ca fiind ateu sau de alta religie.

O alta constatare importantd a cercetarii privind religia si etnicitatea este legata de impactul pe care
acestea 1l au asupra relatiilor sociale ale grupurilor. Studiile au aratat ca religia si etnicitate pot contribui la
formarea unor comunitati solide, care sunt in masura sa ofere suport indivizilor si sa le ofere un sentiment de
apartenenta. Totusi, religia si etnicitatea pot de asemenea contribui la divizarea grupurilor si la aparitia
conflictelor intre ele, in special in cazurile in care exista diferente mari intre credintele si practicile religioase
ale diferitelor grupuri.

Una dintre schimbarile religioase din societatea moderna este diversificarea religiilor practicate in multe
tari. In trecut, majoritatea populatiei era formata din membri ai unei singure religii, insa in prezent aceasti
situatie s-a schimbat, iar populatia tarilor este formata din membri ai mai multor religii. Cu toate acestea in
fiecare tard o religie este predominanta.

In ceea ce priveste schimbirile etnice din societate acestea au dus la o diversificare a popiulatiei si la
aparitia unor grupuri etnice noi in multe tari. Ca rezultat s-a creat un mediu divers si mai complex in care
diferitele grupuri etnice interactioneazd si invatd unii de la ceilalti. Aceasta diversitate etnica se refera la
diferentele dintre grupurile etnice care existd intr-0 societate. Aceste diferente sunt legare de limba vorbita,
traditiile, obiceiurile si chiar aspectul fizic al indivizilor. Pe 1anga cooperarea care se realizeaza intre diferitele
grupuri etnice, s-a observat adesea ca au aparut si conflicte pe baza considerentelor amintite mai sus.

Discutii

Discutiile despre religie si etnicitate sunt o parte importanta a vietii sociale si politice din multe tari.
Aceste discutii se concetreaza adesea pe modul in care credintele religioase si identitatea etnica influenteaza
comportamentul si relatiile sociale ale indivizilor si grupurilor.

Tendinta abordarii religioase si etnice incepe de la modul in care diferitele religii si etnii coexista in
societate si ajung la impactul pe care acestea il au asupra politicii. Cercetarea fenomenului religios si etnic
reprezintd baza pentru a intelege mai bine diferentele dintre grupuri si pentru a gasi solutii care duc la
gestionarea intr-un mod eficient a diferitelor probleme si conflicte care apar.

Reprezentand o parte importantd a vietii sociale si in ultimul timp chiar politice, aprofundarea
cercetarilor despre religie si etnicitate ne ajutd sa intelegem mai bine modul in care aceste aspecte influenteaza
relatiile sociale si relatiile grupurilor.
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Concluzii

Religia si etnicitatea reprezinta doi factori care au existat de la intemeierea primelor societati. Relatia
dintre etnicitate si religie poate fi complexa si variaza in functie de cultura si societate. Uneori, ele sunt legate
intr-un mod strans, in timp ce alteori sunt separate. Tn orice caz, ambele aspecte joaca un rol important in
formarea si mentinerea identitétii umane. Religia a jucat un rol important in formarea si mentinerea identitatii
etnice. De exemplu, religia catolica a contribuit la mentinerea identitatii irlandeze, in timp ce budismul a
contribuit la formarea identitatii japoneze.
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Rezumat: Migrantii sunt persoane care se muta dintr-un loc in altul in cautarea unor conditii de viata
mai bune, mai sigure sau pentru a-si imbunatati situatia economicd. Conceptul de migranti este unul complex,
care poate include o gamd largd de oameni, inclusiv lucrdtori sezonieri, refugiati, solicitanti de azil, studenti
internationali i altii care se deplaseaza intr-o altd tara pentru o perioada determinatd sau nedeterminata.

Migrantii pot fi, de asemenea, clasificati in functie de motivele lor de a se muta. Acestea pot include
migratia economicd, migratia familiald, migratia cauzata de conflicte armate sau migratia cauzatd de
schimbarile climatice. Cu toate acestea, migrantii sunt adesea marginalizati si discriminati din cauza lipsei
de informatii si de educatie, precum si din cauza unor politici si legislatii neclare in ceea ce priveste drepturile
lor. Migratia poate fi, de asemenea, o experientd traumaticd, cu riscuri si dificultdati semnificative pentru
migranti, inclusiv riscul de a fi exploatati, de a suferi violenta si de a fi lipsiti de protectie legald.

In concluzie, migratia este un fenomen global si complex care implicd oameni din toate categoriile
sociale si din toate partile lumii. Este important sa infelegem ca migrantii sunt fiinte umane cu drepturi egale
si cd trebuie sa le recunoastem si sa le protejam drepturile in conformitate cu normele internationale ale
drepturilor omului.

Cuvinte cheie: educatie, fenomene si fapte sociale, tinerii migranti

Abstract: Migrants are people who move from one place to another in search of better, safer living
conditions or to improve their economic situation. The concept of migrants is a complex one that can include
a wide range of people, including workers, refugees, asylum seekers, international students and others who
move to another country for a fixed or indefinite period.

Migrants can also be classified according to their reasons for moving. These may include economic
migration, family migration, migration caused by armed conflict or migration caused by climate change.
However, migrants are often marginalized and discriminated against due to a lack of information and
education, as well as unclear policies and legislation regarding their rights. Migration can also be a traumatic
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experience, with significant risks and difficulties for migrants, including the risk of exploitation, violence and
lack of legal protection.

In conclusion, migration is a global and complex phenomenon involving people from all walks of life
and from all parts of the world. It is important to understand that migrants are human beings with equal rights
and that we must recognize and protect their rights in accordance with international human rights norms.

Key words: education, social phenomenom and facts, young migrants

Introducere

In ultimii ani, numarul studentilor romani care aleg sa isi continue studiile in striinitate a crescut
considerabil. Existad mai multe motive pentru care tinerii romani aleg sa emigreze pentru studii, printre care se
numara oportunitatile mai bune de angajare, posibilitatea de a face experienta intr-un mediu international si de
a invata o limba strdind, precum si posibilitatea de a beneficia de o educatie de calitate superioara fata de cea
oferitd In Romania.

Tn general, studentii roméni care aleg si emigreze isi continui studiile in Europa, in special in tari
precum Marea Britanie, Germania, Franta sau Olanda. Acest lucru se datoreaza in mare parte faptului ca aceste
asemenea, unii studenti aleg sa 1si continue studiile in SUA sau Canada, deoarece aceste tari ofera oportunitati
unice de cercetare si oportunititi de cariera pe termen lung.

Emigrarea pentru studii poate fi o experienta valoroasa pentru tinerii romani, dar poate fi, de asemenea,
o provocare. Studentii emigranti pot face fatd obstacolelor legate de adaptarea la o noud culturd si limba,
precum si de costurile ridicate ale vietii in striinitate. In ciuda acestor provociri, multi studenti romani care
au emigrat pentru studii spun ca experienta lor le-a oferit oportunitati unice de invatare si dezvoltare personala
si profesionala.

Migratia si varsta la care se pot exercita anumite drepturi sunt doud aspecte care sunt strans legate intre
ele ntr-un mod complex. In general, migratia este un fenomen care afecteaza in principal tinerii si adultii tineri,
care sunt in cdutarea unei vieti mai bune sau care sunt fortati sd paraseasca tara de origine din cauza unor
factori precum saricia, conflictul sau persecutia. In acest sens, varsta la care o persoani poate exercita anumite
drepturi poate fi un factor important in decizia de a migra.

Unul dintre cele mai importante drepturi la care se referd varsta este dreptul la vot. in multe tari,
cetatenii trebuie s aibd o anumita varsta pentru a putea vota. Prin urmare, tinerii care doresc s participe la
procesul democratic al unei tari pot fi descurajati sd migreze intr-o tara in care nu indeplinesc aceasta cerinta.

De asemenea, varsta poate fi un factor important in ceea ce priveste accesul la educatie si la piata
muncii. In multe tari, varsta legald pentru a lucra sau a participa la diverse programe de formare profesionald
poate fi diferitd de varsta necesara pentru a putea migra si a cauta locuri de munca intr-o alta tara.

Pe de alta parte, migratia poate avea un impact semnificativ asupra varstei la care o persoana isi poate
exercita anumite drepturi. De exemplu, imigrantii care au parasit tarile lor de origine la o varsta frageda pot
intampina dificultdti in a-si exercita drepturile la nivelul societatii gazda, precum accesul la educatie sau la
serviciile medicale.

Tema tinerilor migranti este una din cele mai importante subiecte de actualitate in lumea de azi. in
prezent, se estimeaza ca exista aproximativ 250 de milioane de migranti in Intreaga lume, iar tinerii reprezinta
o proportie semnificativa a acestora. Tinerii migranti se confruntd cu numeroase provocdri, inclusiv
discriminarea, accesul limitat la servicii si resurse, precum si probleme de integrare in noile lor comunitati.

Datorita cresterii migratiei si a instabilitatii globale, tinerii migranti devin o fortd importantd in
economia si societatea mondiald. Multi tineri migranti sunt bine pregatiti, instruiti si au abilitati si talente
remarcabile. Cu toate acestea, acestia se confrunta adesea cu o serie de obstacole in accesul la locuri de munca
si educatie, deoarece sistemul de Invatimant si angajare nu este intotdeauna adaptat nevoilor lor.

Mai mult, in contextul pandemiei COVID-19, tinerii migranti s-au confruntat cu o serie de probleme
si provocdri suplimentare. In multe cazuri, acestia au fost printre cei mai afectati de pierderi de locuri de munca

si de reduceri de venituri, iar accesul la servicii medicale si educationale a fost afectat.

In ciuda acestor provocari, tinerii migranti continud sa ofere o contributie semnificativa la societate.
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Acestia aduc cu ei o serie de experiente si cunostinte culturale, iar abilitatile lor diverse si inovatoare pot aduce
beneficii pentru toatd lumea. De aceea, este important sa se investeasca in programe de integrare si in educatie,
astfel incat tinerii migranti sd poata obtine oportunitétile necesare pentru a-si valorifica la maximum potentialul
si pentru a contribui la dezvoltarea societatii.

Migratia tinerilor este o temd complexa si interesantd pentru cercetatori si sociologi. In ultimii ani, a
crescut interesul pentru studiul migratiei tinerilor, deoarece acestia reprezintd o categorie importantd de
migranti in intreaga lume. Exista o serie de studii si cercetari care abordeaza aceasta temd, In incercarea de a
intelege mai bine motivatiile si experientele tinerilor migranti.

In general, cercetirile aratd ci migratia tinerilor are motive variate, care includ dorinta de a-si
imbunatati situatia economica, de a cduta oportunitati de educatie sau de a-si extinde experienta culturala.
Studiile mai recente se concentreaza in special pe migratia tinerilor din tarile n curs de dezvoltare catre tarile
dezvoltate, care au loc mai ales in contextul globalizarii si al migratiei de munca.

In ceea ce priveste gradul de cercetare a migratiei tinerilor, acesta variaza in functie de regiunea sau
tara studiata. In unele tiri, cum ar fi Statele Unite sau Regatul Unit, exista o traditie mai veche de cercetare a
migratiei tinerilor si de dezvoltare a politicilor si programelor de integrare. In alte tiri, cercetarea in acest
domeniu este mai limitata, iar politicile si programele de integrare sunt mai putin dezvoltate.

Tn general, cercetarea migratiei tinerilor este importanta pentru a intelege mai bine experientele
acestora si pentru a dezvolta politici si programe de integrare care sa raspunda nevoilor lor. De asemenea, este
important sa se continue sa se faca cercetari in acest domeniu, pentru a fi la curent cu schimbarile si tendintele
in migratia tinerilor si pentru a Tmbunatati politicile si programele de integrare.

Metodologia cercetarii

Importanta studierii migratiei oamenilor, din perspectiva sociologica, si, indeosebi, a tinerilor pe plan
mondial este valoroasa din mai multe puncte de vedere: ne permite sa stabilim o lista a principalelor fluxuri de
migratie, sub aspectul identificarii zonelor de plecare si acelor de sosire, al volumului de persoane care se
deplaseaza si al caracteristicilor socio-demografice; dezvaluie raportul dintre populatia stabila pe un anumit
teritoriu si populatia migratoare; ofera posibilitatea de a cunoaste trecutul migrator al unor tari si continente;
sd interpretam consecintele multiple (de ordin economic, social, cultural etc.) ale miscarilor de mase umane
etc.

Metodele de investigatie utilizate, concomitent, au fost metode cantitative si calitative, dintre care
amintim: analiza statistica a datelor oficiale; analiza sistematicd a fenomenului de migratie si emigratie a
tinerilor. Sursele de informare folosite: Anuarul Statistic al Romaniei si Recensamantul Populatiei si al
Locuintelor, apdrute sub egida Institutului National de Statisticd al Romaniei; statisticile publicate de Biroul
de Statistica al Uniunii Europene (Eurostat); lucrari de teorie sociologica, axate pe studierea fenomenului de
migratie a populatiei in lume (studii, articole, carti de specialitate); informatii de actualitate despre emigratia
tinerilor roméani, aparute in diferite cotidiane de presa; diverse cercetari sociologice de teren si sondaje de
opinie.

Rezultate

Cercetarea migratiei tinerilor a generat o serie de rezultate interesante si utile. Una dintre principalele
concluzii ale acestor cercetari este ca migratia tinerilor este o tendinta globald, care a crescut semnificativ in
ultimii ani. Studiile au aratat ca migratia tinerilor este motivata in principal de dorinta de a-si imbunatati situatia
economica si de a gasi oportunitati de educatie si dezvoltare personala.

Cercetdrile au mai ardtat cad migratia tinerilor poate avea atat efecte pozitive, cat si negative. Pe de o
parte, tinerii migranti aduc cu ei cunostinte si experiente noi, pot contribui la economia si la cultura noii tari si
pot dezvolta relatii interculturale. Pe de alta parte, acestia se confruntd adesea cu discriminare, excluziune
sociala si dificultéti In adaptarea la cultura si la normele noii tari.

Un alt rezultat important al cercetarii migratiei tinerilor este necesitatea dezvoltarii de politici si
programe de integrare adaptate nevoilor lor. Aceste politici si programe ar trebui sa se concentreze nu doar pe
aspectele economice ale migratiei, ci si pe problemele de sanitate, educatie si integrare sociald. In plus, ar
trebui sa se promoveze o abordare bazata pe drepturile omului si pe respectarea diversitatii culturale.

In concluzie, cercetarea migratiei tinerilor a produs o serie de concluzii importante, care pot fi utilizate
pentru dezvoltarea politicilor si programelor de integrare si pentru imbunétatirea experientei tinerilor migranti.
Cu toate acestea, este important ca cercetarea sa continue in acest domeniu, pentru a fi la curent cu schimbarile
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si tendintele si pentru a Tmbundtati continuu politicile si programele de integrare.

Discutii
Existd o serie de sugestii importante pentru cercetrile urmatoare despre migratia tinerilor. Printre
acestea se numara:

1. Investigarea mai profunda a motivelor si a experientelor tinerilor migranti - Cercetarile anterioare s-
au concentrat in principal pe motivele si experientele generale ale tinerilor migranti. In urmatoarele
cercetari, ar trebui sd se analizeze mai detaliat modul in care acestia se confruntd cu problemele
specifice ale migrarii, cum ar fi accesul la educatie, discriminarea si integrarea sociala.

2. Analiza impactului migratiei asupra familiilor tinerilor migranti - Migratia tinerilor poate avea un
impact semnificativ asupra familiilor acestora, care riméan in tara de origine. Cercetarile urmatoare ar
trebui sa se concentreze pe efectele migratiei asupra familiilor si sd dezvolte politici si programe de
sprijin pentru acestea.

3. Compararea migratiei tinerilor in diverse contexte - Cercetarile anterioare s-au concentrat in principal
pe migratia tinerilor din tarile in curs de dezvoltare citre tarile dezvoltate. In viitoare cercetiri, ar trebui
sa se compare migratia tinerilor in contexte diferite, cum ar fi migratia in interiorul tarii, migratia Intre
tari dezvoltate sau migratia in tarile in curs de dezvoltare.

4. Abordarea perspectivei de gen in cercetarea migratiei tinerilor - Genul poate juca un rol important in
migratia tinerilor si poate influenta experientele lor de migratie. In cercetirile urmatoare, ar trebui si
se abordeze mai bine perspectivele de gen si sa se dezvolte politici si programe de integrare care sa ia
in considerare nevoile specifice ale tinerilor migranti de diferite genuri.

In general, cercetirile urmitoare despre migratia tinerilor ar trebui si se concentreze pe aspectele
specifice ale experientei acestora si sa dezvolte politici si programe de integrare care sa raspunda nevoilor lor.
De asemenea, ar trebui sa se promoveze o abordare bazata pe drepturile omului si pe respectarea diversitatii
culturale.

Concluzii

Migratia tinerilor este o problema globald complexa, care afecteaza tinerii din intreaga lume. Tinerii
migreaza din mai multe motive, cum ar fi cautarea unui loc de munca mai bun, educatie de calitate, acces la
servicii de sdndtate mai bune si dorinta de a trdi intr-un mediu mai sigur.

Migratia tinerilor poate avea efecte pozitive, cum ar fi oportunititile de crestere personald si
profesionala, insa poate avea si efecte negative, cum ar fi separarea de familie si prieteni, lipsa suportului social
si dificultati de integrare in societatea de primire.

Pentru a aborda problema migratiei tinerilor, este important sa se ia in considerare cauzele profunde ale
migratiei, cum ar fi sdrdcia, lipsa oportunitatilor si instabilitatea politicad. De asemenea, este important sa se
acorde sprijin tinerilor migranti pentru a se adapta la noul mediu si pentru a-si atinge potentialul plin. Acest
sprijin poate include asistentd pentru Invétarea limbii si pentru integrarea in societatea de primire, precum si
acces la servicii de sanatate si educatie.

In concluzie, migratia tinerilor este o problema complexi care necesiti abordari integrate pentru a
aborda cauzele profunde ale migratiei si pentru a oferi sprijin tinerilor migranti in procesul lor de adaptare si
integrare.
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Rezumat: Incluziunea la nivel social si in mediul scolar a elevilor cu cerinte educationale speciale,
in scolile din invagamdntul general a devenit un fenomen din ce in ce mai controversat si mai intalnit in
societatea noastrd, care se afla in continud schimbare, ce reclama o serie de nevoi individuale, fiecare in
parte, in functie de caracteristicile individuale specifice deficientei respective. Unitatea de invatamant care
decide sa devina o scoald incluziva necesitd si asigurarea formarii continue a cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, urmdnd a practica educatia incluziva in procesul-instructiv al elevilor cu ceringe
educationale speciale, prin adaptarea si personalizarea programelor educationale. Procesul incluziunii
presupune implicatii la nivel managerial §i a personalului de conducere,dar si didactic care detin un rol
semnificativ in introducerea si implementarea practicarii educatiei incluzive in clasele din invatamantul de
masa pentru a le facilita elevilor cu dizabilitati o educatie adecvata si sanse egale,alaturi de eleviii tipici din
scoald.

Abstract: The inclusion at the social level and in the school environment of students with special
educational needs, in general education schools, has become an increasingly controversial and common
phenomenon in our society, which is constantly changing, which demands a series of needs individual, each
one separately, depending on the individual characteristics specific to the respective deficiency. The
educational unit that decides to become an inclusive school also needs to ensure the continuous training of
teaching staff in the field of inclusive education, in order to practice inclusive education in the instructional
process of students with special educational needs, by adapting and personalizing educational programs. The
process of inclusion involves implications at the managerial level and teaching staff who have a significant
role in the introduction and implementation of the practice of inclusive education an adequate education and
equal opportunities, along with typical school students.

Key words: disabilities, inclusion, inclusive school.

Introducere
Tema cercetarii este de actualitate, intrucat sitemul de invatamant este in continud schimbare, iar
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institutiile de invatamant reprezentate prin manager si personal de conducere,impreund cu cadrele didactice
din scoala trebuie sa se adapteze continuu si sa adopte strategii adecvate pentru a se adapta n orice provocare
si a satisface nevoilor tuturor beneficiarilor cirora li se adreseaza.In ultimul timp sunt din ce in ce mai multe
cazuri de copii cu dizabilitati, diagnoscati sau nu,dar care necesita o educatie personalizata si ajutor suplimentar
specializat din partea personalului didactic si implicit din partea scolii.Din pacate,incluziunea elevilor cu
dizabilitati in institutiile din Invatamantul de masa este o implica o serie de provocari pentru scoli,iar acestea
nu sunt pregiatite sa le rezolve in totalitate pentru a asigura accesul si participarea acestora la o educatie
adecvata,in vederea dezvoltarii lor,pe toate planurile.

Pentru eleviii cu dizabilitdti este esentiald o educatie personalizatid in care sa fie implicat in mod
direct,sd beneficieze de sanse egale in cadrul scolii,alaturi de celalti colegi tipici,respectiv acordarea de servicii
specializate de recuperare,sprijin suplimentar,in functie de tipul si gradul de dizabilitate.

Gradul de cercetare a problemei-aspecte legate de procesul de incluziune a elevilor cu dizabilitati,care
se afla in corelatie cu educatia incluziva,respectiv atitudinile cadrelor didactice in vederea practicarii acesteia
in scolile din invatdmantul general.Din analiza literaturii de specialitate,reiese faptul ca un rol esential pentru
copiii cu dizabilitati il are atat incluziunea la nivel social,in cadrul societatii si a comunitatii locale,alaturi de
ceilalfi membri din comunitate,cdt si in mediul scolar,incluziunea scolara si instrurea elevilor cu
dizabilitati,alaturi de elevii tipici.Pe de altd parte,am sesizat gradul minim de studiere a conditiilor pe care le
problema de cercetare cu privire la aceste conditii care trebuie stabilite si promovate la nivelul fiecarei scoli,ce
intentioneaza sa practice educatia incluziva si sa se transforme in scoli incluzive,in sens general,iar incluziune
de cercetare[4, p.28].

Obiectivele cercetarii sunt legate de aspecte privind analiza procesului de incluziune a elevilor cu
dizabilitati din perspectivele sociald si educationald,importanta perfectionarii cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive,stabilirea unui model psihopedagogic si validarea acestuia,prin intermediul unui
experiment stiintific,evaluarea nivelului de perfectionare a cadrelor didactice din scoli,initierea unor cursuri
de perfectionare,in vederea imbunatatirii competentelor profesionale ale cadrelor didactice din invatdmantul
care,care opteaza pentru practicarea educatiei incluzive in scoala.

Metodologia cercetarii

In cadrul cercetirii acestei teme sunt folosite metode,ca:metoda bibliograficd ce consta in verificarea
si studierea literaturii de specialitate, in domeniile: psihologic, social si pedagogic care se raporteaza la tema
de cercetare; constatarea de similitudini si diferentieri, conceptualizari,paralelism, sintezarea informatiilor,
analiza, prelucrarea materialului empiric); studiul documentelor scolare care presupune studierea aspectelor
legate de curriculum,descoperirea si deducerea unor interventii actuale sau posibile);

Dimensiunea experimentala se axeazd pe urmatoarele metode:observatia, sondajul, aplicarea de
teste;conversatia, interviul.De asemenea,va fi utilizatd Tn cadrul cercetarii si metoda evaludrilor de catre
experti, experimentul pedagogic.Prelucrarea rezultatelor cercetarii se va efectua prin intermediul metodelor
statistico-matematice aplicate,folosind softuri digitale specializate.

Rezultate

In urma analizei de specialitate,reiese faptul ¢ procesul incluziunii este in stransi legiturd cu nevoia
de perfectionare continud a cadrelor didactice,in domeniul educatiei incluzive,precum si stabilirea conditiilor
si adaptdrile necesare incluziunii elevilor cu dizabilitati alaturi de elevii tipici,de catre personalul de
conducere,in institutiile din invatdmantul de masa.

Cadrele didactice din invatamantul general care practica educatia incluziva la clasa,pe langa faptul ca
in colaborare cu personalul specializat din scoala trebuie sa intocmeasca programe scolare individualizate si
adaptate,in functie de tipul si gradul de dizabilitate pe care il prezintd elevul respectiv,de asemenea este
important sa li se asigure un mediu educational adecvat,sa utilizeze in cadrul activitatilor educative metode si
mijloace incluzive.

Toti actorii educationali,familiile copiilor sau al{i membri din societate,prin implicare si empatie
pentru copiii cu dizabilitati pot contribui intr-o anumita masura la favorizarea incluziunii socio-educationale a
acestora,in clasele din Tnvatamantul general,alaturi de eleviii tipici [5, p.25].
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Tabelul 1: Actorii implicati in facilitarea incluziunii elevilor cu dizabilititi in invatdmantul general

Conducerea scolii

Elevii tipici si cu
dizabilitati

Pirintii elevilor tipici si a
celor cu dizabilitati

° Atitudini pozitive
fatd de incluziune si
fatd de eleviii cu
dizabilitati,

e Tntocmirea unor
documente la nivelul
institutiei,prin
intermediul carora sa
promoveze educatia
incluziva,

o ldentificarea nevoilor
copiilor cu
dizabilitati din cadrul
scolii;

e Stabilirea adaptarilor
si conditiilor necesare
realizarii  procesului
de incluziune a
elevilor cu dizabilitati
in  institutia  din
invatamantul general;

e Informarea cadrelor
didactice si
asigurarea  formarii
continue n domeniul
educatiei incluzive;

® Monitorizarea si
imbunatatirea
permanenta a
procesului de

incluziune a elevilor
cu dizabilitati in
invatdmantul
general,in functie de
necesitatile acestora;
e Transformarea

institutiei de
invatimant in scoalad
incluziva,pentru toti
copiii.

Personalul

didactic
Manifestarea de interes,
deschidere  si  atitudini

pozitive din partea
personalului didactic, fata de
eleviii cu dizabilitati;
Disponibilitate §i interes
pentru participarea la cursuri
de formare continud 1In
domeniul educatiei
incluzive;

Colaborare cu alti specialisti
din cadrul scolii,in vederea
asigurarii  unei  educatii
adecvate si oferirea de ajutor

suplimentar ~ corespunzator
elevilor cu dizabilitati;
Asigurarea conditiilor
psihopedagogice  necesare
incluziunii  elevilor  cu
dizabilitati,

Incurajarea relatiilor dintre

elevi,dar si imbunatatirea

permanenta a relatiei
profesor-elev;
e Asigurarea incluziunii

elevilor cu dizabilitati in
mediul social.

Interactiunea,comunicar
ea, respectul si oferirea
de sprijin, prin toleranta,
empatic §i acceptarea
diferentelor dintre ei;
Insuflarea unor atitudini
pozitive fatd de eleviii cu

dizabilitati din partea
adultilor;
Mentinerea unei

atmosfere prielnice §i a
unui climat educational
favorabil invatarii,in sala
de clasi;

Colaborare pe parcursul
activitatilor
educative,implicare  si

participare,lucru n
echipa;

Oferirea de sanse
egale,inlaturarea
discriminarii si a
marginalizarii,ce va

favoriza cresterea stimei
si a imaginii de sine in

randul  elevilor  cu
dizabilitati,precum si
minimalizarea
sentimentului de
inferioritate n
comparatie cu elevii
tipici;

Imbunitatirea
permamentd a relatiei

elev-elev si maximizarea
sentimentului de
apartenenta la grup si a
integrarii la eleviii cu
dizabilitati,alaturi de
elevii tipici,in
invatamantul general.

e Comunicare si
colaborare deschisa si
eficienta intre parinti;

o Informare si
sensibilizarea  acestora
despre eleviii cu
dizabilitati inclusi 1n

clasa;

e Stabilirea de comun
acord a unor activitati
extragcolare,menite  sa
imbunatateasca relatiile
de cunoastere si prietenie
dintre participanti;

e Flexibilizarea
programului si adaptarea
activitatilor elevilor cu
dizabilitati,pentru a nu
conduce la perturbarea
programului scolar zilnic
a elevilor tipici si
ulterior,sd nu intervina
disensiuni intre parinti;

e Construirea unui
parteneriat  bun  Tntre
profesor-elev-parinti;

e Implicarea si propunerea

de catre parinti a
anumitor activitati
educative comune,in
cadrul scolii;

e Participarea la
sedinte,lectorate cu

parintii,monitorizarea
permanentd a situatiei
scolare a copiilor;

e Oferirea de sprijin la
rezolvarea temelor
pentru acasd si ajutor
suplimentar,in  timpul
liber,acasa,pentru
imbunatatirea
performantelor scolare;

e Organizarea de activitati
de recreere n
familie,fiind  implicati
toti membrii acesteia.

Sursa:[3, p. 193]

In ultima perioada de timp,sunt identificati in cadrul institutiilor din invatamantul general tot mai multi
copii cu nevoi speciale educationale care necesitd sprijin suplimentar din partea unor specialisti,dar nu pot
beneficia de recuperare din partea unui profesor de sprijin/itinerant,deoarece nu au documentele nenesare care
sd ateste faptul ca sunt incadrati in grad de handicap,respectiv orientare scolard in invatamantul de masa.
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Figura 1.Cresterea numarului de copii cu nevoi speciale fara certificat de incadrare in grad de
handicap

Discutii

Consideram ca informarea corecta si completa a tuturor actorilor implicati in procesul educational al
unui copil este esentiala,mai ales a parintilor elevilor cu nevoi speciale care nu sunt pregétiti sa accepte faptul
ca copilul lor necesitd sprijin suplimentar din partea unor specialisti In domeniul educatiei incluzive,iar in
vederea beneficierii de aceste servicii este obligatoriu sa aiba efectuatd de catre o comisie de specialitate,o
evaluare complexa,pentru a putea fi diagnosticat corect si a fi incadrat intr-un grad de handicap[1, p.93].

Astfel,prin intermediul personalului de conducere si a cadrelor didactice care vor manifesta interes si
deschidere pentru procesul de incluziune al elevilor cu dizabilitati,vor favoriza accesul si participarea la cursuri
de formare continua a profesorilor in domeniul educatiei incluzive[2, p.170].

In esentd,vom identfica nivelul de formare continui a cadrelor didactice in domeniul educatiei
incluzive in insttutiile din invatamantul general si vom realiza evaluarea gradului de incluziune al elevilor cu
dizabilitati in scolile de masa.

Concluzii

Familia joacd un rol deosebit de important in educatia si dezvoltarea copilului,iar acceptarea
dizabilitatii si implicarea in demersul sau instructiv-educativ-terapeutic si recuperator,conduce la
imbunatatirea starii generale de sandtate.

Colaborarea dintre cadrele didactice de la clasa si ceilalti specialisti,in vederea lucrului in echipa pentru
a gasi impreuna cele mai bune solutii,pe plan psihopedagogic pentru elevul cu dizabilitati.

Crearea unui parteneriat intre profesor-elev-familie, bazat pe comunicare permanenta, deschidere,
colaborare, respect, sprijin reciproc este benefic pentru copilul cu dizabilitati.

Interactiunea elevului cu dizabilitati si a parintilor acestuia cu alti specialisti din scoala este benefica
pentru ei,cum ar fi:psiholog,mediator scolar,in vederea realizarii unor sedinte de consiliere psihologica.
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Rezumat: Inteligenta sociald se dezvolta in mai multe domenii, pentru care un loc special ii este oferit
educatiei. Desigur, institutiile de invatamdnt profesional au scopul de a oferi studentilor informatii despre
formele si metodele de predare care sunt necesare pentru implementarea activitatilor profesionale. Totusi,
exista domenii care dezvolta tocmai inteligenta sociala si anume domeniul umanist - educatie pedagogica
socio-culturald, care la randul sau vizeaza dezvoltarea inteligentei sociale. In acest sens, studiul nostru este
axat pe conceptul de ,,invatare contextuald”, care potrivit cercetatorilor este o astfel de invdtare, in care, n
limbajul stiintei, cu ajutorul intregului sistem de forme, metode si mijloace didactice, traditionale si moderne,
subiectul si continutul social al viitoarei activitati profesionale a studentilor este modelat in mod constant. Cu
toate acestea, trebuie remarcat faptul ca de multe ori dezvoltarea acestor aspecte este insuficientd pentru
formarea si implementarea lor practicad.

Cuvinte cheie: Inteligentd sociald, Educatie, Invitare contextuali

Abstract: Social intelligence develops in several areas, to take care a special place is given to
education. Of course, vocational education institutions aim to provide students with information about the
forms and methods of teaching that are necessary for the implementation of professional activities. However,
there are fields that develop precisely social intelligence, namely the humanistic field - socio-cultural
education, which in turn aims to develop social pedagogy. In this sense, our study is focused on the concept of
"contextual learning", which according to the researchers is such learning, in which, in the language of
science, with the help of the whole system of didactic forms, methods and means, traditional and modern, the
subject and the content social of the future professional activities of students is constantly shaped. However,
you must note that often the development of these aspects is insufficient for their practical training and
implementation.

Key words: Social Intelligence, Education, Contextual Learning

Invatimantul superior traditional are ca scop furnizarea studentilor a cunostintelor prelucrate in
totalitate pentru a-i creste competenta in activitati profesionale. Totusi, informatia in sfera educationala are un
caracter dual, deoarece, Tn primul rénd, este un mijloc de extindere a orizontului si a viziunii asupra lumii, iar
in al doilea rand, se bazeaza pe experienta culturald a omenirii si este rezultatul acesteia. Studentul intelege nu
atat experienta culturald a omenirii in sine, ci trdsiturile sale. Orice activitate profesionald incorporeaza
metodica si tehnologia muncii ca principale componente ale profesiei. O componenta la fel de importanta in
activitatea profesionald este atitudinea socio-psihologica, datorita cdreia activitatea profesionald, in ciuda
complexitatii implementarii acesteia, decurge cu succes, ocolind suprasolicitarea nervoasa. In special, unele
servicii, fara prestigiu social ridicat, nu sunt realizate cu entuziasm de lucratori. lar cea de-a treia componenta,
nu mai putin importanta, reflectd aspectele profesionale etice, de mediu si estetice [7, p. 12]. O altd problema
care apare in sistemul de Invatdmant superior este contradictia dintre felul in care pedagogia exista ca fenomen
dinamic si modul in care este reprezentatd in textele educationale sub forma unor sisteme de semne statice.
Studentii stdpanesc informatii despre pedagogie intr-o forma deja in curs de desfasurare, respectiv, capacitatile
profesionale ale absolventilor sunt in urma fata de realitatile timpurilor moderne. Valoarea educatiei consta in
faptul ca le insufla studentilor capacitatea de a prezice fenomene viitoare in pedagogie, 1i invata sa priveasca
situatiile si sarcinile cu viziunea de maine. Desigur, nivelul personal al studentilor, disciplina si competenta
lor sociala, care se formeaza si se dezvoltd in procesul de invitimant, depinde de continutul educatiei [1]. In
consecinta, scopul principal al educatiei vizeaza ,,cultivarea” si dezvoltarea potentialului personal al fiecarui
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student. Totusi, trebuie mentionat cd aceastd directie tintd nu trebuie rezolvata prin management autoritar,
metode traditionale si conditii de predare, create candva de pedagogi inovatori. Fara indoiald, ei au adus o
mare contributie la experienta pedagogica, au incercat s creeze conditii educationale medii, folosind metode
si forme de predare inovatoare actuale perioadei. Cu toate acestea, de-a lungul timpului, societatea a crescut,
iar metodele conservatoare ale didacticii si modelele de predare la universitate au devenit depasite. Scopul
principal al oricarei educatii vocationale este reprezentarea clara a modelului viitoarei activitati profesionale a
studentilor. Rezulta ca astdzi sunt necesare aspecte, abordari si tehnologii inovatoare de predare la universitate
care ar tine cont de situatii si contexte educationale provocatoare si stimulative.

Axandu-ne pe intelegerea termenului de ,,context”, trebuie sa remarcam faptul ca acest concept a fost
aplicabil in domenii stiintifice precum logica si lingvistica, omitdnd domeniile psihologiei si pedagogiei.
Adesea n psihologie, termenul ,,context” este corelat cu conceptul de ,.situatie”, care se refera la conditiile
create artificial sau efectiv existente in care subiectul este activ, fapte, actiuni si procesul de schimb cu alte
persoane. Psiho-lingvistii inteleg sub termenul de contextul ca procesul de prelucrare a informatiilor. Prin
intermediul contextului, o persoana intelege ce o asteapta in viitor, se gandeste la optiunile posibile 1n situatia
data, la actiunile unei alte persoane, a unui grup de oameni. Pentru a forma o concluzie si a intelege cum sa
actioneze, o persoana colecteaza cat mai multe informatii contextuale despre obiect, situatie si conditii. Pe
baza arsenalului de informatii, o persoana poate intelege corect rezultatul final, poate prezice rezultatul si poate
prezice comportamentul celorlalti. Psihologii definesc un astfel de proces ca fiind reflectie sau anticipare
prealabild, adicd presetare, ghicire, inclusiv intuitie. Aici trebuie remarcate procesele care au loc in corpul
uman chiar inainte de anumite situatii si devin decisive Tn comportamentul uman. Anticiparea apare sub
influenta contextelor, cand o persoand nu stie sa se comporte si nu coreleaza comportamentul sdu cu un anumit
context, ajungand intr-o stare de panica sau stare impulsiva. Prognoza este o privire in viitor, inainte si permite
activizarea proceselor de gandire ale subiectului, ce se plonjeaza intr-o situatie problematica sau creativa si
elaboreaza o noua viziune, o opinie contextuald, care duce la derivarea a ceva nou sau, in unele cazuri, la unele
descoperiri. Cercetatorii in domeniu caracterizeaza ,,intelegerea” ca fiind corelarea unui text cu alte texte, apoi
intelegerea ulterioard in contextul anterior si anticipat. In psihologie, intelegerea se coreleazi, asa cum sa
mentionat mai sus, cu procese precum anticiparea si reflectia, unde anticiparea este o privire 1n viitor,
intelegerea celor asteptate, la randul sau, procesul de reflectie permite intelegerea corectitudinii demersului
gandirii si activarea starii de spirit creative iar prezentul, pentru o persoand, isi ia forma unei comparatii
contextuale a ceea ce a fost si a ceea ce va fi [5].

Sensul conceptului de ,,context” este destul de larg si este aplicat pentru actiuni fizice, comportamente,
operatii, si sfera motivationald. Prin urmare, contextul poate fi atat social cat si comportamental, emotional,
istoric, cultural sau de activitate [6]. Pe baza acestei situatii, considerdm ca procesul educational din institutiile
de Invatamant este o reflectare a proceselor sociale si a diferitelor modele sociale aflate in desfasurare. Procesul
educational este unul dintre fragmentele vietii multiform-contextuale a oamenilor in societate si poate fi
construit conform tehnologiei educatiei care corespunde proceselor sociale. Pentru a intelege cu adevarat
congtiinta si psihicul unei persoane, este necesar sd se reproducd conditiile ,,contextului real al vietii si
activitatilor oamenilor”. Instruirea in institutiile de Invatamant profesional ar trebui sa incerce sa reproduca
procesul educational, tindnd cont de contextul unei profesii reale din viata, astfel incat studentul sa poata
intelege ce il asteaptd in viitor si sd investeascd in dezvoltarea sa cognitiva si profesionala personala la nivel
de sens, activitate si interes.

Astdzi a aparut necesitatea care se rezuma la fundamentarea unei tehnologii contextuale importante
pentru educatia pedagogicd, necesara pentru introducerea in procesul de formare a viitorilor profesori.
Dezvaluind esenta invatarii contextuale n Invatdmantul pedagogic universitar, este necesar sa ne intoarcem la
teoria Invatarii prin activitate, care, in ciuda unicitatii sale, Ingreuneaza studentilor sa stdpaneasca abilitatile si
aptitudinile, provocand in final dificultati globale ce sunt greu de inteles, dar si mai greu de depasit. Dificultatea
globala, in primul rand, se bazeaza pe faptul ca procesul de stipanire a activitatii profesionale se desfasoara in
cadrul activitatii educationale, care decurge prin prisma caracteristicilor individuale si nu are nimic de-a face
cu ceea ce se desfasoara in cadrul activitatii de munca a absolventului. In al doilea rand, formele de invatamant
organizate nu coreleaza cu calificarea profesionalda dobandita. Formarea unui specialist are loc ca urmare a
trecerii de la activitatile cognitive educationale la actiuni profesionale iar nevoile, motivele, precum si actiunile
in sine, mijloacele, obiectele si rezultatele se modifica. In al treilea rand, viitorul specialist in domeniul
educatiei trebuie sa compare activitatile educationale cu activitatile profesionale si s& se adapteze la un nou
mediu educational si sd-1 compare cu aptitudinile pedagogice, adica sé fie implicat in formarea constiintei
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pedagogice personale. Orientarile metodologice enumerate pentru invitarea contextuala sunt usor de aplicat
Tn domeniul formarii pedagogilor [7]. Cu toate acestea, este imposibil si se introduca acest reper semnificativ
prin tehnologiile traditionale de invatare educationala, deoarece cunostintele dobandite la universitate nu sunt
intotdeauna aplicabile in practicd, ceea ce inseamna ca pedagogii au dificultati in adaptarea la activitatile
profesionale, la trasaturile comunicative ale institutiei de invatamant sau, cel putin, acest lucru necesita mult
timp.

Competenta practica a unui student - viitor pedagog se bazeaza pe schema: de la un semn (informatie)
la operatii mentale, iar de la acestea spre efectuarea de operatii, actiuni si apoi la realizarea de actiuni
constiente, destinate dezvoltarii componentelor de personalitate in domeniul formarii profesionale. Rezulta ca
informatiile furnizate studentilor in cadrul tehnologiei invatarii contextuale ar trebui sa stea la baza activitatilor
profesionale viitoare. Prin Invatare contextuald, studentii sunt instruiti in conformitate cu principiul stapanirii
cunostintelor, aptitudinilor in domeniul pedagogiei pentru aplicarea acestora in procesul educational realizat
la nivel institutional. Acest principiu reprezintd un instrument de rezolvare a situatiilor problematice si a
sarcinilor din cadrul activititilor profesionale ale unui pedagog. In invitare contextuali, dobandirea de
cunostinte si activitatea profesionald sunt doud procese complementare. Tehnologia Invatarii contextuale
permite studentilor sa se pregateasca pentru viitoarea lor profesie prin forme si metode noi si traditionale de
predare, prin modelarea mediului cvasi-profesional al activitatii pedagogice viitoare, care include nu numai
continutul materiei, ci si dezvoltarea elementelor comportamentale, situatiilor de comunicare §i atingerea
scopurilor si obiectivelor la nivelul diverselor situatii de simulare, special create, care pot fi Intdlnite in
domeniul profesional. In cadrul orelor de curs ar trebui reproduse activititile caracteristice mediului
profesional real in care 1si vor desfasura activitatile viitorii angajati [2]. Principalele momente in acest gen de
activitate se referd la anumite situatii de simulare pedagogica, sarcini de caz, jocuri pentru reglarea starii
emotionale, care necesita dezviluirea, analiza si determinarea metodelor de solutionare a acestora. Tehnologia
invatarii contextuale este construitd pe astfel de forme educationale de activitate, rolul careia predomina
comparativ cu cel al orelor de curs si seminar; abordarea cvasi-profesionala se transforma in activitati de joc,
cursuri §i seminarii speciale; n activitatile educationale si profesionale, predomina activitatile de cercetare,
instruire practicd, proiectarea reala in cazul scrierii unei teze de an si de licentd. Aceste forme de activitate sunt
transformate in modele de invatare: semiotice, de simulare si sociale. Unde modelele de invatare semiotica
implica sarcini de procesare a textelor si a informatiilor despre semne [4].

Modelele respective sunt implementate prin forme educationale specifice materiei si nu afecteaza
atitudinea personala fata de informatiile primite unde materialul trebuie ascultat, vorbit, citit si notat de catre
studenti. Principalul mijloc de lucru in astfel de activitati este materialul textual iar modelele de predare prin
simulare, ar trebui sd permita studentilor sa depdseasca informatiile simbolice, sd invete sa le coreleze cu
viitoarea lor profesie, sa analizeze cunostintele atunci cand studentii sunt inclusi in diverse situatii profesionale.
Intr-o astfel de munca, unitatea este actiunea obiectual, prin care sunt posedate bazele profesionale. Modelele
de sarcini de Invitare sociald au scopul de a le permite studentilor sa Invete cum si-si construiascd comunicarea
cu alti angajati, sd stabileascd contacte cu acestia, sa poatd conduce negocieri de afaceri si sd desfasoare
activitati in echipa. Desigur, prin munca in grup se poate gasi solutia potrivita, bazandu-se pe opinii diferite,
care ar trebui s se desfasoare sub forma de jocuri de afaceri si educationale, lucrari de cercetare, proiectare si
teze. Principalul moment in acest model se refera la actiunile studentilor, care devin un element cheie al culturii
profesionale. Prin actiunile sale, studentul invata sa-si construiasca atitudinea fatd de munca, legile sociale, sa
se cunoasca pe sine. Subtextul actioneaza ca un mijloc de actiune, care std la baza formarii atitudinii valorice
a unei persoane fatd de munca, fatd de alti oameni si fatd de mediu. Prin urmare, tehnologia invatarii
contextuale, pe de o parte, prin continutul subiectului formeaza competenta profesionala a unui specialist -
viitorul pedagog iar pe de alta parte, 1l pregiteste in vederea dezvoltarii capacitatii de adaptare la orice conditie
sociald, 1i formeaza abilitati de comunicare, dezvoltdnd-ui responsabilitatea civicd. Continutul materiei, ca
fundament, ofera o baza profesionald, iar continutul social, ca componenta de fond, formeaza standarde etice,
elemente de culturd, determind pozitii si viziuni asupra lumii si dezvolta calitatile sociale ale unui viitor
pedagog [3].

Eficacitatea acestui proces depinde de aplicarea si organizarea activitatilor educationale a studentilor:
- diverselor forme si metode de predare, reflectand tehnologia Invétarii contextuale si construite pe baza
principiilor pedagogice si a cerintelor psihologiei; - continutului modular, adaptat situatiilor profesionale,
mediului de lucru si bazat pe caracteristicile studentilor, interesele profesionale ale acestora; - diverselor tipuri
de legaturi intre formele de invatamant ca mecanism de implementare a constructiei modulare a acestuia; -
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complexitdtii treptat crescande a continutului instruirii, formelor, metodelor si tehnologiei invatarii
contextuale. Cerintele enumerate, la proiectarea unui proces educational holistic, ar trebui s tind cont de
specificul disciplinelor universitare, de oportunitatile de invatare ale studentilor, de calitatile profesionale ale
cadrelor stiintifico-didactice, de securitatea materiald si tehnicd a educatiei si de durata procesului de
invatamant. Aplicarea tehnologiei invatarii contextuale trebuie realizatd pe baza validitatii stiintifice, prin
imbunatatirea formelor si metodelor acesteia, folosind inovatii in continutul educational, stabilirea obiectivelor
de Invatare pe baza cerintelor sferei profesionale si a cerintelor societatii. Toate principiile tehnologiei invatarii
contextuala, descrise mai sus, sunt astazi subiectul cercetérilor stiintifice [8]. Tehnologia invatarii contextuale
trebuie utilizata in procesul de formare a specialistilor tuturor profesiilor, inclusiv in domeniul pedagogic, in
procesul educational al caruia ar trebui implementate atat formele si metodele de predare noi, cét si traditionale.
Disciplinele pedagogice ar trebui sa fie construite pe baza unor situatii profesionale reale, sd includa elemente
ale mediului profesional, sa contureze limitele activitatii profesionale viitoare. Raportul dintre fenomenele
caracteristice inteligentei sociale a unei persoane si identitatea sa etnica si sociala este una dintre componentele
de continut care formeaza contextul si creeazd fundamentul invatarii contextuale intr-o universitate moderna,
care contribuie la dezvoltarea inteligentei sociale. Contextul extern de dezvoltare a pedagogului din perspectiva
inteligentei sociale, se referd la mediul socio-cultural dezvoltator al universitatii, care tine cont de domeniile
prioritare ale stiintei pedagogice, bazate pe un sistem de Invatimant multinivelar; pe implementarea de
programe educationale variabile si succesive; pe luarea in consideratie a directiilor stiintifice si a specificului
procesului de invatamant (cdutarea de noi cunostinte si implementarea rezultatelor activitatilor stiintifice si
creative); pe utilizarea tehnologiilor educationale moderne, inclusiv a mediului informational digital; pe
aplicarea formelor inovatoare de organizare a procesului educational si a tendintelor sale globale.

Pana in prezent, exista o discrepanta intre scopurile si obiectivele educatiei si intre continutul educatiei
si continutul instruirii. In psihologie, o sarcina este inteleasa ca solutionare de citre subiect a oriciruia dintre
scopurile sale. In stiinta pedagogica, scopul este impersonal si este stabilit de societate, grup de pedagogi sau
o institutie de invatdmant. Obiectivele orientative ale studenti sunt stabilite de cadrele didactice, prin urmare,
acestia nu manifestd interes permanent pentru invitare, deoarece rezolvarea sarcinilor, ce nu sunt stabilite
personal, Tn mod independent, ci de pedagog, nu sunt inteles si congtientizate de studentii. E altceva, atunci
cand scopurile si obiectivele sunt dorite a fi rezolvate de studenti iar constiinta lor se orienteaza spre obtinerea
de rezultat, pentru care acestia efectueaza anumite actiuni, se activizeaza activitatea cognitiva si atitudinea
creativd. De unde rezultd ca institutia de invatdmant isi stabileste sarcinile care vizeaza formarea viitorului
specialist si prin aceasta, formeaza imaginea sau modelul acestuia. La randul lor, cadrele stiintifico-didactice
desfasoara si organizeaza procesul educational, pe baza unei imagini deja formate a unui specialist tanar. Cu
toate acestea, studentii, adesea, nu cunosc cerintele inaintate de institutia de invatdmant fatd de ei si nu pot
anticipa rezultatele care se formeaza ca urmare a obtinerii de cunostinte si experiente, pe care in final nu le
poseda. Prin urmare, nu exista dorinta necesara de invétare, nici initiativa in formarea profesionala iar aceasta
circumstantd provoacd ambiguitate si lipsa de descoperire n invatdmantul profesional. Aceasta logica poate fi
urmdritd la reproducerea esentei conceptelor ,,continutul educatiei” si ,,continutul instruirii”. Continutul
instruirii este determinat de continutul planurilor de studii si cel curricular. Conform aceluiasi continut al
instruirii, pot fi pregétiti specialisti complet diferiti, lucru care se datoreaza competentei cadrelor stiintifico-
didactice si experientei acestora, caracteristicilor individuale ale studentilor si activitatii lor cognitive,
conditiilor materiale, tehnice, psihologice si pedagogice pentru implementarea continutului instruirii, tipurilor
activitatilor educationale si altele. Prin urmare, consideram ca constructia procesului de invatimant ar trebui
realizata prin tehnologia invatarii contextuale, care va permite nu numai sa lege continutul educatiei si procesul
educational al studentilor, in cadrul universitatii, ci si sa le ofere o intelegere, o constientizare a viitoarei
profesii si capacitatea de a gasi aplicare cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor dobandite in mediul social. O
altd caracteristicd a Invatamantului superior se refera la faptul cd cunostintele din domeniul activitatii
profesionale a unui pedagog sunt fragmentate: catedrele si disciplinele de studii, din pécate, nu sunt
interconectate. Viitorii specialisti studiaza o listd mare de obiecte, in legaturd cu care existd o dispersiune a
timpului, destinat stapanirii nu atat a esentei viitoarei profesii, ci a dezvoltarii diverselor domenii stiintifice.
Pe parcurs, viitorii specialisti nu pot reuni intr-un tot intreg ceea ce au Insusit in cursul studierii diverselor
discipline, pentru a-le utiliza in activitatile profesional-pedagogice. Tehnologiile traditionale de predare ofera
adesea solutionarea acestei contradictii prin introducerea de conexiuni interdisciplinare, se propune construirea
procesului de invatare in baza principiului consecventei si integritdtii, consistentei si interactiunii unor
curricula cu altele. Totusi, de exemplu, in practica, disciplinele din cadrul stiintelor general umane, nu
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afecteaza in niciun fel activitatile profesionale ale unui pedagog. Adesea, viitorii pedagogi sunt fortati sa
insuseasca cunostintele necesare, deja in procesul activitatii pedagogice profesionale. Din considerentele
respective este importanta introducerea tehnologiei Tnvatarii contextuale in procesul de formare a studentilor
pedagogi, a carei sarcind este de a activa pe deplin gandirea, in rezolvarea situatiilor educationale problematice,
gasirea mai multor modalitati de rezolvare a acestora si justificarea corectitudinii lor. Toate informatiile
prezentate in cadrul tehnologiei invatarii contextuale sunt transformate din texte si sisteme de semne intr-0
baza de cunostinte semnificative personal, necesare realizarii actiunilor profesionale.

Conceptul de invitare contextual-simbolicd, implica formele de bazd a activititii precum cea
educationala, cvasi-profesionala si educational-profesionala, care se intrepatrund si se organizeaza intr-un lant
logic. Tehnologia invatarii contextuale implicatd in proiectarea, organizarea si implementarea metodelor
educationale, formelor de activitate ar trebui sa fie construitd pe baza cerintelor stiintei pedagogice, precum si
pe baza cerintelor domeniului profesional si a cerintelor societatii. Aceste cerinte ar trebui sa fie sistemice si
sd determine tehnologia Tnvatamantului in sine. Trecerea de la activitatea profesionala la procesul de instruire
a studentilor si de la invatare la stdpanirea activitatii profesionale, ar trebui implementata intr-un astfel de lant
printr-un ,,context profesional”, care ar trebui construit pe baza obiectivelor disciplinelor, principiilor, formelor
si metodelor de predare, interactiunii sociale, cooperarii si muncii colective. Desigur, contextul profesional si
cel social ar trebui realizate in paralel, intrucat interactiunea, construirea de contacte profesionale, comunicarea
in afaceri si devina principalele actiuni in sfera muncii. In calitate de indicatorii personali se includ regulile
morale, etice si normele de comportament, imaginea specialistului, calitdtile socio-psihologice si
caracteristicile educatiei. Sarcina cadrului stiintifico-didactic constd in a modela si construi procesul de
instruire a studentilor, tinand cont de continutul social al profesiei alese, pe baza principalelor prevederi ale
tehnologiei Invatarii contextuale.

Invitarea contextuald este analizatd din perspectiva integrarii unor astfel de tipuri de activititi ale
studentilor, cum ar fi cele educationale, stiintifice si practice. De remarcat este faptul ca, pe baza scopului de
baza a didacticii traditionale, directia prioritard a educatiei este familiarizarea studentilor cu experienta umana,
intr-o forma generalizata si sistematizata. Cunostintele teoretice, perceptia conceptelor de baza, prevederile
stiintifice, intr-o astfel de pregatire, sunt scoase in prim-plan. Desigur, un astfel de proces instructiv-educativ
ii dezvolta pe studenti din punct de vedere intelectual, in timp ce Intregul arsenal de cunostinte dobandite nu
are o implementare practica, fiind inlocuita cu un sistem de semne - informatii instructiv-educative iar studentii
se confrunta cu sarcina educationald principala - sa stapaneasca cunostinte prelucrate prealabil, care au fost
descoperite, demonstrate si obtinute de omenire, ca urmare a experientei sociale. e logic sa deducem ca,
studentul insusi nu participa la dobandirea cunostintelor, nu incearcad sa gaseasca raspunsuri la intrebari in
situatii problematice, ci asimileaza informatiile prelucrate, pe care, de multe ori, le percepe fara a-si investi
atitudinea personald. Absolventii implicati In cadrul activititilor profesionale, se confruntd cu probleme legate
de incapacitatea de a stabili contacte sociale cu alti participanti din cadrul mediului educational si relatii de
incredere in echipd. Institutiile de invatamant, pun accent pe insusirea actiunilor obiectuale, dar o astfel de
pregatire este departe de Insusirea comportamentului social. O altd problema caracteristica este stabilitd in
cadrul raportului intre forma sociala a existentei culturii si forma individuala a dezvoltarii acesteia. Studentului
i se prezintd informatii si o bazd de cunostinte care nu contin contexte sociale semnificative pentru viitoarea
sa profesie. In special, studentii pedagogi nu inteleg de ce este necesar si inteleagi elementele de baza ale
stiintei psihologice, care sunt asociate cu o Intelegere gresita a caracteristicilor viitoarei activitati profesionale.

Afirmam ca organizarea tehnologiei invatarii contextuale in cadrul pregétirii universitare a tinerilor
specialisti, este mediul favorabil in care se produce, in mod firesc, dezvoltarea inteligentei sociale a viitorilor
pedagogi.
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(chaxmopwi),onucanvl NPUSHAKU, KOMOPbIE BIAGIAIOM HANUYUE CIPecca U cQOpMYIUPOBAHbl PEKOMEHOAYUU
0715 RPOPUAAKIMUKU IMOYUOHATILHO20 8b120PAHUSL.

KiroueBbie clI0Ba: sMoyuoHanbHOE UCMOWEHUE, IMOYUOHANbHOE GbI2OPAHUE, CIpecc, CHpeccop,
cmpecc — peakyusi, 0eMOPaIu3ayus, yCmaiocmb.

Abstract: Burnout is a state of emotional, mental and physical exhaustion resulting from chronic
stress at work or in your personal life. Emotional burnout is not a disease. The syndrome is defined as a
phenomenon caused by prolonged stress.

This article presents a study of emotional burnout as a result of stress, describes the mechanism of
occurrence of stress, identifies external and internal stressors (factors), describes the signs that reveal the
presence of stress and formulates recommendations for the prevention of emotional burnout.

Key words: emotional exhaustion, emotional burnout, stress, stressor, stress-reaction,
demoralization, fatigue.

OMOIFOHAIBHOE_BBITOPAHNE HA3BIBAIOT <«QMUAEMHUEH» WIH «KPU3UCOMY», KOTOPBI HMEET MaccoBOE
3HaYeHne. B coBpeMeHHOM MHpe 3TO TeMa OYeHb aKTyalbHasl.

PaHbm1e moHsATHE BBITOpaHHS MPUMEHSUTH TOJIBKO K TEM, KTO paboTaer B cdepax, I/ie MPUXOIUTCS
MHOTO OOIIATHCSI C JIFOJIbEMHU, JIFOJIEH COIMATLHBIX M TBOPYECKUX MPOPECCHIA.

Ceromust Imoyuonanivroe Bvieopanue OTHOCIT K 000K JESITEIBHOCTH - BBITOPETh MOKHO B JIFOO0H
JIEATENIbHOCTH, OT IOMAIIHUX JeJ U Ja)Ke OT «POAUTENHCTBA» (POAUTEIHCKOE BEITOPAHUE).

«llepBpie pabotbl mo Cundopomy ImoyuonarbHo2o Bvieopanus TPUHAIISKAT aMEPUKAHCKOMY
ncuxuarpy H. Frendenberger, kotopstit B 1974 r. peIioKuit TEPMUH «BBITOPAHUEY JJIS OTTUCAHUS COCTOSHHS
JeMOpaIn3alliy, pa3ovyapoBaHHMs W KpalHel YCTaloCTH, KOTOpble OH HaOmwojan y pabOTHHUKOB
MICUXUATPUUYECKUX yUpexeHni. Ha ocHOBaHWM CBOUMX HaONIOACHUN OH pa3paboTall HOBYIO MOZEINH IS
paccMoTpeHus IucTpecca U (PyHKIMOHATBHBIX HAPYIICHUH, CBA3aHHBIX ¢ pabdoTtoi. OHa cokycupoBaHa Ha
MaTOJIOTUH TPO(ECCHOHATBHOW JESTENBHOCTH W CTalla CPEJCTBOM pPa3pylIeHUs Tady, KOTOPOro BpayH
0OBIYHO TIPUACPKUBAIUCH, OOCYXKHIas IPyr C JPYroM CBOK BHYTPEHHIOI XH3Hb U KOPIIOPATHUBHBIC
npoOIeMBL.
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Cornmanehsriii nicuxonior K. Maslac (1976) onpenenunia 3TO COCTOSHUE KaK CHHIPOM (DU3HYECKOTO U
3MOLIMOHAJIEHOTO UCTOIIEHUS, BKIIFOYast pa3BUTHE OTPULIATENBHOM CaMOOLIEHKH, OTPUIIATEILHOTO OTHOLIEHHS
K paboTe, yTpaTy MOHUMAaHHUSI U COYYBCTBHUS IO OTHOIICHHUIO K KIIMEHTaM WII TaIlHeHTaM.

Cunopom  Omoyuonanvnozo Buieopanus — 3T0  BbIpaOOTaHHBIM  JMYHOCTBIO  MEXaHH3M
MICUXOJIOTHYECKON 3amUThl B (OpMe MOJHOTO WM YAaCTHYHOTO HCKJIIOUEHHS SMOLMA B OTBET Ha
n30upaTeNbHbIe TICHXOTPaBMUPYIONINE BO3JEHCTBHS. DTO NMPHOOPETEHHBIH CTEPEOTHI SMOIMOHAIBHOTO,
yaie Bcero npogecCHOHAILHOTO, TIOBEICHHS. B HacTosIee BpeMs UCCIIe0BATENN BCE OOBIIE CBA3BIBAIOT
CHHJIPOM C TICHXOCOMAaTHYECKUM CaMOYYBCTBHEM, OTHOCS €r0 K COCTOSIHUSAM Mpendone3nn» [2,c.3].

B MexnynaponHoii knaccuduxarnmm 6onesneit (MKhH-X) COB otHecen k pyopuke Z73 — «Crpecc,
CBSI3aHHBIN C TPYAHOCTSIMH TOIIEPKAHHIS HOPMAIBHOTO 00pasa KU3HI»

Cunopom 9MOYUOHANBHOZO GbI2OPAHUs TIPEACTABISET COOOH COCTOSHHE 3IMOLUOHAIBLHOIO,
YMCTBEHHOI'0 HCTOIEHUS, (PU3NYECKOro YTOMJIECHMS, BOZHUKAIOIIEE B Pe3yIbTaTe XpOHMUECKOTO cTpecca
Ha pa0oTe WU B TNYHOHN KU3HU.

Cmpecc — cocTosiHAE OOIBIIOTO IICUXMYECKOTO HATIPSDKEHMS, BO3HUKAIOIIEE y YeJI0BeKa 1 JKHBOTHBIX
B HanOoJee CIOXKHBIX, TPYAHBIX YCIOBHSX B OTBET Ha SKCTpeMalbHbIe Bo3eicTBus [4, c.751].

Teopus cTpecca co3mana kaHaACKUM BpadoM U 6uonorom I. Cenbe. CornacHO TaHHOW TEOPHH, IO
BO3/ICHICTBHEM CTPECCOBBIX CTHUMYJIOB Ha TICHIXHKY 4YeJIOBEKa, Pa3BepThIBAHWE COOBITHI MPOWCXOTUT B
clenyrolei mociae10BaTeIbHOCTH: TOCiIe B3aUMOEHCTBUS CTpeccopa OT KOPhI TOJIOBHOIO MO3Ta HMITYJIBC
MOCTYMaeT B THUNOTaJaMyc (LIEHTP 3MOIMif), 3aTeM MPOUCXOAUT CTUMYJIALMS HEPBHOW CHUCTEMBI, U B
pe3ynbpTaTe pa3ApakaeTcsi MO3TOBOE BEIIECTBO HAIMOYEUHNKOB, KOTOPOE YBEITMUMBAET OT/Aady aipeHaInHa B
KpPOBb. AJIpeHAIMHOBAs CEKPEIHS CTUMYJIUPYET CEPACUHYIO JIeSTETLHOCTD, TIOBBIIIAeT OOMEHHBIE TIPOIIECCH
UT.J

Crpecc 00namaeT OTpULIATENFHBIM U TOJIOKHUTEIHHBIM 3P QeKTamu I YeTTOBeKa.

Ompuuyamenvuolii  Ihghexm crtpecca B ACSITETHHOCTH UYEIOBEKa, BBIPAXKAECTCA B YXYALICHUH
BHUMAaHUs, MaMITH, MBIIUIEHUS, B CKOBAaHHOCTH IEMCTBUN, HECOPAa3MEPHOCTH WM JaXKe XaOTHUYHOCTHU
IBWKEHUN U T.[I.

Hononcumenwhotii 3ghghexm crpecca BeIpaKaeTCsl B aKTUBAIUU TICUXHUKH, YCKOPEHUHU TICUXUUYECKUX
MPOIIECCOB, THOKOCTH MBIIIICHUS, YIyUIIEHHH ONIEPaTHBHOM MaMSITH U T.JI.

YcToiiunBOCTh K cTpeccy, coxpaneHue 3(Qp(QEeKTUBHOCTH NEeATEIBHOCTH B HANPSHKEHHOW CUTYAIlWH,
OTIpeZIeTISETCSI, TPEXKIE BCEro, BBHICOKHM YPOBHEM IPO(EeCCHOHAIBHOTO MAaCTepCTBA, HANPABICHHOCTHIO
JUYHOCTH, MOTHBAMH TIOBEJICHWS, TOTOBHOCTBIO K AaKTHBHBIM JIEHCTBUSM, a TakKe yMEHHEM OBICTPO
VIIYYIIUTh CBOE€ CAMOYYBCTBHE C ITOMOIIBIO0 PUEMOB ayTOTCHHON TPEHUPOBKU. [4, €.752]

Crpecc — 3T0 HepBHas W (PU3MOIOTHYECKAs pPEaKIWs OpraHu3Ma B CHUTYallMd, KOTJa YeIOBEK
CTaJIKMBAETCS C OMACHOCTHIO. DTOT MEXaHU3M BBIPA0ATHIBAJICS Y HAC B XOJI€ IBOJOIHMHU, YTOOBI CIIPABUTHCS C
BHE3AIHOM aTakol JIbBa WJIH, CKakeM OereMoTa. B coBpeMeHHOM 001iecTBe JIbBBI M OETeMOTHI 110 YJIHUIaM He
0eraroT, HO pa3IMYHbIE CTPECCOPHI BBHI3BIBAIOT PEAKIIMIO0 OPraHU3Ma B CUTYAIUSIX CO CTOJIKHOBEHHEM C HUMH.
Kak Tompko Mo3r (hpukcupyer yrposy, B HAC 3aIyCKaeTCs aBTOMAaTHYECKas «CTPECC - PEakIusy - Menoyka
M3MEHEHHUIl 10 BceMy Tely, aJalTHPYIONlas OPraHu3M K TOBBIIIEHHOW Harpyske. AJpeHaliH HaroJIHAET
MBIl JIONOJHATENFHON KPOBBIO, TIIFOKOKOPTHKOWIBI JEepKaT MX B TOHyCe, a SHIOP(QUHBI ITOMOTAIOT
UTHOPUPOBATH BECh 3TOT AuckoMdpopt. Cepie nepexoauT Ha ObICTPBIA PUTM, TOIYKH KPOBU B apTEpHUsX
CTaHOBATCS MoIlHee. UTo MOBBIIIAET JaBJIEHUE B cocyaax. M uenoBeky npruxoguTcsa 4acTo — 4acTo JbIIATh.
Mpiminpel  HanpsiraroTcs. CHUXKaeTcs 4YyBCTBHUTEIBHOCTh K 0OO0JIM, BHHUMaHUE OOOCTPSIETCS, CTAHOBHTCS
TYHHEJIBHBIM — YEJIOBEK CKOHIIEHTPUPOBAH Ha TEKYIIEM MOMEHTE M Ha TOM, YTO NMPOUCXOIUT Yy HETO Mepesn
riazamu. Bce opranel 4yBCTB paboTaloT B MOJHYIO CHIY, @ M3 IJyOMH NaMsTH BBIXBATHIBAETCS TOJIBKO
WHOpMAITHUS, HAIPSIMYIO CB3aHHAst CO cTpeccopoM. UToObI IO MaKCUMY 00€CIIeUNTh BEDKUBAHKE, OPTaHU3M
BPEMEHHO «TaCHUT» JIEATEIBHOCTh IPYTMX OPTaHOB: 3aMeNJIsieTcs] MUIeBapeHNe, MEHSIOTCS IOKa3aTelu
MMMYHHOM cucTeMbl. PocT 1 BoccTaHOBJIEHNE KIIETOK ITPHOCTaHABIUBaeTCs. PenpoaykTuBHast GyHKIUS TOXKE
HeaKkTyajbHa. Teno u McuxuKa MEeHSIOTCS B OTBET Ha TO, YTO YEJIOBEK BOCTIPHHUMAET Kak yrpo3y. OcTaipHble
MIPOIIECCH BPEMEHHO 3aTOPMO’KEHBI.

Kak Beipazuiicst Pobept Canonbeku: «VY Hac, MO3BOHOYHBIX, CTPECC — PEaKIHsi OCHOBaHA Ha IPOCTOM
(hakTe: BaITU MBIIIIIBI JKJCT CyMacIeAias roakay [5,c. 58]. Curnain ects — «YTpo3a!y, Teno roroBo — « beit!»
wm « beru!», HO OT MIOXOro HACTPOEHHWS HadalbHHKA, OEXKaTh HE Kyna, HY)XHO BBITIONHSATH CBOHU
00513aHHOCTH, /1a ¥ OT CPOYHOTO Jie[yIaliHa Ha paboTe TOKe He YOEXKHIIb, TeM 00Jee OTBETCTBEHHOCTD MEpea
KOJIJIGKTHBOM HE IMO3BOJHUT. U B INUHOM KU3HU, HE OT BCEX MPOOIEM MOKHO cpa3y yoexarb. Opranu3M rotos
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0eKaTb, a UEJIOBEK CHIWT Ha CTYyJIE U HE COBEpIIAET ACHCTBHIA, KOTOPBIE OPraHU3M pacio3Haji Obl Kak CUTHAJ
paccnabutbes. IlomydaeTces, 4To 4enoBeK CIPaBUIMCH cO cTpeccopoM. Ho cam crpecc moka He ucue3. OH
HATOJHSET COOOW BCce TEJO, MOKa YeNOBeK HEe COBEPIIHT (PH3MYECKHEe WM PACCIa0NAIonne AeHCTBUS.
XpoHHUYECKH cTpecc KaxkeTcs: 6e3001aHbpIM. Ho OH BBI3BIBaeT OmacHbIe Ui KU3HK 0oje3Hu. Eciau uenoBek
3acTpeBaeM B CTpecce, CTPECC — peakys MeIJICHHO yOHBAET €ro.

PaznnyaroT hr3nonornuecKkue u MCUXOIOTHIECKHE CTPECCOPHI.

du3nojornyecKne crpeccopsl — upesMmepHas (u3uyeckass Harpy3ka, BBICOKAas M HU3Kad
Temreparypa, 001eBble CTUMYJIb, 3aTPYAHECHUE AbIXaHUS U T.1.

IlcuxoJornyeckue cTpeccopsl — (HhaKTOPHI, IEHCTBYIOIINE CBOUM CUTHAIBHBIM 3HAYCHHEM: YTPO30H,
OTTaCHOCTHIO, 00nI0H, HH(PpOPMALIMOHHO meperpy3koi u mp. [4,c.752].

Tak ke BBIICISAIOT BHELIHHME CTpeccopbl (padoTa, AEHBIU, CEMbsl, BpEMs, COLMAIbHbIE HOPMBI U
OKU/IaHUsl, ONBIT AUCKPUMWHALIMU, BOCHHBIE JCHCTBHS, IPUPOAHBIC SBJICHHS) U BHYTPEHHHE CTPecCOpbI
(caMOKpUTHKa, HENPHUATHE CBOEH BHEIIHOCTH, CIOXXHOCTH C CaMOONpEJEIIEHUEM, HETaTHBHbBIC
BOCTIOMHHAHWSI, CTpax Oymymiero). B pa3sHol cTemeHn Bce STH cTpeccopsl ((pakTopbl) MOTYT OIpeAensiThCs
TEJIOM B Ka4eCTBE MOTEHIIUATBHOW yrpo3sl. [3,c. 30]

Korna Ha ncuxuKky 4emoBeka BBITIAIaeT CHIIbHAS Harpy3Ka, OHA TIPOXOAUT 3 CTalvu.

Brauane emy upe3BeUaiiHO TPYIHO, 3aTEM OH IPHUBBIKAET, 0OPETAET «BTOPOE ABIXAHWE» U B KOHIIE
KOHIIOB BCE K€ TEpseT CHIBl M BBIHYXJICH NMPEKpaTHTh padoTy. Pecypchl opranm3ma, KOTOpBIE YeJIOBEKY
nmomoraiu nepeoe Bpems, ['. Cenbe Ha3Bal «aIanTallMOHHON SHEpTHE». B cocTosiHuu cTpecca HapyIaroTes,
MIPEXKIEe BCEro, CIOXKHBIE IEHCTBHS W HMHTEUIEKTyallbHBIE TPOIECCHl, TOTrNa KaK IPOCThIE OO0IamaroT
OTHOCHUTEJIBLHO 00JIbIleH ycTOWYMBOCTRIO[4,c.751].

B nocnennee Bpemsi, ¢ mpoOsieMoi SMOIIMOHANTBHOTO BBITOPAHUS 00paIaroTCs:
YUUTENs, KOTOPBIX «BBIMOTAJIO» OHJIAH 00ydeHHE;
CTY/CHTBHI;
BpayH, yCTaBIIKME OT MAHJEMHUH U pa3HbIX mrammoB Covida,;
MPOTaMMHUCTBL;
MEHEe]KEPHI;
(bpunancepsr;
MOJIOJIbIE MaMbl, 0COOEHHO MaMbl «I1ep(EeKIINMOHNUCTKI;
Ecmu obOpatutcs K M3HAYaNbHOMY WCCIEIOBAHHIO OMOIMOHAIBEHOTO Briropanms ['epOeprom
Opetinenbeprom (1975), TO MOXHO 3aMETHTh, YTO O3MOIMOHAIBHOMY BBITOPAHUIO COMYTCTBYIOT -
SMOIMOHAIILHOE HCTOILICHNUE, JICTIEPCOHATH3ALINS, OIyIIIeHnEe OECCMBICTICHHOCTH YCHITHH.
e DMOIMOHANBHOE WCTOIEHHE — YCTAllOCTh, BBI3BAHHAS CIMIIKOM JOJNTOH W WHTEHCHBHOM

BOBJICUEHHOCTBIO;

o OmymieHue 0ECCMBICICHHOCTH YCUJIMI — UyBCTBO, YTO BCE BAIIU JICHCTBHUS OSCIIOIC3HBI U HU HA YTO

HE BJIHAIOT;

e JlemepcoHann3anus — MPUTYILICHHUE SMOIIMOHAIIBHBIX CBSI3€H C OKPYKAIOIMIMMHU, Oe3pa3Indue.

[pomuwo Gonee 47 jeT, ¢ TOro BpeMeHH, KakK MMOSIBUIICS TEPMHUH «IMOIIMOHATILHOE BEITOPAHHEY, 38 ITO
BpeMsi YUYCHHBIC BBISCHIIHM, 4TO OOJbIE BCEro Ha (U3UYECKOE W IICHXHYECKOE 3JI0POBbE BIIUSET
SMOLMOHANIBHOE HcTolleHue. VcTommeHne nposiBiasieTcs: B TOTAIbHOM yCTalnoCTH 3-X BHJIOB:

Mopanenas ycmanrocms — CTpeMiieHME K OJMHOYECTBY, MPOSBICHHE MHOTOYHCIEHHBIX
OTPHIIATENHHBIX YePT JIMIHOCTH.

Ymemeennas yemanocms — noreps npodeccuoHainzMa, XpOHHIECKOe OTBpalleHue K padore.

Qusuueckas ycmaniocms — HeXXeJIaHue IBUTATHCS U YTO-TO JeNaTh.

OMOIIMOHANBEHOE BBITOpaHHe He sBisiercst 3aboneBanneM. CHHIPOM ONPENEISIOT Kak (EHOMEH,
BBI3BAaHHBIN IJIUTENBHBIM CTPECCOM. DTO (PaKTOP, KOTOPBIA MOXKET BIHSTH Ha pa3BUTHE 3a00JIeBaHUI, HO caM
UM He SIBIISIETCA.

[Tpu3Haky, KOTOpBIE YKa3bIBAIOT HA HAJTMYUE XPOHUIECKOTO CTpecca:
HHU3Kasi KOHLIEHTPALUs BHIMAaHHUS;

YYBCTBO MCTOLLECHHS YHEPTUH;

M30JISIHSA, OTUYKICHHOCTB;

XPOHUYECKasi yCTaJIOCTh;

yBEJMYEHHE YMCTBEHHOW AUCTaHLUH OT PabOTHI;

120



Q\novatia

S%actor al dezvoltarii social-economice

3aUKJICHHOCTh HAa OQHOM HaBS3YMBOM MBICIIH;

HU3Kasl MPOTyKTHBHOCTH;

IIMHAYHOE WM HETaTHBHOE OTHOIICHHUE K padoTe;

nagieHue npohecCHOHATBHON PONU3BOIUTEIHFHOCTH;
OTCYTCTBHE WHTEpeca K YIeOHOMY HITH TPYJOBOMY IPOIIECCY;
HapyIIeHHEM TPOTYKTUBHOCTH B paboTe;

HEKOHTPOIMPYEMBIE IMOIHH (IIycToTa, Oe3pasznndne);
OECCMBICIIEHHOCTD, OAHOO0pa3we MEeHCTBUI;

MTOTEePsT CMBICIIA,

OTCYTCTBHE HACTPOCHUS;

0€ECCOHHHIIA;

«B3BHHUYCHHOCTBY,

HapyIICHUE THIIEBOTO MTOBEICHUS;

TTOBBITIICHHAS TTO/IBEP’KEHHOCTh K COMAaTHIECKUM 3a00JIeBaHISIM;
MOTEPs CMBICIIA;

OTCYTCTBHE JTHOUIO;

OTCYTCTBHE CHJI CITPABUTCS CO CTPECCOM WIIU C €T0 MPUINHON
YHOTpeOIeHNE aIKOT OISl WM JPYTHUX TICUXOAKTUBHBIX BEIIECTB;
CYHIIUIATEHBIE MBICITH

BonpmmHCTBO Jrozeil y4acTBYIOT, B TOHKE 32 MecToM «i1ol CoyHIeM» U UX OECIIOKOWUT, MECTO B
Ku3HU. M kaxeTcs, 9To oA 1100 MEeITIEHHO OeryT, 100 HIKOT/Aa He JOOETYT U IPOUTPA0T TOHKY. bonbmoe
KOJIMYECTBO BpPEMEHM TMPOBOIAT 3a OJKpaHOM KOMIBIOTEpoB wim TenedoHoB. [lorox wuHpOpManuu
yBenuuuBaeTcs. JIIoasaM CI0KHO CIIpaBIAThCSA ¢ TakKUM JaBiieHHeM. COBpeMEHHBII TpeH | HalpaBjeH Ha To,
YTO HYXXHO TIOCTOSIHHO M BO BCEM ce€0sl CHJIBHO MOTHUBUpPOBaTh. CoIMaibHBIE CETH IOBBIIAIOT JAaHHOE
apieHre. OOCTOATENbCTBA OCTAENHNX 2-X JIeT (MaHAEeMHUs, BOMHA Ha YKpauHe) BHI3BIBAET MHOTO TPEBOTH U
cTpecca.

Ctpecc 3TO HE MYCTOE CJIOBO, & KOHKPETHBIE (PHU3UOIOTHUECKUE MPOLECCHl, KOTOPHIA MOPOKAAET
KOHKpETHbIE (PU3MOJIOrHYECKHE IPOOIIEMBI, Ja’Ke KOTla Bpaul He MOTYT IIOCTaBUTh Auarto3. Ctpecc BHyTpH
Bamrero rtena. Jlaxke cample CHYACTIIMBBIE W ONTUMHCTHUYHBIC JIFOAW WHOTZA YYBCTBYIOT (DMU3UYECKOE HIIH
SMOLMOHANBHOE HcTOomeHue. llo3ToMy, BaXHO yHEJNATh BHUMaHWE MNPOQUIAKTUKE CHUHApPOMA
SMOLMOHAIILHOTO BHITOPAHHSL.

IIpogpunaxmuxa pazeumus cunopoma IMOYUOHAILHO20 8bI2OPAHUS 3aKII0UAEMCA:

- B IPUHSTHY Ha ce0sl OTBETCTBEHHOCTH 32 CBOIO paboTy U npohecCHoHaIbHBIA Pe3yNbTarT;
- B IEJICTUPOBAHMH YacTH OTBETCTBEHHOCTH KOJUIETaM, IOJYMHEHHBIM MM YWIEHAM CEMbH;
- B YMEHMH HE CHELINTD U JaTh ce0e BpeMsl ISl IOCTXKEHHS ycIiexa B )KU3HU U Ha padoTe;
- B peaJIbHOM OLIEHKE CBOMX BO3MOXKHOCTEM;

- B YMEHHMHU IIPOUTPBIBATH 0€3 CAMOYHHUMKEHHS 1 CaMOOHYEBaHHUS.

B nanHOl craThe, MBI cIENaNU MONBITKY OOBSCHHTH, YTO 3MOLMOHAIBHOE BBITOPAHHUE SIBISIETCS
CJIEZICTBUEM HEYINpPaBJIIEMOI0 CTpecca, U3 - 33 HEBO3MOXKHOCTHU 3aBEPILINTh « cTpecc-peakuuio». Caenanu
aKIeHT Ha TOM, YTO O3MOIOHAIBHOMY BBITOPAHUIO COMYTCTBYIOT - OMOLIMOHAJIBHOE HCTOIICHHE,
JeTepCOHaN3alNs, OLIyILIeHHEe OECCMBICICHHOCTH YCHIIUM, U YTO IMPUYMHON 3MOLMOHANIBHOTO BBITOPAHUS
MOTYT OBITh HE TOJBKO NpodeccuoHalbHble cTpecchl. ONHcany MPU3HAKU, KOTOPhIE YKA3bIBAIOT HA HATUYNE
XPOHUYECKOTO cTpecca U cHOpMYITHPOBAIN PEKOMEHIAIUH 10 TPO(PHUIAKTHKHA IMOIIMOHATIBHOTO BHITOPAHUSI.

Msl cunTtaeM, 4To ()EHOMEH SMOLMOHAIBHOE BHITOPAHWE HYKIAETCS B PACIIMPEHHH T'PAaHHI] €ro
TPaKTOBKM B COOTBETCTBHU C COBPEMEHHBIMH MHUPOBBIMH B3IJISIaMH M B CBSI3M C H3MEHEHUSMH B
COBPEMEHHOM MUpE.
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Rezumat: Se discuta istoria sticlariei si etapele dezvoltarii acesteia. Este prezentatd istoria credrii
industriei sticlei in Republica Moldova si starea ei actuala. Sunt caracterizate proprietdtile fizice si chimice
ale sticlei si produselor din sticla si domeniile lor de aplicare. Sunt prezentate cdteva fapte despre importanta
sticlei in viata contemporand. Se generalizeaza rezultatele cercetarilor stiintifice in domeniul sticlei obtinute
in Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti. In calitate de obiecte de cercetare au fost utilizate produsele
industriale din sticla cu destinatie diferita si de model anorganice sintetizate de diferite sisteme, tratate cu
reagenti gazosi, cimpuri electromagnetice (constante, variabile §i in impuls) si plasmda descarcarilor electrice
in bariera si coroanad (alternativa, pozitivad si negativa,).

Cuvinte cheie: produse industriale din sticla, proprietate fizico-chimica, tratare, cdmp
electromagnetic, reagent gazos.

Abstract: The article presents the history of glassmaking and the stages of its development. In
particular, the author of the article focuses on the creation of glass industry in the Republic of Moldova and
its current state of affairs. The author also characterized the physical and chemical properties of glass and
glassware and their fields of application and provided some facts about the importance of glassware in modern
life. Additionally, the author presented the results of scientific research of glass, carried out at Alecu Russo
Balti State University. The research on this site focused on industrial glassware for various purposes and
model inorganic synthesized glasses of different systems, treated with gaseous reagents, electromagnetic fields
(constant, alternating and impulse) and plasmas of corona and barrier electrical (alternating, positive and
negative) discharges.

Key words: industrial glassware, physico-chemical property, treatment, electromagnetic field,
gaseous reagent.

Introducere

Sticla este unul dintre cele mai raspandite materiale. Astdzi produsele din sticld se utilizeaza in toate
domeniile ale activititii omului. In tarile tehnic dezvoltate mai mult se produce ambalaj (butelii, borcane,
flacoane) — de la 50 la 80 % din volumul total al masei produselor din sticla. Sticla are o aplicare larga in
constructii, mijloace de trasport, tehnica si industrie, petru menaj, termoizolatie si in alte domenii [10, 20].
Indicatorii tehnici de fabricare a unor produse din sticla in 92 tari sunt prezentate in tabel.

Tabelul 1. Productivitatea cuptoarelor pentru fabricarea unor produse din sticli in anul 2021 [4]

Tip de sticla Productivitatea, t/zi Productivitatea, t/an Cuptoare
Geam 320 060 116 821 794 603
Ambalaj 269 563 98 390 495 1227
Menaj 19 657 7174 860 429

Total 609 280 222 387 149 2259
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Sticlele anorganice au proprietati optice unice. Numai sticla poate fi obtinuta transparenta in diferite
domenii ale spectrului radiatiilor electromagnetice (vizibil, ultraviolet, infrarosu s. a.). In cazul necesitatii,
sticla, se coloreaza in oarecare culoare si nuanta [10, p. 54-69]. Altele avantaje ale produselor din sticla: inalta
rezistenta chimica; usor se spald si dezinfecteaza; numai sticla se fasoneaza prin toate metodele cunoscute
(suflare, tragere, presare, turnare etc.); pentru obtinerea sticlei se utilizeaza materiile prime ieftine: nisipul,
calcarul, creta, dolomitul s. a. [20].

Un fapt care ne aratd importanta sticlei. In anul 1939, laun targ al oamenilor de stiinta sustinut la New
York mai multi inventatori si astro-fizicieni au ingropat la 15 metri sub pamant ceea ce se numeste capsula
timpului. Este vorba despre un fel de buncér din sticla, ce cantareste 400 kg, care depoziteaza diferite inventii
ale acelei perioade. Capsula era menita sa fie dezgropata peste 5000 de ani mai tarziu, adica in anul 6939.
Scopul experimentului: ca urmasii nostri, de peste 5000 de ani, sa observe cat de mult a evoluat omenirea.
Astfel, pe langa exemplare ale revistei Life Magazine, tigari, obiecte metalice, plastice, artd contemporana si
diferite seminte agricole [1; 11 p. 3].

Comisia Internationala a Sticlariei (ICG), impreund cu Comunitatea Asociatiilor de Sticlari (CGA) si
ICOM-Glass au depus o cerere pentru ca anul 2022 sa fie declarat Anul International al Sticlei in cadrul
Natiunilor Unite, care a invitat statele membre, toate partile interesate s marcheze Anul International al Sticlei
prin activitati menite sa creasca gradul de constientizare si sa directioneze atentia politicilor asupra importantei
sticlei in viata de zi cu zi.

Anul 2022 a fost declarat Anul International al sticlei (International Year of Glass, 2022) de Adunarea
Generala a Organizatiei Natiunilor Unite la 18 mai 2021, prin Rezolutia A/75/L.84, recunoscand astfel
importanta acestui material in numeroase sectoare de activitate, precum industria aerospatiala sau auto, in
arhitectura, sanatate etc. Dupa cum se precizeaza in Rezolutia A/75/L.84, "sticla a insotit omenirea de secole,
imbunatatind calitatea vietii a milioane de oameni, iar acest lucru a fost posibil datorita faptului ca este unul
dintre cele mai importante materiale folosite de om, adaptabile si capabile de transformare" [3].

Tn lucrare sunt prezentate istoria sticlariei, crearea industriei sticlei in Republica Moldova si rezultatele
cercetarilor stiintifice in domeniul sticlei, obtinute in Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti.

1. Istoria sticlariei

Istoria antica a sticlei a fost Tmpartitd de oamenii de stiintd in mai multe perioade legate de etapele
istorice, de baze tehnico-materiale si de volumul productiei sticlei.

Prima etapa cuprinde epoca veche, perioada de la aparitia sticlei pana in secolul VII i.e.n., cuprinzand
evolutia mestesugului sticlei in perioada bronzului tarziu, legatd de centrele de civilizatie a lumii antice, Egipt
si Mesopotamia. Urmeaza aga numita perioada timpurie ce se desfasoara intre sec. VII si secolul I i.e.n., legate
de dezvoltarea mestesugului sticlei in tarile Orientului Mijlociu si mediteraneene. Intre secolele I i.e.n. si V
e.n. este perioada de dezvoltare intensiva a mestesugului sticlei, cunoscutd sub denumirea de epoca romana.
Dupa caderea imperiului roman, intre sec. V-VII e.n., urmeaza o perioada de stagnare, mestesugul sticlei
dezvoltandu-se mai mult in Bizant si Orient, epoca cunoscutd sub denumirea de perioada timpurie a evului
mediu [10, p. 4-6; 14, p. 9-15; 21, p. 7-10].

1.1. Sticla in Egipt si Mesopotania in epoca veche (pina in sec. VII i.e.n.) [21, p. 85-96].

Stiinta considera ca aparitia sticlei este legata de vechile civilizatii din vaile Nilului, Tigrului si a
Eufratului, deoarece datele privind aparitia sticlei 1n alte zone nu sunt convingatoare.

Unii cercetatori sustin ca sticla a aparut pentru prima data in Egipt, altii In Mesopotamia, in timp ce
cercetarile chimice demonstreazd cd mestesugul sticlei a aparut independent in aceste doud centre
mestesugaresti, avand si o dezvoltare putin diferitd. In Mesopotamia si mai ales in mileniul I se producea sticla
transparentd si chiar incolora, iar in Egipt, sticla colorata intens si opaca. Primele obiecte din sticla, constituie
perle si bucati mici din sticld, care au fost gésite atat in Egipt cét si in Mesopotamia datand din perioada anilor
3000-2000 7.e.n.

Manufactura sticlei in Egipt a cunoscut o inflorire deosebita intre anii 1850-1350 7.e.n., Tn timpul cand
odata cu cucerile teritoriale, au adus Egiptului cultura, arta si mestesugurile din tinuturile supuse mai ales din
Siria. Tot din aceastd perioada dateaza si un atelier de sticla, descoperit la Tell el-Amarna n care s-au gasit
obiecte de o rarda frumusete, precum si urme de cuptoare, aceste obiecte fiind expuse in muzeul din Cairo.
Aceste cuptoare se presupune ca erau de tip deschis si sticla se obtinea prin doua topituri in oale de argild de
obicei mici, la foc deschis.
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Din sec. XI pana in sec. VII i.e.n. s-a inregistrat un declin al manufacturii sticlei in Egipt, insa productia
de sticla s-a dezvoltat puternic in Mesopotamia, Grecia si Cipru. Apar vase de sticld mai transparente, de
culoare verzuie. Produsele din Mesopotamia si Egipt se exportau In Asia Mica, Palestina, Cipru, Micene si
Grecia continentala.

1.2. Epoca timpurie a sticlei in Orientul Mijlociu, tarile mediteranieene si europene (sec.VII-I 7.e.n.)
[21, p. 97-118]

Incepand cu sec. X i.e.n. mestesugul sticlariei a cunoscut o inflorire deosebita in tirile din Orientul
Mijlociu. Siria detagdndu-se in mod deosebit ca centrul cel mai prosper, activ si rafinat producand o sticla mai
curatd, mai putin opacd si chiar transparentd. Concomitent cu dezvoltarea mestesugului sticlei in Orientul
Mijlociu are loc si dezvolatarea mestesului in Grecia continentald si insulele grecesti Cipru si Creta. Datorita
comertului de sticla pe care 1l practicau fenicienii au contribuit la raspandirea sticlei n Europa de Nord.

in Egipt dupa declinul din secolul VII-V T.e.n., are loc renasterea sticlei, aparand vase cu diferite
formate cu o varietate de culori. Podoabele si modelele in relief sunt decorate bogat cu sticlad de diferite culori
si uneori cu aur, ca produse noi in secolul IV apare mozaicul miniatural si vase realizate Tn tehnica millefiori.

Pe teritoriul Europei au fost descoperite peste 4000 de obiecte podoaba, inele, bratiri, margele,
pandative apartindnd atelierelor celtice, care au activat in secolul IV-I i.e.n. Cucerirea Siriei si Egiptului de
catre Alexandru Macedon in secolul IV i.e.n. aduce dupa sine o dezvoltare intensa a manufacturei sticlei si
anume a artei alexandrine.

1.3. Sticla in epoca romana (sec. I i.e.n.—V e.n.) [21, p. 119-138]

Aparitia tevei de suflat corespunde expansiunei romane sec. I 1.e.n. Aceasta tehnica fiind cu mult mai
productiva, procedeul se realiza prin suflarea produselor direct in masa de sticla topita, preluata cu teava din
cuptor, balonul fierbinte obtinut se modela fie cu mana libera, fie intr-o forma de argild. Acest procedu s-a
extins in toate centrele producitoare de sticla de la Roma si in toate provinciile Imperiului Roman, acest lucru
fiind cauzat de migrarea multor maiestri din Orientul Mijlociu si Egipt la Roma in provinciile romane din
Occident.

Odata cu marirea productiei din sticla are loc cresterea volumului de deseuri de sticld, care sunt
utilizate la producerea margelelor aparand peste 70 de noi tipuri de margele In majoritatea din sticld incolora
cu grad de finisare inferior. La fel creste volumul cuptoarelor de topire, se modifica forma cuptoarelor; focarul
fiind adancit. Sistemul de prelucrare a sticlei “camee” a ramas 1n istoria sticlei din epoca romana, prin obiecte
artistice si de lux de o rara frumusete, de exemplu vasul ,,Portland”, ,,Culesul viilor”, la fel un alt exemplu al
maiestriei artistice il reprezinta vasele ,,Diatreta”.

in secul IV e.n. dupa caderea Imperiului Roman si inceputul nivilirii popoarelor migratoare are loc o
stagnare a mestesugului sticlariei in Europa, secretele de fabricatie ale sticlei fiind pastrate Tn manastiri.

1.4. Perioada Medievala

Sticla franco-germanica [21, p. 119-138]. Sticla franco — germana 1isi are inceputul incad din timpul
cand teritoriile de azi ale Frantei, Germaniei meridionale si o parte din Belgia erau provinciile Imperiului
Roman. in aceste regiuni fiind dezvoltati viticultura se producea sticld de uz comun fiind reprezentati prin
butelie, balerca sau damigeana, in diferite formate si marimi. Calitatea sticlei fiind joasa, avand culoare verzuie
sau brund. Spre deosebire de sticla romanica, sticla franco — germanica contine fondanti ce contineau potasiu.
Tn secolul XI — XV calitatea sticlei s-a imbunatatit datoritd perfectionarii tehnicii sticlei. In afara de sticla de
uz comun se dezvoltd intens productia sticlei pentru ferestre. Apar foi circulare produse dupa procedeul
,coroana”. Tot de aceastd perioada este legatd tehnica vitraliilor pictate. Inflorirea acestei tehnici fiind in
secolul XI1I - XIV.

Sticla venetiana [2, p. 97-112; 21, p. 166-182]. Documentar existenta mesterilor fiolari la Venetia se
atestd in jurul anului 1000. Statul venetian controla activitatea mesterilor care era organizata in corporatie. in
anul 1291 sticlariile din Venetia au fost mutate pe insulele Murano, printr-un decret dat de Marele Consiliu.
Muranezii au produs de la Inceput obiecte uzuale, dupa care a urmat producerea mozaicului intr-o gama larga
de culori si a mozaicului aurit, care are utilizat in general pentru fond.

In secolul XV, cultura renascentista a influentat asupra artei sticldriei venetiene. Se realizeaza cupe,
platouri, fructiere, cesti, vase cu formate elegante, lucrate dintr-o sticla curatd, cu desene fine, pictate cu
emailuri colorate.
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In secolul XVI muranezii inventeaza oglinda din sticla de cristal.

Arta sticldriei venetiene a format o scoala care a influentat multe din sticlariile europene, inca din
secolele XVI. Astfel au aparut si multe ateliere care concurau cu arta venetiana.

Sticla englezi. In Angllia sticla din Evul Mediu este datati din secolul XIII. In secolul XVI pana Tn
secolul XVII in sticla englezi este prezenti influenta artei venetiene. In a doua jumitate a secolului al XVII—
lea are loc inflorirea industriei engleze, prin descoperirea cristalului cu plumb si producerea de serie a buteliilor
de sticla, cea mai veche sticla de acest fel este datata din 1657 si a fost gasita la Northampton [2, p. 122-130;
14, p.13-14; 21, p. 142-148].

Sticla ruseascd. Odata cu stabilirea legaturilor comerciale ale Europei rasaritene si Bizant in Rusia
apare mestesugul sticlei in secolul X.

Tinerea 1n secret a mestesugului sticlariei in bizant a condus la formarea in Rusia a unei gcoli noi de
productie. Produsele din sticld aveau trei componenti: miniu de plumb, nisip si potasiu, tenologia de prelucrare
fiind la fel diferita de cea bizantina [10, p. 6-7; 14, p. 14-15; 17; 21, p. 183-186].

2. Istoria dezvoltarii sticliariei in Tara Moldovei [2, 145-164]

N. Iorga arata in ,,Istoria industriilor la romani ca in Moldova nu fusese nici o fabrica de sticla
inainte de 1700”. Toate produsele de sticld erau importate.

Din copia unui hrisov domnesc rezulta ca prima sticlarie din Moldova este cea din satul Calugara din
tinutul Bacaului Infiintata la 20 noiembrie 1740 aprobatda de Grigore Ghica pentru nevoile obstesti.

in anul 1772 se mentioneazi documentar manufactura de sticla din tinutul Hirlaului pe mosia Vitejeni,
tot aceasta manufactura primeste un nou hrisov de functionare in 1786 din {inutul Hirlaului, dar pe mosia
Deleni. Aceste mutari se faceau in legatura cu aprovizionarea manufacturilor cu combustil lemnos. Aceasta
manufacturd avea proportii de fabrica deoarece lucrau 100 de muncitori strdini care aveau anumite privelegii.

in sec. XVII au functionat atat in tinutul Romanului cét si in tinutul Neamt manufacturi de producere
a sticlei si a potasei.

Produsele de sticla erau utilizate pentru nevoile obstesti.

Prin reglementirile date in 1792 si 1800 se inceteazd producerea potasei pentru export, deoarece
padurile Moldovei se secatuiau [2, p. 231- 235].

3. Industria sticlei Tn Republica Moldova
3.1. Fabrica de sticla din Tiraspol

Prima Fabrica de sticlad in istoria Moldovei contemporana a fost construitd in Tiraspol in anul 1953.
Aici se produceau borcane cu volumul cuprins intre 0,5 si 3,0 dm®. Multi ani fabrica de sticla a fost una de
frunte in fabricarea de borcane in Uniunea Sovieticd. Era cunoscutd nu numai prin capacitatea mare de
productie, ci si prin inalta cultura tehnologica de fabricare. In premiera pe teritoriul a Uniunii Republicilor
Socialistilor Sovetice (URSS) aici s-a aplicat pentru topirea sticlei pentru ambalaj incalzirea mixta: prin arderea
combustibilului si incilzirea electricd. Aici se testau multe inovatii tehnice si tehnologice. In anii 90
productivitatea Fabricii de sticla din Tiraspol s-a micsorat si s-a inceput fabricarea butelii si borcane din sticla
semialba [12]. Astdzi fabrica nu lucreaza.

3.2. Fabrica de sticla din Floresti

In anul 1958 la Floresti a inceput functionarea Fabricii de sticld ce producea sticld verde-inchisa de
ambalaj (butelii) [16]. Initial se foloseau masini de fasonare a sticlei produse in URSS de tip 2JTAM. In anul
1972 a fost efectuatd modernizarea masinilor de fasonare si instalate masinile automate de fasonare AL-106-
2, produse in Cehoslovacia. Aceasta a permis ridicarea brusca a productivitatii cuptoarelor, marind calitatea
buteliilor. La fel la Fabrica de sticla din Floresti au fost construite sectii de producere a veselei de menaj, a
placilor de sticla si mozaic, a blocurilor de sticld. La sectia de producere a veselei de menaj se produceau
articole de sticla transparenta incolora (pahare, pocale, salatiere si altele), la fel si din sticla colorata (albastra,
verde si alte culori). Un avantaj 1l constituiau sursele locale de nisip si calcar. Aici se foloseste o tehnologie
unicala de transport a materiei prime, bazat pe un sistem cu vid. El exclude folosirea transportatoarelor lungi
cu bandi de cauciuc si emisiile de praf. In anii 90 nivelul de productie era instabil. Astizi fabrica nu
functioneaza.
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3.3. Producerea de sticla din Balti ,,Flamingo-96

In anul 1959 la Fabrica de articole de iluminat din Balti, s-a inceput fabricarea produselor din sticla de
iluminat pentru uz casnic, care dispunea de 2 teritorii [9]. Se produceau plafoane, bra, lampi suspendate, lampi
de masa s. a. Asortimentul cuprindea céteva zeci de denumiri. Aceasta fabrica era unitate de baza in URSS ce
producea articole de iluminat. Articolele erau fasonate numai manual, la ora actuala fiind un caz unic. Aici
pentru topirea sticlei se foloseau cuptoare de diferite constructii ce produceau: sticla incolora, transparenta,
laptoasa, colorata (albastra, verde, galbena si altele), usor fuzibila, de cristal si altele. Calitatea sticlei era nalta,
caci se folosea materie primd (cu putine impuritati), provenitd din Ucraina §i Rusia. Productivitatea
intreprinderii ajungea la 300 mii de bucéti pe luna.

In anul 1996 intreprinderea a fost restructurati si reorientata la piata de desfacere occidentald. Timp
indelungat aici se produceau articole de menaj din sticla transparenta incolora, sticla colorata - ulcioare, vaze,
farfurii si altele. In prezent fabrica este inchisa.

3.4. Fabrica de sticla din Chisinau

Din cauza deficitului ambalajului de sticla in anul 1970 la Chisinau a fost infiintata o noud Fabrica de
sticla [15]. Productivitatea de proiect constituia 600 mln bucati de borcane si butelii pe an. Din diferite cauze
productivitatea de proiect asa si nu a fost atinsa. Initial la fabrica au fost instalate cele mai progresive masini
de fasonare a sticlei, fabricate in Japonia, Suedia si Cehia. In afara de ele se foloseau automate de fasonare
produse in URSS. Fabrica produce un larg asortiment de borcane si butelii din sticld incolora.

La Fabrica de sticla din Chisindu activau specialisti experimentati, care implementau tehnologii
inovative pentru URSS (ambalarea productiei in peliculd de polietilena, cuptoare cu recoacere scurte, instalatii
de marire a rezistentei mecanice a produselor din sticla si altele). Fabrica de sticla din Chisindu cativa ani se
practicau articole de producere manuala (vaze, veseld, ulcioare).

Dupa o criza indelungata din anii 90, In prezent Fabrica de sticla din Chisinau lucreaza stabil, calitatea
borcanelor si buteliilor este inalta si aceasta permite exportul productiei spre Ucraina, Rusia, Roménia si alte
tari.

Astazi Fabrica de sticla din Chisinau este cea mai mare ntreprindere din domeniul producerii sticlei
din Republica Moldova. Fabrica de sticla din Chisindu este astdzi unul dintre liderii pe piata interna a tarii,
care asigura necesitatile fabricilor locale de vinuri si coniacuri, de bauturi alcoolice, ale Tntreprinderilor pentru
prelucrarea si conservarea legumelor si fructelor, ale producatorilor de bauturi ricoritoare, de produse
alimentare pentru copii, ketchupurilor, etc.

In prezent din ,,portofoliul” Fabricii de sticla din Chisinau fac parte in jur de 300 de feluri de butelii si
borcane dintre cele mai diferite. Dispunand de o sectie avansata de design si de o sectie moderna mecanica de
turnare, intreprinderea poate sa asigure toate dorintele clientilor, chiar si cele mai ,,exotice”. Astfel, de rand cu
sticlele si borcanele standard, fabricate pe scard mare, designerii si tehnologii propun articole cu adevarat
exclusive, care Tmbinad caracteristici tehnice inalte si valori estetice deosebite, ceea ce le permite acestor
exemplare de productie ale fabricii sa fie incluse in categoria operelor de arta. in prezent procesul tehnologic
este organizat astfel, incat trecerea la un tip nou de ambalaj de sticla nu prezintd probleme serioase pentru
procesul de fabricare.

Cétiva ani in urma la intreprindere a demarat un proces de modernizare intensiva. La fabrica au fost
inifiate un sir de proiecte care implementeaza in domeniul producerii cele mai moderne concepte si realizari.
In afara de aceasta, in 2006 Fabrica de sticld din Chisinau a fost certificatd conform sistemului de management
al calitdtii EN ISO 9001-2000.

3.5. Fabrica de sticla din Chisiniu ,,Glass container company”

In anul 1997 la Chisinau a inceput lucrul o noua Fabrica de sticla ce producea butelii din sticld verde.
Cuptoarele au fost construite dupa proiecte occidentale, instalate masini automate de fasonare contemporane.
Controlul calitatii tuturor confectiilor se efectua automat. Productivitatea de proiect a primei transe constituia
100 min butelii pe an. Fabrica dispune de un sistem de control al procesului tehnologic computerizat. Productia
este exportata in Ucraina si Romania [13].

Aztizi Republica Moldova produce de fapt numai ambalaj din sticla. In 2020 doua fabrici de sticld au
produs 307 milioane de butelii, flacoane si borcane. Sticla de geam, produse tehnice si pentru menaj, alte tipuri
de sticla tara noastra importa.

In Republica Moldova 68 de intreprinderi mici sunt ocupate cu prelucrarea si fabricarea loturilor mici
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ale produselor din sticld (geamuri termopan, oglinzi, vitralii, obiecte decorate si de arti etc.). in anul 2020
fabricile de sticla si intreprinderile mici au prelucrat si fabricat produsele din sticla in valoare de 145 milioane
euro, ceea ce reprezinta 4,87 % din costul total al produselor industriale.

Au fost elaborate proiecte pentru fabricarea ambalajului 1n or. Balti si Comrat, dar in prezent nu s-a
realizat.

4. Cercetarile stiintifice din domeniul sticlei in Republica Moldova

In Republica Moldova cercetarile stiintifice in domeniul sticlei se efectuieaza numai la Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti. Tn anul 1983 la comanda Fabricii de sticld din Chisindu in laboratorul stiintific
,»Chimia si tehnologia sticlei” s-a elaborat tehnologia combinatd de Tmbunatatire a proprietatilor fizico-
chimice ale ambalajului din sticla. Din anul 1983 pana anul 2005 pentru Fabricile de sticla din Chisinau si
Balti au fost promovate 12 teme de cercetare destinate pentru perfectarea tehnologiei de fabricare ale
produselor industriale din sticla (ambalaj, produse pentru menaj si de iluminare) si marirea proprietatilor de
exploatare a lor. Laboratorul nostru in comun cu Institutul de Stat de Sticld din Moscova la comanda
Ministerului materialelor de constructie al URSS la Fabrica de sticla din Chisindu in anii 1988-1989 a fost
elaborata tehnologia de Tmbunatatire a proprietatilor termomecanice ale ambalajului din sticla, utilizand
metoda schimbului ionic cu reagenti in faza solida.

Tn anii 1992-1998 autor a participat la restructurarea Fabricii de sticla din Balti si elaborarea a doua
proiecte pentru construirea unei noi Fabrici de sticla din Balti.

Tn anii 1996-2019 au fost efectuate experimente in 8 proiecte institutionale cu urmatoarele directii
stiintifice: 1) analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate de diferite sisteme;
2) cercetarea naturii interactiunilor sticlelor anorganice de diferita destinatie cu reagentii gazosi; 3) modificarea
structurii si proprietatilor fizico-chimice ale sticlelor anorganice sub actiunea campurilor electromagnetice si
plasmei descarcarilor electrice. Din anul 2011 laboratorul stiintific se redenumeste in laboratorul ,,Chimia
fizica si ecologica”.

Cercetarile au aratat ca compozitia si structura straturilor superficiale ale sticlelor anorganice esential
influenteaza asupra rezistentei mecanice, rezistentei chimice si termice a produselor industriale. Pentru
cercetarea straturilor superficiale ale sticlelor se utilizeaza diferite metode de analiza fizico-chimice.
Principalele neajunsuri ale majoritatii metodelor sunt grosimea mica a stratului analizat (mai putin de 1 um)
si folosirea aparatelor complicate. In Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” a fost elaborati metoda HF-
sectionarii, care permite analizarea stratului superficial separat al sticlei cu grosimea de la 0,01 la cateva de
um. Esenta metodei date constd in dizolvarea consecutiva a straturilor sticlei cu ajutorul solutiei de HF si
analizei extractelor obtinute (a cationilor metalelor alcaline si alcalino-pamintoase etc.). Am stabilit, ca factorii
principali ce influenteaza viteza dizolvarii sticlei sunt: compozitia si structura sticlei, concentratia, volumul si
temperatura solutiei de HF.

Pentru prima data cu ajutorul metodei sectionarii cu HF s-a efectuat analiza straturilor superficiale ale
produselor industriale din sticld de diferita destinatie la adancimea pina la 100 um. S-a stabilit existenta unei
structuri stratificate, caracterul ei si grosimea unor straturi de sticla. A fost stabilitd legatura stransa dintre
proprietatile termomecanice ale produselor industriale din sticla (ambalaj din sticla ~ verde-inchisa, bruna si
transparentd incolord; produse de iluminare §i pentru menaj din sticld transparentd incolora, laptoasa si
coloratd). Cu cit este mai mic coeficientul neomogenitatii al sticlei, cu atat sunt mai inalte proprietatile de
stratului analizat §i aparatura accesibild. Metoda data a fost utilizatd pentru depistarea modificarilor structurale
in straturile superficiale ale sticlelor supuse actiunii reagentilor in diferite stari de agregare [6].

S-a studiat mecanismul interactiunilor chimice ale reagentilor gazosi de natura diferitd cu sticle
industriale si sticle anorganice de model. Obiectele investigatiilor au fost produsele industriale din sticla cu
destinatie diferita si sticlele sintetizate. in calitate de substante gazoase s-au utilizat CF,Cl,, CHF.CI, SO,
COg, Oy, Hz si amestecuri de gaze. Pentru tratarea termochimica, de asemenea, au fost utilizate solutii HF, HCI,
HBr, HI, HNO;3; si NH4OH, sulful, saruri de amoniu si alte substante solide.

Pentru prima data s-a propus ca cinetica interactiunii chimice a sticlei cu gaze acide sa fie caracterizata
prin viteza de extragere a Me*. Mecanismele de interactiune a sticlei de geam cu CF.Cl,, CHF.CI, HF, HCI,
SO; si NO», precum si amestecurile acestor gaze, in general, sunt asemanétoare si constau in dezalcalinizarea
stratului superficial la adancimea de pana la 1,0 pm cu un grad de dezalcalinizare de pana la 80 %.

Dezalcalinizarea la temperaturd mai mare de 300 °C a sticlelor silicatice cu reagen{i gazosi
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imbunatateste radical stabilitatea chimica si sporeste proprietatile termomecanice. Tratarea termochimica cu
CF.Cl,, SO; si cu amestecurile acestor gaze ale sticlei de geam in conditii de laborator mareste rezistenta
mecanica a ei la incarcaturi statice si dinamice de 1,7 ori, microduritatea - cu 10-20 %, stabilitatea la apa si
acizi — de 3-7 ori, termostabilitatea - cu 10-15 %. Efectul maxim se atinge la dezalcalinizarea sticlei cu
amestecul de CF,Cl, cu SO..

In conditii de producere tratarea ambalajului din sticld cu gaze ce contin fluor si clor mareste cu zeci
de ori stabilitatea chimica si cu 20-30 % rezistenta mecanica a sticlei. Tratarea cu CF,Cl; al sticlei de geam la
etapa formarii duce la Tmbunatatirea rezistentei la apa de 9 ori si mareste cu 30 % rezistenta mecanica, totodata
nivelul ei minimal creste de doua ori. Imbunatatirea proprietatilor de exploatare a sticlei tratate cu gaze ce
contin fluor si clor se atinge prin doua cai principial diferite: dezalcalinizarea sticlei sau modificarea structurii
stratului superficial la adancimea pana la 0,3 um cu schimbari neesentiale in compozitia ei [6].

Pentru prima data s-a stabilit existenta unei corelatii strinse intre viteza dezalcalinizarii sticlei cu
reagenti gazosi, proprietitile fizico-chimice, compozitia si structura stratului superficial [6]. Tn baza
numeroaselor testari industriale §i fabricarea catorva loturi ale produselor din sticla cu proprietati de exploatare
madrite s-au stabilit regimurile optime ale tratarii termochimice al ambalajului din sticld, produselor din sticla
medicinala, produselor de iluminat si sticlei de geam.

Pentru sporirea rezistentei chimice a sticlei e necesar de a obtine gradul maxim de dezalcalinizare al
stratului superficial [19]. Marirea maxima a proprietatilor termomecanice a sticlei va fi obtinuta la grosimea
maxima a stratului dezalcalinizat. Pentru tratarea termochimica al produselor cave in bucéti, fabricate pe linii
de Tnaltd productivitate, se propune de a utiliza gaze, ce contin fluor si clor, care practic instantaneu
reactioneaza cu suprafata sticlei. In regimul optimal al tratamentului ambalajului din sticld volumul necesar al
gazului, ce contine fluor si clor pentru un produs alcatuieste aproximativ 0,1 % din volumul lui.

Pentru prima datd a fost elaborat un procedeu de imbunatatire a stabilitdtii chimice a produselor
industriale din sticld de diferite feluri, recoapte (adica dupa fasonarea lor) si celor deja aflate la pastrare si
exploatare. Esenta procedeului elaborat constd in urmatoarele: in interiorul produsului la temperatura camerei
se introduce o anumitd cantitate a reagentului, apoi are loc tratamentul termic, in timpul caruia are loc
modificarea suprafetei sticlei. Reagentii in produsele din sticla se introduc, fie In stare gazoasa, fie apoasa sau
solida. Efectul de imbunatatire a stabilitatii chimice a sticlei este comparabil cu tratarea termochimica al
produselor proaspat fasonate (in stare fierbinte) [5].

Pentru prima data s-a studiat natura interactiunilor campurilor magnetice constant, alternativ si in
impuls cu sticlele industriale. Tratarea in laborator cu cdmpuri electromagnetice sporeste microduritatea
sticlelor industriale cu 10-20 %. in conditiile de producere rezistenta mecanica a produselor industriale din
sticla sub influenta campurilor electromagnetice se mareste cu 20-40 % (totodata, creste si microduritatea cu
10-20 %, stabilitatea termica cu 5-10 %).

S-au stabilit regimurile optime si s-a elaborat tehnologia tratarii termomagnetice al produselor din
sticla industriald. S-au produs loturi industriale de ambalaj din sticla (cateva zeci de milioane bucéti) cu
proprietati de exploatare marite [7; 18].

S-a studiat pentru prima datd natura interactiunilor plasmei descarcarilor in barierd si coroana
(alternativa, pozitiva si negativa) cu produse industriale din sticla, fabricate in masd. Sub influenta plasmei
descarcarilor In barierd in straturile superficiale ale sticlelor industriale apar schimbéri in compozitie si
structura, insotite de cresterea microduritatii cu 5-10 %. Plasma descarcarii in coroana duce la schimbarea
neomogena in compozitia si structura straturilor superficiale ale sticlei si sporirea microduritatii lor cu 20-25
% [7].

Sporirea concomitenta a proprietatilor termomecanice si a stabilitatii chimice a produselor din sticla
se asigura prin imbinarea metodelor tratarii termochimice cu gaze si tratdrii termomagnetice. S-au aprobat
diferite Tmbinari ale metodelor tratarii termochimice cu gaze acide si tratarii termomagnetice cu metode de
depunere a acoperirilor de protectie organice, silicoorganice si oxido-metalice si schimb ionic cu reagenti in
faza solida [8, 19].

Rezultatele cercetarilor sunt reflectate intr-o monografie, 380 articole si teze, 10 brevete de inventie
si prezentate la 180 Foruri Stiintifice Internationale si nationale (Congrese, Conferinte, Simpozioane, etc.).
Colaboratorii laboratorului au obtinut 13 medalii de aur, 2 medalii de argint si 3 medalii de bronz la Saloanele
Internationale de inventii si transfer tehnologic.
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Concluzii

1. Anul 2022 a fost declarat Anul International al sticlei (International Year of Glass, 2022) de Adunarea
Generala a Organizatiei Natiunilor Unite la 18 mai 2021, prin Rezolutia A/75/L.84, recunoscand astfel
importansa acestui material In numeroase domenii de activitate a omului.

2. Primele obiecte din sticld au fost obtinute orientativ in perioada 3000-2000 i.e.n. Convential istoria
sticlariei se divizeaza in cateva etape.

3. Industria sticlei in Republica Moldova a fost fondata in anii 50 ai secolului trecut, cand au fost construite
Fabricile de sticla din Tiraspol, Floresti si Balti. In anii 50 ai secolului trecut au lucrat cinci Fabrici de
sticla. Astazi functioneaza numai doua fabrici din Chisinau.

4. In Republica Moldova cercetirile stiintifice in domeniul sticlei se efectuicaza in Universitatea de Stat
»Alecu Russo” din Balti din anul 1983. Rezultatele cercetarilor sunt reflectate intr-0 monografie, 380
articole si teze, 10 brevete de inventie si prezentate la 180 Foruri Stiintifice Internationale si nationale
(Congrese, Conferinte, Simpozioane, etc.).
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Rezumat: Este prezentata o referinta bibliografica asupra rezultatelor cercetarilor in privinta
influentei naturii materialelor electrozilor asupra procesului de aliere prin scantei electrice care a demonstrat
ca natura materialelor electrozilor influenteaza substangial procesul formarii straturilor superficiale in
conditiile alierii prin scantei electrice i cunoasterea legitatilor comportarii materialelor in aceste conditii
creeazd premise de dirijare a caracteristicilor calitative si cantitative ale acoperirilor depuse.

Cuvinte cheie: aliere prin scantei electrice, natura materialelor, straturi superficiale

Abstract: A bibliographic reference is presented on the results of the research regarding the influence
of the nature of the electrode materials on the electric spark alloying process, which demonstrated that the
nature of the electrode materials substantially influences the process of the formation of superficial layers
under the conditions of electric spark alloying and the knowledge of the laws of the behavior of the materials
in these conditions creates premises directing the qualitative and quantitative characteristics of the deposited
coatings.

Keywords: electric spark alloying, nature of materials, superficial layers

Introducere

Este cunoscut ca alierea prin scantei electrice (ASE) a suprafetelor metalice se bazeaza pe efectul
eroziv polarizat si al transferului materialului anodului (sculei) pe catod (piesa) la descarcarea electrica prin
impuls Tn mediu gazos.

Procedeul alierii cu scantei electrice a suprafetelor metalice a fost elaborat de catre B.R. Lazarenco si
N.I. Lazarenco in acelasi timp cu metoda prelucrarii dimensionale prin eroziune electricd [6-12]. Printre
particularitatile de baza ale alierii cu scantei electrice se poate mentiona prelucrarea locald a suprafetei; alierea
poate fi efectuatd in locuri strict indicate cu raza de zecimi de milimetri §i mai mult, neprotejand restul
suprafetei piesei; o rezistentd inaltd de adeziune a materialului depus cu suportul; lipsa incalzirii piesei in
procesul prelucrarii; posibilitatea utilizarii n calitate de materiale de prelucrare atat a metalelor pure, cat si a
aliajelor lor, compozitii metalo-ceramice, compusi greu fuzibili etc., imbogatirea difuzivad a suprafetei
catodului cu elemente componente a anodului fara schimbarea dimensiunilor catodului-piesa, lipsa necesitatii
pregatirii prealabile a suprafetei supuse prelucrarii. Tehnologia alierii cu scantei electrice este foarte simpla,
utilajul necesar este de gabarite mici si fiabil. Schematic dirijarea cu procesul tehnologic Tn procesul ASE este
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prezentata in figura 1.

Dinamica procesului alierii cu scantei electrice, se realizeazd pe baza eroziunii electrice si a
transferului pe catod a materialului compact anodic si interactiunea intre acestea si elementele mediului inter-
electrodice, in rezultatul carui fapt are loc schimbarea proprietatilor fizico-chimice ale suprafetei prelucrate:
duritatea, rezistenta la uzura, refractabilitatea, rezistenta la coroziune etc. [5].

Autorii metodei ASE B.R. Lazarenco si N.I. Lazarenco, iar mai tirziu numerosi cercetitori, au
demonstrat ca formarea straturilor superficiale in procesul ASE depinde de un numar semnificativ de factori,
principalii fiind energia descarcarilor electrice, componenta mediului interelectrodic, natura materialului
anodului (a electrodului de prelucrare) si un sir intreg de factori tehnologici, cum ar fi cinematica miscarii
electrodului, timpul de prelucrare etc.

SCHEMA-BLOC DE DIRIJARE CU PROCESUL TEHNOLOGIC
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Figura 1. Schema-bloc de dirijare cu procesul tehnologic in procesul ASE

In prezenta lucrare se propun unele rezultate obtinute in urma unei analize bibliografice a influentei
naturii materialelor electrozilor asupra procesului ASE.

Rezultate

Pentru prima data influenta materialului electrozilor asupra procesului alierii cu scantei electrice a fost
demonstratd de catre N.I.Lazarenco [13, 14, 17, 18]. Cercetarile minutioase a acestui proces au demonstrat ca
materialele de aliere, dupa caracterul interactiunii lor cu materialul suportului pot fi conventional impartite in
trei grupe de baza. Primei grupe a materialelor de aliere 1i revin compusii metalelor greu fuzibile, carburile si
borurile, care Tn majoritatea cazurilor se obtin prin sinterizare. Ele formeaza un strat bun al acoperirii si, fiind
mai putin active, nu sunt sensibile fatd de componenta mediului inconjurator si al materialului suportului
(catodului). Din grupa a doua a materialelor de aliere fac parte metalele usoare si aliajele lor (In; Ag, Au; Sn;
Pb etc.). Tn rezultatul depunerii matreialelor indicate pe suprafata supusa alierii se formeaza un strat moale
antifrictional, care micsorind coeficientul de frecare a suprafetei mareste rezistenta si fiabilitatea pieselor in
conditiile frecarii. In grupa a treia a materialelor de aliere se includ restul metalelor si a aliajelor acestora. Aici
se observa o mare diferentd a capacitatii metalelor de a se depune pe catod in procesul descarcarilor prin
scantei, care depinde atit de proprietatile metalelor, cat si de sensibilitatea lor fatd de compozitia materialelor
catodului. Dintre materialele grupei a treia sunt evidnetiate W; Mo; Re; Al; Cr; Si; B, C.

Cercetari asupra influentei naturii materialului electrozilor au fost efectuate de mai multi savanti,
rezultatele carora, au fost publicate intr-un sir de lucrari [1-4, 15, 16]. Studiind posibilitatea utilizarii carburilor
si borurilor de Ti; Zr; Nb si Cr in calitate de electrozi pentru ASE pe probe din oteluri 45 si U8 (V8), autorul

132



Q\novatia

S%actor al dezvoltarii social-economice

lucrarii [4] a stabilit, cd intensitatea cresterii grosimii stratului aliat depinde de tipul tratamentului termic
(recoacere sau calire), carora au fost supusi in prealabil catozii. Astfel, adincimea maxima a stratului de difuzie
se obtine pentru probele recoapte, dar in cazul probelor célite-acesta este mai mic. De mentionat, ca grosimea
stratului cristalizarii reciproce nu depinde de tipul tratamentului termic prealabil. Insa in cercetarile sale autorul
[4] a confirmat concluziile facute anterior de catre Lazarenco N.I., precum cd marirea adincimii totale a
stratului aliat si ingrosarea stratului superficial se poate atinge pe calea cresterii parametrilor descarcarilor
electrice.

Cercetdrile legitatilor alierii prin scéntei electrice a metalelor de tranzitie din grupele IV-V1 cu boruri
greu fuzibile cu utilizarea modelului configurational al substantei permit interpretarea multor proprietati ale
metalelor si compusilor greu fuzibili, dar in acelasi timp, si rezistenta la electroeroziune [1-3, 15, 16].

In aceste lucriri s-a stabilit ca de proprietitile materialelor folosite in calitate de anod depinde nu
numai intensitatea eroziunii lor in plasma descarcarii in impulsuri, dar si caracterul acestei eroziuni. Analiza
produselor eroziunii, obtinute in rezultatul alierii cu scantei electrice a probei din acelasi material, dar supus
alierii cu anozi confectionati din diferite boruri, a demonstrat, ca particulele care s-au format se deosebesc
dupa forma si dimensiuni. Raportul particulelor de diferite forme si dimensiuni pentru aceleasi conditii de
prelucrare sunt determinate de natura materialului electrodului de aliere. In continuare autorul lucrarilor
indicate concluzioneaza, cad intensitatea interactiunii particulelor anodului, care vine In contact cu catodul,
depinde de activarea atomilor acestuia. Compararea valorilor cresterii masei catodului in procesul ASE cu
temperatura de topire a materialului din care acesta este confectionat a demonstrat, cd odata cu cresterea
temperaturii de topire a materialului catodului, viteza cresterii masei lui se micgoreaza.

Din punct de vedere a structurii electronice a materialului de asemenea a fost facuta incercarea de a
explica legitatile ASE a titanului si aliajelor lui, in special unele proprietati fizico-mecanice a straturilor
obtinute, in baza cdrora a fost efectuatd alegerea materialelor si prognozate proprietatile principale de
exploatare [2].

Pentru obtinerea fazelor rezistente la uzura in calitate de anod au fost utilizati electrozi din crom,
cobalt, argint, de asemenea carburile de crom, molibden, vanadiu, titan etc [15].

Tn scopul intensificirii procesului de depunere a acoperirilor la ASE unii autori [1-3, 15, 16] au
confectionat electrozi (anozi) speciali prin metoda sinterizarii pulberilor, incluzand in componenta acestora
elemente modificatoare, care asigurau proprietati prescrise ale acoperirilor. In calitate de materiale de baz au
fost luate carburile de wolfram, titan si nitrurile de titan si zirconiu, care au fost supuse microalierii cu diferite
elemente, de exemplu, cu bor, carbon, nichel si cobalt. Rezultatele cercetarilor detaliate au demonstrat, ca
datorita introducerii adaosurilor in anod se poate schimba 1n limite mari capacitatea eroziva a acestuia, adica
proprietatile lui de a se dezintegra 1n rezultatul descarcarii cu scantei si a interactiona cu catodul, pe de o parte,
iar pe de alta - sa formeze acoperiri cu proprietati fizico-mecanice nalte.

Concluzii

Rezultatele cercetarilor in lucrarile mentionate au demonstrat convingator, cd natura materialelor
electrozilor influenteaza substantial procesul formarii straturilor superficiale in conditiile alierii cu scantei
electrice si cunoasterea legitatilor comportarii materialelor in aceste conditii creecazd premise de dirijare a
caracteristicilor calitative si cantitative ale acoperirilor depuse, ceea ce ulterior va influenta proprietatile de
exploatare a pieselor utilizate in constructia de masini si aparate.
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Rezumat: Mobilitatea actuald se manifesta prin cdteva particularitati, care vor fi analizate in articol:
- Intentiile decidentilor in raport cu mobilitatea si protectia mediului;
- Practici alternative disponibile in momentul luarii deciziilor;-
- Prioritatea declarata si prioritatea de facto in luarea deciziilor privind modalitatea de deplasarea in

localitati.

Scopul articolului consta in analiza cauzelor care creeaza situatia actuala in mobilitatea disponibila,
determinarea prioritdtilor participantilor si organizatorilor traficului urban §i propuneri pentru rezolvarea
acestor probleme.

Cuvinte cheie: decidenti, mobilitate, prioritati in luarea deciziilor, protectia mediului

Abstract: Current mobility is manifested by several particularities, which will be analyzed in the
article:
- Decision-makers' intentions in relation to mobility and environmental protection;
- Alternative practices available at the time of decision-making;
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- The declared priority and the de facto priority in making decisions regarding the method of movement in
localities.
The purpose of the article is to analyze the causes that create the current situation in available mobility,
determine the priorities of participants and organizers of urban traffic and proposals for solving these
problems.
Keywords: decision-makers, mobility, priorities in decision-making, environmental protection

Introducere

In ultima suti de ani, mobilitatea persoanelor si a bunurilor s-a dezvoltat vertiginos, dezvoltare
determinatd de mai multi factori: cererea pentru mobilitate, proiectarea si exploatarea transporturilor,
formularea expresa a dreptului la mobilitate a persoanelor si bunurilor, standarde de siguranta si securitate in
trafic. Proiectarea sistemelor de transport se realizeaza pentru un orizont de 30 — 50 ani si punctul vulnerabil
aici este estimarea adecvata a cerintelor fata de sistemul de transport care vor fi adoptate ca baza de calcul
pentru viitor, cat si volumul traficului, numarul de participanti la trafic si cerintele actuale si viitoare ale
participantilor la trafic. Totodata, proiectarea sistemelor de transportare, aparent, are o tendintd de intarziere
fata de cerintele formulate de participantii la trafic. Un factor, care a fost omis la etapa precedenta de proiectare
(30 —50 ani) a fost luarea in calcul a consecintelor cumulative ale functiondrii sistemelor de transport si anume
a poludrii intensive a mediului ambiant. Un factor determinant in consecintele nefaste ale mobilitatii a fost
cresterea neasteptatd a numarului de participanti la trafic, preponderent a autoturismelor personale. Unul din
obiectivele noastre principale este cercetarea care sunt cerintele participantilor in trafic fatd de mediu ca un
bun public, cum sunt luate deciziile individuale ale participantilor in trafic fata de mediu ca un bun public si
cum poate fi organizat rational acest proces.

Metodologia cercetarii

Noi vom folosi doui abordari in descrierea cum decid si cum prioritizeaza participantii la trafic:
obiectiva si subiectiva.

Vom introduce céteva notiuni tratate ca termeni: ’decident”, "orizontul decizional”, ”ipoteza utilitatii
asteptate”.

Prin termenul ”decident” vom nota locuitorii, care au cel putin doua alternative de a se deplasa in
cadrul localitatii. Termenul “orizontul decizional” va fi folosit pentru descrierea cadrului temporal luat in
calcul de catre decident In momentul luarii deciziei privind modul de deplasare in localitate, care poate fi de
la cateva secunde pana la zeci de ani. Aria de analiza a comportamentului decidentilor este Republica Moldova.

Un termen de baza de la care pornim este “ipoteza utilitétii asteptate” care ia valori discrete si este
calculata prin multiplicarea valorii utilitatii cu probabilitatea aparitiei utilittii cu conditia maximizarii acestei
valori. Aceasta este “ipoteza utilitatii asteptate” interpretata in aspect obiectiv. In cazul cand probabilitatea
exprima gradul de incredere si utilitatea reprezinta valoarea subiectiva si atitudine fata de risc a decidentului,
atunci “ipoteza utilitatii asteptate” este interpretatd subiectiv. Faptul ca in utilitatea asteptatd valorile sunt
discrete denota ca se ia in calcul un ciclu complet de luare a deciziei de la sesizarea problemei pana la luarea
deciziei si realizarea ei. Nu este clar cit de des se reevalueaza decizia.

Dupa cum am mentionat mai sus, sunt doua abordari ale “ipotezei utilitatii asteptate”: obiectiva si
subiectiva.

Linia determinarii obiective a utilitatii asteptate” a fost deschisa si formulata de Nicolas Bernoulli
(1713), reformulatad de Laplace prin formula lui Bayes, urmatd de teoria utilitatii a lui Von Neumann—
Morgenstern (1947). Tot in aceastd linie se Inscrie si teoria utilitatii lui John Keynes (1933) la nivel
macroeconomic.

Linia determinarii subiective a “utilitatii asteptate” a fost formulata in mod explicit de catre Leonard
Savage (1954), dupa contributii aduse de Finetti (1921) si Ramsey (1926).

Un loc separat o detine teoria lui Bayes (1763), redescoperita si reformulata de Laplace (1812), care
se aplica atat in definirea obiectiva a probabilitatii, cat si in fundamentarea probabilitatii subiective (distribuirea
probabilitétii personale subiective si, In special, la actualizarea convingerilor personale).

Teoriile mentionate sunt aplicabile, dar ele nu contin Tn mod explicit determinarea elementului care se
numeste dorintele decidentului sau sarcinile pe care le are decidentul. Este o zona oarba pentru un cercetator
extern, deoarece variabilitatea acestor sarcini si, in special, necunoasterea acestor sarcini in mod obiectiv
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limiteaza mult aplicabilitatea teoriilor mentionate. Noi presupunem ca teoriile mentionate vor fi aplicabile pe
larg odata cu formarea bazelor de date extinse, extrase prin utilizarea retelelor 5G, 6G si mai superioare, de la
autovehiculele care vor comunica intre ele si cu infrastructura.

Analiza problemei

In ceea ce va urma vom analiza cum putem solutiona aceastd problema prin determinarea cum iau
decizii persoanele, adica decidentii, care pot sa se deplaseze atat cu autovehiculul personal, cat si cu transportul
public si in ce masura se tine cont de efectele negative asupra mediului in prioritizarea acestor decizii (daca
prioritizarea exista).

In scopul de a determina prioritatea este necesara viziunea asupra situatiei att in prezent, ct si in
viitor descrisa prin termenul orizontul planificarii”, - masurat in zile, luni, sau ani.

Abordarea noastra in acest articol este sa descriem, sd aflam starea de facto a lucrurilor si cauzele si
efectele acestor legaturi si mai putin cum trebuie sa fie lucrurile. Referitor la descrierea cum trebuie sa fie
lucrurile sunt o multime de lucrari pe aceasta tema.

Noi pornim de la premisa ca decidentii au vointa libera, adica ei aleg si prioritizeaza in mod deliberat.

Obiectivul prezentului articol este sa determinam, cum am mentionat mai sus, in ce masura intentiile
decidentilor ca doresc un mediu sanatos de viatd in localitati, in special aer curat, corespund cu actiunile de
facto ale decidentilor in utilizarea transportului public, mersului pe jos sau cu bicicleta. Noi vom considera, ca
intentiile se manifesta prin declaratiile posesorilor de autoturisme, totodatd, analizdind cum decid si
prioritizeaza ei intre diferite categorii de mobilitate disponibild, mai exact intre confort si grija de mediul
ambiant.

Intentiile decidentilor sunt inregistrate si miasurate prin sondaje. In articol vom folosi rezultatele
sondajelor privind schimbarile climatice in Republica Moldova, organizat de catre Ministerul Mediului al
Republicii Moldova. [1]

Dupa cum am anuntat mai sus sondajul reprezintd intentiile respondentilor si in cele ce urmeaza vom
analiza raspunsurile respondentilor, adicd vom analiza elementul subiectiv in luarea deciziilor si setarea
prioritatilor.

La intrebarea ”In ce masurd va ingrijoreazd poluarea aerului?” au raspuns afirmativ 94% din
respondenti si cd ’Poluare provocata de mijloacele de transport” au dat raspuns afirmativ 93% din respondenti.
Sunt gata, la nivel intentional, sd depund un efort personal pentru a face o schimbare spre imbunétatirea
mediului 83%.

Este interesant cd respondenti considerd ca responsabilitatea in protejarea mediului ii revine:
autoritatilor publice locale — 89%, ONG-urile — 82%, guvernului — 85%.

Sunt deranjati de numarul in crestere a autoturismelor — 83%.

La intrebarea ”Ce este prioritar: dezvoltarea economicd sau protectia mediului?” observim ca
predomind opinia “protectia mediului trebuie sa aiba prioritate fata de dezvoltarea economica” cu 55%, iar
”dezvoltarea economica trebuie sd aiba prioritate” cu 29% [1]. Pentru o abordare balansata pledeaza 58%
(progresul social sé fie evaluat tinand cont de indicatorii sociali, economici si cei de mediu) fata de 21% care
insist pe evaluarea doar economica a progresului social.

Un lucru curios 1l dezvaluie intrebarea despre cauza incélzirii globale: 80% din respondenti considera
ca utilizarea camioanelor si autoturismelor nu contribuie la incélzirea globala. Observam discrepanta dintre
93% de respondenti au declarat cd poluarea mediului este provocati de utilizarea camioanelor si
autoturismelor, dar 80% din respondenti nu vad aportul utilizarii camioanelor si autoturismelor in procesul de
incélzire globald. Aceastd discrepantd poate fi explicatd prin faptul, ca majoritatea respondentilor au asimilat
intr-un mod mecanicist importanta protectiei mediului, dar neintelegand legaturile cauza si efect dintre diverse
fenomene si nu pot aplica aceste sabloane si din aceasta cauza aceste stereotipuri memorate sunt inutile in
sens constient si practic.

La intrebarea despre reducerea impactului asupra mediului 66% au raspuns ca reducerea numarului de
calatorii cu autoturismul personal in favoarea folosirea intensa a transportului public ar fi o solutie. La
intrebarea despre prioritizarea actiunilor de reducere a impactului asupra mediului actiunea despre reducerea
numarului de calatorii cu autoturismul personal a obtinut o pondere de 1% [1]. La nivel de intentie 66% din
respondenti sunt gata pentru o schimbare, dar cand ajunge treaba la actiuni practice numai 1% sunt gata sa
depuna un efort special pentru a reduce poluarea aerului.

In cele ce urmeaza vom identifica date obiective care reflectd comportamentul de facto al decidentilor.
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In figura 1 sunt reprezentate variatiile populatiei, numarul de autoturisme inregistrate [3] si emisiile de
substante poluante in aer de la transportul rutier [5].
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= Emisiile substantelor poluante in aerul atmosferic de la transportul auto, mii toneg

Autoturisme (inclusiv taxiuri), mii unitati

Populatia, 10 mii locuitori

Figura 1. Corelatie dintre numirul de locuitori, numarul de autoturisme inregistrate si volumul de
emisii de substante poluante in aer de la transportul rutier

Observam ca n perioada 2004 — 2019 numarul de autoturisme inregistrate a crescut in mediu cu céte
24 mii de autoturisme pe an. Totodata, populatia a fost in descrestere ca numar total, cét si conform estimarilor
Biroului Migratiune si Azil la sfarsitul anului 2016 peste hotare erau plecati pentru diferite perioade 764 mii
cetateni a RM [2]. Cresterea numarului de autoturisme per cap de locuitor denotad cd aceste vehicule sunt
utilizate, in caz contrar nu este logic sa fie cumparate si inregistrate [4].

Un alt element important Tn luarea deciziilor despre modul de deplasare este rata de motorizare. Din
datele prezentate in tabelul 1 observam ca in ultimii cinci ani numarul de vehicule in tarile mai slab dezvoltate
a crescut cu o ratd mai mare fatd de cele dezvoltate. Explicatia este ca continud procesul de “mutare” a
autovehiculelor mai vechi din tarile mai dezvoltate spre cele in curs de dezvoltare. Respectiv, exploatarea
vehiculelor mai vechi au ca rezultat nedorit o poluare mai accentuata a mediului, in primul rand, a aerului.

Tabelul 1. Rata de motorizare 2014 — 2019: Numiirul de autoturisme per 1000 locuitori [4]

2014 2015 2016 2017 2018 %
2018
versus
2014
Austria 552 553 554 558 564 2%
Belgia 493 497 501 505 507 3%
Croatia 340 349 365 377 406 16%
Republica Ceha 470 490 509 529 547 14%
Danemarca 413 423 432 440 449 8%
Estonia 496 515 534 552 566 12%
Finlanda 476 478 479 485 489 3%
Franta 481 482 486 489 493 2%
Germania 550 555 557 563 569 3%
Grecia 467 470 475 480 481 3%
Ungaria 314 324 337 354 372 16%
Irlanda 429 434 442 431 436 2%
Italia 610 614 624 636 645 5%
Letonia 276 290 302 317 329 16%
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Lituania 410 426 450 476 509 19%
Luxemburg 678 677 678 683 690 2%
Olanda 487 493 497 503 511 5%
Polonia 526 545 571 593 617 15%
Portugalia 431 437 445 466 487 11%
Romania 246 259 277 305 330 25%
Slovacia 360 376 392 410 427 16%
Slovenia 532 541 554 569 582 9%
Spania 474 481 493 508 516 8%
Suedia 475 479 484 485 481 1%
Regatul Unit 507 517 526 527 526 4%
Uniunea Europeana 497 504 513 523 531 6%
Norvegia 497 502 507 512 514 3%
Elvetia 544 547 549 549 550 1%
Rusia 284 284 289 294 301 6%
Republica Moldova 144 149 154 154 174 17%
Turcia 129 136 144 151 153 16%
Europa 417 423 430 438 446 7%

Cresterea numarului de autoturisme denotad cd decidentii sunt mai mult interesati de mobilitatea si
confortul personal in comparatie cu reducerea poluarii aerului ca un bun public. La nivel de intentii decidentii
sunt interesati intr-un mediu sdndtos, cu aer curat [ 1], dar la nivel practic decidentii prefera confort si mobilitate
motorizatd, realizatd cu autoturismul personal, comportament confirmat prin cresterea continua a numarului
de autoturisme Tnregistrate Tn fiecare an, tabelul 1.

Pentru a intelege mai bine care este situatia decidentului, adica care sunt alternativele de alegere vom
analiza pe scurt tabelul 2 in care sunt prezentate datele despre distribuirea mobilitatii dupa categorii.

Sistemul de transport public din Chisinau asigurd 60% din calatoriile motorizate [7]. Este logic ca
putem propune realizarea calatoriilor cu transportul public, in cazul, cand transportul public corespunde
cerintelor minime fata de acest sistem. Nivelul minim de confort si disponibilitate a transportului public
depinde de numarul de cereri de deplasare (spatial, temporal si directie de deplasare): daca numarul de cereri
de deplasare cresc, respectiv va fi argumentatd cresterea capacitatii de transportare a transportului public in
localitatea respectiva. Evident, ajustarea nu este imediata, dar depinde de priorititile de lunga duratd a
participantilor la realizarea procesului de mobilitate. Un factor care reduce numarul de biciclisti si pietoni in
Chisinau este relieful deal-vale, exprimat in fraza ”Chisinau — oras situat pe sapte coline”.

Tabelul 2. Distribuirea mobilititii dupa categorii (2011) [6, pag. 12]

. Transport public, Mobilitate cu Mobilitate
Autoturisme, % % bicicleta, % pietonald, %

Paris 17 33 3 47
Londra 40 37 2 21
Madrid 38 38 1 23
Barcelona 35 18 1 46
Berlin 31 26 13 30
Stockholm 47 35 1 17
Florenta 62 17 5 16
Milano 52 36 3 9
Genova 49 31 20
Bologna 61 19 5 15
Roma 67 28 5
Chisindu 36 60 4
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Distribuirea pe moduri de deplasare este activ formata si de deciziile autoritatilor locale, cum ar fi in Paris de
la sfarsitul lunii August 2021 se impune o limita de viteza de 30 km / h pe aproape toate strazile, in efortul de
a imbunatati siguranta si de a reduce poluarea mediului. In prezent viteza medie de deplasare a autovehiculelor
in centrul Parisului de la 7:00 la 21:00 este de 11,6 km / h, iar pe soseaua de centura - 30,9 km / h. Mai mult
ca atat, planurile de dezvolare a Parisului prevad eliminarea a 60.000 din cele aproximativ 140.000 de locuri
de parcare de pe strada [8]. Spre exemplu, in Chisindu situatia este diferita: se depun eforturi considerabile de
a elabora proiecte In vederea crearii parcarilor pentru autoturisme.

Discutii si Rezultate
Decidentii, care au posibilitatea sa aleaga dintre cel putin doua alternative sunt influentati de urmatorii

factori [9]:

1. Cine sau ce decide (prin “ce” notdm situatia cand decidentul este impus prin organizarea circulatiei sa
aleagd Intr-un mod prestabilit de autoritati).
Limitele cognitive ale decidentului
Sarcinile actuale ale decidentului (multiple, conflictuale, competitive): declarate si nedeclarate
Gradul de responsabilitate pentru realizarea sarcinilor decidentului
Cererea / necesitatea de deplasare
Nivelul de planificare a sarcinilor
Nivelul de importanta a sarcinilor
Nivelul de urgenta a sarcinilor
Resursele disponibile (mijloace de transport, consum de energie, timp, efort personal)
10 Identificarea alternativelor
11.Evaluarea costulul s1 beneﬁciilor mobilitatii selectate

©OoN>O W

deplasare, probabilitatea ambutelajelor, tlmpul de deplasare, realizarea sarcinilor in timp util, nivelul de
sigurantd, impactul asupra sanatatii)

13.Evaluarea consecintelor publice si private

14.Sunt sau nu necesare o serie de iteratii de gandire, modelare, simulare in rezolvarea problemelor

15.Evaluarea consecintelor imediate (secunde, minute, ore) si indepartate (luni, ani, zeci de ani)

16.Impactul consecintelor: se rasfrang asupra unui decident sau sufera mai multi decidenti

17.Imposibilitatea evaludrii din cauza complexitatii problemelor, datelor confuze, lipsei de hotarare,
timpului si resurselor limitate pentru efectuarea evaludrii, aparitia unui decident cu un grad superior de
autoritate, lipsa de cunostinte, lipsa de experienta

18.Sunt sau nu intr-o singura lista sarcinile, nivelul de planificare, nivelul de importanta, nivelul de
urgenta, consecintele imediate, consecintele indepartate

19.Setarea prioritatilor dupa analiza variantelor si alocarea resurselor

20.Luarea deciziei corelata cu lista prioritatilor decidentului: ordinea realizarii sarcinilor

21.Decizii luate argumentat si decizii luate aleatoriu

22.Amanarea sau neluarea deciziei sau neadoptarea listei de prioritati

23.Realizarea optiunii alese

24.Nivelul de satisfactie dupa realizarea deciziei

25.Ca o legitate, prioritizarea se realizeaza in dependenta de importanta si urgenta fiind ignorati alti factori

26.Frecventa reevaludrii deciziilor ludnd in considerare orizontul consecintelor (imediat versus
indepartat) si experienta traita
Observam, ca in luarea deciziei avem diferite dimensiuni implicate: mai multi decidenti implicati concomitent,
sarcina de lucru, planificarea mobilitatii, planificarea efectelor asupra mediului, spatii de deplasare, consecinte
temporare diverse, incertitudini si riscuri, aspecte de competitie intre modalitdtile de deplasare. Totodata, din
lista de actiuni pot fi realizate una sau cateva actiuni, celelalte fiind omise din lipsa de planificare, din lipsa de
timp, din cauza surmenajului si a indiferentei.
In continuare vom analiza rezultatele obtinute: intentiile / declaratiile decidentilor (aspectul subiectiv) in raport
cu comportamentul de facto al decidentilor (aspectul obiectiv).
Intentiile de a avea un mediu sénatos nu se transforma in actiuni practice ale decidentilor. De ce nu? La nivel
intentional si declarativ decidentii manifesta ingrijorare fata de starea mediului si cer ca altii sa realizeze acest
lucru (66%), iar la nivel practic se pozitioneaza intr-o asteptare pasiva (doar un 1% sunt gata sa depund un
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efort minor pentru imbunatatirea starii mediului). Decidentii in mod deliberat plaseaza lucrul de transformare
exclusiv in exterior, adica asteapta ca alte instante, alti participanti sa depuna efortul de a obtine mediu sanatos,
fara implicare personala.

Forta, care este reprezentata prin inevitabilitatea consecintelor negative de utilizare a mijloacelor de transport
motorizate este o forma transformata a lipsei dorintei decidentilor de a lua in calcul legaturile cauza-efect in
luarea deciziilor si costurile viitoare ale deciziilor corelate numai la confortul si necesitatile actuale, ignorand
consecintele de lungd duratd. Impactul negativ al utilizarii autoturismelor 1n localitati sunt mai pronuntate
asupra acelor decidenti, care nu au posibilitatea de a folosi un autoturism n scopuri personale. Costurile
publice (mediu poluat) 1l sufera toti locuitorii, in timp ce beneficiile mobilitatii motorizate (deplasare rapida in
conditii de confort) se rasfrang numai asupra decidentilor care poseda autoturism si a membrilor familiilor lor,
adica se creeaza o situatie de injustete sociala.

Cum este folositd perspectiva temporald in luarea deciziilor de catre decidenti, adica care
este “orizontul decizional”? Fiind sub presiunea importantei imediate si a urgentei presante decidentii
prioritizeaza cadrul temporal prezent si alegerea deplasarii cu autoturismul (daca existd aceasta optiune) este
corelata cu confortul deplasarii. Concomitent, decidentii solicita un mediu ambiant sanatos, cu aer curat, avand
frica cd in viitor pot avea probleme de sdnatate. Dar, posibilele probleme de sanétate pot aparea intr-un moment
al viitorului, moment nedeterminat din situatia actuala si, totodata, pastrand incertitudinea cat de sever va fi
impactul negativ. Ca urmare, alegerea este realizata dihotomic:

- La nivelul de facto decidentii aleg rezolvarea urgenta a sarcinii in conditii confortabile,

- La nivelul declarativ decidentii aleg si solicitd mediu ambiant sanitos, care sa fie livrat de altii decat
decidentul.

Suplimentar la cele mentionate este si presiunea sociald a reputatiei: probabilitatea cd un decident, care detine
autoturism propriu sau de serviciu va utiliza un mijloc de transport public este foarte redusa. Un exemplul de
atitudine rationald si practicd este conceptul ”park and ride” — parcheaza si plimba-te” aplicat in Marea
Britanie, Germania si Olanda. Conceptul se referd la furnizarea de locuri de parcare dedicate in zonele
suburbane si periferice ale oraselor de-a lungul coridoarelor de transport public care faciliteazd conexiunea la
transportul public. Autorititile publice oferd locuri de parcare fara platdi sau cu un pret simbolic ca
autoturismele sa fie parcate la periferia localitatii si utilizatorii sd-si continue calatoria in transportul public
(transfer intermodal de pasageri).

Presiunea sociald de a fi ”ca lumea”, cat si sarcinile urgente si confortul deplasarii, utilizdnd autoturismul si
solicitarea de la alti decidenti si institutii de as modifica comportamentul ca mediul ambiant sa fie sdnatos
denotd inconsistenta internd a decidentilor.

Noi consideram, ca elementul principal de transformare sunt insasi decidentii. Decidentii decid zilnic in mod
practic ce este prioritar atat in prezent, cat si in viitor. Luand in considerare inconsistenta actuala a prioritatilor
decidentilor putem trage concluzia, ca decidentii nu se cunosc pe sine insusi si nu sunt clar determinati ce
doresc cu adevarat. Ar fi util ca decidentii sa se plangd mai putin pe tema poluarii, s se gandeasca si sa-si
reevalueze ce doresc ntr-adevar si sa fie consistenti in realizarea sarcinilor prezente luand in calcul
consecintele de lunga duratd. Cerinta decidentilor de a avea un mediu sanitos pare a fi un tribut adus modei.
Daca intr-adevir doresti mediu sandtos, atunci inceteaza sa te plangi, lasa autoturismul personal in parcare si
foloseste alte modalitati de realizare a mobilitatii. Daca prioritatea este mobilitatea motorizatd si confort
imediat, atunci foloseste autoturismul personal, dar nu te mai vaicara pe mediul ambiant poluat.

Daca decidentii nu pot implementa propriile aspiratii catre un mediu sdnatos, atunci institutiilor publice le
revine obligatia de a organiza rational procesul de mobilitate conform cerintelor actuale si viitoare, gasind o
balanta satisfacétoare intre categoriile de mobilitate si costurile de protectie a mediului ambiant.
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Rezumat: Lucrarea de fata prezinta o modernizare a centrelor de cartier destinate colectdrii selective
a deseurilor. Utilizdnnd elemente de automatizare foarte ieftine si la Indeméana oricui, se poate face o evaluarea
de la distanta a gradului de umplere a fiecarui tomberon de colectare si, implicit, stabilirea unui drum pentru
maginile de colectare, evitandu-se, astfel, risipa de carburant prin parcurgerea unui drum si colectarea
deseurilor dintr-un container cu un grad de umplere redus. De asemenea, pe baza colectarii acestor informatii
si realizarea unui Sistem Informatic Geografic cu acestea, se poate proiecta o indesire a retelei de colectare a
deseurilor dar si influientarea cuantumului impozitelor locale pe zone geografice, functie de cantitatea de
deseuri colectata n unitatea de timp.

Cuvinte cheie: management, deseuri, SIG, microcontrolere, colectare date

Abstract: The present paper presents a modernization of the neighborhood centers intended for the
selective collection of waste. Using very cheap and accessible automation elements, a remote assessment of
the degree of filling of each collection container can be made and, implicitly, a route for the collection cars
can be established, thus avoiding the waste of fuel through driving a road and collecting waste from an
underfilled container. Also, based on the collection of this information and the creation of a Geographical
Information System with them, it is possible to design a thickening of the waste collection network, but also
to influence the amount of local taxes on geographical areas, depending on the amount of waste collected in
the unit of time.

Keywords: management, garbage collection, GIS, microcontrollers, data collection

Introducere

Problematica colectarii selective a deseurilor rezultate din activitatile casnice a devenit din ce in ce
mai mult 1n actualitate avand 1n vedere dezvoltarea aglomerarilor urbane dar si marirea cantitatii acestora. Pe
langa problema risipirii de resurse in mod necontrolat cat si a problemei poludrii mediului inconjurator prin
colectarea si (ne)tratarea corespunzatoare a lor si mai conturaza incé o problema, cea a costurilor de ridicare
si tratare a lor. Pentru ca tratarea lor, presupune colectarea sectivd, pe categorii ce pot fi procesate separat, in
zonele rezidentiale au aparut containere dedicate pentru colectarea separata a plasticului, metalelor, cartonului,
sticlei si a deseurilor menajere. Acest lucru implica si transportul separat al acestora, ceea ce presupune
inmultirea cu trei sau chiar mai mult a costurilor de deplasare al acestora. De asemenea, se poate intdmpla ca
masgina sa se deplaseze spre punctele de colectare dupa un program prestabilit iar cantitatea de deseuri per
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categoria ridicatd, stocatd in containerul respectiv sa fie una scazuta, ceea ce implicd o deplasare aproape
inutila.

In acest sens, in multe din aglomeririle urbane s-au incercat si se incearca metode de eficientizare a
ridicarii deseurilor menajere dar si de cuantizare a cantitatilor ridicate pentru a se putea influienta valoarea
impozilelor pe diferetele zone/cartiere ale unitatilor administrativ-teritoriale in functie de costuri. Majoritatea
acestor metode se bazeaza pe Sisteme Informatice Geografice.

Calitatea si eficienta acestor sisteme depind, in mare masurd, de calitatea si exactitatea datelor
introduse n acestea. De aceea, sistemul pe care am incercat sa-1 creez, 1si propune sa colecteze informatiile
din teren, independent pentru fiecare container si s le trimitd catre un dispecerat, in mod centralizat, intr-0
baza de date. De acolo, ele vor fi integrate automat intr-un sistem GIS care, pe baza unor reguli stabilite (functie
de capacitatea containerelor, a masinilor de transport etc) vor stabili cand se va face colectarea deseurilor si
din care containere (functie de gradul de incarcare al acestora) dar pot proiecta si drumul optim pe care in va
parcurge masina de colectare, pentru a se asigura reducerea consumului de carburant aferent.

Tn acest sens, am realizat mai multe prototipuri de echipamente, utilizand echipamente ce au costuri
reduse si sunt la indeméana oricui, pentru a testa si simula un experiment care sa rezolve aceasta problema. De
altfel, pe parcursul lucrdrii, majoritatea imaginilor prezentate reprezinta etape din realizarea acestuia.

Metodologia cercetarii

Pentru colectarea selectiva a deseurilor din zonele rezidentiale se utilizeaza o larga varietate de tipuri
de containere de diferite forme si amplasate in mod diferit. Existd containere de suprafata, clasice, dar si
containere subterane, ascunse privitorului si ferite, astfel de posibilitatea de a fi vandalizate, ce sunt ridicate la
suprafata in vederea colectarii cu ajutorului aerului comprimat de la un compresor aflat in dotarea masinii de
ridicare.

Acest lucru implica doud cerinte foarte importante in rezolvarea problemei: pentru comunicarea
informatiei nu putem utiliza sistemul de telefonie mobild intrucat calitatea semnalului pentru zona subterand
nu este una satisfacatoare (exista inclusiv ecranaj din cauza peretilor metalici iar in exterior nu amplasdm nimic
pentru a nu favoriza vandalizarea echipamentelor) iar sursa de alimentare nu poate fi una cablatd deoarece
containerele sunt miscate/mutate in cadrul procesului de colectare, ceea ce ar impune o atentie suplimentara
din partea personalului care efectueaza aceasta operatiune.

s - & =
Figura 1. Diferite tipuri de containere utilizate in colectarea selectiva a deseurilor

O altd problema la care s-a incercat a se gasi o rezolvare a fost modul in care se citeste gradul de
incarcare al containerelor deoarece nu se doreste a exista un contact fizic cu deseurile continute. De aceea, s-a
optat pentru o scanare ultrasonica a acestora cu un senzor de tip radar ce poate determina o distanta de la capac
la cel mai ridicat nivel al deseurilor din contanerul respectiv. Daca, la instalare, se madsoara distanta fatd de
peretele inferior — podea, gradul de incarcare al respectivului container este dat de scaderea distrantei masurate,
pe masuri ce se acumuleaza deseuri in el. In acest fel, senzorul poate chiar declansa o alarma in cazul in care
acesta se umple sau, daca este implementat un element de executie, poate, chiar sd nu mai accepte introducerea
de deseuri peste o anumita limita admisa. Consumul unui astfel de senzor este unul redus de 20-30mA ceea ce
permite alimentarea dintr-un acumulator sau baterie de mici dimensiuni. In plus, scanarea nu trebuie ficuta
permanent ci, doar la un interval de timp prestabilit (1-4 ore) sau la cerere, din dispecerat.

Pentru cid nu existd o altd cale ce poate fi implementatd mai usor/simplu, calea de transmitere/
comunicare bidirectionald a informatiilor cu dispeceratul a fost aleasd prin intermediul telefoniei mobile,
utilizadnd un protocol GPRS deoarece nu este necesar niciun volum mare de date de transmis iar viteza de
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transmisie nu este una critica, avand in vedere ¢ scanarea preprogramata a containerelor se face undeva la un
interval de timp de ordinul orelor.

Asa cum afirmam mai sus, alimentarea unui astfel de modul GSM, care ramane solutia cea mai
apropiatd de necesitdtile de comunicare, devine o problema pentru ca, in momentul inregistrarii in retea a
cartelei SIM, consumul acestuia poate atinge si 1,5A, ceea ce ar duce la o descidrcare rapida a
bateriilor/acumulatorilor. Tn plus, instalarea pentru fiecare container in parte a cate un modul GSM ar Tnsemna
si o crestere a costurilor, avand in vedere ca un punct de colectare selectiva a deseurilor are cel putin 3-4
containere.

In acesti situatie, s-a optat pentru amplasarea in apropierea containerelor unde, cu siguranta ar trebui
sd existe un stalp cu electricitate a unul modul care sa faca transmisia catre dispecerat a informatiei centalizate
de la punctul respectiv de colectare a deseurilor. Chiar daca nu ar exista un astfel de stalp (macar de iluminare)
se poate recurge la instalarea unui stélp dotat cu un panou solar si un acumulator, care poate fi independent
energetic si, poate, la nevoie, chiar sa asigure si iluminatul de sigurantd, pe timpul noptii al
containerelor/echipamentelor instalate. De cele mai multe ori, containerele care sunt semifngropate sau cele
ingropate au un sistem de alimentare cu 24V care asigurd functionarea unui sistem de ventilatie ce nu permite
acumularea de gaze Tn interiorul lor.

In aceasta situatie, de instalare a unui punct de retranslatie intre senzorii de monitorizare ai nivelului
deseurilor si dispecerat, pentru rezolvarea problemei transmisiei de la senzori catre modulul GSM s-a optat
pentru utilizarea unor module de joasa putere RF ce opereaza in frecventele libere 433,92MHz sau 868MHz.
Acestea asigurd un consum redus de energie electrica si pot fi alimentate, alaturi de senzori si microntrolerul
ce il controleaza prin inetermdiul unei baterii cu viata lunga (8-10 ani), Tn exemplu meu, utilizand o baterie cu
litiu SL-2770/S, cu urmatoarele proprietati : 3,6 V; C; 026, 2x50 mm; 8500 mAh, producator Tadiran.

De asemenea, pentru reducerea consumului de curent al microprocesorului ce controleaza senzorul, s-
a optat, din programarea acestuia, la trimiterea, in perioada de repaus in modul ,,deep sleep” ceea ce asigura
un consum extremd de redus de energie, de ordinul a cateva zeci de pA. Existenta unui astfel de microcontroller
este necesara pentru a manageria functionarea senzorilor, a citi si transmite tensiunea/starea bateriei, a calcula
gradul de incarcare al containerului (asa cum spuneam mai sus, pot fi containere diferite) si a insera o mica
serie prin care poate fi identificat, In mod unic, containerul respectiv. Tn cazul meu, am optat pentru o serie
compusa din opt caractere, din care, primele patru sunt litere iar urmatoarele patru sunt cifre. Seria asigura
identificarea locului unde se afla containerul, tipul deseului pentru care este acesta destinat si capacitatea
maxima/tipul acestuia, pe baza unor informatii ce se introduc in baza de date odata cu implementare sistemului.

Practic, diagrama de functionare a sistemului propus devine urmatarea:

Senzor 1
Senzor 2 Sistem GPRS
TR » Dispecerat | Baza de date

Senzor 3

""" Module RF

3,92Mhz
Senzor n GIS
Figura 2. Diagrama principiului de functionare al sistemului propus
Rezultate

In realizarea senzorilor ce vor fi amplasati in cadrul containerelor de deseuri, am utilizat o placuti
Arduino, cu microcontroller ATMega328 ce functionaeaza la 5V, un modul de trasnmisie RF pe 433, 92 MHz,
un modul senzor ultrasonic HC SR-04 si o sursa up-down Pololu de setata la o iesire fixa de 5V. De asemenea,
pe placa de conexiuni am mai instalat si un divizor rezistiv ce monitorizeaza tensiunea bateriei. Ca
implementari ulterioare, s-ar putea, de exemplu, instala un senzor de temperatura care au putea preveni
producerea unor incendii.

Tn programarea microcontrollerului am utilizat mediul de programare Arduino, bazat pe limbajul de
programare C++. Am setat un interval de citire al datelor la trei ore. Durata de viatd a bateriilor instalate
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depinde, Tn mare masura si de frecventa cu care se citesc datele de pe fiecare senzor n parte iar implementarea
unui modul RTC (Real Time Clock) care sa asigure baza de timp nu a fost necesara deoarece durata intervalului
de citire nu e este critica, ar fi insemnat un consum suplimentar de energie iar ceasul microcontrollerului ar fi
asigurat, oricum, precizia necesara.

De asemenea, pentru reducerea consumului de energie, am dezlipit si cele patru led-uri existente pe
placa microcontrollerului (unul din ele indica chiar prezenta tensiunii de alimentare si functiona in continuu).

Pentru asamblare, am utilizat carcase de ABS, existente in comert, cu dimensiunea de 120x100x80mm,
in care au fost introdus totul si a fost prevazut cu un sistem de prindere de capacul containerului. Nu am lasat
niciun fel de orificiu pentru mufe, pentru a etanseiza cutia si a preveni depunerea prafului sau a altor substante
in interiorul echipamentului. Pentru un punct de colectare al deseurilor, acest senzor exista In mai multe
exemplare, pentru fiecare container in parte, dar cu serii de indentificare unica.

Figura 3. Senzorul de mésurare a gradului de umplere a containerului, interior — stanga, exterior -
dreapta

Dispozitivul de colectare al datelor de la senzorii din contanere este proiectat a fi unul singur pentru o
platforma de strangere a deseurilor. El contine in interior o baterie de back-up de 12V si 7,2Ah, suficienta
pentru a asigura o independeta energetica a echipamentului de peste 48 de ore, asa cum s-a dovedit in teste.
Dar, el poate fi alimentat si de la reteaua electrica, de pe un stalp de iluminat din vecindtate sau, prin intermediul
unui panou solar, poate incarca acumulatorul pe timpul zilei si 11 poate conferi independenta si de retelele de
alimentare cu energie electrica. El trebuie amplasat In vecindtatea containerelor pentru a receptiona in mod
stabil si sigur semnalele venite de la modulele senzor amplasate la interior. In cadrul testelor efectuate, am
obtinut rezutate excelente amplasandu-1 chiar si la o distanta de cca. 10 m de containere.

Acest dizpozitiv contine, la randul lui, un sistem de alimentare (o sursd capabild sa Incarce
acumulatorul, in prezenta unei tensiuni electrice din exterior — retea electrica/panou solar/alimentare de 24V
ventilatoare), stabilizeazd 5V pentru functionarea modulelor GSM, receptiei pe 433MHz si a placutei cu
microcontrollerul (Arduino Nano). De asemenea, pe placa sursei existd un divizor rezistiv pentru citirea
tensiunii/starii acumulatorului inclus.

Pentru comunicare, am introdus un SIM de la un operator de telefonie mobild, cu comunicare GPRS
activatim modulul GSM ales fiind unul capabil de a asigura o astfel de comunicare. In fapt, prin intermediul
comenzii seriale venite de la microcontroller, el apeleaza adresa IP a serverului unde se afla baza de date ce
stocheaza informatia, mai exact, apeleaza un script PHP existent acolo, script ce asigura logarea securizata la
baza de date si comanda de inserare a datelor ce vin atasate in adresa URL prin metoda POST.

Datele transmise cuprind informatiile sosite de la senzori in ultima ora, daca existd. Pentru ca exista
posibilitatea ca, in timp, perioadele de transmisie a senzorilor si se decaleze intre ele, sistemul acumuleaza in
regim de buffer informatia de la senzori si o transmite o datpa pe ord, fie automat, fie la cererea dispeceratului,
pe baza comenzii venite tot prin interfata GSM. De asemenea, transmisia se poate face la un moment de timp
programat, avand n vedere faptul ca poate exista un ceas sincronizat prin citirea orei, in timp real, din cadrul
retelei de telefonie si sincronizarea cu aceasta.
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In timpul efectuirii testelor, am stabilit ca si configurare optima, ca transmisia datelor si se faca o dati
la 0 ord, ca interval de timp, in mod automat si doar daca existda infomatii noi acumulate in acel moment de
timp.

In ceea ce priveste comunicarea cu senzorii, banda de 433MHz este o banda libera, majoritatea
senzorilor emitand/receptionand acolo, cum ar fi telecomenzile, senzorii de la statiile meteo si multe altele.
Pentru a filtra informatiile primite si a reduce posibilitatea de a receptiona alti senzori decat cei care sunt
necesari, in protocolul de comunicare stabilit de microcontrollerul senzorului este inseratd si seria unica a
senzorului. Acest lucru este verificat la receptic iar negésirea seriei necesare, scrisa in EEPROM-ul
microcontrollerului duce la invalidarea pachetului deci, ignorarea lui. Astfel, se va asigura receptia doar a
senzorilor proprii, sansa ca alt senzor care sa foloseasca acelasi antet si acelasi timp de date fiind una minima.
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Figura 4. Imagine din interiorul echipamentului de retransmisie al datelor receptionate de la
senzori spre dispecerat.

Informatiile provenite de la senzori le-am stocat intr-o baza de date MySQL, instalata pe un server
impreund cu daemon Apache ce contine si PHP. Acestea au fost necesare pentru asigurarea unei securizari
optime a bazei de date, pentru a se evita situatii de ,,injectare” a informatiilor de citre rauvoitori.

php S L7 Server localhost » @ Baza de date: Deseuri » [ Tabel: Colecta “Colectare date teren”™
A | Navigare ¥ Structura [ SQL , Cauta ¥ Inserare w Exporta =} Import a: Drepturi de acces » QOperatii ¥ Mai
aglgeie 9 & E, p p p ¢ Operat
Recente Favorite
‘ ortare dupa cheie: | Niciunu v
o 3 d N
r ]
T— Amprenta + Optiun
4[5 Concurs ey v D TIME SERIE  VALOARE USENZOR UCONTROLLER OBSERVATII
I INDEX KEY om mv my
) GRS [ & Modifica %: Copiaza @ Sterge 1) 2017-12-13 02:19-18 | 0000000 125 3300 12000 -
| 0 ¢ @
#. 4 ConcursRTTY09 B
L o (] & Modifica 3 Copiaza @ Sterge 2 2017-12-13 02:32:18  300x0000 125 3300 12001 -
=1 eseun -
2 New 0 & Modifics %i Copiaza @ Sterge 3/2017-12-13 02:33-07  50cxx0000 125 3300 12201 -
4.4 Colecta ] & Modifica 3 Copiaza @ Sterge 4 2017-12-1302:3315 »00x0000 125 3300 12201 -
4. HamTest [ & Modifica & Copiaza @ Sterge 5 2017-12-13 02:35.00 x0cx0000 125 3300 12222 -
|
40 informatian_schema (] & Modifica 3¢ Copiaza @ Sterge 6 2017-12-13 02:35.08 0000000 125 3300 12565 -
(8- IT1901 ) & Modifici ¢ Copiaza @ Sterge 7|2017-12-13 02:37:40  x00x0000 4 3300 12222 -
| 0 ¢ 3 )
8@ logic_cv (] & Modifics 3¢ Copiaza @ Sterge 8 2017-12-13 02:39:54 30001000 4 3305 0|-
]
i ma"af””w [] & Modifica & Copiaza @ Sterge 9 2017-12-13 19.0359 »ocxx0000 4 3300 12222 -
+. i) mysq| -
I T (] & Modifica 3 Copiaza @ Sterge 10 2017-12-23 13:49:55 0000000 4 3300 12222 -
b | phpmadm,n— O & Modfica & Copiaza @ Sterge 11 2017-12-23 14:00:39 | TEST0000 125 3296 13800 -
[ & Modific & Copiaza @ Sterge 12 2017-12-23 14:02:46 | TESTO000 125 3206 13800 -
O] & Modfica 3: Copiaza @ Sterge 13 2017-12-23 14:11:29 | TEST0000 125 3296 13800 -
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Figura 5. Captura de ecran cu privire la baza de date unde sunt colectate informatiile sosite.
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Mai departe, informatiile primite de la senzori sunt coroborate cu infomatiile aflate in tabela ce contine
informatiile despre amplasarea senzorului, pe baza seriei unice a acestui, a tipului de container si a capacitatii
maxime a acestuia. Toate aceste informatii sunt preluate de sistemul informatic geografic, cel care poate, pe
baza unor reguli de calcul bine stabilite sa semnalizeze care containere sunt pline si sa stabileasca si ruta optima
de colectare, in functie de capacititile de transport si cantitatea maxima estimatd de deseuri ce trebuie colectate.

Concluzii

Un astefel de sistem se poate construi cu resurse minime si se dovedeste a fi suficient de stabil in timp.
In timpul derulirii testelor nu am intdmpinat probleme deosebite in ceea ce priveste stabilitatea functionarii
echipamentelor.

Sistemul se dovedeste a fi aplicabil universal iar majoritatea softurilor de GIS existente pot ingloba si
genera analize destul de usor pe baza informatiilor coelctate in bazele de date, inclusiv date statistice privind
frecventa ridicarii deseurilor si cantitatea acestora pe zone/cartiere.

De asemenea, sistemul propus mai sus poate fi foarte usor adaptat pentru a masura si alti parametri
utili din interiorul containerelor de colectare a deseurilor, cum ar fi umiditatea, temperatura, prezenta unor gaze
explozive cum ar fi metanul ce provine din descompunerea unor deseuri.
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Rezumat: Acest articol ofera o privire de ansamblu asupra literaturii de specialitate referitoare la
glicozide steroidice si feniletanoidice, izolate si identificate pand-n prezent din diferiti reprezentanti ai familiei
Scrophulariaceae, precum si asupra activitatii biologice a acestor compusi. Fiind enuntate notiunile de baza
aferente tematicii din lucrare, este efectuata analiza materialelor stiintifice publicate pana in prezent si sunt
formulate perspectivele de cercetare de mai departe pentru a identifica noi surse vegetale spontane de
glicozide steroide si feniletanoide, elaborarea unor procedee rationale pentru izolarea acestor compusi,
determinarea structurii chimice si elucidarea unor aspecte ale activitatii biologice a compusilor izolati cu
aplicarea ulterioard in scopuri practice.

Cuvinte cheie: materia prima vegetald, fam. Scrophulariaceae, glicozide steroidice, glicozide fenolice.

Abstract: This article offers an overview of the literature data on steroid and phenyletanoid glycosides,
isolated and identified until now from different representatives of the Scrophulariaceae family, as well as on
the biological activity of these compounds. Being stated the basic notions related to the theme of the work, the
analysis of the scientific materials published so far and the further research perspectives are formulated to
identify new spontaneous vegetable sources of steroid and phenyletanoid glycosides, elaboration of rational
methods to isolate these compounds, determination of the chemical structure and elucidation of some aspects
of the biological activity of the isolated compounds with the subsequent application for practical purposes.

Key words: plant raw material, Scrophulariaceae, steroidal glycosides, phenolic glycosides.
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Tn prezent mai multe domenii teoretice si aplicative (cum ar fi chimia bioorganica, chimia ecologica,
biochimia, farmacognozia, fiziologia plantelor s.a.) acorda atentie deosebita studierii substantelor biologic
active izolate din diferite surse vegetale. Recent au fost obtinute date fundamental noi cu privire la rolul
important pentru oameni al acestor compusi, altfel numite substante biologic active minore, care includ diverse
peptide, polizaharide, acizi organici, alcaloizi, uleiuri esentiale, vitamine, compusi fenolici si glicozide.

Cercetarile in domeniul chimiei glicozidelor steroidice si fenolice sunt de mare importantd si
actualitate, dat fiind ca acesti compusi se utilizeaza pe scard larga in calitate de remedii farmaceutice [1],
prezentand interes, de asemenea, ca agenti potentiali contra cancerului [2], mijloace antimicrobiene [3],
fungicide [4] si antioxidante [5]. Destul de cunoscute au devenit preparate cu actiune antisclerotica —
”Polisponin”, “Diosponin”, “Tribusponin”, elaborate pe baza de glicozide steroidice [6], precum si
”Pacovirina” — preparat utilizat pe larg pentru tratamentul hepatitelor B, C si D [7]. De asemenea, a fost studiata
activitatea contraceptiva [8] si imunomodulatoare [9] a glicozidelor steroidice.

Deoarece aceste substante poseda un spectru larg de activitate biologica si atrag atentie cercetatorilor
din intreaga lume, identificarea unor surse de glicozide, elaborarea unor procedee noi de obtinere a acestora,
determinarea structurii chimice si a unor aspecte ale activitatii lor biologice constituie o problema foarte actuala
si prezintd interes atit In plan teoretic, cat si In plan practic.

Glicozide steroidice sunt substante biologic active din clasa saponinelor care la hidroliza acida se
descompun in unitatile monozaharide si sapogenine (sau genine) care reprezinta C—27 steroizi cu scheletul
ciclopentanperhidrofenantrenic (ciclurile A, B, C si D) si lantul metabolic modificat la atomul de carbon C—
17.

In dependentd de structura partii steroidice ele se divizeazi in doua grupe principale: glicozidele
steroidice sirului spirostanic si sirului furostanic (Figura 1) [10].

H

R — restul oligozaharidic
Fig. 1. Structura generala a glicozidelor steroidice de tip spirostan (I) si furostan (II)

Lantul oligozaharidic al glicozidelor steroidice adesea este legat de gruparea hidroxil in pozitia C-3 a
geninei. Glicozidele cu componenta glucidica unita la atomul C-1, C-2, C-5, C-6, C-11, C-15 se intdlnesc
mai rar [11, 12]. Numarul monozaharidelor poate constitui de la unu la sapte unitati, cel mai frecvent in
componenta lantului oligozaharidic poate intra D-glucoza, D-galactoza, D-xiloza, L-ramnoza, L-arabinoza.

Glicozide feniletanoidice sunt substante biologic active care reprezintd alcoolul 3,4—
dihidroxifeniletilic, esterificat cu resturile acizilor hidroxicinamici (cafeic, ferulic, p-cumaric) si o componenta
glucidica (glucoza, ramnoza, s.a.) [13].

In calitate de genina fenolicd a acestei clase de compusi serveste 3,4—dihidroxi—p—feniletanol (Figura
2), care reprezinta ciclul aromatic cu doua grupari hidroxile, atasate in pozitia Cs si Cs a ciclului dat, si la care
prin legétura C—C se leaga lantul lateral compus din restul etanolic.

Dupa structura sa chimicd glicozidele feniletanoidice se referd la esterii vegetali compusi ai
monozaharidelor si acizilor fenilcarbonici.

Atagarea resturilor monozaharidice are loc prin formarea legaturii glicozide intre hidrogenul labil al
atomului C'l al monozaharidei si gruparea hidroxil in pozitia o a lantului lateral al geninei.

Tn cel mai frecvent caz in calitate de monozaharida care se uneste nemijlocit la genina serveste
glucopiranozida la care, prin intermediul legaturilor glicozide, se uneste alt rest monozaharidic sau restul
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acidului hidroxicinamic, dupa cum a fost mentionat anterior. Gradul de raspandire al monozaharidelor in plante
scade in ordinea urmatoare: D-glucoza, D-galactoza, D-xiloza, L-ramnoza, L-arabinoza. Toate aceste
monozaharide in cel mai des se intalnesc in forma de piranoza, iar arabinoza si apioza — sunt monozaharide

gasite si In forma furanoza.
3
HO OH
(04
OH

Fig. 2. Structura chimica a 3,4-dihidroxi—p—feniletanolului

Acizii hidroxicinamici foarte des intrd in componenta glicozidelor 3,4—dihidroxifeniletanoidice si sunt
prezentati prin acidul p-cumaric, acidul cafeic si acidul ferulic [13] (Figura 3).

Conform surselor literare, este cunoscuta aplicarea cu succes a glicozidelor steroidice si fenolice 1n
tehnologiile agricole moderne, in calitate de regulatori de crestere, dezvoltare si sporire a productivitatii
legumicole, cerealiere si fructifere [14], prin majorarea rezistentei acestora la factori nefavorabili ai mediului
(seceta, umiditatea Tn exces, temperaturi suboptimale) [15] si actiunea agentilor fitopatogeni [16]. Astfel de
preparate ca “Ecostim”, ”Moldstim” si ”Pavstim”, al céror principiul activ 1l constituie glicozidele steroidice,
sunt introduse in lista de produse chimice si biologice, aprobate pentru utilizare in agriculturd a Republicii
Moldova [17].

Tot mai intens are loc si dezvoltarea studiului glicozidelor fenolice atat din punct de vedere identificarii

susrselor noi vegetale spontane de aceste compusi, cat si in vederea aplicérii lor in practica.
0]

7 |
\ 9
o OH
HO‘/\A

acidul p-cumaric

0
HO N MeO X H
OH OH
HO HO

acidul cafeic acidul ferulic
Fig. 3. Structura chimica a principalelor acizi hidroxicinamici din componenta glicozidelor 3,4—
dihidroxifeniletanoidice

Interesul recent pentru glicozide fenolice este stimulat de beneficiile potentiale pentru sanatate, care
rezultd dintr-un spectru larg de activitati biologice ce posedd aceste substante. Ele manifestd actiune
vasodilatatoare, hipotensiva si antiinflamatoare, poseda efect antioxidant si imunomodulator [13]. Este bine
studiata activitatea lor antimetastatica [ 18], precum si estrogenica si antiestrogenica.

Strategiile de imbunatattire a calititii produselor alimentare prevad mbunatitirea calitdtii vietii
populatiei prin introducerea de produse alimentare care imbunatatesc sandtatea, popularizarea unei culturi a
alimentatiei sandtoase, crearea de suplimente alimentare pure, dezvoltarea si introducerea in productie de noi
produse organice de inalta calitate fara utilizarea de aditivi alimentari artificiali.
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In legitura cu strategiile conturate, in industria panificatiei se acorda din ce in ce mai multa atentie
elaborarii si implementarii produselor functionali. Recent au fost efectuate cercetérile privind studiul si
aplicarea ulterioara in industria alimentara (in special, in panificatie) a plantelor de origine spontana.

Autorii [19] au evaluat perspectivele utilizarii unui aditiv biologic activ pe baza de extract apos din
brad siberian ca parte a unei retete de paine dintr-un amestec de fdina de secard si grau si au demonstrat
capacitatea aditivului studiat de a creste activitatea amiloliticd a unui amestec de faind de secara si grau si in
felul acesta de a imbunatati proprietatile de consum ale produselor de paine.

Nu mai putin relevantd este dezvoltarea tehnologiilor pentru produsele de panificatie Imbogatite cu
probiotice, care au proprietati antagoniste impotriva agentilor patogeni de alterare microbiana [20], ceea ce
contribuie la cresterea calitatii produselor de panificatie.

Plantele cu continut de saponine au fost s raman principala sursd de largire a asortimentului de
glicozide steroidice si fenolice, cu toate ca procesul de obtinere a substantelor individuale este destul de dificil.
Intr-un si de lucrari si publicatii sunt descrise cercetarile a mai multor specii din diferite familii la continutul
steroidic: fam. Scrophulariaceae, Dioscoreaceae, Amaryllidaceae, Liliaceae, Solanaceae [21].

Planul de cautare a glicozidelor prevede in perspectiva cercetarea plantelor din familia
Scrophulariaceae, fiind larg raspandite in regnul vegetal, care contin glicozidele steroidice si fenolice diferite
dupa structurd, si unele din ele sunt introduse in culturd, din faptul ca reprezinta o sursd bogata de obtinere a
glicozidelor cardiace [22]. Valoarea acestor plante constd in disponibilitatea lor. Important este faptul ca
plantele medicinale spontane poseda un continut mai bogat de substante biologic active in comparatie cu
plantele de cultura si sunt, de asemenea, bine adaptate 1n habitatul lor.

Potrivit datelor publicate pana-n prezent, familia Scrophulariaceae a fost putin studiata cu privire la
continutul glicozidelor steroidice, deoarece extragerea si obtinerea glicozidelor in stare individuala constituie
un lucru destul de laborios.

Astfel, in procesul cautarii surselor vegetale noi de genine steroidice dupa hidroliza sumei de saponine
izolate din plante de Veronica teucrium L. Bogaceova N. si colab. [23] pentru prima datd au identificat
diosgenina. Gvazava si al. [24], pe langd diosgenina, in Veronica gentianoides L. au identificat si o alta genina
— gitogenina. Genina steroidica noua a sirului spirostanic, numita de cercetatori crestagenina, a fost extrasa din
extractul metanolic al plantelor Digitalis canariensis L.

Prezinta interes faptul cd din toti reprezentanti ai familiei Scrophulariaceae cele mai bogate dupa
continutul glicozidelor steroidice sunt speciile genului Digitalis L. Cel mai deplin a fost studiata structura
chimica a glicozidelor steroidice din trei reprezentanti ai acestui gen (Digitalis purpurea L., Digitalis lanata
Ehrh. si Digitalis ciliata Trautv.) [25]. Substantele izolate se deosebesc atat dupa structura partii steroidice a
glicozidei, cat si dupa compozitia cantitativa si cantitativa a monozaharidelor in lantul oligozaharidic.

De asemenea la continutul glicozidelor, pe langd speciile din genul Digitalis al familiei
Scrophulariaceae, au fost cercetate si plantele genului Veronica ale aceleasi familii [26].

Articole concise cu privire la izolarea glicozidelor steroidice si metodele stabilirii structurii lor chimice
sunt editate Tntr-un sir de lucrari [21].

In baza cercetarii substantelor individuale si a extractelor din plantele familiei Scrophulariaceae, s-a
aratat ca glicozidelor steroidice este caracteristicd o proprietate generald — inhibarea activitatii vitale a unor
organisme inferioare. Dulger B. si colab. [27] au constatat ca extractele metanolice, cu continut de aceste
substante, obtinute din unele specii ale familiei Scrophulariaceae, poseda activitatea antimicrobiana puternica
fatd de un sir de tulpini de fungi, precum si impotriva bacteriilor gram-pozitive si drojdiilor. Actiune
fungistatica inalté a glicozidelor se explica prin formarea complexelor a acestor compusi cu sterinele, care se
gasesc In membranele celulelor fungice, desi, se admite posibilitatea si a unui alt mecanism. Este exprimata si
o altd propunere ca glicozidele steroidice joacd un rol protector, si prezenta lor in plante contracareaza
dezvoltarii ciupercilor patogene si a microorganismelor [28].

A fost studiatd influenta F-gitoninei si purpureagitozidei asupra vitezei de formare a miceliului de
ciuperci Phytophthora infestans [9]. Este aratat ca aceste glicozide semnificativ inhiba dezvoltarea miceliului
al acestei ciuperci.

Utilizarea glicozidelor steroidice in calitate de stimulatori de crestere si dezvoltare a plantelor de
culturi agricole contribuie la sporirea productivitatii acestora si rezistentei lor la factorii biotici si abiotici ai
mediului inconjuritor. In cercetarile [15] s-a demonstrat ca tratarea plantelor vegetative ale cartofului cu
purpureagitozida, izolata din Digitalis purpurea L., duce la cresterea continutului in tuberculii de cartof al
substantei uscate, amidonului si azotului total. La aplicarea glicozidei se mareste stabilitatea totald a plantelor
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de cartof, se reduce atacul cu fitoftora si rapan obisnuit. De asemenea a fost constatat ca purpureagitozida
inluenteza asupra pastrarii tuberculilor de cartof in timpul conservarii, reduce pierderile in urma germinarii lor
si afectdrii cu boli. Actiunea fungistatica a glicozidei a fost observata dupa micgorarea destul de semnificativa
a procentului de atac a suprafetei de frunza si tuberculi ale cartofului de astfel de patogeni, ca Phytophthora
infestans dBy si Streptomyces scabies LetL.

Analizand literatura din domeniu glicozidelor feniletanoide din plantele fam. Scrophulariaceae am
constatat ca cercetarile au fost conduse mai mult din punct de vedere farmaceutic si medicinal. Astfel, ele
poseda un spectru destul de larg al activitatii biologice: actioneaza la nivelul hormonal, exercitand efectul
estrogen si antiestrogen, influenteaza asupra sistemului cardio-vascular, exprima activitatea antiinflamatoare,
sunt capabile de a reduce cantitatea de radicali liberi, exercitand actiunea antioxidanta, prezinta activitatea
imunomodulatoare, 1n acelasi timp sunt semnificativ citotoxice Tmpotriva diferitor tipuri de celule tumorale
[21], etc.

Studiile recente au demonstrat ca glicozidele flavonoide vegetale pot actiona in calitate de lioprotector
efficient. Autorii [29] au raportat date cu privire la influenta glicozidelor flavonoide din Verbascum phlomoides
L., asupra viabilitatii tulpinii Streptomyces canosus CNMN-Ac-02 dupa liofilizare si pastrare indelungati. in
rezultatul cercetarilor s-a stabilit cd suplinirea mediului protector, ce contine gelatina si glucoza, cu glicozide
flavonoide asigura tulpinii S. canosus CNMN-Ac-02 viabilitate Tnaltd, comparativ cu martorul, dupa liofilizare
si un an de pastrare.

Sucanov V. si al. [16] au constatat influenta extractului din Linaria genistifolia (L) Mill. (fam.
Scrophulariaceae) privind activarea raspunsurilor de apéarare a cerealelor. S-a stabilit ca glicozidele
(genistifoliozide), formate din patru iridoidglicozide, in concentratii determinate poseda efect toxic fungicid
impotriva ciupercilor fitopatogenice. Ca urmare a actiunii comune a fungicidelor si a regulatorilor de crestere
(genistifoliozidelor), s-a observat o scadere a gradului de raspandire a bolii.

La preinmuierea semintelor de ardei dulce in solutiile glicozidele din Linaria vulgaris Mill. a fost
notatd cresterea stabilitatii acestei culturi la stres la rece la 40% indiferent de grad [30]. Glicozidele din
Verbascum phlomoides L. maresc productia de seminte a plantelor medicinale cu pana la 70%. Acesti compusi
induc rezistenta culturilor la stresul abiotic si biotic.

Generalizand rezultatele actiunii glicozidelor steroidice si feniletanoidice asupra diferitor obiecte de
testare, pe parcursul studiului ludnd Tn seama particularitatile lor de structura, se poate formula concluzia
generald ca activitatea tuturor glicozidelor studiate depinde de natura geninei ce intra Tn componenta lor,
precum si de numarul si pozitia legérii grupelor functionale. O mare importantd pentru manifestarea activitatii
biologice are caracterul partii glucidice: natura monozaharidelor, consecutivitatea amplasarii lor, ramificarea
lantului, tipurile de legaturi si amplasarea spatiald a monozaharidelor. Gruparile hidroxil functionale din
glicozide mediaza efectele lor antioxidante prin eliminarea radicalilor liberi si/sau prin chelarea ionilor metalici
si prin diferite mecanisme protejeaza lipidele impotriva deteriorarii oxidative.

Datele insuficiente privitor la utilizarea glicozidelor steroidice si fenolice in problemele industriei
alimentare la fel au contribuit la aparitia acestui studiu.

Toate acestea deschid oportunitatea unor cercetari ulterioare, mai detaliate cu privire la identificarea
unor surse vegetale spontane noi a glicozidelor steroidice si fenolice, elaborarea metodelor de izolare a acestor
principii active, stabilirea particularitatilor structurale si elucidarea unor aspecte ale activitatii biologice a
compusilor mentionati in vederea aplicérii lor in scopuri practice.
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Rezumat: Apa reprezintd materia primad de bazd in prepararea berii, insd este un factor subestimat,
in jurul caruia s-au dezvoltat o serie de mituri si legende. Cu 0 compozitie chimicd foarte diferitd in dependenta
de zona geograficad, apa este bogata in saruri minerale si compusi organici care pot face dintr-o bere buna un
produs exceptional sau produsul nominalizat poate obtine caracteristici calitative inferioare. Din fericire
pentru producdtorii de bere, apa este, de asemenea, o substanta flexibild care poate fi preparatad pentru orice
stil de bere - atta timp cat este manipulatd corect. In articolul ce urmeazd, vor fi prezentati un sir de indici
fizico-chimici care influenteaza considerabil calitatea berii.

Cuvinte-cheie: indici fizico-chimici, calitati gustative, schimb de ioni, osmoza inversd, membrand.

Abstract: Water is the basic raw material in brewing, but it is an underestimated factor, around which
a series of myths and legends have developed. With a very different chemical composition depending on the
geographical area, the water is rich in mineral salts and organic compounds that can make a good beer an
exceptional product or the nominated product can acquire inferior quality characteristics. Fortunately for
brewers, water is also a flexible substance that can be brewed into any style of beer—as long as it's handled
correctly. In the following article, a series of physico-chemical indices that considerably influence the quality
of beer will be presented.

Key words: physico-chemical indices, taste qualities, ion exchange, reverse osmosis, membrane.

Introducere

Apa reprezintd un element indispensabil al vietii, constituind un factor important in aproape toate
procesele tehnologice de productie industriala.

In industria alimentara apa are utiliziri multiple in procesul tehnologic, si anume, in calitate de materie
prima sau auxiliard; apa de spalare; apa de sortare; apa de racire si transport al diverselor materiale.

Apa potabila este definita ca fiind acea apa care prezinta caracteristici proprii consumului si care prin
consumul sau nu prezinta pericol pentru sanatatea consumatorului.

Apa folositd in procesele tehnologice ale industriei alimentare, trebuie sd corespunda unor cerinte
standardizate care sd asigure calitate corespunzatoare a produselor alimentare, s fie potabild si si aiba
caracteristici organoleptice corespunzatoare Hotrarii Guvernului 934 din 2007. Gustul si mirosul apei depind
de compozitia chimica, temperatura si prezenta unor substante volatile [1].

Berea este o bautura alcoolica obtinuta din 4 produse naturale: malt, hamei, drojdie de bere si apa.
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Aceasta are aproximativ 5% alcool; asa-numita bere fara alcool are intre 0 si 0,5% alcool [3].

Berea fabricata contine aproximativ 90 % apa potabila. Adesea, producitorii de bere nu acorda atentie
compozitiei apei utilizate pentru fabricarea berii, dar, de fapt, calitatea acesteia joacad un rol important atat in
tehnologia berii, cat si in gustul produsului rezultat. Apropo, influenta apei asupra gustului berii explica
caracteristicile istorice regionale ale diferitelor tipuri de bere [2].

Metodologia cercetarii

Apa naturala este o solutie foarte diluatd de saruri, uneori unele gaze, continand substante si
microorganisme anorganice si organice suspendate. Continutul de minerale din apa depinde calitativ de natura
geologica a zonei, care determind compozitia chimica a straturilor prin care trece apa. Efectul filtrarii naturale
a apei depinde de proprietatile fizice ale acestor straturi, atit din punct de vedere fizic (substante suspendate),
cat si din punct de vedere biologic (microorganisme). In Figura 1 este prezentati compozitia chimici a apei
[1,2].

Figura 1. Compozitia chimica a apei

Rezultate

Ce afecteaza principalii indicatori ai apei?

Deci, sa vorbim despre legatura dintre diferite substante, in special mineralele si chimia fabricarii berii.
Mark Sedam din revista Chemistry of Brewing oferd rezultate stiintifice si practice ale interdependentelor
obtinute ale compozitiei minerale a apei si ale caracteristicilor gustative ale produsului finit, precum si
influenta continutului anumitor elemente asupra tehnologiei fabricarii berii.

in Tabelul 1 este prezentati interdependenta dintre compozitia chimica a apei si indicii organoleptici
ai berii-produs finit.

Tabelul 1. Interdependenta calitatii apei si indicilor organoleptici ai berii [6]

Elementul Valoarea normativa Influenta apei asupra gustului berii
- Favorizeaza extractia substantelor amare din hamei.
Calciul Ca 5-200 ppm Poate creste turbiditatea si vascozitatea prin

precipitarea oxalatilor
Subliniaza mirosul de bere. In exces, poate conferi
) 2+ amaraciune acidulatd. Bere cu un continut de
Magneziu Mg 2-30 ppm magneziu mai mare de 125 ppm are un efect
diuretic si laxativ.
N Peste 75 ppm, confera o amaraciune neplacuta.
Sodiu Na 2-150 ppm Poate provoca un gust acru si / sau sarat in
concentratii mai mici.

Potasiu K 0,01-10 Oferd un gust sarat similar cu sodiul.
Fier Fes+ 0,01-0,3 Gust neplacut de cerneald peste 0,5
Mangan Mn2+ 0,001-0,1 Gust metalic neplacut
T
Amoniu NH4 0,01-10 Este un indicator al poluarii microbiologice a apei
2+ i Gust metalic neplacut. La un continut de 1 ppm sau
Cupru Cu 0,001-0.1 mai mult, apare turbiditate permanenta

+

Zinc an 0,01-0,2 Nu influenteaza
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Tabelul 1. Interdependenta calitatii apei si indicilor organoleptici ai berii [6]
Elementul | Valoarea normativa | Influenta apei asupra gustului berii
ANIONII

Carbonatii si bicarbonatii

2 30-500

X ;i Ofera o aroma plina de malt. Nivelurile ridicate
CO ,HCO
3 3

provoacd gust amar si astringent in lagere

2 Ofera o aroma de bere uscata si completa. Peste 500
Sulfatii SO4 20-150 ppm ppm produc un gust amar. Are efect laxativ in
combinatie cu calciu si magneziu
Accentueaza amaraciunea. Subliniaza plinatatea
gustului si mirosului, dar sunt neutralizati de
sdrurile de calciu si magneziu. La niveluri ridicate,

Cloruri CI 200-300 ppm rezultd un gust sirat. Imbunatiteste stabilitatea si
transparenta. Concentratiile crescute pot fi toxice
pentru drojdie
2 -
Nitratii NO 0-10 ppm (.abfenga este Distrug gustul
j 3 optima)

Se obtine prin descompunerea nitratilor de catre

2- -
Nitritii NO 0-10 ppm (a.lbsventa este bacteriile coliforme Mereu indicatori de
’ 2 optima ;
contaminare
ALTE LEGATURI
Siliciu (SiOz, HZSiO4) Nu influenteaza
Clor si cloramine Cl2 0-0,5ppm Nu influenteaza

Indicatorii de baza care trebuie luati in considerare la selectarea unei tehnologii de tratare a apei sunt:
duritatea, pH-ul si alcalinitatea.

v" pH-ul este 0 masura a aciditatii / alcalinitatii unui mediu. Diferitele etape ale procesului de preparar
necesita diferite intervale de pH. De exemplu, pentru prepararea apei, pH-ul optim este in intervalul
6-7. Pentru mustul enzimatic optim, acesta trebuie pastrat in intervalul pH-ului de 5,2-5,5 (la
temperatura amestecului) (alfa si beta-amilazele sunt proteine si se vor denatura daca pH-ul este mult
n afara acestui interval). PH-ul corect al mustului este important pentru coagularea proteinelor: in
timpul fermentarii, pH-ul optim va contribui la crearea unui mediu favorabil drojdiei, dar un mediu
nedorit pentru bacterii. PH-ul berii finite ar trebui sa scada la un nivel intre 4 si 5.

v Alcalinitatea este 0 masura a capacitatii de tamponare a apei, care este determinatd de suma ionilor
de hidroxil si a anionilor de acizi slabi (carbonici, organici), precum si a ionilor de bicarbonat si
carbonat continuti in apa.

v" Duritatea cuantifica continutul de calciu si magneziu al apei.

Tabelul 2. Indicatori de apa folositi de cele mai renumite fabrici de bere [6]

Bere blondi cu oust Bere blonda si bruna
Elementul g cu aroma pronuntati Eli cu gust puternic
moale ’
de malt
Calciu, ppm 16 75 295
Magniu, ppm 2 20 45
Sodiu, ppm 4 10 55
Sulfati, ppm 25 10 725
Bicarbonati, ppm 12 200 300
Cloruri, ppm 9 2 25
Duritate CaCO3 48 250 850
Tipul de apa moale carbonatata sulfatata
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Berarii adauga in must o portie de malt prajit, malt inchis sau acid lactic pentru a ajuta la depéasirea
apelor usor alcaline. De asemenea, este posibil de addugat calciu si magneziu sub forma de sulfat sau clorura
ori dilueaza cu apa distilata [4,5,6].

Indicatorii de apa folositi de cele mai renumite fabrici de bere sunt prezentati in Tabelul 2.

Tratarea apei pentru fabricarea berii

In fabricile de bere industriale, sunt instalate sisteme adecvate de tratare a apei de inalta performanta.
Trebuie remarcat faptul ca, In aceastd situatie, diluarea apei In mai multe fluxuri este o practicd obisnuita.
Fluxurile de apa sunt distribuite in modul urmator:

v' apa pentru prepararea mustului si a berii;

v’ apa pentru spalarea containerelor si echipamentelor;

v' apa tehnica pentru cazanele de abur instalate in productie etc [4,6].

Procesul tehnologic de fabricare a berii este prezentat-in schema din Figura 2.

4

CENTRIFUGARE

I
i

RACIRE

STRIVIREA FIERBERE

MALTULUI

PASARE FILTRARE

IMBUTELIERE DISTRIBUTIE

Figura 2. Schema tehnologici de fabricare a berii [6]

Tehnologiile de deionizare care utilizeaza osmoza inversa sau schimbul de ioni sunt utilizate pe scara
larga. In general, sistemul este selectat in functie de calitatea apei de alimentare si de nevoile fabricii de bere.

Cationizarea

1. Curatarea mecanica (un pas obligatoriu pentru orice tehnologie de tratare a apei) - pentru sisteme
performante, se folosesc sisteme de umplere, precum filtre de spalare si discuri;

2. Cationizarea si / sau anionizarea sau purificarea complexa se efectueaza pe filtre de umplere cu
rasini schimbatoare de ioni sau materiale catalitice;

3. Indepirtarea materiei organice si a clorului pe filtrele cu cirbune activ;

4. Ultrafiltrare (rar utilizatd)

5. Dezinfectarea reactivilor este adesea necesara, dar daca calitatea sursei de apa este buna, emitatorii
de UV sunt acceptabili.

Dezavantajele unor astfel de sisteme includ faptul ca utilizarea rasinilor schimbatoare de ioni sub
forma de sodiu este adesea limitata datorita toxicitatii sodiului eliberat n apa pentru drojdie, schimbatoarele
de cationi in forma H asigura acidificarea apei, ceea ce este bun pentru prepararea mustului, dar in acelasi timp
acizii cloruri si sulfat utilizati pentru regenerare sunt precursori.
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Principiul de lucru a schimbului de ioni

Principiul de functionare pe exemplul de dedurizare sau cationizare a apei.

Tn procesul de purificare, un ion Ca? va inlocui 2 ioni Na*.

Dupa ce partea cea mai mare a suprafetei rasinii schimbétoare de ioni este ocupata de ioni de calciu si
magneziu, este necesard regenerarea. Procesul de regenerare consta in tratarea schimbatorului de ioni cu o
solutie concentrata de reactivi. In cazul dedurizarii apei, este concentrat NaCl sau saramurad HCI. Dupa spilare,
solutia cu ionii spalati din rasgina este evacuata in canalizare si rigina poate purifica din nou apa.

Daca luam in considerare procesul in detaliu, acesta poate fi descris prin urmitoarele etape prezentate

in Figura 3.

&
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<

&
®
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Figura 3. Etapele procesului schibului de ioni

Osmoza inversa prevede:

1. Curatare mecanica.

2. Schimb ionic (cu continut ridicat de sare). Filtru de carbon.

3. Osmoza inversa.

4. Post-filtrare cu carbon activ.

5. Remineralizare pentru a asigura compozitia optima a apei pentru prepararea berii.

O caracteristica a acestui sistem este capacitatea de a oferi un raport optim de saruri pentru producerea
oricarei beri. Dezavantajele tehnologiei includ costul ridicat.

Osmoza inversa este realizata printr-o membrana cu micropori, respectiv prin aplicarea unei astfel de
membrane, pot fi retinute aproximativ 96 - 99,8% din impuritati, inclusiv poluanti ionici si moleculari, ultima
asigura dezinfectarea apei de virusi, caracterizati prin dimensiuni foarte mici. In tehnologia fabricarii berii, o
astfel de apa de bere necesitd remineralizare. Inainte de purificarea apei prin osmozi inversa, trebuie mai intéi
filtratd de clor si substante organice cu ajutorul filtrelor de carbon.

Comparand procesul de osmoza inversa cu alte procese de membrana, putem afirma ca osmoza inversa
este cea mai eficientd tehnologie pentru purificarea apei [7].
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Rezumat: Pdinea este sursa de baza a alimentatiei, produs intrebuintat zilnic si care participa la
majoritatea ritualuri, simbol, care ocupd locul central in toate religioase si culturile. Pdinea ca produs pentru
consum, are multe componente importante cum sunt: proprietafi fizico-chimice §i gustative, care stau la baza
valorii alimentare si a calitatii lor.

O deosebitda importanta o are compozitia chimica in stabilirea calitatii pdinii, deoarece substantele care
intra in componenta acestui produs servesc la obfinerea energiei necesare organismului omenesc, la formarea
tesuturilor si la reglarea diferitelor procese ale organismului. De calitatea pdinii depinde compozitia chimica,
si valoarea ei alimentara si in mare masura de indicii gustativi: aroma si gustul, aspectul exterior, afdnarea
miezului.

In cadrul sortimentelor produselor de panificatie, un rol tot mai important il ocupd produsele dietetice
si cele traditionale. Acest lucru se explica prin interesul consumatorilor de a se alimenta sandtos, precum §i
a acelora care suferd de diferite afectiuni.

Cuvinte cheie: maia, panificatie, piine, produse de panificatie

Abstract: Bread is the basic source of food, a product used daily and that participates in most rituals,
a symbol that occupies the central place in all religions and cultures. Bread as a product for consumption has
many important components such as: physical-chemical and taste properties, which are the basis of their
nutritional value and quality.

The chemical composition is of particular importance in the stability of the quality of the bread, because
the composition of the substances that enter this product serve to obtain the energy needed by the human body,
to form tissues and to regulate various processes of the body. The chemical composition and its nutritional
value depend on the quality of the bread, and to a large extent on the taste cues: the aroma and taste, the
external appearance, the loosening of the core.

Within the assortment of bakery products, an increasingly important role is occupied by dietary and
traditional products. This is explained by the interest of consumers to eat healthy, as well as those suffering
from various ailments.

Key words: maya, bakery, bread, bakery products

Introducere

Alimentatia este cel mai important factor al mediului extern.Ea influienteazd lent dar continuu
dezvoltarea organismului, intretine sanatatea si capacitatea de munca individuala.

Activitatea legata de prepararea produselor de panificatie reprezintd una dintre cele mai vechi activitate
din tara noastra [10]. Aceasta activitate este totodata una dintre componentele majore ale productiei alimentare.
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Painea reprezinta un aliment de principal care este consumat zilnic. Acesta este scopul pentru care
industria de panificatie ocupa un loc important in cadrul productiei produselor de larg consum. Procesul de
prelucrarea fainii are loc in cadrul unor intreprinderi de panificatie cu capacitati din cele mai diverse care
prepara o gama largd de produse. Prin substantele lor componente, produsele de panificatie contribuie la
inmultirea celulelor organismului uman, la refacerea tesuturilor deteriorate, la mentinerea sanatatii si a
capacitatii de munca.

Un loc Tnsemnat in cadrul bunurilor de consum din tara noastra il ocupa industria panificatiei, iar piinea
constituind alimentul cel mai important care se consuma zilnic. Produsele de panificatie sunt cele mai
importante in satisfacerea cerintelor de hrana ale populatiei, este un factor care determina ca industria de
panificatie din tara, alaturi de celelalte ramuri ale industriei nationale, sd se dezvolte in ritm accelerat.

In tehnologie, transformarea materiei prime in produs finit sau semifinit se realizeaza printr-0
susccesiune de operati de natura mecanica, fizica, biochimica, sau chiar operatii combinate.

Obiectivele cercetarii sunt: definirea notiuni de produs de panificatie; elaborarea schemei tehnologice
de preparare a produselor de panificatie, desctierea materiei prime si auxiliard, determinarea compozitiei
chimice a ingredientelor si analiza caracteristicilor de calitate a produsului.

Metodologia cercetarii

Painea este sursa de baza a alimentatiei, produs intrebuintat zilnic si care participa la majoritatea
ritualuri, simbol, care ocupa locul central in toate religioase si culturile. Gratie talentului brutarilor pasionati
de profesia lor, coacerea painii a devenit o adevarata arta.

Painea constituie un aliment de baza care se consuma zilnic motiv pentru care un loc important in cadrul
productiei bunurilor de larg consum il ocupa industria de panificatie. Prepararea fainii are loc in cadrul unor
unitati de panificatie cu capacitati din cele mai diverse care realizeazd o gama largd de produse. Substantele
lor componente ce se afld in produsele de panificatie, acestea contribuie la Tnmultirea celulelor organismului
uman, la refacerea tesuturilor uzate, la mentinerea sanatatii si a capacitatii de munca.

Péinea ca produse pentru consum, are importante proprietati fizico-chimice si gustative, care stau la
baza valorii alimentare si a calitatii lor [2, 3].

Ansamblul ordonat al operatiilor prin care se realizeaza fabricarea unui peparat sau a unor preparate se
numeste proces tehnologic.

Operatiile sant fazele distincte ale unui proces tehnologic. Ansamblu indicativ al succesiunii operatiilor
pentru obtinerea unui produs sau mai multor produse intr-un proces tehnologic se numeste schema tehnologica.

In prezent la scara industriala produsele de panificatie obtinute reprezinta o mare diversitate, pentru
fiecare aplicaAndu-se procesul tehnologic adecvat, ce cuprinde un numar mare de faze si operatii in urma carora
materiile prime utilizate la fabricatie se transforma in produs finit [4, 6-9].

Schema tehnologica de preparare a painii, prezentata in figura 1, cuprinde urmatoarele faze tehnologice:

—pregatirea materiilor prime §i auxiliare;

—prepararea aluatului;

—prelucrarea aluatului;

—Ccoacerea,

—récirea si depozitarea produselor finite.

Prepararea painea si produsele de panificatie se obtin prin coacerea unui aluat format din féina, drojdie,
sare, apa, ca materii prime §i alte materii auxiliare cum este: zahar, grasimi, lapte, oua etc. [4].

Procesul tehnologic de fabricare a produselor de panificatie cuprinde mai multe faze si operatii, in urma
carora se obtine aluatul, din care prin coacere se obtin produse finite destinate consumului.

Prepararea produselor de panificatie precum aluatul, prelucrarea si coacerea acestuia reprezinta fazele
tehnologice de baza.

Faza tehnologica de preparare a aluatului alcatuieste urmatoarele operatii:

—dozarea materiilor prime;

—framantarea aluatului;

—fermentarea aluatului.

Prepararea aluatului este o faza tehnologica importanta la fabricarea produselor de panificatie aceasta
se poate realiza prin doua metode:

La fabricarea produselor de panificatie se folosesc douda metode de prepararea aluatului:

» metoda indirectd (in mai multe faze), care poate fi bifazica (maia — aluat) sau trifazica, adica in trei
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faze (prospatura — maia — aluat);

* metoda directd (monofazica) [1].

Procedeul de preparare a aluatului aplicand framantarea rapida si intensiva prezinta unele
particularitati fata de procedeul clasic, dintre care amintim:

—adaosul de drojdie se mareste substantial (2-3% raportat la faina);

—fermentarea aluatului in cuve este scurta (45-60min.);

—temperatura aluatului este redusa (24-25°C).

[ FAINA | [ DrROJDIE | [APA] SARE| —
Pregatire
Conditionare Suspensionare Tncélzire Dizolvare  materii prime
Dozare Dozare Dozare Dozare —I

Fradmantare maia
Fermentare maia
Preparare aluat «—
Framantare aluat
Fermentare aluat
Reframantare
Divizare
Premodelare
Prelucrare aluat «—|
Repaos intermediar
Modelare finala
Dospire finala
Conditionare (spoire, crestare)

Coacere «— Coacere

Spoire

Depozitare

Figura 1. Schema tehnologici de preparare a painii.

Rezultatele cercetarii

Ansamblul ordonat al operatiilor prin care se realizeaza fabricarea unui peparat sau a unor preparate
se numeste proces tehnologic.

Operatiile sant fazele distincte ale unui proces tehnologic. Ansamblu indicativ al succesiunii
operatiilor pentru obtinerea unui produs sau mai multor produse intr-un proces tehnologic se numeste schemd
tehnologicd.

In prezent la scara industriald produsele de panificatie obtinute reprezintd o mare diversitate, pentru
fiecare aplicandu-se produs imparte se foloseste un procesul tehnologic corespunzator, ce cuprinde un un
numar anumit de faze si operatii in urma carora materiile prime si auxiliare utilizate la prepararea produselor
se transforma in produs finit.

Péinea si produsele de panificatie se obtin prin coacerea unui aluat format din faina, drojdie, sare, apa,
ca materii prime si alte materii ca: zahar, grasimi, lapte, oua etc., ca materii auxiliare.

Procesul tehnologic de fabricarea produselor cuprinde mai multe faze si operatii, in urma carora se
obtine aluatul, din care prin coacere se obtin produse finite destinate consumului.

Aluatul din faina de grau se poate prepara cu ajutorul drojdiei lichide atat prin metoda cu maia cét si
prin metoda fara maia.

La realizarea experimentului pentru teza de licenta a fost realizatd painea cu maia.

Produsul de maia este un amestec de faina si apa care a stat la dospit. Mai apoi aceastd maia a fost hranita
cu apa si faina timp de mai multe zile. Acest procedeu a fost repetat timp de 7 zile pana cand a rezultat maiaua,
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baza ca de drojdie a painii traditionale.

Pentru prepararea maielei au fost necesare urmatoarele ustensile de bucatérie si conditii ambiantale:
borcan din sticld, spatuld, cantar electric, temperatura ambientala, intre 20-23 °C.

Pentru prepararea maielei a fost nevoie de 50g- faina integrala de si 50 g- apa. lar pentru hranirea maielei
a fost nevoie de 50g faina integlala si 50 g apa.

Tabelul 1. Prepararea maielei
|

1zi - 24h
50g — faina integrala
509 — apa
2zi-24h
50g- faind
50g- apa
3zi-12h-12h Seara (19:00)
Dimineata Seara
50g — maia 50g- maia
509 — apa 50g- apa
509 — faina 50¢- faina
4zi-12h-12h
Dimineata Seara
50g — maia 50g- maia
50g — apa 50g- apa
509 — faind | 50g- faina
5zi-12h-12h Dimineata
Dimineata Seara
50g — maia 50g- maia
509 — apa 50g- apa
50g — faind | 50g- faind
6 zi—12-12h Di_m‘ineala
Dimineata Seara ; -
50g - maia | 50g- maia
50g - apd | 50g- apa
509 — faina 50¢- faina
7zi 12h -12h
Dimineata Seara
50g — maia 50g- maia
50g — apa 50g- apa
509 — faina 50g- faina

Timpul de cresterea maielei a decurs cu urmatoarele observatii:

Ziual -Dupé 6 ore borcanul este aburit pe interior, semn ca deja cultura de drojdie prinde viata si
incepe sa lucreze.
- Dupa 24h se vede cum aluatul a crescut cu aproximativ 2 cm.

Ziua 2 -Dupa 24h cultura isi dubleaza volumul, avand bule de aier in interior, fara sa aiba un miros
de acru, ci doar putin a faina.

Ziua 3 -Dupé 12h observam ca cultura nu arescut mai deloc, bulele de aier aproape nici nu se vad
iar mirosul a inceput sa fie ugor acrisor.

Ziua 4 -Observam ca cultura si-a dublat volumul, bulele de aire se cunosc destul de bine. Mirosul

devine mai acriu.
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Ziua 5 - -Are un miros foarte placut si este capabild sa 1si dubleze volumul in 12h.
ziua 6
Ziua7 -Observam cum cultura se dezvoltd mult mai rapid, cam in 5-7 ore de la hranire, dupa care

incepe sa se lase si cere (de mancare)
Dupa perioada de preparare a maielei a fost preparata painea cu maia in conditii de casa, si compararea
caracteristicilor acesteia cu painea cu drojdie de la intreprindere.
Tn fugura 2. este prezentata diagrama de crestere a maielei.

4
S 35
S
g 3
5625
%g 2
ggl,s
s 1
=
05 0’5
0

Ziua l Ziua 2 Ziua 3 Ziua 4 Ziua 5 Ziua 6 Ziua 7

Figura 2. Diagrama de crestere a maielei.

Pentru P&ine cu maia s-au utilizat urmatoarele ingrediente: 425g- faina de grau calitate superioara,
750 — faina integrald de grau, 350 ml — apa, 85g- maia,l lingurite - sare (5g).

METODOLOGIE

AUTOLIZA Faina + Apa
+ Maia
+ Sarea

i
Laminare
impaturire - Coil Fold
impaturire - Coil Fold
impaturire - Coil Fold
Dospirea
Formarea + Dospirea sau
Retardarea
Coacerea

Impaturire - Str

45-60

Fermentare (Bulk Fermentation) 6-8 ore

Figura 3. Metodologia de preparare a painii.

Tn continuare este prezentata fisa procesului tehnologic de preparare a pinii cu maia in conditii de
casa.

Tabelul 3. Procesul tehnologic de preparare a painii cu maia
1. | Autoliza — faind + apa +30 min. odihna
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2. | Adaugam maiaua + 45 min. odihna

3. | Adaugam sarea + 30 min. odihna

4. | Impaturire + 30 min. odihna

5. | Laminare + 30 min. odihna
Procedam ca in pasul 4.

6. | Impaturire +30 min.

Proceddam de 3 ori la fel (
impaturite + 30 min., impaturire + 30
min.)

7. | Dospire 30 min.

8. | Formare+ dospire +10 min.
La frigider 12-16 ore

9. | Coacere 30min. -240°C 20min. - 220 °C
-30min. -240°C
-20min. - 220 °C
Racire — 2- 3 ore

—

In tabelul 4. sunt sintetizate principalele procese care au loc in timpul coacerii bucitilor de aluat. Pentru
a se forma o imagine mai clara a acestora, ele au fost grupate dupa intervalul de temperatura la care au loc.

Tabelul 4. Procesele fizice, chimice, coloidale, biochimice si microbiologice
care se produc in aluat in timpul coacerii

Intervalul aproximativ Principalele procese care au loc si care duc in final la transformarea
de temperatura a aluatului in produs finit
aluatului, °C
30-45 Umflarea amidonului.
Accelerarea activitatii enzimelor amilolitice $i a complexului zimazic din
drojdie, provocand fermentatia alcoolica energica.
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Cresterea in volum a aluatului.

45—60 Formarea pojghitei de coaja la suprafata aluatului. Intensificarea activitatii
enzimelor amilolitice. Inceperea gelificarii amidonului si coagularii proteinelor.
Incetarea activitatii drojdiei si a celeilalte microflore fermentative.

60—90 Gelificarea amidonului atinge maximul, iar coagularea proteinelor se incheie.
Incetarea activititii enzimatice. Incepe formarea miezului painii.
90—100 Accelerarea evaporarii apei din aluat, formandu-se la exterior coaja.
Formarea completd a miezului painii. incetarea cresterii volumului painii.
100—180 Brunificarea cojii prin formarea melanoidinelor, ceea ce da indicatii cd painea

este coapta.

Tabelul 5. Analiza de laborator

Umiditatea fainii 145 %
Umiditatea painii 47 %
Aciditatea painii 10,2

Tabelul 6. Parametrii fizico-chimici

Greutate pana la racire 843g
Greutate dupa racire 795¢
Diametrul (lungime) 17cm

Inaltime 9,5 cm

Determinarea porozitatii painii. Se taie din péine doua sau trei felii cu grosimea de 20 mm. Cu
ajutorul perforatorului se scot trei cilindri de miez si anume unul din centrul
feliei iar ceilalti la o distanta de 1 cm fatd de coaja sau la 2 cm cand coaja este
arsd. Taierea cilindrilor se face prin apasarea si invartirea perforatorului in masa
miezului care inainte de folosire se unge cu ulei. Inaltimea cilindrilor se masoara
cu o rigla. Cei doi cilindri se cantaresc la o balanta tehnica.

y_m
POROZITATE = Tp -100

[%vol], (1) Figura 4. Cantirirea

R cilindrelor de paine.
in care:

V — volumul celor trei cilindri de miez, Tn cm?®;
m — masa celor trei cilidri de miez, in g;

p — densitatea miezului compact, in g/cm?.
28

60,79——
P=——12x100%=62%. (2

Determinarea elasticititii miezului. Se decupeazd din miez un cilindru cu inalfimea de 6 cm, se
citeste cu exactitate indlfimea initiala a acestuia, apoi cilindrul de miez se preseazi pana la jumaitatea din
inaltimea initiala, mentinandu-1 in aceasta stare 1 minut. Se inlaturd presarea si dupa 1 minut de la revenire se
citeste inalfimea cilindrului de miez.
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ELASTICITATEA = —-100(%]
H ©)

In care:

Hi — inaltimea initiala a cilindrului de miez, In mm;

Hs — naltimea finala a cilindrului de miez, in mm.

E1=2""4100=583% (4
60mm

Pdinea preparata cu drojdie creste mult in volum si rapid, iar miezul este mai aerat, pufos si are un
gust neutru. Painea cu maia are proprietatea de a fi mai densa, coaja ¢ mai groasd si mai crocantd, miezul
neregulat, iar gustul usor acid.

Péinea preparata cu drojdie creste mai rapid (in doar cateva ore) prin fermentatie alcoolica, iar cea
preparata cu maia creste mai lent (1-2 zile) prin fermentatie lacticd. Ambele sortimente de paine din punct de
vedere nutritiv au acelasi numar de calorii, insa pdinea preparatd cu maia are un mare plus: e mai hranitoare si
mai ugor de digerat. Cauza este ca taratele de cereale contin acid fitic care se leagd de mineralele prezente in
intestin si formeaza fitati insolubili. Acestia blocheaza absorbtia mineralelor, sunt extrem de agresivi pentru
rezervele de calciu si magneziu din organism si sunt capabili si producd demineraliziri grave. In painea
preparatd cu maia actiunea enzimatica a bacteriilor lactice (fitaze) din maia si mediul acid creat de ele
descompun o parte din acidul fitic, iar lacto-fermentatia naturala pe care o produc descompune acidul fitic in
inositol, fosfati de calciu si magneziu usor de asimilat. Cu cat procesul de fermentatie a aluatului preparat cu
maia este mai Indelungat, cu atat fitaza din maia are timp sa degajeze mineralele din blocajul, legdtura cu
acidul fitic.

O alta componenta este glutenul care este un alt element care beneficiaza de contactul cu bacteriile din
maia. Pentru digestia acestei proteine care ,,pica greu” intestinelor sensibile va incepe timpuriu, inca de la
procesul de framantare a aluatului, Tn schimb dospirea painii cu maia dureaza 2 zile, atunci odatd ce o
consumam glutenul e pre-digerat. Glutenul fractionat in segmente mai mici de aminoacizi, efectul lui
inflamator va fi diminuat, iar eventualele intolerante vor disparea.

Un plus mare a paini cu maia este cd nu necesita se fie framantarea atat de mult precum painea cu
drojdie. Prin procesul de framantat glutenul se umfla si devine elastic, un avantaj pentru brutari este ca acestora
le trebuie un aluat usor de modelat, care nu se rupe si creste frumos. Insa acest produs de panificatie pentru
organismul nostru are un dezavantaj, cauza este ca cu cat procesul de framantare a aluatului este mai mult, cu
atat dezvolta agenti inflamatori sau iritanti.

Concluzii

Analizand literatura de specialitate conform determindrii compozitiei biochimice, a procesului
tehnologic si a tratamentului termic putem face urmatoarele concluzii:

1. Industria de panificatie ocupa un loc important in dezvoltarea ritmica a sortimentelor de produse de
panificatie, la prepararea lor, un loc deosebit 1l ocupd materiile prime cu un continut valoros in substante
nutritive, totodata pentru transformarea materiei prime in produs finit se realizeaza o succesiune de operatii:
mecanice, fizice, biochimice sau si combinate.

2. La prepararea painii si a produselor de panificatie, conform cerintelor Regulamentului metoda
trandartizatd de preparare a aluatului. Alegerea timpului si a regimului de prelucrare optimala, cu obtinerea
unui produs de panificatie de o inalta calitate.

3. In baza experimentelor efectuate a fost obtinut un produs nou de panificatie, cu indici organoleptici
si fizico-biochimici, care diferd esential de indicii nominalizati ale produselor preparate la intreprindere.
Produsul nou creat de paine cu maia poate fi consumat de persoanele de diferite varste, preferential este
recomandat persoanelor cu boli cronice, si anume diabet zaharat.

4. Painea cu maia, din faind integrald preparatd printr-un procedeu deosebit, are urmatoarele
caracteristici:

+ Continut majorat de substante nutritive — proteine, vitamine, enzime, saruri minerale etc.;

* Continut sporit de fibre de celuloza (grupul de vitamine B);

* Continut redus de glucide;

* Reducerea procesului de Tnvechire a painii;

» Miros si gust placut, cartacteristice ingredientelor naturale.
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Rezumat: Cererea pe piata a produselor de panificatie fara gluten este tot mai mare datorita faptului
cd o mare parte a populatiei sufera de intoleranta la gluten. Totodata pentru ca aceste produse sa dispund de
careva proprietati profilactice sau de tratare a anumitor afectiuni este necesar nu numai de a diversifica
materiile prime adaugatoare dar §i de a spori valoarea nutritiva a acestora.

In cadrul acestui studiu au fost analizate tehnologiile si stabilite retetele optimale pentru formarea
produselor de panificatie cu umiditate redusd cu adaos de microalge si preparate pe bazd de spirulind. n
urma rezultatelor obtinute a fost recomandata tehnologia de fabricare a produselor crocante Farrottini din
faina de orez i soriz, cu adaos de 6 % de biomasa de spirulina SP2, spirulina SUPERFOODS si chlorella.
Produsele s-au obtinut prin metoda bifazica, cu maia lichidd, cu fermentare timp de 24 h la temperatura de
32 °C si coacere timp de 10-15 min. la 210 — 220 °C. Proprietdtile cercetate ale produselor obtinute au
demonstrat influenta pozitiva a adaosurilor asupra caracteristicilor fizico-chimice si d.p.v. senzorial. Deci, se
poate afirma cu sigurantd cd, elaborarea tehnologiei de preparare a unui produs de panificatie fara gluten,
cu adaos de microalge si cu valoare nutritiva crescutd, destinat pentru alimentatia dieteticda s-ar incadra cu
certitudine in strategiile si tendintele actuale din sectorul industriei de panificatie.

Cuvinte cheie: fara gluten, orez, panificatie, soriz, microalge.

Abstract: The demand in the market for gluten-free bakery products is increasing due to the fact that
a large part of the population suffers from gluten intolerance. At the same time, in order for these products to
have some prophylactic properties or to treat certain conditions, it is necessary not only to diversify the
additional raw materials but also to increase their nutritional value.

In this study, the technologies were analyzed and the optimal recipes were determined for the
formation of low-moisture bakery products with the addition of microalgae and spirulina-based preparations.
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Following the results obtained, the technology for manufacturing crispy Farrottini rice and sorize products
was recommended, with the addition of 6% SP2 spirulina biomass, SUPERFOOQODS spirulina and chlorella.
The products were obtained by the biphasic method, with liquid yeast, with fermentation for 24 h at a
temperature of 32 °C and baking for 10-15 min. at 210 — 220 °C. The researched properties of the obtained
products demonstrated the positive influence of the additives on the physico-chemical characteristics and from
a sensory point of view. So, it can be safely stated that the development of the technology for the preparation
of a gluten-free bakery product with the addition of microalgae and with increased nutritional value, intended
for dietary nutrition, would certainly fit into the current strategies and trends in the industry sector. bakery.
Keywords: gluten-free, rice, bakery, sorize, microalgae.

Introducere

in industria panificatiei se folosesc mai multe tehnologii de preparare a produselor de panificatie, cum
ar fi: aplicarea framantarii intensive si rapide a aluatului; cu semifabricate refrigerate; cu aluat congelat; cu
culturi starter de bacterii; cu aluat acid uscat; paine precoapta [1]. Pentru produsele fara gluten pot fi aplicate
diverse tehnologii, insd este necesara monitorizarea riguroasa a parametrilor tehnologici si, de asemenea,
procurarea unor utilaje specifice.

In diverse studii se propun tehnologii, produse si retete a produselor de panificatie noi cu
functionalitate sporita concepute cu scopul de a acoperi o paletd largd a nevoilor de consum si diversitate ale
bolnavilor de celiachie, pentru persoanele diabetice, dar care pot fi consumate la fel de bine si de toti cei care
vor si adopte un stil alimentar sinatos [2]. Tn acest caz are loc substituirea completd sau partiala a fainii de
grau cu fainuri fara gluten in calitate de materie prima cu rol functional (amidon de porumb [3], faina de orez
brun, hrisca, migdale, cocos, konjac, sorg, soia [4], seminte si faina de chia [2], spelta [5, 6].

Fainurile sau amestecurile fara gluten sunt amestecuri uscate care pot fi utilizate In produsele de
panificatie, cum ar fi painea, pizza, fursecurile, pastele sau prajiturile [7, 8].

S-au realizat cercetdri privind adaugarea de microalge Spirulina platensis si a uleiurilor de alge in
produsele cu si fara gluten care au condus la o imbunatétire a calitatii nutritionale a produselor de panificatie
si de cofetdrie, confirmata de o crestere semnificativa a continutului de proteine [9-11].

Un alt studiu a propus utilizarea biomaselor uscate din patru tulpini de microalge (Arthrospira
platensis, Chlorella vulgaris, Tetraselmis suecica si Phaeodactylum tricornutum) ca sursd de proteine,
antioxidanti si alte molecule bioactive, in biscuitii artizanali de grau tip crackers. Produsele cu 6% de A.
platensis si C. vulgaris au prezentat un continut de proteine semnificativ mai mare (13.2 - 13.5%), pentru care
s-ar putea afirma cd sunt o ,,sursa de proteine” [12]. De asemenea s-a studiat performanta tehnologica a pastelor
fara gluten dupa adaugarea a doud biomase de spirulina diferite (Arthrospira (A.) platensis F & M-C256 si A.
platensis Ox Nature), aplicand diferite metode de uscare. Rezultatele obtinute indica faptul ca biomasa A.
platensis este un ingredient adecvat pentru a imbunatati calitatea nutritionald a pastelor, fard a afecta
proprietatile sale de gatit si de calitate a texturii, cu o evaluare senzoriala favorabila [13].

Scopul acestei lucrari prevede elaborarea tehnologiei de fabricare si alegerea unei retete optimale
pentru formarea unui produs de panificatie Farrottini din fainuri fara gluten, cu adaos de microalge si preparate
pe baza de spirulind cu evaluarea calitatii acestora. Farrottini sunt produse de panificatie crocante, cu umiditate
redusd, cu ulei de masline extravirgin sau vegetal. Alte sortimente de produse de panificatie cu umiditate
redusa pot fi sticksurile, galetele, biscuitii. Datorita umiditatii foarte reduse a produselor, de numai 3 - 4%, si
a materialelor stabile din care sunt fabricate aceste produse se pot pastra timp de mai multe luni, in conditii
obignuite de umiditate si temperatura [14].

In acest studiu propunem doui surse de fainuri fara gluten: orez si soriz. Sorizul este un hibrid din
sorg, asemanator cu orezul, care in prezent se raspandeste sub denumirea de soriz (Sorghum oryzoidum). Se
afla pe locul cinci in topul celor mai importante culturi cerealiere din lume dupa grau, orez, porumb si orz atat
dupa suprafata plantata, cat si dupa volumul de productie. [15]. Sorgul (sorizul) nu contine gluten, fiind
recomandat in dieta persoanelor cu boala celiacd/intolerantd la gluten. Are o valoare nutritiva ridicata,
asigurand 43% din doza zilnica de proteine, se considerd cea mai buna sursa de fibre dietetice si carbohidrati,
contine substante fitochimice, tanini, care restrictioneazd absorbtia amidonului de catre organism, regland
astfel nivelul de glucoza si insulina.
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Metodologia cercetarii
Materiale

Materiile prime folosite la prepararea produselor crocante Farrottini au fost identificate printr-o
multitudine de incercari, si In rezultat s-a folosit faina de orez si soriz, de orz, sare de bucatarie, zahar tos, apa,
drojdie comprimata, ulei vegetal de masline vegetal, amidon de porumb, emulgator DATEM, agar-agar si acid
citric.

Metode
Prepararea produsului

In scopul atingerii obiectivului de bazi al cercetirii s-a decis alegerea metodei de preparare a aluatului
pe baza cercetarilor in laborator cu scopul obtinerii produselor cu calitati superioare folosind metoda bifazica
si monofazica.

Pentru a identifica eficienta metodei bifazice s-au urmarit procedeele de preparare a aluatului prin
metoda bifazica: pe bazd de maia lichida, pe baza de maia traditionald gi pe baza de maia densa.

La prepararea produsului s-au realizat incercari folosind fainurile cu gluten si fara gluten. Au fost
preparate produse cu urmatoarele combinatii: proba martor din faina de orez si de soriz. Pentru diversificarea
sortimentului s-a incercat realizarea unor produse de panificatie cu umiditate redusd imbogétite cu adaos de
microalge si preparate pe baza de spirulina, de biomasa de spirulina SP2, spirulina SUPERFOODS si chlorella
n cantitate de 6%.

Metode de determinare a proprietitilor fizico-chimice in produsele crocante fira gluten

Umiditate

Continutul de umiditate a fost determinat prin uscarea probelor intr-un cuptor CLN 53 la o temperatura
de 130 °C, timp de 45 min. pana la obtinerea unei mase constante a reziduului uscat [16].

Activitatea apei a,,

Probele de cercetare Farrottini din faina de orez si soriz s-au analizat pentru activitatea apei a,,, prin
intermediul aparatului LabSwift-a,,, la temperaturi de 21 — 23 °C [17].

Pentru aciditatea titrabila s-a folosit titrometrul DE-M 19 [18].

Continutul de grasime s-a determinat cu ajutorul aparatului semiautomat Seria ser 148 cu aplicarea
extractului de solventi- hexan [19].

Analiza senzoriald descriptiva cantitativa a fost efectuatd la Departamentul Produselor Alimentare,
Universitatea Tehnicd a Moldovei. Au fost selectati 9 evaluatori pentru a evalua caracteristicile senzoriale ale
produselor crocante Farrottini. Aceste produse s-au analizat dupa aspect exterior: forma, suprafata; gust si

miros, culoare si fragilitate. Toate atributele au fost evaluate pe o scara hedonica de 5 puncte conform 1SO
22935-3:2009 [20].

Rezultate si discutii

Cu scopul alegerii procedeului de fabricare si a retetelor optimale a produselor de panificatie fara
gluten s-a urmarit: alegerea si stabilirea tipului si calitatii fainii fara gluten; selectarea si stabilirea calitatii si
cantitatii necesare de alte materii in compozitia de reteta; optimizarea factorilor optimali de sporire a procesului
de fermentare. Conform surselor bibliografice s-au ales urmatorii parametri de fermentare: T=
24 h,t=32°C, ¢ = 80% [5].

Figura 1. Farrottini din fiina de grau 100%; amestec pe baza de fiina de grau si faina de soriz;
faina de soriz si faina de orz in diferite proportii
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Deoarece fainurile de grau sunt considerate mai usor prelucrabile, initial s-a urmarit procedeul de
fabricare prin metoda monofazica utilizand 100% de faina de grau. Totodata s-au propus si alte variante: a) pe
baza de fdina de griu si faina de soriz, in proportie de 1:1, b) faina de soriz si faind de orz, in raport de 85% si
15% s.a. (figura 1).

De asemenea, la utilizarea fainii de grau s-a propus metoda de preparare pe baza de maia lichida cu
diferit continut de faina, de 30, 15 si 0% faina de grau si 15% faind de orz (mediu nutritiv), respectand aceeasi
duratd de fermentare, de 24 h. Dupa procedeele utilizate s-a constatat ca metoda pe bazi de maia a fost mai

eficientd deoarece a dat produsului caracteristici mai bune, determinate in special de porozitate si volum (figura
2).

Figura 2. Farrottini cu continut de faina in maia lichida, de 30, 15 si 0% fiina de grau si 15%
faina de orz

Dupa procedeele utilizate s-a constatat ca maiaua cu 15% faina a fost cea mai eficienta, deoarece
produsul obtinut a avut o consistenta elastica cu porozitate medie, dimensiunea porilor mijlocii, miez elastic,
peretii porilor subtiri, distribuiti uniform; suprafata fainoasa, fara crapaturi si gust dulceag. Pentru a imbunatati
calitdtile gustative s-a propus marirea cantitatii de sare din retetd, pana la 2.0%. Din cauza ca dupa coacere
probele experimentale au avut o forma neregulata consideram ca temperatura recomandata din literatura de
specialitate (de 180 - 200 °C) este prea mare, de aceea 0 modificam la 160-200 °C.

In urmatoarea etapa de cercetare s-a propus alegerea a doud tipuri de fain fara gluten si, anume, faina
de orez si faina de soriz. S-a urmarit procedeul de preparare a aluatului prin metoda bifazicd, cu adaugarea a
15% fdina in faza de maia lichida, cu fermentarea acesteia timp de 24 hla30 - 32 °C.

Prepararea aluatului constituie o fazd importantd a procesului tehnologic de fabricare a painii. De
modul in care este condusad aceastd etapa si calitatea acestuia depinde in mare masura calitatea produsului.
Aluatul s-a fraimantat cu adaugarea de maia lichida, restul fainii din reteta, sare de bucatarie, zahar tos, drojdie
comprimata in cantitate de 3, 7 si, respectiv, 3%. De asemenea in compozitie s-a utilizat amidonul de porumb
care este unul din materiile de fabricare a produselor fard gluten. Amidonul are o importanta destul de mare
deoarece, granulele mici de amidon umplu spatiile granulelor mari, formand o matrice uniforma de amidon-
hidrocoloid. S-a urmarit ca acest avantaj granular a scazut consistenta si a marit uniformitatea aluaturilor pe
bazi de amidon pe tot parcursul fermentirii. In studiile anterioare realizate s-a urmirit ci proprietitile
vascoelastice ale diferitelor aluaturi influenteaza puternic volumul péinii, iar textura painii fard gluten si a
painii pe baza de amidon prezinta un volum specific mai mare si o duritate mai mica [3]. Cu scopul reducerii
Tnvechirii aparente a produselor ih probele experimentale s-a adaugat agentul de complexare a amidonului,
emulgatorul DATEM. De obicei seria de emulgatori DATEM, SSL/CSL, GMS complexeaza cu amiloza si
inhiba rata de cristalizare a amidonului [21].

Gradul de moliciune al probelor poate fi influentat de cresterea continutului de apa in miez, de aceea
umiditatea in aluat poate fi marita (2 - 3%). In acest scop in compozitia de retetd s-a adiugat agar-agarul, care
se considerd un agent de legare a apei [22].

Beneficiile adaugarii grasimilor in produsele de panificatie apar odata cu inlocuirea in retetele de
fabricare a cantitatii de grasimi saturate cu grasimile mononesaturate. Uleiul de masline este un ulei care se
foloseste in diete si cure de slabire datorita continutului mare de grasimi mononesaturate (56 - 83%) [23, 24].

Tn probele experimentale de asemenea s-a adaugat acidul citric cu scop de substanta-tampon, pentru a
regla si a mentine mediul specific produsului (pH-ul). De obicei aditivii alimentari sunt substante care se
folosesc la prepararea unor produse alimentare in scopul ameliorarii calitdtii acestora sau pentru a permite
aplicarea unor tehnologii avansate de prelucrare [25].

Aluatul framéantat a fermentat timp de 2 h la temperatura de 30 — 32 °C, apoi a fost modelat manual,
dupa care a urmat dospirea finala timp de 60 min la temperatura de 30 — 32 °C si umiditatea relativa a aerului
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de 80%. Coacerea bucitilor de aluat s-a realizat n cuptorul rotativ, la temperatura de 210 — 220 °C timp de 10
—15 min.

Pentru diversificarea sortimentului s-a incercat realizarea produselor cu umiditate redusa cu adaos de
microalge si preparate pe baza de spirulina. Pentru elaborarea retetelor tehnologice optimale s-a studiat riguros
materialul documentar cu scopul optimizarii dozarii in aluat a microalgelor. In rezultat au fost preparate opt
tipuri de produse cu urmatoarele combinatii: proba martor cu faina de orez (PMore;), proba martor cu faina de
soriz (PMsoriz) $i, respectiv, pentru cele doua fainuri probe cu adaos de SP2, SUPERFOODS si chlorella, in

cantitate de 6.0% fata de masa fainii (figura 3).

Figura 3. Farrottini din fiini de orez si soriz: 1 — proba martor PMore; si PMsoriz; 2 — CU
biomasa de spirulini SP2; 3 — cu spirulini SUPERFOOQODS; 4 — cu chlorella.

Produsele finite s-au analizat dupa continutul de umiditate, activitatea apei, aciditate, grasime si din
punct de vedere senzorial.

Influenta adaosului de microalge si preparate pe baza de spirulind asupra continutului de
umiditate si activitatii apei

Pentru inceput, cantitatea de umiditate si activitatea apei au fost determinate in probele de Farrottini
din fainuri fard gluten. Datele obtinute sunt prezentate in figura 4 si 5.

Din datele prezentate concluziondm cd adaosul de biomasa de spirulind SP2 (SSP2), spirulina

SUPERFOODS (SSFOODS) si chlorella (SCh) in probele de coacere a influentat semnificativ calitatea
produselor finite.
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Figura 4. Continutul de umiditate in probele de Farrottini din fainuri fira gluten cu microalge

Dupa cum se observa adaosul mareste continutul de umiditate comparativ cu proba martor. Pentru
probele din fdina de orez urmarim valori mai mari cu 20% la proba SSP2, cu 16% la proba SSFOODS si cu
29% la proba SCh. Pentru probele din faina de soriz s-a marit continutul de umiditate fatd de proba martor la
proba SSP2 cu 20%, cu 35% la proba SSFOODS si cu 45% la proba SCh.
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Figura 5. Activitatea apei - a,, Tn probele de Farrottini din fainuri fara gluten cu microalge

Din rezultatele prezentate in figura 5 se poate observa, de asemenea, o crestere a activitatii apei
comparativ cu martorul, odata cu adaugarea de microalge si preparate pe baza de spirulina. Pentru probele din
faina de orez se atesta valori mai mari cu 14% pentru proba SSP2, cu 39% pentru SSFOODS si cu 5% pentru
proba SCh.

Pentru probele din fdina de soriz, de asemenea se observa o crestere, cu 28% pentru proba SSP2, cu
35% pentru SSFOODS si de 6 ori mai mare pentru proba SCh fata de proba martor.

Exista o interdependenta intre continutul de umiditate si activitatea apei (a,, ). Continutul de umiditate
si activitatea apei (a,,) sunt puncte critite ale produselor de panificatiec cu umiditate redusd, deoarece
influenteaza calitatea si acceptabilitatea produselor pe piata. Astfel la o valoare de 0.52 - 0.2 [26] a activitatii
apei, produsul poate sa devind moale si sd prezinte aspecte de invechire, astfel pierzandu-si din calitate si
cantitate.

Cresterea cantitatii de umiditate cat si a activitatii apei (a,, ) se explica prin faptul ca odatd cu adaugarea
unei cantitati de microalge produsul este capabil s retind apa in cantitati mai mari. In acest caz pot fi declansate
unele procese nedorite [27], insa, s-a observat, ca pe parcursul a 2 saptamani produsele nu au demonstrat semne
de invechire. Prin urmare cantitatea de adaos nu a influentat negativ asupra continutului de umiditate si
activitatii apei (a,,). Cele mai bune rezultate s-au dovedit a fi la Farrottini din faina de orez si soriz cu biomasa
de spirulina SP2.

Influenta adaosului de microalge si preparate pe baza de spirulina asupra acidititii titrabile

Aciditatea titrabild sau aciditatea totald exprima concentratia totald de acid ce se formeaza in produsele
alimentare. In procesul de fermentare se acumuleazi o cantitate de acid si cu cit aceastd etapd este mai
indelungata cu atat si valoarea aciditatii va fi mai mare. In rezultat apare miros puternic de drojdie, gust acid

si acru.
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Figura 6. Continutul de aciditate in probele de Farrottini din fainuri fira gluten cu microalge
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In cazul probelor experimentale obtinute in acest studiu continutul de aciditate, in mare parte, s-a
format n timpul a 24 h de fermentare a maielei lichide.

Dupa cum se observa in figura 6, continutul de aciditate in proba martor este mai mare comparativ cu
probele in care s-a adaugat microalge si preparate pe bazd de spirulind. De aici conchidem ca adaosul
diminueaza continutul de aciditate.

Prin urmare, se atesta o minimizare a continutului de aciditate fata de proba martor, pentru proba din
faina de orez cu adaos de biomasa de spirulina SP2 (SSP2) cu 4.4%, pentru proba cu spirulina SUPERFOODS
(SSFOODS) cu 6.5% si pentru proba cu chlorella (SCh) cu 7.5%. Aceleasi schimbari le putem observa la
probele cu faina de soriz, si anume cu 7.0% la proba SSP2, cu 2.0% la proba SSFOODS si cu 9.5% la proba
SCh fata de proba martor.

Influenta adaosului de microalge si preparate pe baza de spirulind asupra continutului de
grasime

Continutul de grasime a produselor variaza in functie de materia prima folosita (figura 7). Conform
rezultatelor obtinute cea mai mica valoare o atestd proba Farrottini din faina de orez (PMore;). In proba martor
din faina de soriz (PMsoriz) S€ Observa o crestere substantiala a cantitatii de grasime, de 1.84 ori, comparativ cu
proba martor din fdina de orez (PM orez ). Acest rezultat este determinat de tipul de faina si compozitia chimica

a acesteia.
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Figura 7. Continutul de grasime in probele de Farrottini din fainuri fara gluten cu microalge

In literatura de specialitate, exista studii in care s-au obtinut valori mai mici al continutului de grasime,
aceste valori pot fi argumentate prin utilizarea altor tipuri de uleiuri sau a unei cantititi mai mici de ulei in
reteta de fabricatie [5].

Analiza senzoriala

Atributele senzoriale in ceea ce priveste aspectul exterior: forma, suprafata, gustul si mirosul, culoarea
si fragilitatea probelor Farrottini din faina de orez si soriz cu microalge au fost determinate dupa o perioada
de 2 zile de la preparare (tabelul 1).

Tabelul 1: Atributele senzoriale pentru Farrottini din fiina de orez si soriz
cu SP2, SUPERFOODS si chlorella

Atribut Produs — Farrotini din fiini de orez

senzorial/ PMorez Proba SSP2 Proba SSFOODS Proba SCh

Caracteristica

Aspect exterior: Cilindrica neregulata

Forma

Suprafata Cu porozitate dezvoltata, fard urme de faina neframantata

Gust si miros Caracteristic Gust pronuntat de | Gust pronuntat de | Caracteristic
produsului, fara gust | spirulind, miros | spiruling, miros | produsului, fara
sau miros strdin placut placut gust sau miros strdin
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Culoare Nuanta de sampanie | Nuantd de verde kaki | Nuantd de verde | Nuanta de verde de
imperial tei
Fragilitate Fragil Putin fragil Putin fragil Putin fragil
Produs — Farrotini_din fiini de soriz
PMoriz | Proba SSP2 | ProbaSSFOODS |  ProbaSCh
Aspect exterior: Neregulata
Forma
Suprafata Cu porozitatea dezvoltata, fara urme de faind | Cu porozitate dezvoltatd, farad urme de faina,
neframantata cu crapaturi la suprafata
Gust si miros Caracteristic Gust pronuntat de | Gust pronuntat de | Caracteristic
produsului, fard gust | spirulina SP2, miros | spirulina produsului, fara
sau miros strain placut SUPERFOODS, gust sau miros strain
miros plicut
Culoare Nuanta de galben | Nuanta de verde | Nuantd de verde sapin | Nuantd de verde
sulf masliniu charteuse
Fragilitate Fragil

Toate atributele au fost evaluate pe o scard hedonica de 5 puncte cu prezentarea profilurilor senzoriale
(figura 8, 9).

Forma

3
Fragilitat 2
A Suprafata PM orez
1
e SSP2 OFez
0
SSFOODS
SCh orez
/| i
Culoare = Gust/mir

0s

Figura 8. Profil senzorial a probelor Farrottini din fiaina de orez cu microalge

Forma

\.

. 2 e PM s0riz
Fragilitate Suprafata
1 ——SSP2 soriz
0
SSFOODS
/ SCH soriz
Culoare Gust/miros

Figura 9. Profil senzorial al probelor Farrottini din faini de soriz cu microalge
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Scorurile senzoriale pentru aceste produse nu au relevat o scadere semnificativa a aspectului probelor
(4.8 puncte pentru probele martor PMorez si PMsoriz, 4.4 puncte pentru 6% SSP2, 4.4 puncte pentru 6%
SSFOODS si 4.6 puncte pentru 6% SCh). Scor minim acumulat 4.2 din 5 la proba din faina de soriz cu cu
spirulina SUPERFOODS).

Concluzii

In ultima perioada produsele fard gluten au o mare importantd nutritionald, fiind una din sursele
principale de alimentatie pentru persoanele cu intoleranta la gluten. Faina fara gluten, deasemnea, joaca un rol
foarte esential deoarece pe langa faptul cd nu contine proteine glutenice poate oferi o cantitate de fibre,
proteine, polifenoli si vitamine s.a.

Lucrarea a explorat posibilitatea dezvoltarii tehnologiei de fabricare a produselor crocante din faina
de orez si soriz Farrottini cu adaos de 6% de biomasa de spirulina SP2, spirulina SUPERFOODS si chlorella
fatd de masa fainii. Produsele s-au obtinut prin metoda bifazica, pe baza maielei lichide, fermentate timp de
24 h la temperatura de 30 - 32°C si coapte la 210 - 220°C timp de 10 - 15 min. Cu scopul optimizarii dozarii
n aluat a microalgelor s-au elaborat retete tehnologice optimale valorificand atat teoretic cat si practic fiecare
materie din compozitie. Pentru a imbunatéti calitatile gustative s-a propus marirea cantitatii de sare din reteta,
pana la 2.0%.

Dupa rezultatele obtinute s-a urmarit o crestere a cantitatii de umiditate si a activitatii apei (a,,),
aceasta se explica prin faptul ca odata cu adaugarea unei cantititi de microalge compozitia este capabila sa
retind apa in cantitati mai mari. Cele mai bune rezultate s-au dovedit a fi la Farrottini din faina de orez si soriz
cu adaos de biomasa de spirulind SP2. S-a stabilit ca utilizarea adaosurilor contribuie semnificativ la reducerea
valorilor de aciditate, cu diferente care variaza in limitele de 4.4 — 9.5% fata de proba martor.

S-a constatat ca adaosurile de microalge si preparate pe baza de spirulina au potentialul de a mari
cantitatea de grasime din produse, comparativ cu probele martor. Valoarea cea mai mare a cantitatii de
grasime, de 2.5 ori fatd de proba martor, o are proba Farrottini din faina de orez cu adaos de chlorella (SCh).
Studiul a permis sa demonstram ca adaosurile respective au proprietatea de a retine grasimea in cantitati mai
mari in produs datoritd integrarii mai bune a particulelor de grasime in faza de aluat si retinerea acestora la
etapa de coacere. Datorita faptului ca in retetele de fabricare s-a folosit uleiul de masline (6%) cu continut
esential de grasimi mononesaturate (56-83%) aceste produse pot fi considerate mai sdndtoase si vor avea mai
multe beneficii asupra organismului uman.

In urma analizei senzoriale, toate probele au primit scoruri care le incadreaza in urmitoarele categorii:
Produsele au caracteristici pozitive specifice, foarte bine definite, fard defecte cu o acceptabilitate totald de 4.2
—4.8.

Multumiri
Autorii multumesc proiectului de Stat nr. 20.80009.5107.09, , Imbunatatirea calitatii si sigurantei

=9

alimentelor prin biotehnologie si ingineria alimentard”, care se desfasoara la Universitatea Tehnica a Moldovei.
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BJIMAHUE CIIUPYJIMHBI U XJIOPEJL/IbI HA IIMINEBYIO HEHHOCTD
XJIEBOBYJIOYHbBIX U3JIEJINHN

INFLUENCE OF SPIRULINA AND CHLORELLA ON THE NUTRITIONAL
VALUE OF BAKERY PRODUCTS

Banentuna BAHTEA-3AT'APSAHY
TexHuyeckuil yHuBepcuteT MosIoBbI
E-mail: valentina.bantea@tpa.utm.md

ORCID ID: 0000-0003-4886-2980

Haraasa Y3YH
TexHuuyeckuil yHuBepcuTeT MoJIOBbI
E-mail: natalia.uzun@tpa.utm.md

AHHOTanus: Humepec Kk MUKPOBOOOPOCIAM U YUAHODAKMEPUAM 8bIPOC 30 NoCAeOHee 8pems. OOHuMU
uz Hux sengiomcs cnupyiuna Platensis, xiopeina, 6 KOMOpwIX COOEPHCUMC MHOICECMBO BUMAMUHOS,
MUuHepanos, obradaroujue AHMUOKCUOAHMAMU U AHMUOAKMepUuanbHbiMu ceoticmeamu. ILlenvto OanHOU
pabomel asnaemcs uccie008anue GIUAHUA CRUPYIUHLL U XA0PELlbl Ha NUWeBYI0 YeHHOCHb X1e000)I0UHbIX
uzoenuii. B pezynomame uccne0oanuii ycmanosneno, ymo 000asnenue 8 peyenmypy cnupyiuHsl U Xiopeiisl
yeeauuusaem enaxcrocme (6.3 - 8.9%) u 3onvHocmo (3.93 - 7.18%) comoswvix npodykxmos. Obozawenue
X1e600y10UHbIX U30eNUll OAHHBIMU NPENapamami 6IUsem Ha OPeaHOIenMuYecKie NOKA3amenu Ucciedyemolx
usoenuil. banvnas oyenka xonebaemces 6 npedenax 3.93 - 5.0. HUcnonvzoeanue OauHbIX MUKPOBOOOPOCLEl
yeenuyusaem cooepiicanue 6enKo8 8 ucciedyemvix npooykmax 6 cpeonem na 0.83%, owcupax ma 5.26%,
yenegooax na 0.80%.

Knioueswie cnosa: cnupynuna platensis, xiopenna, xneb6obynounvie uzdenus.

Abstract: Recently, interest in microalgae and cyanobacteria has grown. Some of these are spirulina
platensis and chlorella, which contain a range of vitamins and minerals with antioxidant and anti-
inflammatory properties. The purpose of this work is to study the effect of spirulina and chlorella on the
nutritional value of bakery products. As a result of research, it was found that the addition of spirulina and
chlorella to the recipe increases the moisture content (6.3 - 8.9%) and ash content (3.93 - 7.18%) of finished
products. The enrichment of bakery products with these preparations affects the organoleptic characteristics
of the studied products. The score ranges from 3.93 - 5.0. The use of these microalgae increases the content
of proteins in the studied products by an average of 6.83%, fats by 5.26%, carbohydrates by 0.80%.

Keywords: spirulina platensis, chlorella, bakery products.

Beenenne

Ha mpoTsikeHWM JONTOTO BpPEMEHH Il MHOTHUX IOTpeOUTeNel 1o BceMy MHUpY XJied
1 XJ1€000yJI0UHBIE H3/IENIHs OCTAIOTCSl OJHUM M3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB €KEIHEBHOTO nuTaHus [1].

Ceiiuac BOIIPOCH 370pPOBbSI BO BCEX PAa3BUBAIOLIMXCS CTPaHAaX MHUpPA BO3BEACHBI B PaHT
roCyJapCTBEeHHOW TONMHTUKH. CyIEeCTBEHHYIO pOJb WTPAIOT HCCIEAOBaHHS B OONACTH MPOCKTUPOBAHUS
PELeNTYPHBIX COCTABOB M TEXHOJOTHI HOBBIX BUIOB XJIeOOOYIOYHBIX M3JICNUi, B TOM YUCIIe 00OTaIEHHBIX
¢usnonornyeckd GyHKIMOHATBHBIMU HHTpeUeHTaMu [2, 3].

CoBpeMEHHBIN YENOBEK HCIBITHIBACT AC(HUIIUT BUTAMHUHOB, MHHEPAIBHBIX BEIIECTB, IMUILEBBIX
BOJIOKOH. D(h(EKTUBHBIM CIIOCOOOM ycTpaHeHHs Je(DUINTa BUTAMHHOB U MUHEPAIBLHBIX BEIECTB SBISCTCS
NPUMEHEHUE MPOAYKTOB, COJAEP)KAIUX OIpPEJCNCHHbI XMMHUYECKHH COCTaB H  OOOTalIeHHBIX
MHUKPO3JIEMEHTaMH 10 YPOBHS (PU3HOJIOTMYECKUX MTOTPEOHOCTEH yenoBeka. TakuMu ChIpheM B JaHHOK padoTe
SIBJISIFOTCS CIIMPYJIMHA | XJopesua [4-6].

Spirulina  platensis mpeacraBnsier  co0Oi  CHMHE-3€JICHYIO  MHUKPOBOAOPOCHH  Onaromaps
XJIOpO(HUIITOBBIM (3€7IeHBIM) M (PMKOLMAHMHOBBIM (CHHMM) IUTMEHTaM B CBOEM XMMHUYECKOM COCTaBe. JTO
OJJHa M3 MHOTOKJIETOYHBIX IHaHOOAKTEPHAIBHBIX MHKPOBOIOPOCICH CO CIIOCOOHOCTBIO K (DOTOCHHTE3Y,
KOTOpasi MOKET XOPOIIIO PacTH KaK B IMIPECHOM, TaK U B MOPCKO# Boze [7].
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Spirulina platensis ycmemHo KylbTHBUpYETCS B CEICKTHBHOM KUAKOH cpene, a uMeHHO B Cpene
3appyka ¢ UCHOJB30BaHUEM 30JbI Oyporo yris [8]. 3oma Oyporo yrjis COACPKUT MHOMXKECTBO Makpo- U
MHKPOAJIEMEHTOB, KOTOpbIE OJarompusaTcTBYIOT pocty Spirulina platensis. [lanHas MHKpPOBOIOPOCTH
KyJIBTUBUPYETCSI B KOHHUYECKMX KOI0aXx, CoAepkalluxX TOJIbKO cpeny 3appyka (SPi1) u cpemy 3appyka c
pasznuunbiMu koHteHTparusyu (0.5 r/n (SP2) nobasok) [9].

Crmpynmuaa cynepdy COAEpKUT OOJbIlle MHHEPANBHBIX BEMIECTB W aMHHOKHACIOT. OHa
CIocoOCTBYET YIydIIEHHIO 0OMEHa BEIIECTB U BBIBOAUT BpeAHbIe BemecTBa n3 opranm3ma [ 10, 11]. Asnsercs
0oraTeiM MUILIEBBIM UCTOYHMKOM MHUKPO- M MaKpOARJIEMEHTOB, TAKMX KaK, BUTAMHHBI, TaMMa-JTHHOJICHOBAs
KHucioTa, (ukonmaHWH W cynbdarupoBaHHbie Tonmcaxapuisl [12]. OOmamaer aHTHOKCHIAHTHBIMH W
MIPOTHBOBOCTIAIUTENHHBIMI CBOWCTBAMH, YTO MOKET UTPATh BXKHYIO POIIb B 3/I0pOBhe uenoBeka [ 13, 14]. Tak
K€ OHa CHIKAeT PUCKU BOSHUKHOBEHUS CEPIICUHO-COCYIUCTHIX, BOCIAIUTEILHBIX 3a00JI€BaHUI 1 BUPYCHBIX
uHbeknui [15].

Xnopenna — OJHOKICTOYHAS HETOJBHXHAS 3elieHas BOJOPOCIb, SBISICTCS OMHOW M3 Hamboiee
KyJILTUBHPYEMbBIX MHKPOBOIOPOCTCH [ 16] ¥ COACPIKUT MOUTH BCE MUTATENLHBIC BEIICCTBA, HEOOXOIUMBIE IS
310pOBOr0 IMUTAHUA. Ona wnmMmeer YHI/IKaJII)Hblﬁ Ha60p KOMIIOHCHTOB, BKJIIOHasi BCC HC3aMCHHMBIC
AMHHOKHUCIIOTBI, MHOTOYHCIICHHBIC [IECHHBIC BUTAMHHBI, MUHEPAJIB B MUKpO3JieMeHTHI [17]. Xnopenna Takke
COJICPKHT IMUPOKHIA CHEKTP aHTHOKCUIAHTOB, TAKUX Kak omera-3, BUTaMuH C M KapOTHHOWbI, TAKHUE KaK
6eTa'KapOTI/IH M TIOTEUH. DTU NUTATEIbHBIE BEUIEeCTBa 60pIOTC}I C MMOBPCKIACHUEM KIICTOK B HAIIEM OpraHUu3Me
¥ TIOMOTal0T CHU3UTh PUCK JrabeTa, KOTHUTHBHBIX 3a00IeBaHmid, MpobiieM ¢ cepiieM u paka [18].

Copus — OJHOJICTHSIE THOpWIHAS 3¢pHOBas KYJIbTypa MEPCICKTHUBHOTO MPOMCXOXKICHHS IS
PecnyOonuku MomngoBa, MOTOMy YTO OHA YCTOHYMBA K 3acyxe, a O00BI €ro MMEIOT BBHICOKYIO MUTATEIBHYIO
1eHHOCTh [19]. Myka u3 copu3a UMeeT Bce HeOoOXOAUMbIC BEIIECTBA, HEOOXOIMMBIC YETIOBEKY, TAKKE OHA
sBIIsIeTCS OoJee cOamaHCHPOBaHHOM IO aMHHOKUCIOTHOMY cocTaBy [20]. OHa coep:KUT Takne MHHEpaIbHBIC
BEIIeCTBa, KaK HATPHUHA, KaJHli, *Kele30, Kanblud, ¢ocop W MarHumid, KOTOpble HEOOXOMUMBI HAIIEMY
OpraHuzmy.

[enbro uccnenoBaHus SIBIAETCS: oOoraiieHue XjaeO00yI0UHbIX H3ACIUNA OMOMACCON CIHUPYJIUHBI U
XJIOPEJUIBI M OTIPE/IeNICHHE OCHOBHBIX MOKa3aTesiel 000ralieHHbIX XJIe000yI0YHBIX U3ACITHH.

MarepuaJibl MccJIeI0OBAHUSA

MarepuanaaMu UCCIEOBAHUH SBISIIMCH: MyKa, MOJIOKO LIEJIFHOE MUTHEBOE ITaCTEPU30BaHHOE, COJIb
MOBapeHHasl, caxap-NecoK, pa3phIXJIMTENb, PACTHTENLHOE Macio. JljIsi SKCIIepUMEHTAILHBIX BBINEYEeK ObLia
UCIIOJIb30BaHa MyKa COpHM3, TaK Kak JaHHas MyKa MMEET BCce HEoOXOJMMbIC BEHIeCTBAa, HEOOXOMMEIC
YeJI0BEKY, TAKKe OHA SIBISIETCS OoJiee cOAIaHCHPOBAHHOM IO AMUHOKHCIIOTHOMY COCTaBY.

O6pasupl x1€000yI0UHBIX HM31eNuii ObUTM O0OrameHsl 0MOMaccol CHUPYJIMHBI M XJIOPEJUIBI, B
KoJIn4ecTBe 6% OT Macchl MyKH.

MeToabl HCCJICI0BAHUSA

[purotoBnenne x1e000YIOUHBIX W3ACIHN BKIIOYAIOT CIEAYIONIME OIEpaIiu: IOATOTOBKa
OCHOBHOTO W BCIIOMOTaTEIHHOTO CBIPbSI, 3aMEC TeCTa, packaTka, (opMOBaHUE TECTOBBIX 3arOTOBOK, BBITICUKA.
B pesynbraTe OBLIM NMPUTOTOBIEHBI ISTH THIIOB XJI€OOOYIOUHBIX M3JEJIUH B CIEIYIOIIMX KOMOMHAIMSIX:
KOHTPOJIbHBIA 00paser] n3 copuzoBoid myku (MC koHTpousb), oboramennsiii cnupynunoir SP1 (MC SP1),
criupynunoi SP2 (MC SP»), ciupynunoii SF (MC SF) u xnopemnoi (MC Chl).

JlaGopatopHble HccneoBaHUs MPOBOAMINCH Ha Kadeape MUIIEBBIX TEXHOJNOTHH TeXHHUEeCKOro
YHusepcurera MonaoBbl, B 1a00paTOPHBIX YCIOBHAX, C UCIOJIB30BAHHNEM CTaHAAPTU3UPOBAHHBIX (PH3HKO-
XUMHAYECKHX METOJIOB.

Memoovwr onpedenenus husuxo-xumuueckux nokazameneu xiebobyi0unsix uzoenu

BrnaxaocTts roToBeIX npoaykToB onpeaensiii o 'OCT 21094-75, ¢ momoripio Cymku o0pasioB B
cymmnbHoM mkady CLN 53 npu temnepatype 130 °C u Bpemenn 45 mun. 3omsHocTh onpeaensimm no FOCT
27494-87, nyrem cxxuranus 3016l 1pu Temmneparype 550 °C, 4 yaca.

Opeanonenmuueckuti anaiu3

OpraHonenTHyecKue TOKa3aTeaud TOTOBBIX m3menmii  ompenensiit no  [OCT  5897-90.
XapakTepUCTUKU ONPEACIUIA IO CICAYIOIIUM IapaMeTpaM: MOBEPXHOCTh, (popma, BKYC, 3amax, I[BET.
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JlerycTaninoHHy0 OIICHKY 0O0pa3IoB xjie0a NPOBOAWIM IO MATUOAILHOW IIKaJle C HUCIOIb30BAHUEM
KO3 UITMCHTOB BECOMOCTH JJIs1 OTJCIIbHBIX TIOKa3aTesIei KauecTra.

I{geemnocmo

O1eHKY IBETa MPOBOMIIHU C TOMOIIIBIO KostopuMeTpa Chroma Meter CR-410. JlaHHBIH puOOp MOKET
TOYHO OIPENEINTh IIBETOBBIC XapaKTEPUCTUKH MHIIEBHIX NPOAYKTOB M OOECIEYMBAET OLEHKY s
HEMEJICHHOTO OIPEAeIeHNs COOTBETCTBHI 00paslia ONpeAeNIieHHOMY CTaHAapTy. LIBeToBbie KOOpIUHATHI
npecTaBieHbl B mkanax L*a*b*, roe L onpenenseTr 3HaueHne CBETIOTH XPOMAaTHUECKON COCTABIISIONICH, a
1 b 03HAYAIOT MOJIOKEHE I[BETOB 3€JIEHBIA/KPACHBIN M TOITy OO0/ KENThIH.

Tuwesas yennocms
[Mumesyro neHHocTh ompexaensii cormacHo [T Ne 179/2018, myrem pacuera OeNKOB, KUPOB,
YTTIEBOJIOB, SHEPTETHUECKON IIEHHOCTH B Ka)KJIOM TOTOBOM TPOIYKTE.

Pe3yabTaThl M 00CyxKIeHUSA

TexHonornyeckuil mpouece NpOU3BOACTBA XJI€000YIOUHBIX H3JENUil BKIOYald B ceOs HECKOJIBKO
sranoB. Ha mepBoMm 3Tame OCyIIECTBISUIM NPOCEMBAHMHM MYKH, HOJOIPEB MOJIOKa M B3BEIIMBAaHHE BCEX
WHTPEMEHTOB, BKIIOYEHHBIX B TPAJUIMOHHYIO PEIENTypy — MYyKa, MOJIOKO, COJb, caxap, pa3pbIXJIHUTENb,
pacTUTENbHOE MAcio M MOPOIIOK MHKpOBoJopocieil. Bropoil stan 3axiouancsd B HMPUTOTOBIEHUH TeCTa.
Conb, caxap, pa3pbeIXJIUTelb A00ABISUIM B MyKY, U Bce mepeMeminBanu. IlocTeneHHO 100aBsuIM MOJIOKO,
nogorperoe 10 30 °C, u 3amemmBanu Tecto. IIpUrOTOBIEHHOE TECTO HAKPHIBAIM IHUIIEBON ILICHKOH M
octaBisuin Ha 30 MUHYT B TeIruioM MecTe. [[ns MpuroToBieHHs TecTa C MOPOIIKOM MHUKPOBOJOPOCIEH
WCIIOJIB30BAJI TEIUIOE MOJIOKO, CMELIMBAIHN €ro ¢ OMOMAacCcOi CIIMPYJIUHBI U XJIOPEJUIbl M OCTaBIsLIN Ha 30
MUH. 3aTeM J00aBIIsUIN OCTaJIbHbIE HHIPEOUCHTHI U 3aMEIINBAIN TECTO.

Janee packaThIBajIM IUTaCT TOJNUIMHOM 1 CM M KJaJd Ha MPOTHUBEHb, 3aCTEJICHHBIN MepraMeHTHON
Oymaroii. [lnmacT pa3pesain Ha JIEHTHI ONpeneNeHHON MHBL. WX 3akpyunBaiy B CUpaib UM OCTaBIISUIM B
dopme nanouek. TecToBble 3aroToBKM BhiNekanu npu temmneparype 220 °C B reuenun 10-15 mun.

Ha ocHOBaHWMM TpEIJIOKEHHBIX pelenTyp ObLIM ompenesieHbl (hU3NKO-XUMHUYECKHE IOKa3aTenn
TOTOBBIX NPOJYKTOB.

Bruanue 0obasnenuss buomaccvt cCnupyiuHvl U XIA0peibl HA GAANCHOCMb U 30JbHOCHb 20MOBbIX
NnpPOOYKMOa.

MaccoBasd 05 BIard B MHIIEBBIX NMPOAYKTaX OKA3bIBaeT BIMSHWE HA MX TMUIIEBYIO I[€HHOCTb.
30/IbHOCTB SIBIISIETCSA KOJTMUECTBEHHBIM BBIPAXKEHUEM COJEP)KaHUSI MUHEPAIBHBIX BEIIECTB B IPOAYKTAX.

[losTOMYy B TOTOBBIX H3IENUSX OINPENEISUIM COAEP)KaHHE Biard W 30Jbl. [lomydyeHHBIE AaHHBIE
MpeJICTaBJIeHbI B TabuIe 1.

Tabauua 1: Bausiaue cnupyJIMHBI M XJI0pe/UIbl HA GU3HKO-XUMHYECKHe T0KA3aTeId FOTOBbIX

NMPOAYKTOB
Iloxa3aTesn MC MC SP; MC SP: MC SF MC xnopeana
(KOHTPOJIb)
Bnaxnocts, % 5.90+1.27 6.30+0.23 4.82+0.18 7.46+0.31 8.06+0.97
3o0mpHOCTS, % 2.30+0.04 7.18+0.78 4.96x0.04 4.60+0.04 3.93+0.15

W3 npeacraBneHHBIX JaHHBIX MOXHO C€NIaTh BBIBOJ, YTO J00ABJIEHUE B PELENTYPY CIUPYIHUHBI SP1,
SF u xj0perisl MoBkIIIaeT mokasareias BaakHoctd Ha 0.4%, 1.56%, 2.16% 1mo cpaBHEHHIO ¢ KOHTPOJIBHBIM
obpasnom. Hanbosbliee 3Ha4eHnE UMEIOT U3/IENHs C TI0OABICHUEM XJIOPEIUTbL. DTO MOXKET OBITh CBSI3aHO C
TEM, YTO B MX COCTaBE €CTh NOJHCAaXapHIbl, KOTOPBIE MPOSBISIIOT CHOCOOHOCTh K HAaOyXaHWIO, a TaKkke
XOpOIIIO YAEPKUBAIOT BOMY B TOTOBBIX m3zaenusx [21]. Hammensinee 3HaueHne OBLIO 3aUIKCHPOBAHO B
obpasme ¢ mobaBieHHEM CHUPYJIHHBI SPo, uTO HIDKE KOHTpOJIEHOTO 0Opasma Ha 1.08%. Ckopee Bcero 3to
CBSI3aHO C TEM, YTO OEJIKH MUKPOBOJIOPOCIIECH B CMECH € YACTHLIAMH IPYTHX MUIIEBBIX HHIPEJUEHTOB OCTAINCH
HE CBS3aHHBIMHU MEXy COOOH, MOITOMY IPY HarpEeBaHWHU M3IENHUs TTOTEPSUIA MHOTO BJIary.

C noGaBnenueM B peuentypy cnupyiauabl SP1, SP2, SF u xiopemnbl HaOmogaeTcs yBEIHMUYCHHUE
nokazateneil 3ompHOCTH Ha 4.88%, 2.66%, 2.3%, 1.63% 10 CpaBHEHHIO C KOHTPOJIGHBIM 00pa3IoM.
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Haunbonpiee 3HaueHne UMEIOT U3eNus ¢ Jo0aBleHHEM ciUpyIuHbl SP1. YBennueHue 301bHbBIX 2IEMEHTOB,
CKOpee BCETO, CBA3aHO C MHIIEBBIMU BOJIOKHAMHU, KOTOPbIE CMOTJIN XOPOIIO HAOYXHYTh H JIy4llle CBS3aTh BOLLY
B mpoaykre [22].

Cencopuuiti ananus

OpraHonenTr4yeckue XapakTePUCTHKH OIICHWBAIM C TOYKH 3PEHHS MOBEPXHOCTH, (HOpPMBI, BKYycCa,
3amaxa, IBeTa U XpyIKOCTH.

OpraHonenTryecKue MmokaaTeiIn XJ1e000yII0UHbIX N3AeNNi BBIIBHIN HEKOTOPBIE YXyICHUS (POPMBI
B OTAEJBHBIX NpoayKTax (purypa 1) (cymmapHas onenka coctasiusiet 3.93 —4.36 u3 5.0).

[ToBepxHOCTH

=== MC (KOHTPOJIB)
e==MC SP1

=== MC SP2

== MC SF

== MC Chl

XpynkocTb

LBer Bkyec, 3amax

®urypa 1. Ilpodpunorpamma o6pa3noB IKCIEPUMEHTAJIBHBIX BbINIEYeK

O1eHKH MOBEPXHOCTH MOTOBBIX MPOAYKTOB 3HAYUTEIBHO ymydmmiuch (4.6 6amna ans MC SPy, 4.9
6amta st MC SP,, 5.0 6amia giust MC SF u MC Chl) o cpaBHeHHIO ¢ KOHTPOJIBHBIM 00pa3noM. Y Bcex
00pa3ioB ¢ 1obaBieHNeM OMOMACCHI CITUPYJIUHBI U XJIOPEIIbl UMEJICS B Pa3HOM CTENEeHH MPUBKYC U 3aIax
MHUKPOBOJIOPOCIIM, YTO B KOHEUHOM HTOI€ OKa3aJlo BIMSHHE Ha OKOHYATEIbHbIA pe3ynbraT. Bkyc u 3amax
xJ1e000yTOYHBIX M3enui ¢ nodasnenneM cnupyiauasl SP1, SP2, SF 3HaunTensHo ymenbmmuck (3.8 Oanna
st MC SPy, 3.5 6amna aiist MC SPs, 4.0 6ama gt MC SF). Cencophble olieHKH 11BeTa B 00pasiiax MC SP,
MC SF mokazanu TeHACHIUIO K YBEIMUEHUIO.

[lo HakomneHHBIM OajtaM, HAWIy4YLIME Pe3yIbTaThl MOKA3adl M3ENUs C A0OABICHUEM XJIOPEJUIbI
(5.0 6ayna u3 5.0) ¢ kareropuel Ka4ecTBa «OTIIUIHOLY.

L{BeTOBBIC XapaKTEPUCTUKU OOpa3lOB ObUIM TOJYYCHBI C ITOMOIIBIK IOCTPOCHUS CHUCTEMBI
KOOpJAMHAT, UCHOJb3YS 3HaUeHUs a U b. I'paduk HBETHOCTH SKCHEPUMEHTAIBHBIX BBIIEYEK MPEACTaBICH Ha
¢urype 2.

100

o

®@urypa 2. I'paduk HBeTHOCTH IKCIIEPUMEHTAJNBHBIX Bbinevek: 1 - MC (koHTpOaB); 2 - MC
SP1; 3-MC SP;; 4 - MC SF; 5 - MC Chl
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AHanuzupys TONXy4eHHBIE Pe3ylbTaThl, BUJHO, 4YTO ¢ AoOaBieHHeM cnupyiuHel SPi1, SP2, SF u
XJIOPEJUIBI B PELENTYPY, 00pa3iibl IPUOOPETAIOT Pa3IniHbIe 3eJICHbIE OTTEHKH [0 CPABHEHUIO C KOHTPOJILHBIM
0o0pa3uoM. YBEIWYMBAIOTCS IIOKA3aTENM 3€JICHOTO0 M JKEJITOr0 LBETOB, 33 CYET HAJIM4YMs B JAHHBIX
MHUKPOBOJOPOCIISIX TAKUX MUTMEHTOB KaK XJIOPOPHILT U KAPOTUHOUIBL.

Tuwesas yennocms 20mogvlx npooyKmos

bruna paccunTana numieBas IIEHHOCTH XJ1e000yII0uHbIX n3aenuid. OnpeneneHsl couepkanus OeKoB,
JKUPOB, YIJICBOJOB M JHEPreTUYecKas IICHHOCTh B TOTOBBIX MPOAYKTaX. Pe3ynbTaThl aHAIHM30B MHUIICBON
[ICHHOCTH XJIeOOOYJIOUHBIX H3/IEIUA U3 COPHU30BOM MyKH C Jo0OaBieHHEM MHKpoBojopociu Spirulina u
chlorella npusenens: B Tabmwme 2.

Tabunna 2. JHepreTrnyecKas HeHHOCTh IKCIIEPUMEHTAIbHBIX BbIIIeUeK U3 COPU30BOH MYKH
HanmenoBanwme Copepxanue, r Ha 100 r mpoaykra DHepreTuiecKas
MPOAYKTa benku Kupsbl YrieBojisl LIEHHOCTh, KKan
MC (KOHTpOJIB) 13.82 4.50 88.73 450.7
MC SP; 16.23 4.69 89.45 464.93
MC SP; 17.21 4.75 89.41 469.23
MC SF 17.42 4.74 89.02 468.42
MC Chl 17.42 4.68 89.06 468.04

B maHHBIX M3ENHMSIX KOJIMYECTBO OCJKOB YBEIMUMBAcTCS B cpenHeM Ha 6.83%, xupax Ha 5.26%,
yrieBonoB Ha 0.80%. DHepreTuueckasi HEHHOCTh yBEIMYMBAETCS B cpeaHeM Ha 3.94%.

Ynorpednerane 100 rpaMM NaHHBIX H3AETHHA yIOBIETBOPAET CYTOYHYIO MOTPEOHOCTH B OeNKax B
cpeneMm Ha 6.70%, xupoB- 3.65%, yrimeBomgoB — 0.37%. DHepreTudeckas IEHHOCTh YBEIUYHMBACTCS B
cpeanem Ha 3.7%.

BuiBoabI

B ycnoBusix XKE€CTKOM pBIHOYHOW KOHKYPEHIIMM Ha IIOBECTKY JHSI CTABUTCS 3ajada pELICHUE
mpoOsieMbl euiMTa MPOAYKTOB MUTAHHWSA TOBBIIIEHHOW mwHIeBoi meHHocTH [23]. B manHO# pabote
UCCIIeIOBaHa BO3MOXKHOCTH HCIIONB30BAHUSI CIUPYJIMHBI M XJIOPEJJIbl B TPOU3BOJICTBE XJIEOOOYIOUHBIX
uzaenuii. Jlo0aBpneHne CHUPYJIMHBI M XJIOPEIUIbl CHOCOOCTBYET MOBBIMICHUIO BiIaxHOCTH (6.3 - 8.9%) u
3ompHOCTH (3.93 - 7.18%). YcCTaHOBIEHO, YTO HCIIOJIB30BaHHWE CHHUPYJIMHBI W XJIOPEJUIbI BIIMSIET HA
OpraHOJIEITUYECKUE TIOKA3aTeIN T'OTOBBIX MPOAYKTOB. [IpoLyKThl HMEIOT MOJIOXKUTENBHYIO XapaKTepUCTUKY
0e3 nedektoB ¢ obmei npuemiemoctbio 3.93 - 5.0. Vcrnonp3oBaHWe JaHHBIX NpPENapaToB IOBBIIIAET
coJep:kaHue OEJIKOB B HCCIIELyEMBIX IPOAYKTaxX B cpeaHeM Ha 6.83%, xxupax Ha 5.26%, yrneBogax Ha 0.80%.

JlaHHBIC M3/ENMs MOXKHO PEKOMEHJOBATh B KayecTBE NMPOQMIAKTUUECKOrO MUTAHMSA, IPH HEXBATKE
MUHEpaJIbHBIX BEUIECTB U BUTAMHUHOB.
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