


1. INTRODUCERE

Procesele de cercetare, inovare §i invatare vizate prin misiunea Universitdtii urmaresc
dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor, ale membrilor comunitatii
academice, prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii. Cu toate cd suntem o universitate
tanara, Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul (in continuare USC), si-a consolidat pozitia
in sistemul national, asumandu-si pe langad misiunea didactica si cea de cercetare stiintifica.

Situatia actuald. Universitatea asigurd imbundtitirea continud a specialistilor in vaste
domenii de cercetare, care este asiguratd de 78 de cadre didactice, dintre care 42 detin titlul de
doctori, 6 detin titlul de doctor habilitat, 10 doctori detin abilitatea de conducator de doctorat.

Pentru a stimula cercetarea la nivel institutional pe parecursul anilor au fost infiintate: centre
de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic si centre practice si laboratoare precum:

Centre de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic:

Centrul de cercetare si inovare in inginerie si tehnologii informationale;
Centrul de cercetare economica si dezvoltarea antrepenoriatului;
Centrul de cercetare si documentare in stiinte ale educatiei;
Centrul de cercetare si documentare in stiinte ale istoriei;
Centrul de cercetare si documentare in stiinte juridice;

Centrul de studii europene si guvernanta;

Centrul de cercetare si documentare in comunicare institutionala.
Centre practice:

Centrul Franco-Moldav;

Centrul American;

Centrul German;

Centrul de Resurse a sanatdtii psihologice;

Centrul de Cultura si civilizatie romaneasca ,,Onisifor Ghibu”;
Centrul de Resurse Didactice pentru Educatie Interculturala;
Centrul de informare a UE.

Laboratoare:

Informatica;

Psiho-pedagogie;

Istorie locala;

Cabinetul lingofonie franceza;

Cabinetul lingofonie engleza;

Procese simulate;

Robotica;

Centrul de formare inovationala a carierei.

Colaboratorii Universitatii participd in diverse programe de stat, proiecte de cercetare in
parteneriat cu alte institutii, proiecte de cercetare individuale,breveteaza diverse inventii, fapt ce
confirma pozitia institutiei alaturi de institutiile de cercetare din Republica Moldova.

In conformitate cu Hotirarea Guvernului nr. 816 din 11.11.2015 cu privire la acordarea
dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat institutiilor de invatamint superior,
consortiilor, parteneriatelor nationale si internationale Universitatea este parte in procesul de
organizare a studiilor de doctorat prin participarea universitatii la consortiumurile academice
universitare prin participare in 4 consortii ale scolilor doctorale:

1. Scoala doctorala Stiinte ale educatiei parteneriat cu: Universitatea de Stat din Moldova,
Universitatea Pedagigica de Stat ,,Jon Creangd”, Universitatea de Stat din Tiraspol si Institutul de
Stiinte ale Educatiei.

2. Scoala doctorald Stiinte economice si demografice Consortiu: Institutul National de
Cercetari Economice, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Academiei de
Stiinte a Moldovei, Academia de Studii Economice din Moldova, Universitatea Tehica din
Moldova.
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3. Scoala doctorald Stiinte umaniste consortiu: Institutul de Filologie, Institutul de Istorie,
Institutul Patrimoniului Cultural, Universitatea de Stat din Moldova, Universiatatea Pedagogica de
Stat ,,lon Creangd”, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Academiei de
Stiinte a Moldovei.

4. Scoala doctorala Stiinte juridice, politice §i sociologice Consortiu: Institutul de Cercetari
Juridice si Politice, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti si Universitatea Academiei de Stiinte a Moldovei.

Anual Universitatea organizeaza:

1. Conferinta Stiintifica internationald ,,Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul
European al Invatamantului  Superior”, introdusi in Registrul national al
manifestarilor stiintifice, Compartimentul Manifestari stiintifice internationale;

2. Conferinta Stiintificd a Studentilor si Masteranzilor ,,Oportunitati de implicare a
tinerilor in procesul de cercetare”.

3. Conferinta Stiintificd Nationald ,, Inovatia: factor al dezvoltarii social-economice”
organizatd de Facultatea de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate;

4. Conferinta Stiintifica Nationald: , Abordari pshiho-pedagogice, lingvistico-literare,
istorice §i didactice in stiintele educatiei” organizatd de Facultatea de Stiinte
Umaniste si Pedagogice;

5. Conferinta Stiintificd Nationald: ,,Rolul stiintei in reformarea sistemului juridic si
politico-administrativ” organizata de Facultatea de Drept si Administratie Publica.

Pe langa conferintele stiintifice anual se desfdsoard in cadrul Universititii: mese rotunde,
lansari de carte, expozitii tematice etc.

2. OBIECTIVELE STRATEGIEI SECTORIALE

Cercetarea stiintifica este o componenta obligatorie a activitatii personalului didactic si de
cercetare al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Cercetarea trebuie sa fie
inovativd si conectatd atat cu marile teme, probleme internationale, dar si cu nevoile nationale.
Activitatea de cercetare este realizatd de catre personalul didactic si de cercetare, si urmareste
indeplinirea standardelor privind calitatea de cercetare elaborate de Guvernul Republicii Moldova,
aprobate prin Hotdrarea nr.381, din 01.08.2019, cu privire la aprobarea Programului national in
domeniile cercetarii si inovarii pentru anul 2020-2023 si a Planului de actiuni privind
implementarea acestuia.

Strategia de cercetare este elaborata cu scopul de a dezvolta cercetarea stiintifica la
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, de a promova si valorifica cercetarile
stiintifice pentru a incadra Universitatea printre universitatile si centrele de cercetare de prestigiu la

Invatamantul superior este un factor-cheie pentru dezvoltarea culturald, economici si sociald a
societdtii bazate tot mai mult pe cunoastere, care presupune combinarea a 4 elemente care de fapt
includ obiectivele strategiei sectoriale cercetarea stiintifica:

1. Generarea de cunostinte, prin cercetarea stiintifica.

2. Transmiterea cunostintelor obtinute din cercetarea stiingificd prin educatie si formare

profesionala.

3. Difuzarea cunostintelor, utilizand mijloacele tehnologiei informationale si de comunicare.

4. Valorificarea cunostintelor prin inovare. nivel national si international.

3. DOMENII PRIOTARE ALE STRATEGIEI

ANALIZA SWOT
Punctele forte (S)
1. Publicarea Buletinelor Stiintifice de doud ori pe an;
2. Organizarea Conferintei Internationale ,,Perspectivele si problemele integrarii in Spatiul
European al Invitimantului Superior”, a Conferintei Stiintifice a Studentilor si



Masteranzilor ,,Oportunitati de implicare a tinerilor in procesul de cercetare”, si a
Conferintelor Stiintifice Nationale ale facultatilor;

3. Participarea cadrelor didactice in diferite programe de stat;

4. Existenta, In cadrul USC, a 8 Centre de cercetare stiintifica coordonate de catre Serviciul
Cercetare Stiintifica si Politici Editoriale;

5. Universitatea este parte componentd in procesul de organizare a studiilor de doctorat n
consortiul de scoli doctorale ale altor institutii;

6. Are loc promovarea cercetarilor stiintifice in domeniile sociale, umaniste, economice si
ingineresti In baza proiectelor nationale de cercetare obtinute prin concurs $i parteneriate;

7. Resursele umane cu calificare 1naltd se remarcd prin elabordri stiintifice, stiintifico-
didactice, articole 1n publicatii nationale si internationale;

8. Existenta in Biblioteca Stiintifica a USC a unei colectii de 93 929 carti, 23 522 de titluri
periodice, colectii electronice pe 1448 CD si 1769 de alte genuri de documente, o Sala
multimedia, Centrul de Informare ONU si Centrul informational al Uniunii Europene.

Punctele slabe (W)

1. Buletinele Stiintifice nu sunt acreditate de catre ANACEC;

2. Univeristatea nu a accesat nici un program de stat;

3. Centrele de cercetare nu sunt parte componenta a centrelor de cercetare nationala;

4. Implicarea insuficienta in programele de cercetare a studentilor;

5. Interesul si contributia redusd a unor cadre stiintifico-didactice si didactice la sporirea
performantelor universitatii;

6. Cunoasterea slaba a limbilor de circulatie internationala (vizeaza toate categoriile: personal
academic si administrative, studenti);

7. Experienta insuficienta pentru aplicarea la proiecte internationale de cercetare si educatie;

8. Vizibilitate internationalda modestd a unei parti importante dintre cercetatort,

9. Vizibilitatea internationala redusa a publicatiilor.

Oportunitati (O)

1. Colaborarea cu Universitatile din regiune din Romania si Ucraina;

2. Accesarea diferitor fonduri europene transfrontaliere;

3. Acces mai larg la programele europene destinate cercetarii;

4. Context favorabil cercetarii, integrarii in spatiul European al Cercetérii si accesul la fonduri
si programe europene finantate de UE destinate stiintei.

Amenintari (T)

1. Scaderea continua a numarului de studenti;

2. Tendinte de diminuare a resurselor de finantare a Universitatii care ar putea fi destinate
cercetarii stiintifice;

3. Cresterea competitiei la nivel national si international, concurentd greu de anihilat a
centrelor educationale si de cercetare din tarile avansate;

4. Prestigiu international insuficient in domeniul cercetarii si al rezultatelor recunoscute;

5. Lipsa unui sistem de cercetare-dezvoltare-inovare bine definit la nivel national;

6. Nivel insuficient de cunoastere a limbilor de circulatie internationald, in primul rand, a

limbii engleze, de catre corpul profesoral-didactic, ce Tmpiedica racordarea la retelele de
cercetare internationale.



ACTIUNI PRIORITARE iN IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Prioritatea 1: Promovarea excelentei in cercetare a cercetatorilor

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatilor de cercetare pe plan national si international

Nr. Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
L Restructurarea strategiei de cercetare a USC 2022-2023 Ghe.let(fhl fon Catedrele
Deliand Adriana
2. Reorganizarea gestiunii activitatii de cercetare in cadrul USC 2022-2027 Pr(.)re.cm[ pentru activitatea Cate.d rele, .
’ stiintifica Sectia Studii
3. 2022-2027 Prorector pentru activitatea Catedre/Facultati/ /Laboratoare
Racordarea cercetarii universitare la standardele, cerintele si stiintifica; stiintifice
exigentele cercetarii nationale si internationale Specialist Serviciul Stiinta si
Politici Editoriale
4. Cresterea potentialului stiinific calificat in domeniul stiintei si 2022-2027 Spe_C_Ia_IISt Ser\_IICIUI Stiinta si Cﬁtf:dre/Facultatl/ /Laboratoare
. . e Politici Editoriale stiintifice
1novarii a universitatii
Obiectiv 2: Focusarea asupra cresterii calitatii publicatiilor si impactului acestora in comunitatea academica si in societate
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
5. Identificarea si analizarea in profunzime a temelor si problemelor .
d t ’ loratorii si i t toht ) . | . Prorector pentru activitatea
€ cercetare exploratoril s1 1novatoare autontone, regionale si 2029. 2027 §tiin’giﬁcé; Comisia MetOdiC-Stiin'giﬁCé
globale Specialist Serviciul Stiinta si Decanatele Facultatilor
Politici Editoriale
6. Aﬁher?a Universitatii la un §1sti:m 1ntegrat.d.f.: 1nf0rmare pr.1V1nd Spe_C_Ia_IISt Sel’\_IICIUI Stiinta si Serviciul Relatii externe, Mobilitate
strategiile de cercetare stiintifica si competitiile nationale si 2022-2027 Politici Editoriale L
) . . . Academica
internationale lansate pentru obtinerea proiectelor
7. Extinderea si modernizarea activitatii stiintifice in scopul Prorector pentru activitatea
transformar_u Unlversqagll intr-un centru performa}nt de cercetare- 2022-2027 §t11n'g_1ﬁ(_:a; o L Departamentul Studii, Catedrele
dezvoltare-inovare cu impact relevant pentru Regiunea de Sud a Specialist Serviciul Stiinta si
Republicii Moldova Politici Editoriale
8. - - ; _— R — .
Valorificarea potetialului uman si infrastructura, implicat in 2022-2027 Prf)re.CtOE pentru activitatea Decanatele Facultatilor
cercetare stiintifica ’
% Organizarea si participarea la activitatile stiintifice atit a Sptri?r:zgg;_pentru activitatea Decanatele Facultatilor,
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul cat si a 2022-2027 AN ' Departamentul Studii,

institutiilor stiintifice nationale si internationale

Specialist Serviciul Stiinta si
Politici Editoriale

Catedrele

Prioritatea 2. Racordarea cercetirii universitare la standardele, cerintele si exigentele cercetarii nationale si internationale
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Obiectiv 1: Cresterea competitivitaitii internationale a cercetarii din cadrul USC prin participarea la programele de cercetare regionale si

internationale in scopul multiplicarii surselor de finantare necesare activitatilor de cercetare

Nr. Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
L Dezvoltarea centrelor de cercetare existente si acreditarea la nivel sp,tz?gggggpemru activitatea Decanatele Facultatilor,
national / international; analiza periodica a activitatii centrelor si 2022-2027 AR . N Departamentul Studii, Catedrele
L R ’ ’ Specialist Serviciul Stiinta si o
conditionarea functionarii de rezultate S ST Laboratoarele Stiintifice
’ ’ Politici Editoriale T
. . . . . . Prorector pentr ivi
2 Identificarea potentialelor surse de finantare la nivel national si < ti?nfigga'pe tru activitatea
international pentru directiile de cercetare stabilite si atragerea 2022-2027 A . N
LR ; ; Specialist Serviciul Stiinta si
acestora in universitate e s o ’ N
Politici Editoriale
3. Informarea Con@u? th S_upm logistic in vederea participarii la 2022-2027 Specialist Serviciul Stiinta si Prorector pentru activitatea
apeluri concursuri si evenimente ) Politici Editoriale stiintificd
4 Identificarea si sprijinirea unor directii de cercetare pe termen ;E?IZZESQPGMM activitatea Decanatele Facultatilor,
lung, inclusiv inter-si transdisciplinare finantate cu fonduri 2022-2027 AT - N Departamentul Studii, Catedrele
oo . . . . Specialist Serviciul Stiinta si
europene, care sd-i implice pe cat mai multi membri USC ST SN
’ Politici Editoriale
5. Evaluarea periodica a stadiului cercetarii stiintifice, in scopul Prorector pentru activitatea Specialist Serviciul Stiinta si
identificarii potentialului de cercetare stiintifica, a directiilor 2022-2027 stiintifica P Politici Editoriale;
prioritare, precum si in scopul restructurarii strategiilor T Decanatele Facultatilor
. . o . e iali rviciul Stiinta si Prorector pentr ivi
6 Efectuarea in mod regulat a analizei SWOT privind prioritatile si Spe_c_a_ st se /IClu Stiind si 0 e.Cto, 'pe tru activitatea
e o . : N Politici Editoriale stiintifica,
capacitatile de cercetare stiintifice detinute si adoptarea masurilor 2022-2027 A . e e
in consecint T ’ Specialist Serviciul Stiinta si
Politici Editoriale
7. . . .. . . L Specialist Serviciul Stiinta si
Organizarea si participarea la concursuri de programe, proiecte Prorector pentru activitatea A A
(granturi) nationale si internationale 2022-2027 stiintifica Politici Editoriale;
£ T Decanatele Facultatilor
> Organizarea editarii editiilor stiintifice si a desfasurarii sptz(i)r:zgg;'pemru acviates Decanatele Facultatilor,
ganizate o ; ¥ ¥ 2022-2027 A . NS Departamentul Studii, Catedrele
manifestarilor stiintifice Specialist Serviciul Stiinta si
Politici Editoriale
9. Actualizarea paginilor web al site-ului USC — compartimentele 2022 Specialist Serviciul Stiinta si Prorector pentru activitatea
cercetare Politici Editoriale stiintifica
10. | Recompensarea anuald a cadrelor didactice pentru performante . .
. Prorector pentru activitatea Prorector activitatea financiara,
stiintifice 2022-2027 relatii munca si parteneriate

stiintifica

economice




4. PROCEDURI DE MONITORIZARE SI RAPORTARE
A IMPLEMENTARII STRATEGIEI

Etapa de implementare, monitorizare si control reprezinta sistemul de realizare a obiectivelor
prevazute in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Domeniului de Cerecetare Stiintifica a USC (2022-

2027) si

de aceea in scopul realizarii obiectivelor este necesar de a efectua urmatoarele actiuni

strategice necesare in vederea atingerii lor:

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Instituirea unui mecanism de evidenta a rezultatelor cercetarii si productiei stiintifice la
nivel de cadru stiintifico-didactic, de catedra si de universitate;
Participarea activa a USC in competitiile nationale si internationale, pentru obtinerea de
proiecte si granturi de cercetare;
Dezvoltarea Centrelor de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic ale
Universitatii;
Actualizarea permanenta a regulamentelor specifice activitatii de cercetare, in functie de
prioritatile locale si nationale;
Elaborarea periodica de rapoarte de cercetare si adoptarea masurilor de imbunatatire in
colaborare cu Comisia Senatului pentru Cercetare Stiintifica;
Valorificarea si generalizarea rezultatelor cercetarii stiintifice;
Identificarea potentialelor surse de finantare internationald in scopul elaborarii,
coordonarii si derularii unor proiecte de cercetare in colaborare cu partenerii USC;
Identificarea oportunitatilor internationale pentru perfectionarea periodica a personalului
de cercetare cu atragerea surselor de finantare necesare mobilitatilor internationale;
Evaluarea seriilor Revistei stiintifice universitare Buletinul Stiintific al Universitdtii de
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in vederea clasificarii in lista publicatiilor de
profil recunoscute de ANACEC;
Sustinerea seriilor Revistei stiintifice Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru accederea (indexarea) in baze de date internationale
in scopul sporirii vizibilitatii si promovarii imaginii USC pe diferite portaluri academice si
de cercetare;
Coordonarea, stimularea si sprijinirea activitatii de cercetare a studentilor, Incurajarea
participarii lor la evenimente stiintifice nationale si internationale;
Dezvoltarea cercetarii aplicate cu impact social si contributii asupra dezvoltarii durabile
locale, regionale, a tarii;
Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare in toate domeniile prin:

e publicarea de lucrari de specialitate in jurnale internationale cotate ISI;

e madrirea numarului de prezentdri ale rezultatelor de cercetare stiintifica in cadrul

congreselor internationale de specialitate;

e organizarea si participarea la conferinte stiintifice cu impact international;
Cresterea numdrului de conferinte internationale organizate de USC; dezvoltarea
institutiei ca un pol de excelenta in acest domeniu de activitate;
Sustinerea masteranzilor/doctoranzilor care doresc sa 1si realizeze tezele de
master/doctorat in cooperare cu institutii de cercetare sau firme din straindtate prin
programe de mobilitate;
Participarea la targuri si expozitii internationale cu specific CDI;
Validarea performantelor de cercetare ale Universitatii prin diseminarea rezultatelor la
foruri stiintifice internationale de prestigiu.

Pentru realizarea scopurilor si obiectivelor trasate pe parcursul implementariii Strategiei
sectoriale se vor elabora si implementa actiuni concrete cu finalitate adecvata la nivelul fiecarei
catedre si unitati de cercetare, avandu-se in vedere termenele de realizare, resursele necesare si
responsabilitatile institutionale, se va efectua monitorizarea permanentd a rezultatelor obtinute, in
baza coordondrii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor de dezvoltare si
avansare a prestatiei personalului angajat in USC.



