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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare institutionala este orientata spre realizarea misiunii universitatii sa
asigure sporirea bugetului institutional prin atragerea diverselor surse suplimentare, consolidarea
bazei materiale, calitatea personalului didactic, dezvoltarea potentialului de cercetare, diversificarea
ofertei educationale, promovarea imaginii prin activitati variate cu impact social si profesional de
calitate, cooperarea constructiva cu alte institutii, inclusiv de peste hotare, realizarea misiunii
universitatii, axatd pe obiective de eficientizare a procesului educational, de transfer inovational n
domeniul didacticii contemporane, fondat de principiile stiintei pedagogice moderne.

Capacitatea financiara a Universitatii permite functionarea Managementului institutional in
dezvoltare continud, la un nivel corespunzator, avand ca baza resurse stabile si suficiente de finantare
pentru a-si mentine activitatea de-a lungul perioadei de desfasurare a proiectelor institutionale.

Managementul institutional al Universitatii Se consolideaza in subdiviziuni structurale si se
axeaza pe anticiparea schimbarilor si modificarilor, inclusiv de ordin financiar-economic, ce urmeaza
sa fie operate in cadrul institutiei pentru crearea unui proces sistematic, interactiv, de creare a celor
mai bune conditii de desfasurare a activitatii sale viitoare si presupune urmatoarele obiective de
eficientizare a procesului educational:

OBIECTIVELE STRATEGIEI si ACTIUNI PRIORITARE

Universitatea are nevoie de o viziune pe termen lung si o strategie pentru dezvoltarea
managementului institutional. Aceasta Strategie va reflecta o viziune clara privind intregul sistem
asupra capacitatii financiare a universitatii, prestarea serviciilor calitative si eficiente, prin asigurarea
unui proces deschis, transparent si echitabil ce va permite realizarea imbunatatirii continua a
activitatilor institutiei.

Aceastd Strategie reprezinta perspectiva modului in care managementul institutional va
deveni mai puternic, prin implementarea ei efectiva in activitatile de consolidare a capacitatilor
institutionale, la nivelul institutiei.



PLANUL DE ACTIVITATE 2022-2027

OBIECTIVELE SI ACTIUNILE

Obiectiv Actiune Rezultate scontate Calendar/ Responsabil Resurse
Planificare
= Eficientizarea = Elaborarea proiectului de | =Gestionarea eficienta a fondurilor | = Anual » Administratia, = Generale
managementului buget 1n functie de | bugetare alocate in cadrul finantarii CDSI, Senatul si| siProprii
financiar prioritatile strategice ale | standard, compensatorie si Consiliul
institutiei. complementard In baza Metodologiei Administratia USC

Descentralizarea bugetului
si asigurarea transparentei
valorificarii lui.

Finantarea activitatilor in
baza performantelor si
conceperea bugetului USC
bazat pe prioritati, proiecte
si capitole de finantare.
Bugetarea anuala a
fondurilor pentru
programele de cercetare.
Stabilirea taxei de studii si
a altor prestatii de servicii,
actualizarea  taxei  de
cazare Tn conformitate cu
actele legislative.
Eficientizarea si
optimizarea costurilor
intru consolidarea situatiei
financiare, ce tine de
dezvoltarea intregii
infrastructuri Tn ansamblu.
Sustinerea financiard a
tuturor initiativelor, care
au ca scop accesul la

de finantare bugetara a institutiilor
publice de invatamant superior (HG
343/2020).

= Gestionarea eficienta a mijloacelor
provenite din resursele proprii.

= Garantarea acoperirii costurilor pentru
bund functionare a institutiel.




performanta didacticd, de
cercetare si profesionala.
Instituirea unui  sistem
eficient de utilizare a
resurselor umane in paralel
cu cresterea gradului de
responsabilizare si
implicare.

Salarizarea echitabild a
angajatilor Universitatii.
Asigurarea unui echilibru
bugetar dintre veniturile
disponibile si cheltuielile
necesare, in procesul de
planificare si utilizare a
bugetului  consolidat al
Universitatii.

= Continuarea
consolidarii-
modernizarii
infrastructurii
academice si de
cercetare a
Universitatii

Finalizarea obiectivelor de
investitii ~ incepute  In
perioadele precedente.
Demararea de noi proiecte
(modernizare,  reparatii,
consolidari) investitionale
in edificiile universitatii.
Investitii in dezvoltarea si
modernizarea continud a
bazei materiale pentru
desfasurarea  proceselor
didactice de calitate.
Realizarea proiectului de
renovare si modernizare a
incaperilor bibliotecii.

Renovarea retelelor
electrice, termice si de
apeduct interne din

= Imbunatatirea  infrastructurii  bazei
materiale.

» Asigurarea functiondrii eficiente a
laboratoarelor didactice.

= Dotarea spatiillor de lucru ale
personalului academic, administrativ si
a studentilor cu tehnicd de calcul
performantd, necesara activitatii

= Inlocuirea tehnicii de calcul si altor
echipamente, licentelor pentru soft-
urile utilizate, legat de uzura fizica si
morala a acestora.

= Anual

= Administratia

» Generale si
Proprii,
fonduri
atrase




blocurile de studii si
caminele studentesti.

= Dezvoltarea » Sustinerea financiara a | =Contributia la sporirea vizibilitatii | = Anual = Administratia = Generale si
activitatii activitatilor de agrement | USC Proprii
creatoare a | pentru studenti.
studentilor, = Acordarea unor premii
formarea lor pentru rezultate deosebite
in cadrul concursurilor
studentesti  (institutionale
interinstitutionale), pentru
rezultatele  exceptionale
obtinute la  competitii
internationale.
= Imbunititirea = Investitii Tn modernizarea | = Asigurarea conditiilor adecvate si | ® 2023- 2027 = Administratia = Generale si
conditiilor de trai | caminelor studentesti 1n | prestarea serviciilor de calitate pentru Proprii
a studentilor si| corespundere cu | trai.
satisfacerea standardele stabilite:
completa a| renovarea si dotarea cu
cererilor de | mobilier nou a spatiilor
cazare a| locative din cdminele
studentilor in | studentesti, sali de
campusul calculatoare, bucatarii,
universitar spalatorii etc.
= Transformarea = Contributia financiara la | =Sustinerea unui climat al mediului | = Anual = Administratia = Generale si
USC in | digitalizarea  proceselor | digital flexibil care sa promoveze atat Proprii
“digital/smart educationale, accesul usor la cunostinte si facilitati
organisation” si | administrative in ansamblu | de cercetare pentru cadrele didactice,

dobandirea

rolului de model

institutional

national de bune

practici
domeniul
digitalizarii

™

si a bunei comunicari intre
diferitii  participanti  la
acestea din cadrul USC

pentru asigurarea
suportului in toate
activitatile  universitatii
(educatie, cercetare,

cat si o implicare intr-0 comunitate
centratd pe invatare si descoperire
(inventii).




administrativ, social,

studenti, etc.)

» Amenajarea » Investitii in amenajarea si | = Crearea unui spatiu de recreare pentru | = 2023-2024 = Administratia = Generale si
terenului sportiv modernizarea  terenului | mediul academic si studenti Proprii
si a parcarii din sportiv si a parcdrii din | ®Obtinerea locurilor de parcare pentru
curtea blocului de | curtea blocului de studiinr. | angajati si studenti
studiinr.1 a 1 a Universitatii
Universitatii
= Analiza integrata | = Elaborarea planului anual | »Evidenta si estimarea continua a | = Anual = Specialist achizitii = Generale si
a  informatiilor | de achizitii necesitatilor institutiei Proprii
economice de pe | =Introducerea unor sisteme | =Gestiunea eficienta a resurselor
piata a | inteligente de management | materiale
furnizorilor,  in | al resurselor energetice in | =Consumul  rational a resurselor
luarea deciziilor vederea  realizarii de | energetice si executarea deplind a
economii pe componentele |  contractului atribuit
energie electricd, apa, | = Cresterea transparentei in toate etapele
gaze, alte consumabile. procesului de achizitii
= Monitorizarea contractelor | = Sistem eficient, rapid, transparent si
de achizitie a bunurilor, | nediscriminatoriu de cai de atac si de
lucrdrilor si serviciilor. revizuire
= Stabilirea unui lant clar al
responsabilitatilor
= Asigurarea unui proces de
achizitii deschis,
transparent si conform
= |dentificarea = Colectarea de fonduri | =Consolidarea si dezvoltarea bazei | = 2022-2027 = Administratia = Generale si

surselor
suplimentare de
venituri

extrabugetare
suplimentare si atragerea
investitiilor
= Folosirea  eficienta a
campusului universitar
prin darea in locatiune a
spatiillor fara a afecta
procesele de baza ale
Universitatii.

tehnic-materiale.
= Sustinerea diferitor proiecte.
= Realizarea unor spatii comune de lucru

pentru studenti, crearea unor zone de
socializare

Proprii




= Crearea  parteneriatelor
strategice cu  mediul
economic in obtinerea de
fonduri prin incadrarea la
diverse proiecte din cadrul

nerambursabild existente,
precum si elaborarea de
noi proiecte, inclusiv prin
cofinantarea acestora.

= Atragerea finantatorilor in
sustinerea programelor de
studii si de cercetare.

= Participarea la procesul de

diferitor programe | = Asigurarea  suportului  economic

internationale. profesional n procesul implementarii
= Sprijinirea implementarii | proiectelor

proiectelor cu finantare

= Conlucrarea eficientad cu
subdiviziunile universitare, facultati,
CFC

= Atragerea cetatenilor strdini la studii
prin programe de licentd, masterat.

internationalizare prin

oferte educationale

atractive.
= Organizarea unui | = Rationalizarea si | mEvaluarea riscurilor si efectelor | = Anual = Administratia » Generale si
audit intern | optimizarea costurilor de | deciziilor financiare. Proprii
(extern) functionare a Universitatii.

PROCEDURI DE MONITORIZARE SI DE RAPORTARE

in scopul coordonirii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor de dezvoltare a institutiei se va efectua monitorizarea periodica
a rezultatelor obtinute prin publicarea rapoartelor anuale.

Modalitatea de verificare si constatare a rezultatelor se va realiza prin intocmirea rapoartelor anuale ale USC, cu prezentarea acestora pe doua
nivele: la nivel national - Ministerului Educatiei si Cercetarii, la nivel institutional - organelor de conducere USC (Senat, CDSI).

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual fiind apreciat rezultatele obtinute. Evaluarea finald a Strategiei Financiare (institutionale)
va fi realizata in ultimul an, 2027, pentru identificarea gradului de realizare a obiectivelor, a impactului, a relevantei, a eficientei, a eficacitatii Universitatii.



