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Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul (in continuare USC) a fost fondata la 7 iunie
1999, prin Hotirarea Guvernului Republicii Moldova nr. 519. In anul 2003, la propunerea
Ministerului Educatiei, prin Hotardrea Guvernului Republicii Moldova nr. 29 din 17.01.2003,
Universitatii i-a fost conferit numele remarcabilului om de culturd si savant de talie universala
Bogdan Petriceicu Hasdeu si acceptata numirea pe viitor a institutiei: ,,Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul”. USC, are misiunea asigurarii localitatilor din regiunea de sud a tarii
cu cadre de inalta calificare.

USC 1si realizeazd misiunea prin scopurile educationale corelate la Codul educatiei al
Republicii Moldova nr. 152/ 2014, Cadrul National al Calificarilor si Strategia Nationala de
Dezvoltare ,,Moldova 2030” (HG nr. 377 din 10.06.2020), corelate cu obiectivele Spatiului European
al Invatamantului Superior (EHEA — European Higher Education Area), referitoare la Recomandarea
Consiliului UE din 22 mai 2017 privind Cadrului european al calificarilor pentru invatarea de-a lungul
vietii (2017/C 189/03) si Recomandarea Consiliului UE din 22 mai 2018 privind competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii (2018/C 189/01).

Misiunea si scopurile USC sunt aprobate in Carta universitara (2015) si constituie baza
Planului de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul (2022-2027). Planul defineste politicile institutionale privind formarea profesionala initiala
si continud, cercetarea, transferul tehnologic, insertia pe piata muncii a specialistilor si educatia
personalitatii inzestrate intelectual, capabile sa promoveze valorile culturale si democratice si sa se
adapteze la schimbarea socio-economica continua.

Strategia Sectoriala ,,ASIGURAREA PARTENERIATELOR DURABILE CU MEDIUL
SOCIO-ECONOMIC” are drept scop realizarea Obiectivului Strategic XIII din Planul Strategic si
este orientata spre implementarea Planului Strategic al USC pentru perioada 2022-2027, care
stabileste ca: ,,consolidarea relatiilor cu mediul de afaceri reprezinta o alta dimensiune extrem de
importanta a activitatii Universitatii. Promovarea invatamantului bazat pe competente, sporirea
gradului de insertie in piata muncii a absolventilor, ajustarea programelor de studii la cerintele in
continua schimbare a pietei muncii si mediului de afaceri impun necesitatea regdandirii strategiei de
parteneriat cu mediul de afaceri, astfel incdt reprezentantii acestui mediu sa devina participanti
activi ai actului educational, iar Universitatea, la randul sau, sa devina o platforma eficienta de
transfer a inovatiilor catre mediul de afaceri.”

Relatia dintre USC si mediul socio-economic reprezintd un domeniu complex, cu interactiuni
multiple, aflat in prezent in fata unor provociri deosebite atat la nivel local, cat si national. In cadrul
unei societdti si economii, in care cunoasterea a devenit principalul factor de crestere economica,
ambii actori ai acestui parteneriat sunt nevoiti sa isi redefineasca pozifia in raport cu demersul
academic. USC este una dintre institutiile esentiale a regiunii de Sud a R. Moldova ale cérei rezultate
influenteaza atat evolutia beneficiarilor ei directi, cat si pe cea a comunitatilor de beneficiari indirecti.
Pe fondul schimbadrilor pe care le traverseaza R. Moldova, in Incercarea de cautare si cristalizare a
identitatii, USC are un rol primordial 1n refacerea identitatii sociale si valorizarea potentialului uman,
in concordantd cu directiile europene prioritare de actiune in domeniul educatiei: - identificarea
factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si a responsabilitatilor fiecarui factor;



- sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea educatiei; - stabilirea setului
de valori care s orienteze evolutia societatii si a educatiei sale.

Parteneriatul dintre mediul socio-economic si USC reprezinta un instrument de rezolvare a
problemelor, atat la nivelul institutiilor de invatamant locale si regionale, cat si la nivelul economic
ale societatii, in general. Piata fortei de munca are nevoie de specialisti bine pregatiti, calificati,
inzestrati cu cunostinte, aptitudini si comportamente necesare si ajustate permanent la schimbarile si
provocarile mediului social, iar in acest sens interactiunea intre sistemul educational si mediul socio-
economic influenteazd direct calitatea formarii profesionale. Gradul de dezvoltare a economiei,
precum si progresul tehnologic influenteaza permanent cererea si oferta fortei de munca, pe de alta
parte, USC urmareste sa diversifice oferta educationald, sa imbunatateasca continuturile curriculare
si sa satisfaca necesitatile pietei de munca.

Parteneriatul in sistemul educational este construit interdisciplinar, devenind un adevarat
catalizator la nivelul legaturilor prioritare existente intre domeniul socio-economic (cercetare si
dezvoltare, finante, dezvoltare regionala si locald) si cel al pedagogiei (formare generald, formare
profesionald si tehnica, cercetare si dezvoltare, insertie sociala, formare continud §i integrare in
procesul de munca).

Politicile de management au demonstrat cd prin colaborare §i cooperare se formeaza si se
dezvoltd coeziunea sociala a unei comunitati — capitalul social. De aceea crearea parteneriatelor
implica oportunitati de consolidare a cunostintelor teoretice ale studentilor prin aplicatiile practice
care, in final, le vor facilita accesul pe piata muncii, de asemenea au ca scop promovarea §i cresterea
vizibilitatii rezultatelor de cercetare-dezvoltare-inovare si integrare/reintegrarea in mediul socio-
economic local si regional, tinand cont de cresterea eficientei practice si de necesitatile pietei de

munca.

PROVOCARI SI CONTEXT

Rolul universitdtilor nu se limiteaza doar la schimbul de cunostinte, ci si la rolul principal de
membru activ al societitii. In acest sens, USC a iesit din izolare pentru a se adapta si a face parte din
schimbarea sociald si a se angaja activ in viata si activitatile comunitatii, fara a fi limitata doar la sali
de curs si laboratoare. Astfel, USC, ca actor principal al societatii bazate pe cunoastere, are menirea
de a contribui la bunastarea individului si a mediului socio-economic generand si transferand
cunoastere prin educatie, cercetare si inovare, fiind un furnizor dinamic de servicii integrate pentru
comunitate.

In contextul misiunii afirmate, rolurile universitatii in raport cu mediul economic se
redefinesc. Astfel, evidentiem roluri precum:

1. USC formatoare de resurse umane competente: prin procesul de invatamant, atat cel initial,
cat si cel continuu. Universitatea urmareste sd dezvolte la absolventi competentele care le
creeaza un avantaj competitiv pe piata muncii, fiind percepute ca valoare adaugata de catre
angajatori §i care ii fac capabili sd contribuie la bunastarea societatii.

2. USC generatoare a noului in cunoagstere. prin cercetare-dezvoltare-inovare, universitatea
urmareste rezultate convertibile de catre mediul economic in produse si servicii cu Tnalta
valoare adaugata.



3. USC cetatean institutional (universitate regionala): universitatea contribuie activ la
dezvoltarea comunitatii prin:

* interventia culturald — educatia in spiritul paradigmei sociale a viitorului;

» interventia institutionala — implicarea universitatii ca actor institutional activ in
demersurile de constructie si dezvoltare a societatii;

» interventia individualda — implicarea directd a membrilor comunitatii academice in
viata societatii (consultanta, reprezentare in organisme consultative sau decizionale
etc.).

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT reflecta potentialul USC (S — strengths — puncte forte; W — weacknesses —

amenintari/pericole) ce se refera la dezvoltarea parteneriatelor durabile cu mediul socio-economic

PUNCTE FORTE
ale USC

PUNCTE SLABE
ale USC

Planurile de invatamant prevad stagii de
practica la Intreprinderi/organizatii.
Competentele si finalitatile studiilor sunt
prestabilite Tn parteneriat cu angajatorii.
Avem acorduri de colaborare cu agenti
economici si entitati institutionale din or.
Cahul si raionul Cahul.

Temele de cercetare ale studentilor sunt
ancorate pe intreprinderile / institutiile
locale.

Cadrele stiintifico-didactice au experienta
de cercetare a problemelor concrete al
intreprinderilor / organizatiilor.

Suntem eligibili pentru a participa la
programele de  finantare  nationale,
internationale si transfrontaliere.

Relatii sporadice cu angajatorii, se limiteaza
la organizarea stagiilor de practica.
Angajatorii si partenerii socio-economici nu
sunt reprezentati in organele consultative si
decizionale ale USC.

Lipseste sistemul de motivare a dezvoltarii
parteneriatelor socio-economice.

Lipsa bazei de date despre intreprinderi si
organizatii din regiune, si necesitatile lor.
Dotarile laboratoarelor de cercetare sunt
insuficiente pentru a raspunde cerintelor
necesare parteneriatelor socio-economice.
Experientd  modesta in  gestionarea
proiectelor, in special.

OPORTUNITATI
oferite de factori dinafara USC

AMENINTARI
parvenite din mediul extern al USC




. Strategia Nationala de dezvoltare ,,Educatia -
2030 prevede dezvoltarea mecanismelor de
implicare a societdtii si comunitatii pentru
educatie de calitate.

. Universitatile au acces la programe
nationale, internationale si transfrontaliere
de finantare a parteneriatelor socio-
economice.

. Desfasurarea programului ,,UE4Moldova” —

componenta ,,UE4Cahul”.
. Creste cererea de cadre calificate in domenii
de activitate.

. Responsabilitatea

. Reducerea

redusd a  societdtii
(inclusiv a autoritatilor decizionale) si a
societdtii, = implicarea  ineficienta a
comunitatii in educatie.

. Deschiderea limitatd sau conditionatd a

intreprinderilor  si
pentru parteneriate cu
invatadmant.

organizatiilor locale
institutiile de

numarului  de
universitatile din tara.

studenti in

. Legislatia stabileste un nivel demotivant de

salarizare a cadrelor universitare.

5. Agentii economici locali sunt in cautarea
produselor/serviciilor si tehnologiilor noi si
competitive.

in baza analizei SWOT sunt stabilite scopul strategiei, obiectivele generale si specifice
SCOPUL STRATEGIEI SECTORIALE

Obiectivul general al USC este de a contribui la imbunatatirea activitatii didactice si de
cercetare si ralierea acesteia la realitatile si tendintele mediului socio-economic prin identificarea
obstacolelor si a provocarilor cu care se confrunta atat Universitatea, cat si entitatile din mediul socio-
economic, privind incheierea si derularea parteneriatelor de colaborare si stabilirea instrumentelor
pentru implementarea strategiei, monitorizarea activitatilor si evaluarea rezultatelor.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

Obiectivul general 1. Crearea unei comunititi formata din actori relevanti din mediul de
afaceri si economia sociala, de la nivel local si national, dornici sa devina

parteneri in activitatea didactica si de cercetare aplicativa

Obiective specifice:

a) Consolidarea relatiei cu mediul pre-universitar si valorificarea parteneriatelor cu directiile de
invatamant zonale;

b) Accederea in diverse structuri locale si regionale care definesc comunitatea. Participarea prin
reprezentanti In forurile de decizie locale si regionale.

) Implicarea activa a universitatii in comunitate prin initierea si gestionarea unui forum de
dezbatere a problematicii specifice arealului deservit de USC;

d) Dezvoltarea unor structuri sau forme institutionalizate de consultare si decizie de la nivel
strategic si pana la cel operational, de proces precum si forme de stimulare a participarii
membrilor comunitatii academice la viata organizatiilor mediului socio-economic.

Obiectivul general 2. Dezvoltarea de servicii complexe si diversificate destinate mediului
economic, social, cultural, societatii civile, administratiei publice, prin

valorificarea capitalului de competenta si expertiza al USC



Obiective specifice:
a) Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor umane (cadre universitare si administrative) pentru
promovarea parteneriatelor cu mediul socio-economic;
b) Dezvoltarea aptitudinilor non-tehnice;
C) Sprijinirea construirii capacitatii entitatilor din mediul socio-economic de valorificare a noilor
idei si tehnologii.

Obiectivul general 3. Cercetarea si inovarea conectate la nevoile concrete ale mediului economic
si ale sectorului public, in special prin cresterea calititii serviciilor oferite,

......

si privat din domeniile aferente

Obiective specifice:
a) Promovarea managementul proprietatii intelectuale;
b) Sporirea succesului comercializarii rezultatelor din cercetare;
c) Construirea parteneriatelor personalizate;
d) Integrarea tehnologica si dezvoltarea sinergiei;

Obiectivul general 4. Crearea unui sistem de feed-back eficient atat la nivelul angajatilor, al
studentilor cat si al mediului economic ca beneficiar final in vederea asigurarii
unui proces continuu de imbunititire si asigurare a accesului public la rezultatele
evaluarilor si la alte informatii ale sistemului de management a calitatii
importante pentru beneficiarii proceselor desfasurate in institutie

Obiective specifice:
a) Mentinerea legaturilor de colaborare cu partenerii;
b) Evaluarea comuna ,,universitate-parteneri” a dinamicii si calitatii colaborarii;
c) Difuzarea informatiilor referitoare la experienta si bunele practici ale parteneriatelor.

ACTIVITATILE, conform obiectivelor generale stabilite, sunt prezentate in Anexi.
PROCEDURI DE MONITORIZARE SI DE RAPORTARE

Strategia sectoriala pentru dezvoltarea parteneriatelor durabile cu mediul socio-economic
asigurd implementarea Planului de dezvoltare strategica institutionala 2022 - 2027 pe aceastd
dimensiune. Documentul vizeaza obiectivele, directiile de actiune si rezultatele scontate ce urmeaza
a fi implementate in limita dispozitiilor legale, a resurselor bugetare alocate, cu respectarea
principiului transparentei decizionale si cu consultarea constanta a comunitatii academice.

Pe parcursul implementarii Strategiei se va efectua monitorizarea permanentd a rezultatelor
obtinute, in baza coordonarii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor de
dezvoltare si avansare a prestatiei personalului angajat in USC.

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual, fiind apreciat gradul de realizare a

rezultatelor preconizate si fiind propuse masuri de redresare a situatiei in caz de necesitate.



OBIECTIVE GENERALE SI ACTIVITATI

Obiectiv Actiuni Rezultate scontate Calendar/ Responsabil Resurse
planificare

Crearea unei comunitéti | 1. Crearea unui mediu propice intdlnirilor si | Sedinte de discutii, dezbateri | Semestrial Rector
formata din actori relevanti discutiilor ~ intre  reprezentanti  ai | cu partenerii;
din mediul de afaceri si companiilor si ai Universitatii, cu scopul: Anual Prorectori
economia sociald, de la (i) cresterii gradului de constientizare cu | Participarea mediului
nivel local si national, privire la beneficiile colabordrii dintre | academic la evenimentele Decan
dornici sa devina parteneri cele doud parti si organizate de  parteneri
in activitatea didactica si (ii) a identificarii domeniilor comune de | destinate promovarii Sef de catedra
de cercetare aplicativa colaborare domeniului de activitate;

. Organizarea si sustinerea de activitati Director de

pentru promovarea si valorificarea | Atragerea partenerilor din program

cercertirilor comune; mediul socio-economic n

. Intrarea USC pe piata serviciilor | cadrul proiectelor de Specialist calitate

culturale, sociale, sportive; organizarea | cercetare ale USC;

unor structuri de tip club, centru de

recreere, care sd transpuna in practicd | Organizarea  concursurilor

oferta de servicii a USC; organizarea unor | Planurilor de actiune pentru

evenimente cultural-sportive de | solutionarea problemelor si

anvergurd in parteneriat cu autoritdtile | vulnerabilitatilor locale;

locale (festivaluri, targuri, expozitii,

competitii de masa etc.); Sporirea  numarului  de

. Consultari periodice cu reprezentanti ai | proiecte implementate de

mediului socio-economic si ai pietei | grupuri de

muncii care sd-si aducd contributia la | cercetatori din cadrul USC cu

proiectarea programelor de studii. participarea antreprenorilor si

altor actori locali

Dezvoltarea de  servicii | 1. Incheierea de protocoale de | Acorduri cu privire la | Periodic Rectorul
complexe si diversificate colaborare/parteneriate/conventii cu | desfasurarea stagiilor de
destinate mediului economic, mediul academic, stiintific si economic, | practici; Decanul
social, cultural, societatii n acest sens facilitdndu-se participarea la
civile, administratiei publice, proiecte comune, efectuarea de stagii de | Participarea partenerilor la Sefii de catedre
prin valorificarea capitalului practicd, precum si schimbul de | sustinerea publica a tezelor
de competenta si expertiza al informatii; de licenta/master
uscC . Implicarea USC 1n proiecte educationale Anual

si culturale alaturi de autoritati, institute,

Crearea grupurilor de lucru




organizatii cu viziuni si  valori
compatibile cu cele ale universitatii.

pentru acordare de
consultantd la solicitare Intre
parti

Identificarea domeniilor
pentru care este necesard
crearea unor noi centre de
cercetare;

Organizarea activitatilor cu
caracter stiintifico-social cu
participarea USC si a
partenerilor locali;

Cercetarea  §i  inovarea | 1. Elaborarea si prezentarea unei oferte | Conferinte stiintifice pentru | Semestrial Rector
conectate la nevoile concrete coerente de servicii de cercetare si | diseminarea rezultatelor
ale mediului economic si ale consultanta, acordate de universitate in | cercetarii; Anual Prorectori
sectorului public, Tn special beneficiul unor institutii publice si/ sau
prin  cresterea calitatii private. Strategii si alte documente de Decan
serviciilor oferite, oferirea de | 2. Atragerea agentilor din mediul socio- | politici publice avizate de
solutii  inovatoare pentru economic prin implicarea acestora n | membrii USC; Sef de catedra
cresterea competitivitatii cercetdri cu caracter aplicativ;
sectorului public si privat din | 3. Diseminarea §i valorificarea rezultatelor | Realizarea unor diagnoze a Director de
domeniile aferente cercetdrii in mediul socio-economic | diferitelor probleme actuale program
regional, national si international; aparute in spatiul social si
4. Conlucrarea dintre mediul academic si | oferirea sprijinului n Specialist calitate
mediul profesional, prin elaborarea unor | formularea de politici
strategii si instrumente speciale de | publice, strategii, programe
colaborare  bazate pe  specificul | sau proiecte de remediere;
partenerului;
5. Implicarea si colaborarea cu mediul | Coordonarea stagiilor de
profesional in desfasurarea stagiilor de | practica;
practica ale studentilor.
Accederea  1n diverse
structuri locale si regionale;
Participarea prin
reprezentanti in forurile de
decizie locale si regionale.
Crearea unui sistem de feed- | 1. Mentinerea si actualizarea informatiilor | Cresterea ponderii tinerilor in | Semestrial Rector

back eficient atat la nivelul

de contact;

numarul total de cercetatori;




angajatilor, al studentilor cat
si al mediului economic ca
beneficiar final Tn vederea
asigurdrii  unui  proces
continuu de imbunatatire si
asigurare a accesului public
la rezultatele evaluarilor si la
alte informatii ale sistemului
de management a calitatii
importante pentru
beneficiarii proceselor
desfasurate in institutie

. Actualizarea

. Elaborarea si actualizarea (conform

cerintelor la zi) a obiectivelor de
colaborare;

. Evaluarea semestriala a activitatilor din

cadrul parteneriatelor;
informatiei despre
parteneriatele socio-economice, plasate
pe pagina web a USC;

. Organizarea ‘ntrunirilor (conferintelor,

work-shop) anuale cu partenerii socio-
economici , Impreund crestem viitorul”;

. Difuzarea in mass-media a bunelor

practici de colaborare cu partenerii

Calitatea capitalului uman
antrenat in procesul de
asigurare a calitatii;

Elaborarea metodologiei de
evaluare a calitatii din partea
mediului socio-economic;

Impulsionarea activitatilor de
cercetare in vederea crearii
start-up-urilor si/sau
spin-off-urilor inovative;

Organizarea programelor de

gazduire a elevilor,
studentilor  si cadrelor
didactice

cu ocazia zilelor usilor
deschise si  sarbatorilor
tematice (Ziua Mondiala a
Stiintei, Ziua
internationald a femeilor in
stiintd, Noaptea cercetatorilor
etc.);

Amplificarea interactiunii cu
reprezentantii mass-media si
principalii ~ formatori  de
opinie din mediul on-line;

Mentinerea dialogului cu
reprezentantii societatii
civile.

Anual

Prorectori
Decan
Sef de catedra

Director de
program

Specialist calitate




