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I. Dispozitii generale

Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performanta pentru personalul
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare — Regulament) este
elaborat in bazaart. 16 al Legii nr. 270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, art. 22 din Anexa la Hotararea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de
salarizare a personalului din institutiile de invatamant care functioneaza in regim de autogestiune
financiar-economicd, precum si Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta personalului din unitdtile bugetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1231
din 12.12.2018 pentru punerea n aplicare a prevederilor Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar
de salarizare in sectorul bugetar cu modificarile ulterioare.
Regulamentul stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare, in scopul
stimularii individuale a personalului de a obtine rezultate optime 1n activitate.
Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poartd caracter
stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, se stabileste si se achitd in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.
Prevederile prezentului Regulament se aplica tuturor salariatilor Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare — USC), si se refera la evaluarea performantelor in
executarea functiei de baza si/sau a activitatii prin cumul (munca n afara orelor de program a
functiei de baza.
Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale ale
acestuia se realizeaza de catre evaluator.
Evaluatorul este persoana din cadrul institutiei, cu atributii de conducere a institutiei/ subdiviziunilor
in cadrul careia 1si desfasoard activitatea angajatul sau dupd caz, care coordoneaza activitatea
respectivului angajat conform organigramei USC.
Tn cadrul Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul evaluatori ai angajatilor sunt:
a) Rectorul evalueaza:

v’ prorectorii;

v decanii;

v sef sectie tehnologia informatiei si comunicatii;

v’ serviciul resurse umane;

v serviciul administrativ, achizitii publice;

v serviciul relatii externe si mobilitate academica;

v' specialist principal (secretar al Senatului);

v juristul;

v auditor intern;

v contabilul-sef;

v secretar administrativ superior al conducatorului.
b) Prorectorul evalueaza angajatii din serviciile/sectiile pe care le coordoneaza:

e Prorectorul pentru activitatea didactica, calitate si parteneriate de formare profesionalad
evalueaza:

v' sectia managementul calitatii, ghidare si consiliere in carierd;

v' serviciul de evidenta si documentare a procesului de studii;

v" centrul formare continua.

e Prorectorul pentru activitate stiintificd si extracurriculara evalueaza:
v’ biblioteca universitara;



INSTITUTIA PUBLICA

UNIVERSITATEA DE STAT ,,B. P. HASDEU” DIN CAHUL pag. 3/16

v" serviciul activitate de cercetare si politici editoriale;
v" serviciul PR si Alumni.
e Prorectorul pentru activitatea financiard, relatii de munca si parteneriate economice
evalueaza:

v" serviciul financiar-economic.

¢) Decanul facultatii evalueaza angajatii din subdiviziunile administrativ-structurale pe care le
conduce:

v prodecanul,

v sefii de catedre;

v’ secretar decanat.
d) Seful de catedra evalueaza:

v' cadrele didactice si stiintifico-didactice ale catedrelor de specialitate, inclusiv directorii

programelor (conducatori ai grupelor de studenti) de licentd/master;

v' secretarul al catedrei;

v laborantul superior centru universitar;

v" laborantul (chimie si microbiologie / informatica).
e) Sefsectia Tehnologia informatiei si Comunicatii evalueaza:

v’ specialist principal Administrarea BD si produse software;

v specialist superior Administrarea retelelor si Suport Echipamente Informatice;

v’ specialist Suport tehnic al calculatoarelor;

v' specialist superior Validarea date si vizibilitate digitala.
f) Contabilul-sef evalueaza:

v' contabilii;

v" magazionerul.
g) Sefserviciul administrativ gospodaresc evalueaza:

v" personalul administrativ de deservire si muncitoresc din camine si blocuri de studii.
Evaluarea performantelor in executarea atributiilor de director de program licentd/master, este
efectuatd de seful catedrei care ghideaza programul respectiv si este suplimentara la procedura de
evaluare a performantelor in executarea functiei de baza. Calificativul final este stabilit de catre
Consiliul de Administratie in baza mediei notelor finale din Fisele de evaluare a activitdtii de baza si
celei cumulate.
Evaluarea performantelor in executarea atributiilor directorului de program de formare profesionala
continua, indeplinite de catre personalul cu functii de conducere, administrativ-executive, stiintifico-
didactice sau didactice auxiliare de baza, este efectuata de catre Prorectorul pentru activitatea didactica,
calitate si parteneriate de formare profesionald, care consultd si opiniile sefului de departament/catedra
si a directorului Centrului de Formare Continud, pastrand in competenta sa atribuirea punctajului,
notelor pe criterii, notei finale si calificativului final. Aceasta procedura este suplimentard la procedura
de evaluare a performantelor in executarea functiei de baza. Calificativul final este stabilit de cétre
Consiliul de Administratie in baza mediei notelor finale din Fisele de evaluare a activitdtii de baza si
celei cumulate.

10. Evaluarea performantelor se efectueazd trimestrial, in prima sdptamand a trimestrului curent si

reflectd rezultatele activitatii desfasurate in trimestrul precedent. Avandu-se Tn vedere specificul
calendarului anului universitar si a graficului concediilor, evaluarea performantelor din trimestrul II
(aprilie - iunie) se realizeaza in perioada 22-30 iunie.
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11. Evaluarea performantelor rectorului, se efectueaza de catre organele de conducere ale institutiei —
Senatul USC si CDSI USC, in baza criteriilor stabilite in Regulamentul MEC. Rezultatele evaluarii
se Tnainteaza fondatorului.

12. Sporul pentru performanta se acorda lunar conform performantei individuale obtinute, concomitent
cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in
trimestrul precedent.

13. Sporul de performanta se acorda persoanelor care au activat in calitate de angajati ai Universitatii pe
parcursul intregii perioade evaluate 3 (trei) luni integrale.

II. Procesul de evaluare a activitatii profesionale

Sectiunea 1. Criteriile de evaluare

14.Prin CRITERIILE DE EVALUARE se apreciaza abilititile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza.

15. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmatoarelor criterii
generale de evaluare:

1) Cunostinte si experienta;

2) Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
3) Conceptualizare si responsabilitate decizionala;

4) Comunicare;

5) Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

16. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale se
aplica tuturor salariatilor angajati in cadrul Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul.

17. Pentru fiecare criteriu de evaluare se stabilesc SUBCRITERII de manifestare pe 4 niveluri
(nesatisfacator, satisfacator, bine, foarte bine), in functie de categoria de personal din care face parte
persoana evaluata (categoria A) sau B) din Anexa nr. 1 la prezentul Regulament).

18. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 14 si Anexa nr. 1, evaluatorul acorda PUNCTAJ pentru fiecare
SUBCRITERIU, exprimand aprecierea nivelului de manifestare (nesatisfacator, satisfacator, bine,
foarte bine) a fiecarui angajat conform criteriului prevazut in Tabelul de evaluare (Anexa nr. 2, Anexa
nr. 3 la prezentul Regulament). Evaluatorul atribuie punctajul aferent calificativului ,,foarte bine”
doar 1n cazul prezentdrii de catre persoana evaluata a actelor justificative mentionate in art. 21 din
prezentul Regulament. Ulterior, prin Tnsumarea punctajului acordat, evaluatorul stabileste NOTA PE
CRITERIU de la 1 (reprezentand nivel minim) la 4 (reprezentand nivel maxim).

Punctajului pentru fiecare criteriu se stabileste prin selectarea valorii (se incercuieste valoarea
aleasd) a unui din cei patru calificativi respectivi fiecarui subcriteriu si Tnsumarea valorilor selectate,
conform Tabelului de evaluare. De exemplu:

CRITERIUL: _ Punctaj conform NOTA
nivelului de manifestare: PE CRITERIU
1. Cunostinte si experienta . . . Foarte (suma pe
SUBRCITERII: Nesatisf. | Satist. | Bine | *yu 0" subcriterii)
11 Cunostan‘ge §p6c1ﬁce domeniului si experienta 0,25 0,65 0.8 Sum_al pe
profesionala subcriterii:
Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului . +0,5 ......(1.1)
12 in situatii diverse 0,25 0.5 @ 08 +0,65.....(1.2)
1.3 | Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza 0,25 0,5 0,65 (0,8) 0.8 ...... (1.3.)
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adecvat cunostintele si abilitatile in vederea rezolvarii cu +0,25......(1.4.)
succes a unor situatii +0,8....... (1.5.)
Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor

1.4. | informatice sau a altor tehnologii sau echipamente de 05 | 065| 08 =3,0
lucru moderne

1.5. | Disponibilitatea de a invata 0,25 0,5 0,65

19. NOTA FINALA a evaluirii reprezinti media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

Tabelul de evaluare este insotit de Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale ale
angajatului (Anexa nr. 4 la prezentul Regulament), semnata de evaluator si salariatul evaluat.

In cazul refuzului salariatului evaluat de a semna Fisa de evaluare a performantelor profesionale
individuale, aceasta este semnatd de evaluator si superiorul administrativ al acestuia, procedura
respectiva producand aceleasi efecte ca si cele stabilite 1n pct. 19, din prezentul Regulament.

In cazul atribuirii calificativului ,,foarte bine”, evaluatorul si persoana evaluata, Tn mod obligatoriu,
anexeaza la Fisa de evaluare si prezintd Consiliului de Administratiec materialele justificative care
confirma ca persoana evaluata necesita o apreciere speciald deoarece performantele sale se situecaza
peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati, referitoare la (dupa
caz):

a) activitatea didactica si stiintifico-didactica — copii ale materialelor publicate, certificate de
participare, acte oficiale sau diplome de mentiune a rezultatelor obtinute, certificate de
perfectionare/obtinere a calificarii suplimentare, etc.

b) activitatea de conducere, si de executie (inclusiv personalul mentionat in art. 35 din prezentul
Regulament) — raportul de activitate 1in perioada evaluatd, cu indicarea
rezultatelor/performantelor care confirma ca atribuirea calificativului ,,foarte bine” este
justificata, si (optional) acte oficiale sau diplome de mentiune a rezultatelor obtinute, certificate
de perfectionare/obtinere a calificarii suplimentare, etc.

Fisele si1 Tabelele de evaluare a salariatilor se prezintd si se depun de catre Evaluator la Serviciul

Resurse Umane.

Fisele si Tabelele de evaluare a salariatilor se pastreaza in dosarul personal al angajatului evaluat.

Serviciul Resurse Umane, in baza Fiselor de evaluare, pregateste Lista angajatilor USC cu atribuirea

notelor si calificativelor finale de performantd, si o prezinta Consiliului de Administratie a USC,

care ia decizia de aprobare a notelor si calificativelor finale atribuite (Anexa nr. 5 la prezentul

Regulament). Lista include rezultatele tuturor angajatilor evaluati.

Tn cazul Tn care salariatul evaluat nu este de acord cu rezultatul evaluirii, efectuate de evaluator in

baza criteriilor mentionate la pct. 19 al prezentului Regulament, acesta poate depune in adresa

Consiliului de Administratie a USC o contestatie motivata, unde va indica motivul dezacordului fata

de rezultatul evaludrii. Competenta solutionarii contestatiei Inaintate de salariatul evaluat apartine

Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie este in drept sd conteste sau sa modifice nota si calificativul final in cazul

depistdrii cd evaluatorul a apreciat neobiectiv performantele salariatului. Decizia motivata privind

modificarea notei si calificativului final se anexeaza la Fisa si Tabelul de evaluare a salariatului.

Sectiunea 2. Calificativele de evaluare

Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:
a) intre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;
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29.

30.

31.

32.

33.

34

35.

b) intre 1,51 — 2,50 — ,,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

c) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — ,,foarte bine”. Persoana necesita o apreciere speciald deoarece performantele
sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.
Atribuirea calificativului ,.foarte bine” este conditionata de prezentarea in mod obligatoriu a
materialelor justificative, conform art. 23 din prezentul Regulament.

I11. Metodologia de stabilire a sporului pentru performanta

Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel de institutie.
Serviciul financiar—economic estimeaza trimestrial valoarea totald a mijloacelor disponibile pentru
acordarea sporului de performantd, avand in vedere fondul salarial efectiv disponibil pentru
perioada respectiva, format din resursele generale (Comanda de stat) si resursele proprii, formate la
sfarsitul trimestrului precedent si inainteazd Rectorului USC spre aprobare.
Valoarea totala a mijloacelor disponibile pentru acordarea sporului de performanta se repartizeaza
pe categorii de personal (didactic/stiintifico-didactic, de conducere, de executie), fiind respectate
obligatoriu conditiile expuse in pct. 32-38 din prezentul Regulament.
Marimea sporului pentru performanta se calculeaza de la cuantumul salariului de baza al partii
fixe a salariului lunar al personalului USC pentru activitatea desfasurata pe durata normald a
timpului de munca (conform art. 10 alin. (1) lit. a), art. 12 alin. (2)-(9) si art. 16 alin (2) al Legii
nr. 270 din 23.11.2018, precum si art. 3 alin 1) lit. a) art. 4-10, art. 21 din Anexa la Hotararea
Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018), fara suplimentul pentru cumularea atributiei unei functii in
orele de program a functiei de baza.
Marimea sporului pentru performanta la nivel de angajat pentru cadru didactic/stiintifico-didactic
se stabileste dupd incheierea procesului de evaluare, si constituie 10 (zece),00 % de la cuantumul
salariului de baza a functiei ocupate, inclusiv:
a) pentru calificativul ,,foarte bine” cu coeficientul de raportare k=1,
b) pentru calificativul ,,bine” cu coeficientul de raportare k=0,5.
Marimea sporului pentru performanta la nivel de angajat pentru personalul de conducere si de
executie se stabileste dupd incheierea procesului de evaluare, si constituie 10 (zece),00 % de la
cuantumul salariului de baza a functiei ocupate, inclusiv:
a) pentru calificativul ,,foarte bine” cu coeficientul de raportare k=1,
b) pentru calificativul ,,bine” cu coeficientul de raportare k=0,7.
Personalului didactic/stiintifico-didactic, la marimea sporului lunar pentru performanta in executarea
functiei de baza (lector, conferentiar, profesor), conform pct. 32, pct. 33 din prezentul Regulament,
pentru exercitarea atributiilor de director de program i se adauga sporul pentru performanta in marime
fixd, dupd cum urmeaza:

a) Pentru calificativul ,,foarte bine” (coeficientul de raportare k=1), conform atributiilor:

e Director de program (licenta / master):. 10 (zece),00 lei pentru un student echivalent (k=1
pentru studentii la invatamantul cu frecventd; k=0,4 pentru studentii la invatdmantul cu
frecventd redusa) din contingentul, actualizat trimestrial, ce studiazd conform programului
respectiv, prezentat de serviciul de evidentd si documentare a procesului de studii.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

e Director de program (formare continua). 10 (zece),00 lei pentru un absolvent al
programului respectiv de formare profesionald continua. Sporul pentru performanta,
acordat directorului de program de formare profesionald continua, se stabileste doar pentru
trimestrul in care audientul a absolvit programul respectiv.

b) Pentru calificativul ,,bine”:
e 50 % din cuantumul stabilit pentru calificativul ,,foarte bine” (coeficientul de raportare

k=0,5).
Suplimentar prevederilor pct. 33-35 din prezentul Regulament, la stabilirea marimii sporului pentru
performanta la nivel de angajat, se iau in consideratie:

a) activitatile/lucrarile de importantd majora pentru institutia de invatamant, desfasurate pe

parcursul trimestrului, stabilite de Rectorul USC;
b) actiunile/lucrarile de urgenta sau cazurile de situatii exceptionale remediate pe parcursul
trimestrului, stabilite de Rectorul USC;

C) activitatea in organele de conducere colectiva ale USC (senat, consilii, comisii);

d) gradul de intensitate a muncii, stabilit de Rectorul USC;

e) alte cazuri speciale, stabilite de Rectorul USC.
Adaosurile la marimea sporului pentru performanta, prevazute in pct. 36 din prezentul Regulament,
sunt conditionate de obtinerea calificativului ,,foarte bine” sau ,,bine” pentru executarea functiei de
baza.
Cuantumul sporului de performanta se stabileste individual pentru fiecare angajat, tindnd cont de
rezultatele evaluarii.
Prezentul Regulament poate fi modificat prin hotararea Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionala a USC, la avizul pozitiv al Senatul USC.
Rectorul in baza deciziei Consiliului de Administrare a USC privind atribuirea notelor si
calificativelor finale de evaluare, emite trimestrial, ordinul, referitor la stabilirea sporului pentru
performanta pentru fiecare angajat din cadrul USC, conform Anexei nr. 6 din prezentul Regulament.

IV. Dispozitii finale

Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu li se acorda sporul pentru
performanta. In cazul suspendarii de citre instanta de judecata a actului administrativ de sanctionare
a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit in prezentul Regulament.

Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar a obtinut la evaluarea performantelor trimestriale
calificativele ,,nesatisfacator” sau ,satisfacator”, nu beneficiaza de spor pentru performanta.
Evaluarea conform prezentului Regulament se refera doar la procedura de stabilire a sporului pentru
performantd ce se acorda suplimentar salariului de baza si NU absolva, NU ingradeste, NU
inlocuieste procedura obligatorie de evaluare a calitatii cadrului stiintifico-didactic conform
Regulamentului privind evaluarea calitatii personalului stiintifico-didactic si didactic, aprobat de
Senatul USC la 24 noiembrie 2016, proces verbal nr. 04.

44. Se abrogad Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului

din cadrul Universitétii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul aprobat de CDSI, proces
verbal nr. 05 din 28.02.2019, avizat de Senat, proces verbal nr. 26 din 27.02.2019.

45. Prevederile prezentului Regulament se aplica la evaluarea activitatii personalului USC incepand cu

data de 01 ianuarie 2023.
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Anexanr. 1
DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in raport cu cerintele
postului celui evaluat, sunt:
A) INDICATORI DE EVALUARE PENTRU FUNCTIILE/ATRIBUTIILE DE CONDUCERE,
DIDACTICE SI STIINTIFICO-DIDACTICE, DIDACTICE AUXILIARE
1. Cunostinte si experienti — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare pentru
exercitarea sarcinilor postului

1.1. | Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala

1.2. | Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului 1n situatii diverse

Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in vederea rezolvarii
cu succes a unor situatii

1.3.

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau echipamente de

1.4.
lucru moderne

1.5. | Disponibilitatea de a invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate intalnit, masura in care in care
persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie,
inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1. | Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2. | Nivelul de implicare in Indeplinirea atributiilor

23 Spirit de initiativa, vine cu initiative concrete in ceea ce priveste realizarea activitatilor trasate subdiviziunii,
" | imbunatatirea procesului si a mediului de lucru per ansamblu

2.4. | Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

2.5. | In mod voluntar lanseaza idei de proiecte/activitati ce nu se inscriu in rutina zilnica de munca

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente postului,
libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1. | Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2. | Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3. | Capacitatea de a lucra independent

3.4. | Masura in care opiniile formulate si actiunile Intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei

3.5. | Respecta regimul/disciplina de munca

4. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace de realizare
a comunicarii, de la interactiune personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si
negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

4.1. | Capacitatea de a comunica, atat oral cit si scris, claritatea ideilor, concizia n scris

4.2. | Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului, faciliteaza dialogul

4.3. | Nuexista feedback negativ la adresa functionarului in raport cu calitatea si corectitudinea muncii desfasurata.

4.4. | Capacitatea de a solutiona conflicte

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor
executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea
resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

51 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul, cu depésirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sunt utilizate in
" | modul corespunzator, deseori face greseli in realizarea sarcinilor

59 Sarcinile sunt indeplinite Tn cuantumul planificat, in termenele stabilite, Tn limitele resurselor disponibile, uneori
" | face greseli in realizarea sarcinilor

53 Sarcinile sunt rea_liz_ate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu face greseli
" | in realizarea sarcinilor
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B) INDICATORI DE EVALUARE PENTRU FUNCTIILE DE EXECUTIE,
AUXILIARE, DE DESERVIRE ST MUNCITORESTI

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare pentru
exercitarea sarcinilor postului

1.1. | Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala

1.2. | Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului 1n situatii diverse

Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in vederea rezolvarii

1.3. o
cu succes a unor situatii

14, Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau echipamente de
lucru moderne

1.5. | Disponibilitatea de a invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate Intalnit, masura in care in
care persoana evaluata depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1. | Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2. | Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor

2.3. | Creativitate si spirit de initiativa

2.4. | Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente postului,
libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1. | Capacitatea de implementare a deciziilor

3.2. | Capacitatea de a lucra independent

3.3. | Masura in care actiunile intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei

3.4. | Respectd regimul/disciplina de munca

4. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicérii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace de
realizare a comunicarii, de la interactiune personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de
persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului

4.1. | Capacitatea de a comunica, atat oral cat si scris

4.2. | Capacitatea de exprimare clara a ideilor si de a concizia in scris

4.3. | Nu exista feedback negativ la adresa functionarului in raport cu calitatea si corectitudinea muncii desfasurata

4.4. | Capacitatea de a solutiona conflicte

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor
executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea
resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

51 Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sunt utilizate in
™" | modul corespunzitor, deseori face greseli in realizarea sarcinilor

59 Sarcinile sunt indeplinite Th cuantumul planificat, in termenele stabilite, n limitele resurselor disponibile, uneori
"™ | face greseli in realizarea sarcinilor

53 Sarcin? le sunt rea_l iZ_ate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu face greseli
" | in realizarea sarcinilor
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Anexanr. 2
TABELUL DE EVALUARE A ANGAJATULUI

CONFORM PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU DE PERFORMANTA

(PENTRU FUNCTIILE / ATRIBUTIILE DE CONDUCERE,
DIDACTICE SI STIINTIFICO-DIDACTICE, DIDACTICE AUXILIARE)

Numele, prenumele salariatului evaluat:

Functia salariatului evaluat:

Subdiviziunea:

(facultatea/departamentul sau serviciul/sectia)

Perioada evaluata: Trimestrul Anul

CRITERIUL: _ Punf:taj confprm . NOTA
nivelului de manifestare: PE CRITERIU

1. Cunostinte si experienta . . . Foarte (suma pe
SUBCRITERII Nesatisf.| Satisf. | Bine bine subcriterii)
11 Cuno;tmge §pec1ﬁce domeniului si experienta 0,25 05 0,65 0.8
profesionala

12 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice

domeniului in situatii diverse 0,25 0.5 0,65 08

Competente profesionale = usurinta de a selecta
1.3. [si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in 0,25 0,5 0,65 0,8
vederea rezolvarii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor,

1.4. [echipamentelor informatice sau a altor 0,25 0,5 0,65 0,8

tehnologii sau echipamente de lucru moderne
1.5. [Disponibilitatea de a Invata 0,25 0,5 0,65 0,8
2. Complexitate, creativitate si diversitatea Nesatisf. | Satisf Bine Foarte NOTA
activitatilor ' ’ bine PE CRITERIU
21 vas?lul cantitativ si calitativ al sarcinilor 0,25 05 0,65 0.8

realizate

2.2. |Nivelul de implicare in Indeplinirea atributiilor 0,25 0,5 0,65 0,8
Spirit de initiativa, vine cu initiative concrete n
o3 |ceeace priveste realizarea activitatilor trasate
" |subdiviziunii, Imbunatatirea procesului si a
mediului de lucru per ansamblu

Tncadrarea in termenele stabilite pentru
realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

0,25 0,5 0,65 0,8

24. 0,25 0,5 0,65 0,8

in mod voluntar lanseazi idei de
2.5. |proiecte/activitati ce nu se inscriu in rutina 0,25 0,5 0,65 0,8
zilnicd de munca

] ] - a0 < . . . Foarte NOTA
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala Nesatisf.| Satisf. | Bine bine PE CRITERIU
3.1. |Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 0,25 0,5 0,65 0,8

Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

3.3. |Capacitatea de a lucra independent 0,25 0,5 0,65 0,8

3.2 0,25 0,5 0,65 0,8
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Masura in care opiniile formulate si actiunile
3.4. |intreprinse influenteaza rezultatele 0,25 0,5 0,65 0,8
subdiviziunii/institutiei
3.5. |Respecta regimul/disciplina de munca 0,25 0,5 0,65 0,8
. . . . Foarte NOTA
4. Comunicare Nesatisf.| Satisf. | Bine bine PE CRITERIU
41 Cap_acitate_a Qe a comu_ni_ca: atat _oral cat si scris, 0,25 05 075 1
claritatea ideilor, concizia in scris
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate
4.2. |cu atributiile de comunicare a postului, 0,25 0,5 0.75 1
faciliteaza dialogul
Nu exista feedback negativ la adresa
4.3. |functionarului in raport cu calitatea si 0,25 0,5 0.75 1
corectitudinea muncii desfasurata.
4.4, |Capacitatea de a solutiona conflicte 0,25 0,5 0.75 1
5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor Nesatisf.| Satisf. | Bine Fof’slrte NOTA
executate bine PE CRITERIU

Sarcinile sunt Tndeplinite SUB nivelul stabilit,
cu depasirea termenelor stabilite, resursele
5.1. |disponibile NU sunt utilizate Tn modul 1,0
corespunzator, deseori comite greseli in
realizarea sarcinilor

Sarcinile sunt Tndeplinite Tn cuantumul

planificat, in termenele stabilite, Tn limitele

5.2. . o . o 2,0 3,0
resurselor disponibile, uneori face greseli in

realizarea sarcinilor

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat,
53 n termene reduse, cu exactitate, cu resurse 40
"' |minime, nu comite greseli in realizarea '

sarcinilor

SUMA CRITERIILOR

NOTA FINALA (= suma criteriilor: 5)

CALIFICATIVUL FINAL
Media criteriilor:

e intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”
e intre 1,51 si 2,50 — , satisfacator”

e intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”

e intre 3,51 si 4,00 — ,foarte bine”
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TABELUL DE EVALUARE A ANGAJATULUI

Anexanr. 3

CONFORM PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU DE PERFORMANTA

(PENTRU FUNCTIILE DE EXECUTIE, AUXILIARE, DE SERVIRE SI MUNCITORESTI)

Numele, prenumele salariatului evaluat:

Functia salariatului evaluat:

Subdiviziunea structuralia:

(serviciul/sectia sau blocul/cadminul)

Perioada evaluata: Trimestrul Anul
CRITERIUL: _ Punctajiconform NOTA
nivelului de manifestare: PE CRITERIU
1. Cunostinte si experienta . . . Foarte (suma pe
SUBCRITERII- Nesatisf. | Satisf. Bine bine subcriterii)
11 Cunogtmge fpemﬁce domeniului si experienta 0,25 05 0,65 0.8
profesionala
12 Ab1l1ta.§1 dg ?pllpare a cpn0§t1n§elor specifice 0,25 05 0,65 0.8
domeniului in situatii diverse
Competente profesionale = usurinta de a selecta si
1.3. |utiliza adecvat cunostintele si abilitétile in vederea 0,25 0,5 0,65 0,8
rezolvarii cu succes a unor situatii
Abilitati in utilizarea calculatoarelor,
1.4. |echipamentelor informatice sau a altor tehnologii 0,25 0,5 0,65 0,8
sau echipamente de lucru moderne
1.5. |Disponibilitatea de a invata 0,25 0,5 0,65 0,8
: a4 q E : q e : : ] Foarte NOTA
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor | Nesatisf. | Satisf. Bine Bine PE CRITERIU
2.1. |Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 0,25 0,5 0.75 1
2.2. |Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 0,25 0,5 0.75 1
2.3. |Creativitate si spirit de initiativa 0,25 0,5 0.75 1
24 Inchrarea in termenele stabilite pentru realizarea 0,25 05 0.75 1
sarcinilor si solutionarea problemelor
g ] - o0 . : : ] Foarte NOTA
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala Nesatisf. | Satisf. Bine bine PE CRITERIU
3.1. |Capacitatea de implementare a deciziilor 0,25 0,5 0.75 1
3.2. |Capacitatea de a lucra independent 0,25 0,5 0.75 1
33 Masura in care gcglgmls !ntre.:prl'ns'e 1nﬂuen‘;eaza 025 05 0.75 1
rezultatele subdiviziunii/institutiei
3.4. |Respecta regimul/disciplina de munca 0,25 0,5 0.75 1
. . . " Foarte NOTA
4. Comunicare Nesatisf. | Satisf. Bine bine PE CRITERIU
4.1. |Capacitatea de a comunica, atat oral cét si scris 0,25 0,5 0.75 1
42 Capa_m.taEea de_ exprimare clara a ideilor si de a 0,25 05 075 1
concizia in scris
43. I\Iu exista feedback negatlv la'adrgsa ﬁmcpqparulm 0,25 05 075 1
in raport cu calitatea si corectitudinea muncii
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desfasurata.

44,

Capacitatea de a solutiona conflicte

0,25

0,5

0.75

1

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

Nesatisf.

Satisf.

Bine

Foarte
bine

NOTA
PE CRITERIU

5.1.

Sarcinile sunt indeplinite SUB nivelul stabilit, cu
depisirea  termenelor  stabilite,  resursele
disponibile NU sunt utilizate Tnh  modul
corespunzitor, deseori comite greseli Tn realizarea
sarcinilor

1,0

5.2.

Sarcinile sunt indeplinite Tn cuantumul planificat, Tn
termenele stabilite, Tn limitele resurselor disponibile,
uneori face greseli in realizarea sarcinilor

5.3.

Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in
termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu
comite greseli in realizarea sarcinilor

4,0

SUMA CRITERIILOR

NOTA FINALA (= suma criteriilor: 5)

CALIFICATIVUL FINAL
Media criteriilor:

ntre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacator”
intre 1,51 si 2,50 — , satisfacator”
intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”

intre 3,51 si 4,00 — ,,foarte bine”
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FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul

1. Date generale

Anexanr. 4

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata Trimestrul:

Anul:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
crt. individuale

Nota
pe criteriu

Comentarii

Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Comunicare

S el Rl N

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

Nota finala a evaluarii
(media criteriilor = suma criteriilor: 5)

3. Calificativul final al evaluarii

4, Rezultate deosebite

1.

2.

5. Dificultiiti intimpinate in perioada evaluati

1.

2.

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul:

Data:

(nume, prenume, functia)

(semnatura)

Salariatul evaluat:

Data:

(nume, prenume)

(semnatura)

Salariatul evaluat Superiorul administrativ al
a refuzat si semneze. evaluatorului
CONFIRM nota finala si

calificativul final al evaludrii (functia )
atribuite salariatului.

(nume, prenume)

Data:

(semnatura)
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Anexanr.5
DECIZIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

privind aprobarea notelor si calificativelor finale de evaluare a performantelor angajatilor Universitatii de Stat
»Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru acordarea sporului pentru performanta

prevazut pentru trimestrul din anul

1. Tn baza Tabelelor si Fiselor de evaluare a performantelor angajatilor sa aproba atribuirea notelor si calificativelor finale
de performanta pentru acordarea sporului pentru performanta prevazut pentru trimestrul din anul ,
conform listei anexate:

2. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar a obtinut la evaluarea performantelor trimestriale calificativele
,hesatisfacator” sau ,,satisfacator”, nu beneficiaza de spor pentru performanta.

3. Salariatilor, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu li se acorda sporul pentru performanta. in
cazul suspendarii de catre instanta de judecatd a actului administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda
in modul stabilit.

4. n sustinerea prezentei Decizii au votat:

»pro” —

»impotriva” —
»S-au abtinut” -

5. Prezenta Decizie a fost aprobata la data de si este Inscrisd in procesul verbal nr. al Consiliului de
Administratie a USC.

Presedintele Consiliului de Administratie

Secretarul
Anexa
la Decizia Consiliului de Administratie a USC
din
Lista angajatilor USC cu atribuirea notelor si calificativelor finale de performanta in trimestrul din
anul
Nr. Numele, prenumele CNP Subdiviziunea Functia Nota Calificativu

d/o finala | final
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n

Anexanr. 6
Model
de act administrativ emis de citre Rectorul USC

ORDIN
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul:

e art.16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare Tn sectorul bugetar,

e art. 22 din Hotararea Guvernului nr. 1234 din 12.12.2018 privind conditiile de salarizare a personalului din
institutiile de Invatdmant care functioneaza in regim de autogestiune financiar-economica,

e Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din unitatile
bugetare, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1231/2018,

e Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din cadrul
Universitatii de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul, aprobat de CDSI USC la 13 martie 2023 (proces verbal nr.
36) si de Senatul USC la 2023 (proces verbal nr. ), in continuare Regulament.

e Deciziei Consiliului de Administratiec a USC din privind aprobarea notelor si calificativelor finale
de evaluare a performantelor angajatilor Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul pentru
acordarea sporului pentru performanta

ORDON:

A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totala de lei, conform cotelor ce
revin fiecérei categorii de personal si subdiviziuni structurale a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul.

Lista nominala, calificativul final si sporul acordat lunar, conform pct. 33, 34 din Regulament se anexeazad (Anexa 1).
Lista nominala, calificativul final si sporul acordat lunar, conform pct. 35, 36 din Regulament se anexeaza (Anexa 2).
Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta de la inceputul anului
constituie lei, ceea ce reprezintd % din valoarea mijloacelor banesti anuale alocate/planificate pentru
acordarea sporului pentru performanta.

Rectorul USC

(semndtura) (numele, prenumele)

Anexa
la Ordinul nr. ___din

Lista angajatilor USC carora li s-au atribuit calificativele finale de performanta ,,bine” si ,,foarte bine” in
trimestrul din anul
si marimea sporului pentru performanti acordat pentru luna

Nr.
d/o

Calificativul
Numele, prenumele Subdiviziunea Functia atribuit
(bine/ foarte bine)

Mirimea sporului,
lei




