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Strategia privind asigurarea interna a calitdtii a Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din
Cahul a fost elaborata in cadrul proiectului 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP
,Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System in Moldova” (QFORTE),
finantat de catre Uniunea Europeand prin intermediul programului Erasmus+, actiunea cheie 2
Consolidarea Capacititilor in Domeniul invatimantului Superior.

,, Acest proiect este finantat de Comisia Europeand. Suportul financiar din partea Comisiei
Europene pentru acest proiect nu constituie o andosare a continutului care reflecta doar parerile
autorilor si Comisia nu poate purta raspundere pentru orice mod de utilizare a informatiei incluse
n prezentul proiect de document”.
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INTRODUCERE

Politica privind calitatea corespunde misiunii declarate in Carta Universitatii de Stat ,,B. P.
Hasdeu” din Cahul si contine un angajament pentru satisfacerea cerintelor acesteia constituind
astfel un cadru adecvat pentru stabilirea obiectivelor calitdtii si imbunatatii continue. Politica
privind calitatea este alcatuitd dintr-un pachet compact de proceduri ce reprezinta instrumentele
de lucru ale managementului academic, personalului didactic si studentilor.

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a
unei societdti durabile. Educatia nu este doar un proces premergator intrarii pe piata fortei de
munca. Educatia trebuie tratata ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocarile
viitorului si se deruleaza pe tot parcursul vietii, iIncurajand inovatia, meritocratia, gandirea criticd,
constructiva, curiozitatea, conduita si emanciparea.

Pentru functionarea unei societdti viabile sunt esentiale accesul si cooperarea la educatia
de calitate. Calitatea in USC este un aranjament complex de principii, practici si procese care
influenteaza toate cursurile de invatamant superior. Educatia este un proces amplu care pregateste
generatiile de studenti pentru provocarile viitorului.

Strategia se adreseaza tuturor angajatilor USC, care sa conduca la cresterea substantiala a
numarului de persoane ce detin competente profesionale relevante, sa faciliteze angajarea la locuri
de munca. Tn acest context, USC asigurd faptul ca toti studentii si dobandeasci cunostinte si
competente necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile.

Prezentul document stabileste directiile si obiectivele de asigurare a calitatii in cadrul USC si

este elaborat in conformitate cu urmatoarele acte normative:

» Codul Educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 / 2014 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2014, nr. 319 — 324 / 634), cu completarile si modificarile ulterioare;

» Nomenclatorul domeniilor de formare profesionald si al specialitatilor in invatamantul
superior, aprobat prin HG nr. 482 din 28.06.2017;

» Cadrul National al Calificarilor din Republica Moldova, aprobat prin HG nr. 1016 din
23.11.2017,

» Regulamentul-cadru cu privire la organizarea si desfasurarea studiilor superioare de master
— ciclul 1, aprobat prin HG nr. 80 din 16.02.2022 (Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 2022, nr. 53 — 59 / 127);

» Regulamentul privind evaluarea activitatii de invatare a studentilor, aprobat prin Hotararea
Senatului din 26.04.2018 (proces-verbal nr. 07), modificat prin Hotararea Senatului din
28.11.2019 (proces-verbal nr. 03);

» Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta (ciclul I) si integrate, aprobat
prin Hotdrarea Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova nr. 1625
din 12.12.2019;

» Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta, aprobat prin Hotararea
Senatului din 30 iunie 2021 (proces-verbal nr. 12);

» Planul-cadru pentru studii superioare de licenta (ciclul 1), de master (ciclul II) si integrate,
aprobat prin Hotararea Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Moldova
nr. 120 din 10.02.2020;

» Planul national de actiuni privind asigurarea calitatii invatamantului superior din Republica
Moldova pentru perioada 2021 - 2023, aprobat de Consiliul de conducere al Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare, decizia nr. 53 din 25 iunie 2021;

» Metodologia de evaluare externa a calitatii in vederea autorizarii de functionare provizorie
st acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic,
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superior si de formare continud, aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 161 din 18.05.2016,
cu completdrile si modificarile ulterioare;

» Procedura de asigurare a calitatii privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii (Ciclul I, II, formare continud), aprobat prin Hotararea
Senatului din 28 februarie 2019 (proces-verbal nr. 05);

» Regulamentul de organizare si functionare a serviciului (sectiei) managementul calitatii
invatamantului, ghidare si consiliere in cariera, aprobat de Senatul USC, proces-verbal 07
din 23.04.2015;

» Regulamentul de organizare a examenului de finalizare a studiilor superioare de licenta al
Universitatii de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul, aprobat prin decizia Senatului universitatii
din 23 decembrie 2015, proces-verbal nr. 04;

» Planul de dezvoltare strategica institutionald a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul (2022 - 2027), aprobat de Senatul USC, proces-verbal 11 din
29.06.2022;

» Regulamentul privind evaluarea calitatii personalul stiintifico-didactic si didactic, aprobat
de Senatul USC, proces-verbal 04 din 24.11.2016.

DESCRIEREA SITUATIEI EXISTENTE, PROBLEMELE IDENTIFICATE
SI TENDINTELE GENERALE

Un prim pas al procesului de elaborare a Strategiei privind asigurarea interna a calitatii
este analiza situatiei actuale, in vederea identificarii problemelor, cauzelor si efectelor si a stabilirii
oportunitatilor de interventie.

Una dintre priorititile majore ale USC constd in implementarea permanentd a unor
standarde de inalta calitate in toate activitatile desfasurate. Astfel, grupul de lucru urmeaza sa
colecteze date cantitative si calitative, sa analizeze informatia si sa furnizeze evidente pentru
argumentarea problemei identificate. Acest pas este unul cheie, deoarece toata informatia colectata
la aceasta etapa va determina calitatea si relevanta obiectivelor si actiunilor propuse spre
implementare in documentele de politici publice.

In acest sens, USC are ca scop dezvoltarea competentelor studentilor care ajuti indivizii sa
se Incadreze In cdmpul muncii, tindnd seama de impacturile lor actuale si viitoare, sociale,
culturale, economice si de mediu, dintr-o perspectiva locala si globald. Indivizii trebuie de
asemenea imputerniciti sa actioneze in situatii complexe Intr-o manierd sustenabila, care le poate
cere sd porneasca in directii noi si sa participe la procesele socio-politice, indreptand societatile
lor catre dezvoltarea sustenabila.

Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul dispune de structuri, politici, strategii si
proceduri concrete pentru managementul si asigurarea calitatii, activitatilor de predare-invatare-
evaluare. Serviciul (sectia) Managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in
carierd, 1n calitate de strucura internd de management al procesului de asigurare a calitatii la nivel
standardelor de calitate si evaluare a calitatii in cadrul USC. In conformitate cu documentele
Sistemului de Management al Calitatii (SMC), implementat la USC, organele responsabile de
mentinerea i gestiunea SMC sunt:
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Fiecare nivel al Sistemului de management al calitdtii al USC este condus de catre
managerul nivelului respectiv (universitate — rector, facultate — decan, catedra — sef de catedra
etc.). In USC sunt urmitoarele organele responsabile de mentinerea si gestiunea SMC:
> Comisia pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de formare profesionala
detine autoritatea si responsabilitatea pentru promovarea politicilor de asigurare a calitatii in USC
si de control a activitatilor din cadrul institutiei, stabileste criterii si initiaza analize si evaluari pe
baza criteriilor de calitate pe facultati, catedre, respectiv pe procesele de predare-invatare, cercetare
si servicii academice;
> Serviciul (sectia) Managementul calitatii invatamantului, Ghidare si Consiliere in cariera,
in calitate de structura internd de management al procesului de asigurare a calitatii la nivel

universitar monitorizeaza activitatile de planificare, proiectare, implementare, mentinere si

imbunatatire continua a sistemului de management a calitatii; asigura feedback-ul din partea
>
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studentilor, absolventilor; asigura feedback-ul din partea angajatorilor, angajatilor; propun
evaluari interne si externe si fac publice rezultatele acestora.
> Comisiile de asigurare a calitatii sunt structuri permanente ale Consiliilor Facultatilor,
formate in scopul coordonarii, controlului si analizei activitatilor privind asigurarea si evaluarea
calitatii continue din cadrul Facultatii, examineaza si solutioneaza cazurile si situatiile studentilor,
rezultate din aplicarea legislatiei In vigoare.
> Responsabilul pentru asigurarea calitatii — directorul de program de studii - detine
autoritatea si responsabilitatea privind asigurarea calitafii tuturor proceselor derulate in cadrul unui
anumit program de studii (documentatia academica aferentd programului de studii, planul de
invatdmant, curricula, situatia academica a studentilor, resurse educationale alocate programului
de studii etc).
USC a elaborat, modificat, actualizat un set de acte normative interne (regulamente si

metodologii), dintre care mentionam:

1. Regulamentul privind conferirea titlurilor stiintifico-didactice in cadrul USC;

2. Metodologia privind acumularea minimului curricular initial;

3. Metodologia privind elaborarea planurilor de invatamant si repartizarea fondului de timp
pentru unitatile de curs / module;

4. Regulamentul de organizare a studiilor superioare de licenta;,

5. Metodologia desfasurarii evaluarilor semestriale si finale (examenelor de licenta si teza /
proiectul de licenta; sustinerea tezei / proiectului de master) Tn anul universitar 2020 — 2021,

6. Metodologia privind modul de organizare a procesului de studii Tn anul universitar 2021-
2022 in contextul epidemiologic de COVID-19.

In cadru USC, sunt puse in aplicatie urmitoarele chestionare:

> Evaluarea semestriala a interactiunii ,,student — cadrul stiintifico-didactic / didactic” —
chestionar realizat in format electronic pentru a evalua performanta profesionala si morala a
fiecarui cadru stiintifico-didactic / didactic;
> Opinii ale absolventilor ciclului I, II, licenta, master si absolventilor cursurilor de formare
profesionald continua — sondaj realizat pentru a identifica gradul de satisfactie a absolventilor USC
referitor la programul de studii absolvit;
> Opinii ale angajatorilor absolventilor USC - sondaj realizat in format electronic pentru a
identifica gradul de satisfactie a angajatorilor absolventilor USC referitor la programul de studii
absolvit si imbunatatirea calitatii serviciilor prestate.

ANALIZA SWOT A SISTEMULUI SI A MECANISMELOR INTERNE
DE ASIGURARE A CALITATIT

Puncte forte (S)

e Promovarea si implementarea consecventa a prevederilor Procesului Bologna.

e Promovarea standardelor de stat la curriculumul universitar. Continuturi educationale
compatibile cu Cadrul National al Calificarilor si in continua actualizare.

e Resursele educationale oferite studentilor si altor beneficiari prin programe de studii
superioare diversificate, precum si programe de formare continud, adaptate permanent la
cerintele mediului socio-economic.

e Accesul la programele de studii prin concurs de admitere.

e Acreditarea externa a programelor de studii superioare:

Ciclul I:
v 0114.11/0114.15 Istorie si educatie civica;
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0113.1/0112.1 Pedagogie in invatamantul primar si pedagogie prescolara;
0710.1 Inginerie si management 1n industria alimentara,
0613.4 Informatica;
0413.1 Business si administrare;
0411.1 Contabilitate;
ul 11
011 Pedagogie si Tehnologii, Educationale Interactive;
041 Antreprenoriat si Administrarea Afacerilor;
041 Gestiunea financiar-contabila a afacerii;
011 Tehnologii informationale in instruire;
Autorizarea programelor de studii superioare:
Ciclul I:
0114.8 Limba si literatura romana;
0114.10 Limba engleza;
si ciclul I1:
011 Educatie, Lingvistica si literara;
011 Istoria Spatiului Sud-Est European: Studii, Metodologie si Didactica.
e Promovarea unui sistem coerent de management al calitatii USC.
e Resurse manageriale pentru asigurarea calitatii proceselor didactice si de cercetare prin
instituirea structurilor interne de asigurare a calitatii si a mecanismelor de evaluare interna
a proceselor si serviciilor universitatii.
e Existenta unei echipe manageriale motivate pentru schimbare si imbunétatire continua a
prestatiilor sale si a activitatii universitatii.
e Implicarea activa a studentilor in guvernarea universitatii si in procesul decizional.
Imbunitatirea continua a calitatii prestatiilor academice in scopul cresterii gradului de
insertie a absolventilor 1n piata muncii.
USC are cadrul normativ institutional al managementului calitati.
Sistemul de asigurare a calitdtii este functional si permanent.
In USC existi si se aplic sistemul de evaluare si autoevaluare a calitatii cadrelor didactice.
Cadrele didactice cunosc si respecta cerintele / standardele de calitate.
Studentii participa la evaluarea calitatii programelor de studii si cadrelor stiintifico-
didactice si didactice.
USC are acces la informatii despre calitate.
Infrastructura si dotdrile USC permit asigurarea calitatii programelor de studii.
USC are experienta in autoevaluarea si evaluarea externd a programelor de studii.
USC are experienta de participare in proiecte internationale (Tempus, Erasmus Mundus,
Erasmus +).

Puncte slabe (W)
e Obiectivitate si transparentd insuficientd in procesul de evaluare a rezultatelor academice
ale studentilor.
e Monitorizarea dificila a parcursului profesional al absolventilor, ce influenteaza asupra
indicatorilor de performanta.
e Asigurarea insuficientd cu cadre stiintifico-didactice a unor programe de studii, n special
a cadrelor cu grade / titluri stiintifice.

v
v
v
v
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Sistem ineficient de motivare $i recompensare a

personalului in functie de performanta activitdti, calitatea prestatiilor, participare la
dezvoltarea Universitatii.

Sistem imperfect de ghidare si consiliere a studentilor in proiectarea carierei profesionale.
Implicare superficiala a facultatilor / catedrelor Tn asigurarea unui feed-back de la
angajatori, reprezentanti ai pietei fortei de munca si de la alte organizatii relevante in
vederea preludrii de sugestii, propuneri, critici din partea acestora;

Monitorizare insuficienta a insertiei pe piata muncii a absolventilor;

Reacreditarea programelor de studii in baza modificarilor standardelor de evaluare, dificil
de atins / indeplinit;

USC este limitata in resurse financiare pentru stimularea procesului de dezvoltare a
calitatii;

USC nu are infrastructura si dotdri pentru activitatea stiintifica;

USC are acces limitat la baze de date si biblioteci stiintifice digitale;

In USC este redus gradul de inlocuire a echipamentelor invechite si/sau uzate;

Studentii sunt pasivi in activitatile de autoguvernanta studenteasca.

Oportunitati (O)

Realizarea mecanismelor si procedurilor de asigurare si evaluare a calitatii;

Mediul economic si social favorabil realizarii unui proces educational la un nivel ridicat
de exigenta;,

Prezenta studentilor in organismele de decizie;

Capacitatea de adaptare rapida la modificarile din piata muncii;

Mentinerea legaturii cu mediul economic si social de insertie al absolventilor;

Corp profesoral bine pregatit;

Modernizarea continud a infrastructurii pentru procesul de invatamant si cercetare;
Perfectionarea si ajustarea documentatiei managementului calitatii;

Republica Moldova este semnatara a declaratiei de la Bologna;

Codul Educatiei al RM prevede norme de asigurare a calitatii in invatamantul superior
(art. 112 - 115);

Programele Comisiei Europene acorda suport pentru dezvoltarea unui spatiu european
comun al calitatii invatdmantului universitar;

Acreditarea si/sau autorizarea programelor de studii la ciclul I, II, certificd calitatea studiilor
oferite de USC;
Angajatorii au sporit cererea pentru specialisti calificati.

Amenintari / Riscuri / Pericole

Angajatorii nu sunt interesati sd participe la dezvoltarea curricular;

Scade numarul de studenti si, implicit, finantarea din bugetul de stat;

In invatamantul superior salariul real (puterea de cumpdrare) descreste;

Nici Codul Educatiei, nici Strategiile de dezvoltare regionald nu prevad dezvoltarea
universitatilor regionale;

Modificarile, prea frecvente, in cadrul normativ national si international,;

Subiectivitate in raspunsurile oferite in chestionare de angajatori, studenti, absolventi;
Numar redus de candidati la studii superioare de licenta / master la unele programe de
studii;

Tnchiderea unor programe de studii, necesare pe piata muncii, din cauza nerealizarii unor
standarde de acreditare;
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DIRECTII S1 OBIECTIVE PRIORITARE

Elaborarea Strategiei privind asigurarea internd a calitdtii este unul din rezultatele
proiectului ,,Enhancement of Quality Assurance in Higher Education System in Moldova”
(QFORTE), nr. 617490-EPP-1-2020-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP finantat de cdtre Uniuneca
Europeana prin intermediul programului Erasmus+, actiunea cheie 2 Consolidarea Capacitatilor
in Domeniul Invitimantului Superior.

in acest context, tinand cont de rezultatele analizei de tip SWOT efectuate, de concluziile
discutiilor purtate Tn cadrul diverselor forme de consultare strategica (intalniri cu grupuri de lucru
n cadrul proiectului QFORTE, benchmarking cu persoanele relevante), ne propunem ca Domenii
prioritare ale asiguririi interne a calititii USC sa fie definite n felul urmator:

> Dimensiunea didactica;
> Dimensiunea cercetare stiintifica;
> Formare continua.

In scopul punerii in aplicare a acestor domenii prioritare, se formuleazi urmitoarele
obiective strategice si specifice:
DOMENIU PRIORITAR 1: Dimensiunea didactica

Obiectiv strategic 1.1. Promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii si pe
crearea de competente, abilititi, cunostinte.
Obiectiv strategic 1.2. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul tuturor structurilor academice in
spiritul coparticiparii si cooperarii.
Obiectiv strategic 1.3. Elaborarea si implementarea procedurilor si indicatorilor de asigurarea
calitatii la nivelul universitatii

DOMENIU PRIORITAR 2: Dimensiunea cercetare stiintifica

Obiectiv strategic 2.1. Eficientizarea procesului de cercetare.
Obiectiv strategic 2.2. Implicarea cadrelor didactice si studentilor in procesul de cercetare.

Obiectiv strategic 2.3. Promovarea si motivarea activitatii de cercetare stiintifica.

DOMENIU PRIORITAR 3: Formare continua

Obiectiv strategic 3.1. Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de
formare continua.

MASURILE / ACTIVITATILE NECESARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI REZULTATELOR SCONTATE

Promovarea culturii calitatii in USC si imbunatatirea indicatorilor in asigurarea calitatii in
institutie
Cresterea calitatii prin:

v actualizarea cadrului normativ institutional in domeniul calitatii;

v promovarea culturii calitatii prin implicarea activa a tuturor Structurilor academice in
spiritul coparticiparii si cooperarii;

v implicarea mai activa a studentilor in procesul de asigurare a calitatii;

v dezvoltarea unor noi programe de formare continud pentru partenerii USC;

v sprijinirea constantd a cadrelor didactice la nivel universitar Tn scopul perfectionarii
continue si dezvoltdrii personale si profesionale;

v actualizarea periodica a planurilor de studii si a curriculumului in vederea racordarii la

necesitdtile pietii muncii;
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v implementarea procedurilor si indicatorilor de asigurare a calitatii la nivelul universitatii.
Dezvoltarea continua a personalului:

v Sporirea motivatiei cadrelor stiintifico-didactice si didactice prin diversificarea bazei

materiale pentru activitatea didactica, de cercetare si de formare profesionala continua;

v Dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare necesare pentru a asigura

continuitatea invatarii pe tot parcursul vietii,

v Aplicarea unor standarde ridicate pentru promovarea culturii calitatii personalului
stiintifico-didactic si didactic in concordanta cu normele si practicile existente in alte institutii de
invatdmant din tara si strainatate si asigurarea transparentei procesului de angajare si promovare a
lor.

ESTIMAREA IMPACTULUI SI A COSTURILOR FINANCIARE S1

NONFINACIARE AFERENTE IMPLEMENTARII

Prezenta strategie va avea impact asupra calitatii serviciilor oferite de USC:

- asigurarea calitatii in atingerea obiectivelor in cadrul programelor de studii;
- consolidarea mediului academic performant pentru fiecare program de studii;
- schimbarile sociale realizate prin intermediul programelor.

Costurile de implementare a prezentei Strategii pot fi destul de mari si sunt dificil de estimat
in absenta unor detalii aditionale cu privire la modul specific de implementare a unor actiuni
prioritare. In consecinti, costurile exacte pentru implementarea Strategiei vor fi estimate de citre
USC in procesul de planificare strategica, in special Tn cadrul elaborarii bugetului anual, precum si
Tnprocesul de prioritare a solicitarilor de finantare din partea partenerilor de dezvoltare. Finantarea
proceselor de implementare a Strategiei va fi efectuatd de la bugetul USC, prin atragerea de
granturi, fonduri, sponsorizari si alte surse legale.

REZULTATELE SCONTATE SI INDICATORII DE PROGRES

Toate structurile USC isi vor consolida efortul in realizarea obiectivelor strategice propuse
in prezenta strategie. In acest sens pot fi demonstrate efectele directe ale activititilor realizate de
catre USC, performanta beneficiarilor directi, precum si a indicatorilor de impact, in special,
impactul pe termen lung.

PROCEDURI DE MONITORIZARE SI DE RAPORTARE

Pe parcursul implementdrii Strategiei se va efectua monitorizarea permanenta a rezultatelor
obtinute, in baza coordonarii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea obiectivelor de
dezvoltare si avansare a prestatiei personalului angajat in USC prin planificarea anuala a
activitatilor in cadrul structurilor sistemului de management al calitatii din cadrul USC (Planul de
activitate al Serviciului Managementul calitatii invatamantului, ghidare si consiliere in cariera, al
Comisiei pentru calitatea procesului de studii si parteneriate de formare profesionald, al
Comisiilor de asigurare a calitatii din cadrul facultatilor, al directorilor de program. Modalitatea
de verificare si constatare a rezultatelor se va realiza prin analiza rapoartelor de activitate, care
sunt prezentate in cadrul sedintelor Senatului, Comisiei pentru calitatea procesului de studii si
parteneriate de formare profesionald, Consiliilor facultatilor, catedrelor, de-asemenea vor fi
reflectate Tn Raportul anual de activitate al rectorului etc.

In urma evaluirii externe in vederea acreditirii / reacreditarii programelor de studii la
necesitate vor fi incluse unele modificari in strategie si vor fi aprobate regulamentar.
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Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua anual de catre Serviciul Managementul
calitatii invatamantului, ghidare si consiliere in cariera, fiind apreciat gradul de realizare a
rezultatelor obtinute si propuse masuri de redresare a situatiei, In caz de necesitate. Evaluarea
finala a Strategiei va fi realizata in anul 2027 pentru a identifica gradul de realizare a obiectivelor,
aimpactului, a relevantei, a eficientei, a eficacitatii si a modificarilor care au intervenit in cresterea
calitatii USC.
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PLANUL DE ACTIUNI PENTRU ANUL 2022 - 2027

OBIECTIVELE SI ACTIVITATILE

conform domeniilor prioritare de asigurare interna a calitatii

DOMENIUL PRIORITAR 1: Dimensiunea didactica

Obiectiv strategic 1: Promovarea unui proces educational centrat pe rezultatele invatarii si pe crearea de competente, abilititi, cunostinte

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):
- Situatia demografica din RM;
- Emigrarea masiva a populatiei, inclusiv a cadrelor didactice;

- Pierderea atractivitatii profesiei de cadru didactic, motivatia scazuta, de a continua studiile la cilcul II;

- Nivelul ridicat de abandon scolar la studenti;

- Nivel scazut de motivare pentru invatare;

- Nivelul scazut de interconexiune dintre invatdmantul superior si piata muncii,

- TInchiderea unor programe de studii;

- Influentele imprevizibile a pandemiei COVID-19 asupra sistemului de invatamant.

Obiectiv specific Actiuni Perioada Responsabil Acte normative
prioritare indeplinirii
Obiectiv specific 1.1.1. Promovarea | Regulamente/ Permanent Rector, - Planul de dezvoltare strategica
procesului educational centrat pe cel ce metodologii / Prorector pentru | institutionala a Universitatii de Stat
invatid, pe rezultatele invatarii si pe proceduri 2022 - 2027 activitate ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
calitate, adaptat provocdrilor actuale ale didactica, calitate | (2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
mediului economico-social menit sa si parteneriate de | - Regulamentul de organizare a studiilor
contribuie la dezvoltarea profesionald si formare superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
personald a studentilor; profesionala,; 2020;
SMCGCC; - Regulament cu privire la organizarea si
Decanate; desfasurarea studiilor superioare de master
Catedre —ciclul Il, aprobat la 05 mai 2022;
- Regulamentul privind evaluarea
activitatii de invatare a studentilor, aprobat
la 28 noiembrie 2019.
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Obiectiv specific 1.1.2. Intensificarea

Actualizarea 2022 - 2027 Rector, Prorector | - Regulamentul de organizare a studiilor
eforturilor dedicate dezvoltarii unui curricula/ pentru activitate | superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
mediu academic competitiv si stimulator | metodologie / didactica, calitate | 2020;
prin  modernizarea  curriculumului procedura si parteneriate de | - Regulament cu privire la organizarea si
universitar in baza noilor provocari si formare desfasurarea studiilor superioare de master
metodologii; profesionala; —ciclul 11, aprobat la 05 mai 2022;

SMCGCC; - Cadrul de referinta al curriculumului
Decanate; universitar, ME, 2015.
Catedre
Obiectiv specific 1.1.3. Mentinerea Metodologie 2022 - 2027 Rector, - Regulamentul de organizare a studiilor
calitdtii procesului didactic in conditiile Prorector pentru | superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
pandemiei cu SARSCoV-2; activitate 2020;
didactica, calitate | - Regulament cu privire la organizarea si
si parteneriate de | desfasurarea studiilor superioare de master
formare —ciclul 11, aprobat la 05 mai 2022;
profesionald; - Regulamentul  privind evaluarea
SMCGCC; activitatii de invatare a studentilor, aprobat
Decanate; la 28 noiembrie 2019;

Catedre - Regulamentul de organizare a
examenului de finalizare a studiilor
superioare de licentd al Universitdtii de
Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul, aprobat prin
decizia Senatului universitatii din 23
decembrie 2015, proces-verbal nr. 04,

Obiectiv specific 1.1.4. Diminuarea Chestionar / 2022 - 2027 Decanate; - Regulamentul de organizare a studiilor
riscului de abandon universitar prin | Raport / Activitati Catedre, superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
implementarea de programe si activitati | extracurriculare / Directori de 2020;

de crestere a gradului de integrare si seminarii de program - Regulament cu privire la organizarea si
adaptare a studentilor la mediul informare desfasurarea studiilor superioare de master
academic; —ciclul Il, aprobat la 05 mai 2022.
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Obiectiv specific 1.1.5. Diversificarea

Rapoarte de 2022-2027 Rector, Prorector | - Metodologia de evaluare externd a
ofertei educationale: autorizarea | autoevaluare pentru activitate | calitatii in vederea autorizarii de
provizorie a programelor de studii de didactica, calitate | functionare provizorie si  acreditarii
master, acreditarea programelor de studii si parteneriate de | programelor de studii si a institutiilor de
de licentd; formare invatdmint profesional tehnic, superior si

profesionala; de formare continua.
SMCGCC;
Decanate;
Catedre
Obiectiv specific 1.1.6. Ajustarea | Rapoarte privind 2022-2027 Rector, Prorector | -  Metodologia  privind  elaborarea
programelor de studii si continuturilor | planurile de studii pentru activitate | planurilor de invatamant si repartizarea
disciplinelor din planurile de invatamant | / Rapoarte privind didactica, calitate | fondului de timp pentru unitatile de curs /
la cerintele pietei muncii; gradul de si parteneriate de | module, aprobat prin Hotararea Senatului
satisfactie a formare Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
absolventilor profesionala, Hasdeu” din Cahul, proces-verbal nr. 07
angajatorilor / SMCGCC; din 07 mai 2020;
chestionare Decanate; - Planul-cadru pentru studii superioare de
Catedre licenta (ciclul 1), de master (ciclul II) si
integrate,  aprobat  prin  Hotararea
Ministerului  Educatiei, Culturii = si
Cercetarii al Republicii Moldova nr. 120
din 10.02.2020
Obiectiv  specific 1.1.7. Sporirea Chestionare / 2022-2027 SMCGCC; - Regulamentul de organizare a studiilor
gradului de implicare a studentilor in Rapoarte Directorii de superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
procesul ~de  consultare  privind program 2020;
imbundtdtirea tehnicilor de predare, a - Regulament cu privire la organizarea si
metodelor de evaluare, a asigurarii desfasurarea studiilor superioare de master
calitdtii actului educational formativ; —ciclul 11, aprobat la 05 mai 2022;
Obiectiv specific 1.1.8. Sporirea calitatii Curricula, SMCGCC; - Regulamentul de organizare a studiilor
programelor de studii prin utilizarea TIC Plan de Catedre; superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
invatdmant, 2020;
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si valorificarea lucrarilor stiintifice in
procesul de predare

Consultanta

Comisia pentru
activitate
didactica, calitate
si parteneriate de
formare
profesionala,
Comisia de
calitate de la
facultate

- Regulament cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master
—ciclul 11, aprobat la 05 mai 2022;

- Planul de dezvoltare strategica
institutionalda a Universitatii de Stat
,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;

Obiectiv strategic 1.2. Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul tuturor structurilor academice in spiritul coparticiparii si cooperarii

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):
- Neimplicarea activa a structurilor de asigurare a calitatii existente la nivelul universitatii, facultatii si catedrei;

- Interes redus din partea mediului de afaceri;

- Republica Moldova risca sa aiba un sistem de invatamant depopulat (elevi si cadre didactice), in cazul cand nu va depune eforturi conjugate

de asigurare a educatiei de calitate pentru toti.

- Neconjugarea eforturilor intre studenti si cadre didactice Tn procesul de asigurare a calittii.

Obiectiv specific 1.2.1. Consolidarea
rolului structurilor de asigurare a calitdtii
existente la  nivelul universitatii,
facultatii si catedrei

Regulamente  /
Plan de activitate /
Rapoarte

2022-2027

SMCGCC
Directori de
program
Comisia pentru
activitate
didactica, calitate
si parteneriate de
formare
profesionala,;
Comisia de
calitate de la
facultate

- Manualul calitatii;

- Manualul de proceduri;

- Regulamentul de organizare a studiilor
superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
2020;

- Procedurile USC;

- Planul de dezvoltare strategica
institutionald a Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
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Obiectiv specific 1.2.2. Implicarea mai | Chestionare / 2022-2027 SMCGCC - Codul educatiei, aprobat in 2014, cu

acj[ivé a studentilor in procesul de rapoart_e/ Directori de modificarile ulterioare:

asigurare a calitatii; Actualizarea program - Carta USC, aprobata la 29 mai 2015, cu
regulamentelor Comls:la_ pentru modificirile ulterioare:

} ac.t I\Vlltattle. -Planul de dezvoltare strategica
d:daz;ilecr?ércigtle‘[eg[g institutionald a Universitatii de Stat
sIp formare ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

. (2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
pcr:ofes_lc_)na:jla, - Regulamentul privind evaluarea calitatii
:)_m|3|a Ie personalului  stiintifico-didactic ~ si
Caf;t:lj?tg; a didactic, aprobat la 24 noiembrie 2016;
Obiectiv  specific 1.2.3. Cresterea Chestionare / 2022-2027 SMCGCC - Carta USC, aprobata la 29 mai 2015, cu
calitdtii studiilor oferite in cadrul USC rapoarte / Decanate modificarile ulterioare;
prin implicarea mediului de afaceri in curricula Catedre - Planul de dezvoltare strategica
procesul de dezvoltare curriculara; institutionald a Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
Regulamentul de organizare a studiilor
superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
2020;
- Cadrul de referinta al curriculumului
universitar, ME, 2015
Obiectiv  specific 1.2.4. Cresterea Acorduri, 2022-2027 Decanate -Carta USC, aprobata la 29 mai 2015, cu
numarului de acorduri de colaborare cu conventii de Catedre modificarile ulterioare;

mediul socio-economic pentru asigurarea
de locuri de desfasurare a stagiilor de
practicd de cétre studenti;

parteneriat

- Planul de dezvoltare strategica
institutionala a Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
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- Regulamentul USC privind organizarea
si desfagurarea stagiilor de practica,
aprobat la 21 aprilie 2016;

Ob.ie.cti\./. specifi(; 1.2.5. Evaluarea | Chestionare / 2022-2027 SMCGCC, - Codul educatiei, aprobat in 2014, cu
activitatii  profesionale a cadrelor | rapoarte Comisia pentru oo .
. N N . modificarile ulterioare;
didactice In baza actelor normative in activitate o L
vigoare; didactica, calitate |~ Regulamentul privind evaluarea calitatii
si parteneriate de personalului stiintifico-didactic si
formare didactic, aprobat la 24 noiembrie 2016.
profesionala,
Comisia de
calitate de la
facultate
integrarii studentilor pe piata muncii; | Seminare de Directori de o .
. L Dl modificarile ulterioare;
dezvoltarea activitatilor de consiliere si | informare / program -
entare 1 . dividual si ’ - Planul de dezvoltare strategica
orientare 1h catiera, individuat 31 10 grup, institutionald a Universitatii de Stat

pe probleme educationale, precum si
ghidarea studentilor din primul an de
studii pentru identificarea problemelor
acestor, oferirea de suport pentru
activitatile practice, imbogatirea
continutului cursurilor etc;

,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
-Procedura de asigurare a calitati privind
plasarea absolventilor in campul muncii.

Obiectiv strategic 1.3. Elaborarea si implementarea procedurilor si indicatorilor de asigurarea calitatii 1a nivelul universitatii

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):
Lipsa mecanismelor de responsabilizare a societitii privind calitatea educatiei, dar si implicarii acesteia in procese de luare a deciziilor;
Nevalorificarea suficientd a indicatorilor privind masurarea eficientei si calitatii procesului didactic.

Obiectiv specific 1.3.1. Actualizarea
actelor normative si completarea cu noile

Regulamente /
proceduri /
metodologii

2022-2027

Rector, Prorector
pentru activitate
didactica, calitate

- Regulamentul de organizare a studiilor
superioare de licenta, aprobat la 30 iunie
2020;
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documente privind asigurarea -calitatii
elaborate la nivel institutional;

si parteneriate de
formare
profesionala,
SMCGCC;
Decanate;
Catedre;
Comisia pentru
activitate
didactica, calitate
si parteneriate de
formare
profesionala;
Comisia de
calitate de la
facultate

- Regulament cu privire la organizarea si
desfasurarea studiilor superioare de master
—ciclul 11, aprobat la 05 mai 2022;

- Regulamentul  privind evaluarea
activitatii de invatare a studentilor, aprobat
la 28 noiembrie 2019 etc.

Obiectiv specific 1.3.2. Realizarea
documentatiei necesare evaluarii externe
in vederea autorizarii / acreditarii
programelor de studii;

Regulamente /
proceduri /
metodologii /
rapoarte

2022-2027

SMCGCC;
Decanate;
Catedre;
Comisia pentru
activitate
didactica, calitate
sl parteneriate de
formare
profesionala,
Comisia de
calitate de la
facultate

- Metodologia de evaluare externa a
calitagii. in vederea autorizarii de
functionare provizorie i acreditarii
programelor de studii si a institutiilor de
invatdmint profesional tehnic, superior si
de formare continua;

-Anexe obligatorii.

Obiectiv specific 1.3.3. Implementarea
indicatorilor privind masurarea eficientei
st calitdtii procesului didactic (ex.
accesul la invatamantul superior,

Regulamente /
proceduri /
metodologii /
indicatori

2022-2027

Prorector pentru
activitate
didactica, calitate

Indicatori;
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abandonul universitar, activitatea de
practica etc.)

si parteneriate de
formare
profesionala,
SMCGCC;
Decanate;
Catedre

Obiectiv specific 1.3.4. Autoevaluarea
periodica a programelor de studii (ciclul
I, II) a Universitatii de Stat ,.B. P.
Hasdeu” din Cahul pentru identificarea si
cuantificarea gradului de indeplinire a
standardelor de evaluare externa privind
planul de invatdmant, resursa umana,
prestigiul profesional, activitatea de
cercetare, dotarea materiald etc. la
nivelul universitdtii, facultatii, precum si
la nivelul catedrelor;

Rapoarte /
indicatori

2022-2027

Prorector pentru
activitate
didactica, calitate
si parteneriate de
formare
profesionala,
SMCGCC;
Decanate;
Comisia pentru
activitate
didactica, calitate
si parteneriate de
formare
profesionala,;
Comisia de
calitate de la
facultate

-Metodologie de evaluare externda a
calitatii. In vedereca autorizarii de
functionare provizorie §i  acreditarii
programelor de studii si a institutiilor de
invatamint profesional tehnic, superior si
de formare continua.

DOMENIU PRIORITAR 2: Dimensiunea cercetare stiintifica

Obiectiv strategic 2.1. Eficientizarea procesului de cercetare

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):
Gradul de motivare relativ scazut al resurselor umane pentru activitatea de cercetare stiintifica.
Imprevizibilitatea evolutiei relatiilor cu partenerii in proiecte de cercetare

Interventia situatiilor de fortd majora.
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Obiectiv specific 2.1.1. Criteriile de Regulamente / 2022-2027 Prorectorul Strategia de cercetare stiintifica,
evaluare a activitatii de cercetare rapoarte / pentru activitatea dezvoltare si inovare a USC
stiintifica actualizata metodologii stiintifica si

extracurriculara;

Comisia pentru
stiinta, relatii
internationale,
studenti si
parteneriate de
cercetare-
dezvoltare;
Decanate;
Catedre.y
Acorduri 2022-2027 Prorectorul Strategia de internationalizare
pentru activitatea Programe de mobilitate ERASMUS+
stiintifica si Elaborarea programelor de cercetare in
extracurricularg; limbi straine
Comisia pentru
stiinta, relatii
internationale, | Regulamentul de activitate al Serviciului
studer_rgl 31 Relatii Externe si Mobilitate Academica
parteneriate de i ’
cercetare-
dezvoltare;
Decanate;
Catedre.

Obiectiv specific 2.1.2. Parteneriate
nationale si internationale pentru
cercetare incheiate / prelungite.

Obiectiv strategic 2.2. Implicarea cadrelor didactice si studentilor in procesul de cercetare

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):
Emigrarea resurselor umane Tnalt calificate.

Neobtinerea finantarii scontate, alocate cercetarii.
Gradul de motivare relativ scazut al resurselor umane pentru activitatea de cercetare stiintifica.
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Obiectiv specific 2.2.1. Criteriile de Rapoarte / 2022-2027 Prorectorul - Regulamentul privind evaluarea calititii
evaluare a cadrelor didactice privind indicatori pentru activitatea 1l stiintifico-didactic si didactic
activitatea de cercetare stiintifica si de stiintifica si petsonaiul sting ’ ’
transfer tehnologic actualizate extracurriculara; | aProbat de Senatul USC, proces-verbal 04
Comisia pentru | din 24.11.2016;
stiintd, relatii | - Regulamentul cu privire la normarea
internationale, | ,ctivitatii stiintifico-didactice la ciclurile
studenti si de invAtima ior T licentd si I1 —
parteneriate de e Invatamant superior 1centa st
cercetare- master (USC);
dezvoltare;
Decanate;
Catedre.
Obiectiv specific 2.2.2. Acces pentru Acorduri / 2022-2027 Prorectorul Strategia de cercetare stiintifica,
publicare 1n reviste stiintifice Planuri / pentru activitatea dezvoltare si inovare a USC
universitare, nationale si internationale Rapoarte stiintifica si
extracurriculara;
Comisia pentru
stiinta, relatii Planul de dezvoltare strategica
internationale, institutionald a Universitatii de Stat
studenti si ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
parteneriate de (2022 - 2027), aprobat de Senatul USC,
cercetare- proces-verbal 11 din 29.06.2022.
dezvoltare;
Decanate;
Catedre
Obiectiv specific 2.2.3. Atragerea Acorduri / 2022-2027 Prorectorul Strategia de cercetare stiintifica,
studentilor in activitatea de cercetare, Planuri / pentru activitatea dezvoltare si inovare a USC
numdr total studenti implicati pe Rapoarte stiintifica si
universitate. extracurriculara;
Comisia pentru
stiinta, relatii
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internationale, Planul de dezvoltare strategica
studenti si institutionala a Universitatii de Stat
parteneriate de ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
cercetare- (2022 - 2027), aprobat de Senatul USC,
dezvoltare; proces-verbal 11 din 29.06.2022.
Decanate;
Catedre.

Obiectiv strategic 2.3. Promovarea si motivarea activititii de cercetare stiintifica

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):

Emigrarea resurselor umane inalt calificate.

Scdderea interesului tinerilor pentru cariera universitara si cercetarea stiintiintifica.

Obiectiv specific 2.3.1. Site
www.usch.md cu referire la activitatea
de cercetare, perfectionat / actualizat

Regulament

2022-2027

Prorectorul
pentru activitatea
stiintifica si
extracurriculara;
Comisia pentru
stiinta, relatii
internationale,
studenti si
parteneriate de
cercetare-
dezvoltare

Regulament privind organizarea si
administrarea site-ului Universitatii si a
paginilor WEB ale subdiviziunilor USC

Obiectiv specific 2.3.2. Sporirea
numarului publicatiilor in revistele
stiintifice USC

Regulament

2022-2027

Prorectorul
pentru activitatea
stiintifica si
extracurriculara;
Comisia pentru
stiinta, relatii
internationale,
studenti s1
parteneriate de

Regulamentul-tip de functionare al
Centrului universitar de cercetare
stiintificd, dezvoltare si inovare

Regulamentul de organizare si
functionare a bibliotecii stiintifice a
Universitatii de Stat din Cahul
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cercetare-
dezvoltare;
Decanate;
Catedre.

Obiectiv specific 2.3.3. Respectarea
metodologiei de editare a publicatiilor
stiintifice, monitorizarea

Metodologie,
Regulament

2022-2027

Prorectorul
pentru activitatea
stiintifica si
Prorectorul
pentru activitatea
stiintifica si
extracurriculara;
Comisia pentru
stiinta, relatii
internationale,
studenti si
parteneriate de
cercetare-
dezvoltare;
Decanate;
Catedre

Regulament antiplagiat (USC)

Planul de dezvoltare strategica
institutionald a Universitatii de Stat
,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022 - 2027), aprobat de Senatul USC,
proces-verbal 11 din 29.06.2022.

DOMENIU PRIORITAR 3: Formare continua

Obiectiv strategic 3.1. Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de formare continua

Riscuri (interne si externe aferente realizarii obiectivului):

Nivelul scazut de formare profesionala continud privind implementarea inovatiilor in procesul de instruire.

Nevalorificarea eficienta a schimbului de experienta dintre cadrele didactice.

Nivel scazut de motivare pentru predarea si invatarea eficienta.

Insuficienta echipamentului si soft-urilor educationale necesare pentru utilizarea acestora in procesul de predare-invatare-evaluare.

Obiectiv specific 3.1.1. Sprijinirea
constantd a cadrelor didactice la nivel
universitar in  scopul perfectionarii

Diverse formari
ale cadrelor
didactice si
consultanta,

2022-2027

Prorector pentru
activitate
didactica, calitate

Planul de  dezvoltare  strategica
institutionala a Universitatii de Stat
,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
(2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
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continue si dezvoltarii personale si Strategie si parteneriate de Carta USC, aprobata la 29 mai 2015, cu
profesionale. formare modificarile ulterioare;
profesionala; Strategia de dezvoltare a personalului
SMCGCC; pentru perioada 2012-2016, aprobat de
Catedre. senatul USC la 21 iunie 2012,
Obiectiv  specific 3.1.2. Sustinerea Seminarii / 2022-2027 Prorector pentru Planul de dezvoltare  strategica
cadrelor didactice 1n vederea participarii instructiuni / activitate institutionala a Universitatii de Stat
prin organizarea de cursuri de formare cursuri de didactica, calitate ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
continua psiho-pedagogica, studierea formare si parteneriate de (2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
limbii engleze, TIC, folosirea metodelor formare Carta USC, aprobata la 29 mai 2015, cu
interactive de predare si comunicare profesionala, modificarile ulterioare;
profesor — student etc; SMCGCC; Strategia de dezvoltare a personalului
CFC. pentru perioada 2012-2016, aprobat de
senatul USC la 21 iunie 2012.
Obiectiv specific 3.1.3. Fortificarea Seminarii / 2022-2027 Prorector pentru Planul de dezvoltare strategica
capacitatilor de utilizare TIC a cadrelor instructiuni / activitate institutionala a Universitatii de Stat
didactice. cursuri / didactica, calitate ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
chestionare si parteneriate de (2022-2027), aprobat la 29 iunie 2022;
formare Carta USC, aprobata la 29 mai 2015, cu
profesionala, modificarile ulterioare;
Catedre, Strategia de dezvoltare a personalului
SMCGCC. pentru perioada 2012-2016, aprobat de
senatul USC la 21 iunie 2012.
Obiectiv specific 3.1.4. Dezvoltarea Consultanta / 2022-2027 Prorector pentru Metodologia de elaborare a

unor noi programe de formare continua
pentru partenerii USC (institutii de
invatamant, mediul de  afaceri,
autoritdtile publice locale etc.), flexibile
cerintelor de pe piata muncii.

programe de
formare continua

activitate
didactica, calitate
sl parteneriate de
formare
profesionala,
Catedre;
SMCGCC;

programelot i curriculum-ului din
cadrul invatarii pe tot parcursul vietii,
aprobat prin ordinul  Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova, nr. 70 din 25.
01.2019;
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Comisia pentru | - Clasificatorul ocupatiilor din Republica
activitate Moldova (CORM 006-14) (ordinul
didactica, calitate Ministerul Muncii, Protectiei Sociale si
si parteneriate de Familiei nr. 22 din 03.03.2014, cu

formare modificarile ulterioare);
profesionala, - Regulamentul cu privire la formarea
Comisia de continud a adultilor, aprobat prin
calitate de la Hotararea Guvernului nr. 193 din 24
facultate. martie 2017, cu modificarile ulterioare.
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