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INTRODUCERE
Preliminarii

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare USC) a fost
fondata la 7 iunie 1999, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 519. In anul 2003, la
propunerea Ministerului Educatiei, prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 29 din
17.01.2003, Universitatii i-a fost conferit numele remarcabilului om de cultura si savant de talie
universald Bogdan Petriceicu Hasdeu si acceptatd numirea pe viitor a institutiei: ,,Universitatea de
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul”. USC este o universitate clasica, cu o gama variata de
programe educationale la ciclurile I studii superioare de licenta si ciclul Il studii superioare de master,
prin care isi propune sa asigure localitatile din regiunea de sud a tarii cu cadre de inalta calificare.

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul realizeaza politica educationala
corelata la politicile educationale de stat, dar si la cele europene si internationale, relevanta
solutionarii problemelor si necesitatilor pietei muncii si ale beneficiarilor procesului educational.

Utilitatea institutiei sporeste continuu, atat prin pregatirea cadrelor cu potential efectiv pentru
economia nationala si sfera sociald, precum si prin antrenarea capacitatilor stiintifice ale acestora in
solutionarea problemelor reale. USC este un participant activ la viata sociala si economica, capabil sa
raspunda solicitarilor sectoarelor regionale reale ale educatiei, economiei, administratiei, jurisprudentei.
USC detine un potential considerabil si rezultate evidente in cercetare, participa anual in proiecte
institutionale finantate la nivel national si in proiecte internationale, finantate din surse externe.

USC se integreaza cu pasi siguri in arealul invatamantului universitar international si este
parte Tn cadrul unei retele extinse de colaborare internationald care include cca 25 de acorduri de
colaborare bilaterala cu universitati din peste 20 de tari. Universitatea a Tncheiat acorduri de
colaborare cu 57 de institutii din domeniul invatamantului superior, social si economic, si este parte
in consortii bilaterale si multilaterale de organizare a programelor de studii la ciclul 111, doctorat.

Intr-un mediu in continua schimbare USC opteazi, pentru modernizarea continua a prestatiilor
sale, extinderea cooperarii internationale, transferului experientei si implementarii bunelor practici
internationale europene, consolidarea parteneriatelor cu beneficiarii interni si externi.

USC doreste sa-si accentueze rolul de principal formator al bunastarii societatii prin
dezvoltarea tuturor variantelor de relatie cu societatea, de la cele economice, la cele culturale in sens
larg. La nivel local/regional urmarim transferul de produse/servicii de calitate catre societate, inclusiv
catre grupurile sociale care altfel nu si le-ar permite. Prin contributii inovative, adesea derivate din
centrele de cercetare/ activitati culturale si stiintifice, USC Tsi propune sa contribuie la constructia
unor avantaje competitive ale municipiului Cahul, la nivel regional si ale tarii la nivel international.

In noua paradigmi academici a deschiderii, USC isi propune si catalizeze procesele cognitiv-
creative din afara universitatii si sa se deschida intelectual si ca infrastructurd spre societate,
extinzandu-si sfera de actiune dincolo de definitia traditionala a comunitatii academice. La acest
nivel, dezvoltarea si valorificarea patrimoniului USC constituie o prioritate.

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul (2022-2027) (in continuare Plan), defineste politicile institutionale privind
formarea profesionala initiala si continud, cercetarea, transferul tehnologic, insertia pe piata muncii a



specialistilor si educatia personalitatii inzestrate intelectual, capabile sa promoveze valorile culturale
sl democratice si sa se adapteze la schimbarea socio-economica continua.

Planul USC (2022-2027) este elaborat in conformitate cu urmatoarele documente: Codul
educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152/ 2014; Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova
2030”; Competentele-cheie pentru invatarea pe parcursul intregii vieti (Bruxelles 2018), Cadrul
European al calificarilor; Cadrul National al Calificarilor; Carta universitara (2015) si alte documente
ale cadrului normativ legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova.

Planul reprezinta principalul document de planificare manageriala, care contine viziunea,
misiunea, obiectivele strategice de dezvoltare a institutiei si principalele masuri pentru realizarea
acestora. Planul este elaborat, tindndu-se cont de reformele care au loc in invatamantul superior din
Republica Moldova, prin promovarea constantd a Procesului de la Bologna.

Rolul Planului consta in schitarea directiilor de activitate ale USC si a modului in care acesta
va contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice, precum si a sarcinilor stipulate in
documentele de politici nationale in domeniul avizat.

Planul se bazeaza pe analiza situatiei din cadrul USC si propune directii, obiective strategice
si actiuni ce urmeaza sa fie intreprinse pentru asigurarea atingerii rezultatelor asteptate.

Prioritatile strategice ale USC sunt axate pe: calitatea serviciilor educationale prestate de
Universitate, performanta si competitivitate, responsabilitate sociald, vizibilitate interna si
internationald, management performant, internationalizarea studiilor, toate fiind corelate cu
strategiile sectoriale ale USC, planurile de activitate complementare si programele de dezvoltare a
USC, in functie de perioada lor de realizare si anume actiuni imediate (realizari rapide), pe termen
mediu (schimbari operationale), pe termen lung (evolutia strategica) reiesind din sursele de finantare
disponibile.

Planul propune actiuni curente si de perspectiva pentru dezvoltarea permanenta a universitatii,
in contextul valorificarii performantei generate de potentialul intelectual al institutiei, prin antrenarea
Facultatilor, Catedrelor si Serviciilor USC in evolutii antrenante, corespunzitoare obiectivelor
strategice, conturand, astfel, identitatea si imaginea valorizanta a Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

Planul dezvoltarii USC va fi implementat pe parcursul anilor 2022-2027.
Provociri si context

Transformarea digitalad a societatii, progresul rapid al noilor tehnologii, inteligenta artificiala,
robotica, tehnologiile de tip cloud computing si blockchain, stem etc., determind necesitatea
investitiilor substantiale in formarea competentelor digitale. Pentru a beneficia de pe urma deschiderii
catre experientele si proiectele concrete, educatia trebuie axata pe necesitatile actuale ale studentilor
si pe motivatia acestora prin concentrarea personalizata a eforturilor profesorilor asupra fiecaruia in
parte.

Utilizarea tehnologiei Tn scopuri educative a devenit o obisnuinta dar si 0 necesitate
imperioasd, in conditiile pandemiei Covid 19, care a afectat societatea in ultimii doi ani. Inovarea
trebuie sustinuta de cadre didactice bine pregatite si trebuie integrata in obiective didactice clare. Din
aceste considerente, imbunatatirea educatiei si a competentelor reprezinta un element-cheie al viziunii
generale pentru transformarea digitala a USC. Competentele digitale de baza fac parte din
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competentele principale transferabile pentru orice cetatean, membru activ al comunitatii, pentru a
utiliza serviciile publice si pentru a-si exercita drepturile de baza. Transformarea educatiei in cadrul
USC pentru era digitala este responsabilitatea intregii regiuni de sud, ceea ce presupune un dialog
real, intens si productiv intre autoritatile educationale, cadrele didactice, autoritatile publice locale,
partenerii sociali, structuri de gestionare a proiectelor din domeniu.

Realitatile sociale actuale impun sporirea atentiei USC fata de satisfacerea cerintelor precum:
calitatea, competitivitatea si angajabilitatea specialistilor formati, promovarea incluziunii, a
diversitatii si interculturalitatii.

Cercetarea stiintifica de excelenta constituie fundamentul pentru o educatie moderna si pentru
dezvoltarea societatii. Activitatea de cercetare si cea culturald/interculturald in cadrul USC trebuie
sa stea la baza educatiei, astfel incat predarea/invatarea sa se faca in logica invatamantului universitar
modern. Cercetarea stiintifica trebuie sa fie inovativa si conectatd atat cu marile teme/probleme
internationale cét si cu provocarile/nevoile locale/regionale/nationale. USC Tsi propune ca activitatea
de cercetare, dezvoltare si inovare sa stea la baza celorlalte activitati principale desfasurate: didactice
si servicii de specialitate inovative cdtre comunitate.

Se impune evidentierea conexiunilor necesar a fi realizate intre cercetare-dezvoltare-inovare
si profilul capitalului uman solicitat pentru implementarea solutiilor propuse. Noile tehnologii,
numite uneori tehnologii noi si emergente, pot fi un rezultat al cercetarii din universitati sau institute
specializate, precum si al inovarii prin start-ups, n perioada de crestere a acestora sau chiar in
companii cu experienta. Transferul tehnologic implica, in general, competente deosebite care pot fi
formate prin eforturi comune depuse din partea USC si a institutelor specializate, cat si a companiilor.

Prin aderarea la Procesul Bologna (2005), semnarea Acordului de asociere Republica
Moldova - Uniunea Europeana (2014), tara noastra si-a exprimat ferm adeziunea la valorile europene,
inclusiv in domeniul invatdmantului superior, in care primeaza asigurarea calitatii si transformarea
invatamantului superior intr-un factor important al progresului si al cresterii economico-sociale.

Abordarea educatiei in cadrul european atesta ca, educatia, la toate nivelele, reprezintd un
pilon fundamental al succesului comunitar. Intr-o lume in continui schimbare, invitarea pe parcursul
vietii devine din ce in ce mai mult o necesitate si o prioritate, si este cheia de angajabilitate pentru
succesul economic.

Printre prioritatile educatiei, la care se raliazd USC, se numara:
punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;
promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;
stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Consiliul Uniunii Europene a aprobat la 22 mai 2018 Recomandarea 2018/C 189/ 01 privind
competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vieti, care propune un instrument de referinta
pentru tarile UE, in asigurarea integrarii depline a acestor competente-cheie in cadrul strategiilor si
politicilor educationale. Documentul de reflectie ,,Catre o Europa durabila pana in 2030” aprobat de
Platforma multipartita a UE privind ODD la 11 octombrie 2018, reclama garantarea calitatii educatiei,
lar sprijinul pentru tineri sa devind o prioritate, ceea ce impune modernizarea continud a
invatamantului superior, diversificarea ofertei educationale si garantarea posibilitatilor de insertie pe
piata muncii.



Strategia nationalda de dezvoltare ,,Moldova 2030” (HG nr. 377 din 10.06.2020) vizeaza
garantarea educatiei de calitate pentru toti si promovarea oportunitatilor de invatare pe tot parcursul
vietii. Analizand vulnerabilitatile actuale ale sistemului educational national, Strategia ,,Moldova
2030~ stabileste printre obiectivele prioritare, dezvoltarea aptitudinilor, abilitatilor si competentelor
necesare pentru integrarea cat mai organica a tinerilor in viata comunitara si pe piata muncii, tinand
cont de imperativele dezvoltarii durabile. Totodata, puncteaza necesitatea dezvoltarii sistemului de
formare continua a adultilor pe tot parcursul vietii, in corespundere cu nevoile persoanei raportate la
necesitatile socio-economice.

Tn contextul obiectivelor strategice din domeniu, stabilite la nivel national, USC trebuie si
faca fatd provocdarilor, sa orienteze activitatea sa spre asigurarea continud a calitdtii formarii
profesionale, sa dezvolte parteneriate eficiente cu piata muncii, sa asigure integrarea educatiei cu
activitatile din domeniile cercetarii si inovatiei. Clasificarea universitatilor in functie de ierarhizarea
programelor de studii, stabilitd In Codul Educatiei (2014) aduce cu sine pentru USC provocari de
ordin competitional si reputational si necesita eforturi majore pentru a se pozitiona in categoria
superioara.

Accentul pus pe asigurarea calitatii solicita consolidarea structurilor interne de asigurare a
calitatii, redefinirea politicilor si procedurilor de asigurare a calitdtii, monitorizarea continua a
indicilor si standardelor de performanta pe toate dimensiunile de activitate universitara. Modificarea
structurii invatamantului superior prin introducerea ciclului III - studii superioare de doctorat, noul
concept de organizare a acestei trepte de invatamant prin scoli doctorale reclama necesitatea
regandirii studiilor doctorale si conceperea acestora in noua formula atat in aspect de reglementate,
organizare, management, cét si de continut, competente, finalitate a studiilor.

Noua arhitecturd a sistemului de management universitar prevazutd de Codul Educatiei
solicita o redefinire a structurilor si o redistribuire a responsabilitatilor n cadrul USC. La nivel de
reglementare normativa acest obiectiv a fost realizat prin elaborarea si aprobarea Cartei USC (2015),
Statutului USC, Regulamentului privind organizarea si functionarea organelor de conducere ale
Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, ajustarii
Regulamentului si structurii Senatului USC la prevederile legale, elaborarii si aprobarii
Regulamentului privind modul de alegere a rectorului USC, Regulamentului cu privire la organizarea
si functionarea structurilor de autoguvernare studenteasca in cadrul USC, a Codului de etica si
deontologie profesionali al USC, precum si elaborarii si modificarii multor altor acte normative. Insa
un rol important in continuare revine asigurarii functionalitdtii noilor organe de conducere
universitara, asigurarii colaborarii eficiente dintre ele, asumarii responsabilitatii pentru deciziile luate.

Integrarea plenara in circuitul international constituie o alta prioritate de dezvoltare a USC,
lar actiunile de perspectiva trebuie axate pe valorificarea parteneriatelor interuniversitare existente,
participarea in noi consortii universitare, in special cele ce oferd accesul la fonduri din cadrul
programului ERASMUS+, dezvoltarea programelor de mobilitate academica pentru studenti, cadre
didactice, personal administrativ, invitarea ,,visiting professor”, realizarea unor proiecte comune de
cercetare etc.

Cresterea cheltuielilor universitatii, generate de necesitatea asigurarii calitatii serviciilor
educationale si a produselor cercetarii, invoca diversificarea surselor de finanzare a instituyiei,
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proprii. De la momentul fondarii sale si pana in prezent, Universitatea S-a dezvoltat in conditii de
subfinantare cronica din partea fondatorului, cauzata de implicarea insuficientd din partea statului in
procesul de dezvoltare a USC ca institutie de importanta regionala.

Relatiille cu beneficiarii serviciilor Universitatii (Studenti, angajatori, institutiile
preuniversitare, autoritati etc.) se constituie pe principii de parteneriat, reciprocitate si angajament in
realizarea obiectivelor comunitare. Rolul studentilor in promovarea invatamantului de calitate a
devenit primordial. Studentul se transforma intr-un partener activ, care participa amplu in procesul
decizional prin reprezentantii sai in Senatul Universitatii (25% din membri conform prevederilor
Codului Educatiei), consiliile facultatilor (25% din membri) si alte organe de guvernare universitara.
Valorificarea potentialului de cooperare cu studentii pe toate dimensiunile de activitate este un alt
obiectiv important asupra cdruia trebuie focusate eforturile in aspiratia noastrd de a deveni o
universitate moderna, competitiva.

Consolidarea relagiilor cu mediul de afaceri reprezinta o alta dimensiune extrem de
importanta a activitatii Universitatii. Promovarea invatamantului bazat pe competente, sporirea
gradului de insertie Tn piata muncii a absolventilor, ajustarea programelor de studii la cerintele in
continua schimbare a pietei muncii si mediului de afaceri impun necesitatea regandirii strategiei de
parteneriat cu mediul de afaceri, astfel incat reprezentantii acestui mediu sa devina participanti activi
ai actului educational, iar Universitatea, la randul sau, sa devina o platforma eficienta de transfer a
inovatiilor catre mediul de afaceri.

Reusita implementarii strategiilor universitare, orientate spre excelenta si competitivitate,
depinde de calitatea resurselor umane, de competenta acestora si capacitatea de a promova
schimbarea. Motivarea personalului pentru implicarea totald, in realizarea misiunii si obiectivelor
Universitatii, participarea in procesul decizional, evaluarea personalului pe baza competentelor si a
noastre pe plan international vor cataliza performantele Universitatii si vor asigura dezvoltarea ei
continua.

In vederea sporirii performantei si asigurarii cresterii prestatiei institutiei, USC trebuie s
mobilizeze intregul potential uman, axand activitatea sa pe Calitate si Cooperare pe plan intern si
extern, sustinand Excelenta si Competitivitatea.

Activitatea Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este directionata spre
insusirea, dezvoltarea si transmiterea cunoasterii umane, cu prioritate a celei stiintifice, tuturor
generatiilor de studenti, masteranzi si altor persoane interesate, cat si de a forma specialisti pe piata
muncii care sa acopere, in primul rand cererea de resursa umana calificatd pe plan local, regional dar
si la nivel national/international.

Viziunea Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul consta in contributia
evidenta la crearea si Sustinerea unei societati bazate pe cunoastere, functionale prin reperul valoric si
activism civic format discipolilor, precum si in intentia de a deveni un etalon la nivel local si regional,
prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelenta, cu implicatii majore in dezvoltarea socio-
economicd a comunitatii. Institutia urmareste:

- sa formeze cadrul necesar pentru dezbateri publice si confruntari de idei pe probleme teoretice si
practice de larg interes regional, national si international, care sia contribuie la dezvoltarea
invatamantului, stiintei, culturii si relatiei cu societatea;



sa devind un centru de iradiere a activitatii stiintifice, culturale si sociale cat mai intense si

valoroase;

sa se afirme ca un autentic forum de educatie, cultura si Civilizatie care sa genereze o miscare SOCio-

culturald la nivel national si un cadru de colaborare interculturala in mediul multicultural existent
la nivel regional;

sa genereze interes si atractivitate pentru tinerii din regiune, tara si din strainatate, care sd urmeze

studiile universitare in cadrul USC.

Misiunea Planului de dezvoltare strategica institutionalid a USC consta in:

e (generarea si asigurarea transferului de cunoastere catre societate, prin formare initialda si

continua a cadrelor de 1nalta calificare pentru economia nationald, capabile sa activeze in
conditiile in schimbare ale vietii si economiei nationale;

e realizarea cercetari stiintifice cu caracter teoretic si aplicativ, orientate spre valori, creativitate,
obtinerea de cunostinte, competente si abilitati de utilitate pentru profesie si societate, spre
solutionarea problemelor actuale socio-economice si realizarea transferului tehnologic al
rezultatelor cercetarii stiintifice universitare;
formarea continua a absolventilor la toate specialitatile autorizate si recalificarea profesionala;
educatia discipolilor in spiritul activismului civic prin reperul axiologic intercultural,
valorificarii multiculturalitatii Republicii Moldova, respectdrii si aplicarii valorilor
democratiei si tolerantei, identificarii si asumarii virtutilor umanismului.

Valorile USC

Universitatea Tsi asuma vocatia de institutie de invatamant si cercetare, incorporand valorile

.....

integritdtii academice. Promoveaza dezvoltarea integrala si armonioasd a individualitatii umane,
Tnsusirea unui sistem de valori care sa contribuie la implinirea personald, dezvoltarea spiritului
antreprenorial, participarea activa si Creativa la viata comunitatii si societatii, la succesul in competitia
pentru angajare pe piata muncii locala, regionald si nationald/internationla.

USC considerd drept prioritate, triunghiul cunoasterii — educatia, cercetarea si inovarea,

reprezentate prin urmatoarele categorii de valori:

calitate Tn educatie;

competenta profesionala;

transparenta managementului universitar;

creativitate;

cercetare inovativa;

competitivitate si insertie profesionala a absolventilor;

dinamism si performanta;

armonizarea interesului individual cu cel comunitar;

educatia Tn spiritul respectului si recunoasterii valorilor interculturale, atentiei si grijei fata de
persoana si comunitate, tolerantei si atitudinii deshise fata de celalalt;
ralierea la standardele europene in educatie, cercetare si inovare;
incurajarea si stimularea tinrilor talentati si creativi;

motivarea si stimularea personalului;

integritatea;

echitatea;

incluziunea educationala si sociala.
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Principiile elaborairii Planului de dezvoltare strategica institutionala a USC

principiul autonomiei universitare;

principiul pronosticarii directiilor de dezvoltare a USC;

principiul dezvoltdrii sustenabile;

principiul deschiderii spre valorile autentice ale mediului academic din tara si de peste hotare,
precum si spre schimbarile continue ale pietei muncii;

e principiul respectarii idealului educational intercultural in conditiile unui mediu socio-
educational multicultural.

Functiile Planului de dezvoltare strategica institutionala a USC

e stabilirea perspectivelor dezvoltarii USC;
proiectarea/planificarea directiilor de dezvoltare a USC,;
crearea mecanismelor de corelare a actiunilor manageriale in contextul activitatilor de realizare
a obiectivelor strategice stabilite;
asigurarea functionalitatii USC,;
crearea premiselor si a cadrului normativ pentru elaborarea planurilor operationale de
dezvoltare a facultatilor, catedrelor, altor subdiviziuni structurale.

Scopul Planului de dezvoltare strategica institutionala a USC

Planul de dezvoltare strategica a USC reprezinta expresia vointei comunitatii academice de a
participa la competitia pe plan national si international pentru crearea si dezvoltarea unui sistem de
valori Tn concordanta cu interesele, aspiratiile si necesitatile fiintei umane, pentru afirmarea sa in
actualul si viitorul context social.

Planul urmareste scopul valorificarii si promovarii imaginii institutionale a USC prin:
actualizarea si modernizarea programelor de studii de formare initiala si continua;

promovarea excelentei in cercetare;

promovarea politicilor de incluziune educationala, sociala si interculturala pentru studenti;
valorificarea rationald a resurselor financiare, manageriale, umane, de infrastructura, etc. n

scopul formarii specialistilor cu studii superioare, de Tnalta calificare;

e deschiderea catre mediul academic din sistemul invatamantului superior national si de peste
hotare;

e implementarea tehnologiilor moderne 1in activitatea institutiei, consolidarea culturii
institutionale si sporirea vizibilitatii externe a USC.

Destinatarii Planului de dezvoltare strategica institutionali a USC:

Cadrele manageriale — resursa operationala a USC. Calitatea cadrelor manageriale constituie
0 conditie primordiala a realizarii directiilor strategice de dezvoltare a universitatii. Cadrele
manageriale vor asigura aplicarea obiectivelor strategice, crearea climatului favorabil dezvoltarii
eficiente a universitatii, identificarii resurselor umane si logistice necesare evolutiei USC.

Cadrele didactice si stiintifico-didactice — reprezinta cea mai valoroasa resursa a USC.
Calitatea activitatii profesionale a personalului academic universitar este influentata direct de
conditiile mediului academic: conditii fizice, atmosfera de lucru, colegialitatea, conditiile de
cercetare, creatie si dezvoltare profesionala, mediul psihosocial si intercultural favorabil comunicarii.
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Studentii/formabilii — principalii beneficiari ai strategiei, fapt ce decurge din activitatea de
bazad a USC, care consta in formarea profesionala initiala si formarea continua, prin studii superioare
de licenta, de master si de doctorat, prin programe de formare continua si prin diverse activitati menite
sd asigure realizarea calitativa a programelor de studii propuse.

Alte categorii de angajati — resursa importanta in sistemul institutional, care alaturi celelalte
categorii de beneficiari, contribuie la realizarea viziunii si misiunii.

Angajatorii/mediul socioeconomic — constituie beneficiarii si partenerii, deoarece calitatea
studiilor universitare si a mediului universitar, influenteaza direct calitatea resursei umane angajate
si reusitele institutiei.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A USC
Structura

USC este structurata in facultati, catedre generale si de specialitate, laboratoare, centre
stiintifico-practice, biblioteca.

Elemente de baza in structura Universitatii de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul sunt facultatile si
catedrele. Tn cadrul USC, pe parcursul anului universitar 2020-2021 au continuat sa functioneze 3
facultati si 6 catedre, a cate 2 catedre la fiecare facultate. Pe dimensiunea structurala institutionala, in
anul universitar susnumit, au fost operate unele modificari si optimizari. Astfel, pe motiv de neitrunire
a cerintei privind numarul de posturi stiintifico-didactice si didactice, pe unitate structurala, care sa
asigure functionarea departamentelor in cadrul facultatilor, Senatul USC prin decizia sa din 22
lanuarie 2021 (proces-verbal nr. 06) a modificat structura organizatorica a subdiviziunilor academice
ale USC prin reorganizarea departamentelor in catedre (decizia a intrat in vigoare hcepand cu 25
ianuarie 2021).

Facultiti:
> Stiinte Umaniste si Pedagogice;
Drept si Administratie Publica;
Economie, Inginerie si Stiinte aplicate.
Catedre:
Istorie si Teoria Educatiei;
Limbi si Literaturi;
Stiinte Politice si Administrative;
Drept;
Inginerie si Stiinte aplicate;
Stiinte Economice.
Centre practice:
Centrul Culturii franceze;
Centrul American;
Centrul German;
Centrul de Asistenta psiho-pedagogica;
Centrul de Cultura si civilizatie romaneasca;
Centrul Didactic de Resurse in Educatia Interculturala
Centrul de studii europene si guvernanta.
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Centre de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic:

> Centrul de cercetare si inovare n inginerie si tehnologii informationale;

> Centrul de cercetare economica si dezvoltarea antreprenoriatului;

> Centrul de cercetare si documentare in stiinte ale educatiei;

> Centrul de cercetare si documentare in stiinte ale istoriei;

> Centrul de cercetare si documentare in stiinte juridice;

> Centrul de studii europene si guvernanta;

> Centrul de cercetare si documentare in comunicare institutionala;
Centrul de formare continua
Laboratoare:

> Informatica;

> Pedagogie;

> Istorie locala;

> Cabinetul lingofonie franceza;

> Cabinetul de lingofonie engleza;

> Procese simulate;

> Robotica;

» Centrul de formare inovationala a carierei.

Catedrele USC
1. Catedra de Istorie si Teoria Educatiei

A fost infiintata in anul 2017 in rezultatul comasarii catedrei Pedagogie si Psihologie cu catedra
de Istorie si Educatie Civica, ca parte componenta a Facultatii de Stiinte Umaniste si Pedagogice.
Catedra de Istorie si Teoria Educatiei functioneaza in baza art. 12 din Ordinul nr. 02-016 din
08.06.2017 cu privire la modificarea structurii organizatorice si functionale a Universitatii de Stat ,,B.
P. Hasdeu” din Cahul. Misiunea Catedrei este de a asigura pregatirea profesionald initiala de calitate
in domeniile pedagogiei in invatamantul primar si prescolar, istoriei si educatiei civice prin:

- formarea si dezvoltarea competentelor gnoseologice, prognostice, manageriale, de
comunicare, de investigare etc. prin metode de predare-invatare-evaluare interactive si creative
centrate pe studenti - viitori specialisti - care vor deveni competitivi pe piata muncii;

- extinderea si imbunatatirea nivelului de calitate a cercetdrii, promovarea invatarii prin
cercetare.

Tn cadrul Catedrei de Istorie si Teoria Educatiei activeazd 10 membri titulari (6 conferentiari
universitari; 1 profesor universitar, 2 lectori universitar, 1 asistent universitari). Dintre acestia, 8
membri detin titlul stiintific de doctor si 1 membru detine titlul stiintific de doctor habilitat.

Catedra de Istorie si Teoria Educatiei dispune de un corp profesoral bine pregatit, apt sa faca
fata cerintelor unui invatamant modern, avand misiunea de a pregati specialisti cu inaltéd calificare
atat la nivelul studiilor de licenta, la specialitatile:

Pedagogie in Invatamantul primar si Pedagogie prescolard (invatimant cu frecventi zi/ redusi);

Istorie si Educayie civica (invatamant cu frecventa zi/redusa);
cat si la nivelul ciclului 11 de studii, master:

Pedagogie si tehnologii educagionale interactive (invatamant cu frecventd);
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Istoria Spatiului Sud-Est European: Studiu, Metodologie si Didactica (invatamant cu frecventa);
urmarind formarea unor competente si abilitati in concordanta cu cerintele societatii moderne, ceea
ce contribuie la integrarea cu succes a absolventilor in activitatile socio-profesionale realizate in
diverse domenii din tara si de peste hotare.

Catedra de Istorie si Teoria Educatiei ghideaza urmatoarele structuri:
* Centrul de Resurse a Sanatatii Psihologice

* Centrul Didactic de Resurse in Educatia Interculturala

« Laboratorul de Psihopedagogie

* Laboratorul de Istorie

Laboratorul de Psihopedagogie este fondat prin intermediul programului TEMPUS. Cadrele
stiintifico-didactice desfasoara diverse activitati didactice si extracurriculare cu caracter participativ:
ore de curs, seminare, ore de laborator cu utilizarea instrumentelor TIC, prezentari Power Point, filme
didactice s.a. Laboratorul de Psihopedagogie ofera posibilitatea eficientizarii procesului instructiv la
programele de studii ghidate de catedra.

Laboratorul de Istorie a fost fondat in anul 2014 si are drept scop cercetarea, valorificarea si
studierea lIstoriei tinutului natal. Anual membrii catedrei organizeaza lansari de carte, colocvii
publice, conferinte publice, expozitii foto-documentare, simpozioane stiintifice, mese rotunde etc.

Centrul de Resurse a Sanatatii Psihologice a fost fondat in anul 2015 si are drept scop sa sustina
studentii in dezvoltarea culturii psihologice a fiecarei personalitati in parte, sa ofere servicii de
consultanta psihopedagogica studentilor, inclusiv celor cu dizabilitati s.a. Activitatea Centrului se
bazeaza pe activitatii de voluntariat, iar acest fapt permite adresarea si a persoanelor social —
vulnerabile din afara institutiei.

Centrul Didactic de Resurse in Educatia Interculturala, a fost constituit in cadrul Proiectului
Promovarea si dezvoltarea educayiei interculturale in formarea initiala a cadrelor didactice,
implementat in USC cu sprijinul Fundatiei de copii Pestalozzi din Elvetia, in baza Acordului incheiat
la 20 aprilie 2021 cu A.O. Centrul Educational PRO DIDACTICA. Decizia de fondare a Centrului a
fost aprobata de Senatul USC la 24 februarie 2022 (proces-verbal nr. 07). Centrul are misiunea sa
promoveze educatia interculturald in mediul socio-educational, in formarea initiala a cadrelor
didactice, inclusiv prin formarea competentei comunicarii interculturale la studentii programelor de
studii din domeniul Stiinte ale Educatiei. Centrul ofera posibilitatea desfasurarii activitatilor cu
caracter intercultural organizate la nivel de institutie, facultate, catedra. Centrul este deschis pentru
desfagurarea activitatilor de instruire si celor extrascolare, cu participarea studentilor si elevilor din
diferite institutii de invatamant preuniversitar din regiunea de sud a tarii.

2. Catedra Limbi si Literaturi

Catedra Limbi si Literaturi este parte componentd a Facultatii de Stiinte Umaniste si
Pedagogice si functioneaza in baza art. 12 din Ordinul nr. 02-016 din 08.06.2017 cu privire la
modificarea structurii organizatorice si functionale a Universitatii de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul.
Tn componenta Catedrei Limbi si Literaturi au fost incluse: Catedra de Filologie Romani (infiintata
in 1999 si redenumitd in 2004) si Catedra de Limbi Moderne (care din februarie 2012 a ntrunit
Catedra de Filologie Engleza si Catedra de Filologie Franceza).

Catedra Limbi si Literaturi constituie un fundament puternic in promovarea limbii si literaturii
romane, limbilor moderne, culturii, educatiei interculturale si are nobila misiune de a pregati
specialisti de inalta calificare atat la nivelul studiilor de licenta, cat si la nivelul studiilor de master.
Catedra Limbi i Literaturi are, de asemenea menirea sa incurajeze cercetarea si inovarea in randul
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cadrelor didactice si a studentilor care sa contribuie eventual cu rezultate valoroase in domeniul
limbilor, literaturii, metodelor inovative si digitale de predare in domeniile vizate.

Catedra Limbi si literaturi dispune de un corp profesoral bine pregatit, apt sa faca fata
cerintelor unui invitamant modern si sa se adapteze variatiilor solicitate. Tn cadrul Catedrei Limbi si
Literaturi, Tn anul universitar 2021-2022, activeaza: opt membri titulari (sapte conferentiari
universitari, un lector universitar), cinci membri cumularzi (externi) si un laborant. Sapte dintre
memobrii titulari detin titlul stiintific de doctor in stiinge.

Profesionalismul si colaborarea fructuoasa a Catedrei Limbi si Literaturi cu alte institutii si
cadrele didactice din regiune si voluntarii SUA au contribuit la obtinerea sprijinului Ambasadei SUA
Tn Moldova care a finantat renovarea Centrului American in 2019 si a deschis oportunitati de predare
impreuna cu voluntarii asistenti si specialisti calificati in domeniu, a oferit sansa de a beneficia de
cursuri de dezvoltare profesionald si de mobilitati academice pentru studenti si cadre didactice.

Membrii Catedrei Limbi si Literaturi sunt implicati intr-un proiect de cercetare comun care
inglobeaza aspecte inovationale in domeniul predarii limbilor. Traditional, prezentarea rezultatelor
cercetdrilor are loc in cadrul Conferintei cu genericul ,,Predarea limbilor in secolul XXI” in care
participa membrii catedrei, voluntari din SUA, studenti si cadre didactice din regiune pentru a face
schimb de bune practici si noi metode de predare, invatare, evaluare.

Catedra Limbi si Literaturi organizeaza activitati care promoveaza integrarea multiculturala
si sensibilizarea literara in randul cadrelor didactice si a studentilor precum mese rotunde dedicate
scriitorilor romani, englezi si francezi care nu sunt doar informative, dar sporesc motivatia, cultiva
creativitatea si inspira.

3. Catedra de Stiinte Politice si Administrative

Catedra Stiinge Politice si Administrative este o subdiviziune a Facultatii Drept si Administratie
Publica. Catedra a fost fondata in anul 2001 sub numele de Catedra de Drept Public si Administratie
Publica in cadrul Facultatii de Istorie, Drept si Administratie Publica. La 28 februarie 2006 in
rezultatul unor reorganizari a fost constituitd Facultatea Drept si Administratie Publica cu 2 catedre:
Drept si Administratie Publica. In anul 2013 catedra a fost redenumiti in Catedra Stiinte Politice si
Administrative. Catedra are ca scop formarea unor specialisti purtatori de cunostinte vaste in
domeniul stiintelor politice si administrative cu abilitati de solutionare a celor mai complexe probleme
eficientd in procesul de administrare publica.

Misiunea catedrei este de a realiza un cadru curricular comprehensiv pentru desfasurarea unui
proces de invatamant modern orientat spre formarea specialistilor Tn domeniul administratiei publice,
mai ales pentru regiunea de sud a tarii.

Pornind de la misiunea declarata, activitatea catedrei se circumscrie urmatoarelor obiective:

. modernizarea si adaptarea procesului de invatamant exigentelor nationale si internationale;

. realizarea planurilor de invatamant potrivit standardelor nationale si internationale;

o actualizarea si elaborarea programelor curriculare n conformitate cu planurile de invatamant
in vigoare;

o perfectionarea continuad a activitatii profesionale a cadrelor didactice;

o participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicari stiintifice, conferinte nationale si
internationale;

o implicarea in activitati extracurriculare;

. stabilirea relatiilor cu alte institutii care vor contribui la extinderea experientei avansate a

corpului profesoral,
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o promovarea adecvatd a imaginii catedrei si a institutiei in ansamblu;
o realizarea si concretizarea activitatii de cercetare stiintifica la parametri calitativi.

Planificarea, recrutarea, angajarea si administrarea personalului academic are loc 1in
conformitate cu actele normative in vigoare. Statele de functii ale personalului didactic sunt intocmite
anual si se stabilesc tinand cont de planurile de invatamant, formatiunile de studiu, normele didactice
si de cercetare.

Activitatea personalului stiintifico-didactic si didactic constituie activitati de predare a
cursurilor, seminarizare, lucrari practice, de instruire practica si de evaluare, conform planurilor de
invatamant si programelor curriculare, activitati de cercetare stiintifica, activitati de pregatire
stiintifico-metodica si alte activitati in interesul invatamantului.

Corpul profesoral titular la catedra este reprezentat de: 1 dr. hab., conf. univ., 2 dr., conf. univ.,
1 dr., lector univ., 2 asistenti univ.

Catedra Stiinze Politice si Administrative ghideaza doua programe de studiu:

- La ciclul 1, licenta, Administraie Publica (programul a fost initiat in anul 2000), care a fost
supus procedurii de evaluare externa de catre Agentia pentru Asigurarea Calitatii prin
Acreditarea Programelor de Studiu (AQAS) din Germania in 2016. Nivel de calificare
ISCED/CNC 6.

- La ciclul I, master, Administrarea Publica a Colectivitatilor Locale (programul a fost initiat in
anul 2008). Programul de studii Administrarea Publica a Colectivitatilor Locale corespunde
nivelului de calificare ISCED/CNC 7. Tn anul de studii 2021-2022 a trecut procedura de
evaluare externa in vederea acreditari de catre ANACEC.

Programele de studii ghidate de Catedra sunt elaborate in conformitate cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor. Rezultatele invatarii corespund nivelului corespunzator si sunt definite n
termeni de cunostinte, abilitati si competente.

Cadrele didactice titulare de la catedrd sunt permanent antrenate in diferite programe de
dezvoltare si perfectionare, sunt desemnati in calitate de consultanti la nivel local, national in proiecte
ce urmaresc democratia participativa.

4. Catedra de Drept

Catedra de Drept este o subdiviziune a Facultatii Drept si Administratie Publica fondata in anul
2001 sub numele de Catedra de Drept Public si Administratie Publica in cadrul Facultatii de Istorie,
Drept si Administratie Publica. La 28 februarie 2006 in rezultatul unor reorganizari a fost constituita
Facultatea Drept si Administratie Publica cu doua catedre: Drept si Administratie Publica.

Catedra are ca scop formarea unor specialisti purtatori de cunostinte vaste in domeniul juridic
cu abilitati de solutionare a celor mai complexe probleme juridice si sociale, oferirea unor posibilitati
de acumulare a volumului necesar de cunostinte pentru o participare eficienta in orice tip de procese
juridice sau cu careva aspecte juridice.

Misiunea catedrei este de a realiza un cadru curricular comprehensiv pentru desfasurarea unui
proces de invatamant modern orientat spre formarea specialistilor in domeniul juridic mai ales pentru
regiunea de sud a tarii. Pornind de la misiunea declaratd, activitatea catedrei se circumscrie
urmatoarelor obiective:

. modernizarea si adaptarea procesului de invatamant exigentelor nationale si internationale;
. realizarea planurilor de invatamant potrivit standardelor nationale si internationale;

. actualizarea si elaborarea programelor curriculare in conformitate cu planurile de invatamant
in vigoare;

o perfectionarea continud a activitatii profesionale a cadrelor didactice;
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o participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicari stiintifice, conferinte nationale si
internationale;

o implicarea in activitati extra curriculare;

. stabilirea relatiilor cu alte institutii care vor contribui la extinderea experientei avansate a
corpului profesoral;

o promovarea adecvatd a imaginii catedrei si a institutiei in ansamblu;

o realizarea si concretizarea activitatii de cercetare stiintifica la parametri calitativi.

Planificarea, recrutarea, angajarea si administrarea personalului academic are loc in
conformitate cu actele normative in vigoare. Statele de functii ale personalului didactic sunt intocmite
anual si se stabilesc tinand cont de planurile de invatamant, formatiunile de studiu, normele didactice
si de cercetare.

Activitatea personalului stiintifico-didactic si didactic include activitati de predare a cursurilor,
organizarea seminarelor, lucrari practice, de instruire practica si de evaluare, conform planurilor de
invatamant si programelor curriculare, activitati de cercetare stiintifica, activitati de pregatire
stiintifico-metodica si alte activitati in interesul invatamantului.

Corpul profesoral titular la catedra este reprezentat de: 5 dr., conf. univ., 1 dr., lector univ., 5
asistenti univ. Catedra de Drept ghideaza doua programe de studiu:

- Laciclul I, licenta, specialitatea Drept (programul a fost initiat in anul 2000) si ultima data

a fost supus procedurii de evaluare externa de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior (ARACIS) Tn 2015. Nivel de calificare ISCED/CNC 6.

- La ciclul I, master, Stiinfe Penale (programul a fost initiat in anul 2015). Programul
corespunde nivelului de calificare ISCED/CNC 7 si urmeaza sa fie supus evaluarii externe
spre acreditare de catre ANACEC.

Programele de studii ghidate de Catedra sunt elaborate in conformitate cu prevederile Cadrului
National al Calificarilor. Rezultatele invatarii corespund nivelului corespunzator si sunt definite n
termeni de cunostinte, abilitati si competente.

Cadrele didactice titulare de la catedra sunt permanent antrenate in diferite programe de
dezvoltare si perfectionare, selectati pentru activitati de consultanta la nivel local, national in diverse
proiecte.

5. Catedra Inginerie si Stiinte Aplicate

Catedra de Inginerie si Stiinge Aplicate a fost infiintata in cadrul Facultatii de Economie,
Informatica si Matematicd in anul 2008. Este catedra de profil care, de la fondare, a devenit
responsabila pentru doud programe de studii superioare de licenta: Informatica si Ingineria si
Management in Transport Naval. Tn anul 2010 se deschide un nou program de studii superioare de
licenta Ingineria si Management in Industria Alimentara, care de asemenea este ghidat de Catedra de
Inginerie si Stiinte Aplicate.

Tn anul 2017 Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate este reorganizati in Departamentul
Inginerie si Stiinte Aplicate in cadrul Facultatii Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate, devenind
responsabila suplimentar de ghidarea programelor de studii superioare de licenta Informatica si
Matematica si de master Tehnologii Informayionale in Instruire.

Tn anul 2018 a fost autorizat programul de studii Ingineria si Management in Constructia de
Masini (Automotive) care este ghidat de Departamentul de Inginerie si Stiinte Aplicate. n
conformitate cu hotararea Senatului USC, proces-verbal nr. 06 din 21.01.2021, Departamentul
Inginerie si Stiinte Aplicate a fost reorganizat in Catedra Inginerie si Stiinte Aplicate.
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Pe parcursul anilor de activitate sefii de catedra/departament au fost: dr., conf. univ. Balcanuta
Nicolae (2008-2011), dr., conf. univ. Birlea Svetlana (2011-2014). in prezent sef de catedra este dr.,
conf. univ., Rumeus lurie.

Tn prezent Catedra Inginerie si Stiinte Aplicate ghideaza 3 programe de studii la ciclul | licenta,
invatamant cu frecventa, si 1 program de studii la ciclul II masterat, precum urmeaza:

1. 0710.1. Inginerie si Management in Industria Alimentara (ciclul I, licenta)

2. 0710.1. Inginerie si Management in Constructia de Masini (Automotive) (ciclul I,
licenta);

3. 0613.4 Informatica (ciclul I, licenta).

4. 0114. Tehnologii informationale in instruire (ciclul Il, masterat)

Tn conformitate cu art. 84 din Carta institutiei publice Universitatea de Stat “Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul (USC), aprobata prin hotararea Senatului USC din 29.05.2015, proces-verbal nr.
08, Catedra Inginerie si Stiinte Aplicate este una din subdiviziunile structurale fundamentale a USC
avand misiunea de a asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in domeniile
generale de studiu Inginerie si activitati ingineresti, Tehnologii ale informatiei si comunicariilor si
are drept scop organizarea si realizarea la un nivel inalt a activitatilor didactice si stiintifice, metodice
si consultative la mai multe unitati de curs (discipline) inrudite.

Performanta Catedrei Inginerie si Activitati Ingineresti este demonstrata prin numeroase
publicatii stiintifice, inclusiv Tn reviste cu factor de impact, monografii si publicatii metodice,
brevetarea inventiilor, participarea si obtinerea medaliilor si  premiilor in cadrul
saloanelor/expozitiilor de inventii, participarea in proiecte de cercetare si proiecte de inovare si
transfer tehnologic. Proiecte importante:

% Drepturile omului in Republica Moldova: dimensiunea financiard si consolidarea prin gestiunea
eficienta a cheltuielilor publice (cifrul 20.80009.0807.35), proiect de cercetare finantat din
Programul de Stat (2020-2024). Scopul: Dezvoltarea si aplicarea cadrului metodologic privind
evaluarea si monitorizarea drepturilor economice, sociale si culturale (DESC) in Republica
Moldova in corespundere cu recomandarile institutiilor internationale specializate, astfel incat
mecanismele si tehnicile de eficientizare a cheltuielilor publice si bugetare a DESC elaborate in
cadrul proiectului, sa asigure consolidarea respectarii, protejarii si aplicarii acestor drepturi.
Asigurarea inocuitatii produselor de panificagie prin igienizarea supraferelor de lucru a utilajelor
folosite la prepararea aluatului (cifrul 22.80015.5107.260T), proiect de inovare si transfer
tehnologic finantat de Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare (2022).

2
0’0

6. Catedra de Stiinte Economice

Catedra de Stiine Economice a fost infiintata ca structura didactica si de cercetare in cadrul
Facultatii de Economie, Inginerie si Stiinte Aplicate in anul 2017, prin comasarea a doua catedre de
profil economic: Catedra de Economie si Management in Afaceri si Servicii si Catedra de Finante si
Evidenta Contabila.

Rédacinile actualei catedre sunt din anul 2002 in cadrul Universitdtii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul. Indiferent de modificarile operate in denumirea catedrei, dar si
componenta personalului didactic, s-a reusit sa se transmita calitate, responsabilitate, vizibilitate,
profesionalism, generatiilor de absolventi ai programelor aferente domeniului economic.

Catedra de Stiinte Economice ghideaza doua programe de licenta si doud programe de master,
acreditate de catre ANACEC, dupa cum urmeaza:

> Programul de licenta Contabilitate, formele de invatamant zi si frecventa redusa,
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> Programul de licenta Business si administrare, formele de invatamant zi si frecventa redusa;
» Programul de master Antreprenoriat si administrarea afacerilor, forma de invatamant zi,
> Programul de master Gestiunea financiar-contabila a afacerii, forma de invatamant zi.

Misiunea catedrei este formarea specialistilor in domeniul Stiintelor Economice pe piata
muncii care sa acopere, in primul rand cererea de resursd umana calificata pe plan local si regional,
dar si la nivel national/international. Procesele de cercetare, inovare si invatare vizate prin misiunea
Catedrei urmaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor si competentelor studentilor, ale membrilor
comunitatii academice, prin promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Procesul didactic si de cercetare in cadrul Catedrei este asigurat de catre 9 cadre stiintifico-
didactice titulare, dintre care 5 cadre detin titluri stiintifice (1 dr. hab., 4 dr.) si stiintifico-didactice (1
prof.univ., 1 conf.univ., 3 conf., univ. interim.), 4 cadre sunt doctoranzi.

Membrii catedrei participd continu in scrierea si implementarea diverselor proiecte: de
capacitare a institutiilor de invatamant superior si de cercetare:

° , Introducing Problem Based Learning in Moldova: Toward Enhancing Students’
Competitiveness and Employability” (PBLMD) (561884-EPP-1-2015-1-DK-EPPKA2- CHBE-JP),
scopul caruia este imbunatatirea calitatii metodologiei de predare si invatare a programelor de
invatamant superior din Republica Moldova, sporirea relevantei acestora pentru piata fortei de munca
si grupurilor dezavantajate in societate, introducerea de noi metodologii si metode de predare si
invitare inovatoare (pentru contextul universitatilor din Moldova), cum ar fi: Invitare Bazata pe
Probleme (PBL), Invitare Bazata pe Cercetare (EBL). Perioada de implementare 2015-2020.

° ., Reinforce entrepreneurial and digital skills of students and teachers to enhance the
modernization of higher education in MOLDOVA”(ReSTART) (585353-EPP-1-2017-1-RO-
EPPKA2-CBHE-JP), scopul caruia consta in reconceptualizare si modernizare a curriculumului la
sase unitati de curs la programul de studii superioare de master Antreprenoriat si administrarea
afacerilor, precum si n racordarea finalitatilor cursurilor la necesitatile de invatare a studentilor si
cerintele pietei muncii, incat competentele profesionale si transversale formate sa contribuie la o
carierd/ afacere de succes Intr-o lume digitalizata. Perioada de implementare 2017-2021.

°  MHELM — Moldova Higher Education Leadership And Management”. Numar de
referinta:  609656-EPP-1-2019-1-MD-EPPKA2-CBHE-SP.  Scopul proiectului:  Consolidarea
guvernantei, planificarii strategice si managementului in universitatile din Republica Moldova pentru
a sprijini reforma sectorului prin cresterea capacitatii si capacitatii de conducere si de management.
Perioada de implementare: din 2019.

° ., Drepturile omului in Republica Moldova: dimensiunea financiara si consolidarea
prin gestiunea eficientd a cheltuielilor publice” (cifrul 20.80009.0807.35), proiect de cercetare
finantat din Programul de Stat (2020-2024). Scopul: Dezvoltarea si aplicarea cadrului metodologic
privind evaluarea si monitorizarea drepturilor economice, sociale si culturale (DESC) n Republica
Moldova in corespundere cu recomanddrile institutiilor internationale specializate, astfel incat
mecanismele si tehnicile de eficientizare a cheltuielilor publice si bugetare a DESC elaborate in cadrul
proiectului, sa asigure consolidarea respectarii, protejarii si aplicarii acestor drepturi.
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Biblioteca

Biblioteca Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” sprijina institutia in realizarea
obiectivelor privind asigurarea pregatirii formarii universitare si postuniversitare a specialistilor si in
procesul cercetarii stiintifice, satisfacerea lor prin modernizarea infrastructurii, dezvoltarea si
diversificarea serviciilor si produselor informationale.

Biblioteca este un centru de informare si documentare, care detine o colectie valoroasa de
documente Tn domeniul stiintelor socio-umaniste si reale.

Biblioteca ocupa o suprafata totald de 470,1 m?, dintre care 411,1 m? ocupa salile de lectura
cu 181 de locuri, detine un fond de peste 92627 unitati materiale, din care in limba de stat 53971, in
limbi moderne 15871 dintre care carti — 67514 volume, 37427 titluri, inclusiv publicatii seriale 23507
unitati, 2581 titluri de publicatii seriale din care 1606 alte documente:

1) rezumatul tezei de doctor 905 exemplare,

2) documente audiovizuale 11 exemplare,

3) colectiile de documente in format electronic (CD-ROM, DVD) - 518 unitati, cuprind o varietate
de lucrari din tara si strainatate din diverse domenii, in limbile romana si limbi moderne,

4) 17 brevete de inventii,

5) alte documente 155 exemplare.

Anual biblioteca aboneaza 23 titluri de reviste si ziare editate in Republica Moldova, la
principalele publicatii locale si romanesti. Exista accesul la abonamentul ,,PREMIUM” a Publicatieli
Periodice ,,Monitorul Fiscal FISC.MD”, acest abonament include 6 editii tiparite ale revistei
,»Monitorul Fiscal FISC.md” pentru anul 2021, precum si Codul Fiscal pentru anul 2021 in limbile
romana si rusa, insotit de legile de punere in aplicare a fiecarui titlu.

FONDUL DE CARTE AL BIBLIOTECII USCH
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67000 - - .

66000
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Programe de studiu

Activitatea didactica este programata, organizatd si desfasuratd in conformitate cu
Codul educatiei, alte acte normative in vigoare. Studiile sunt organizate cu frecventa la zi si
cu frecventa redusa, finantate din surse bugetare si extrabugetare.

Inscrierea la studii se realizeaza in baza comenzii de stat.

USC asigura formarea specialistilor la programele de studii superioare de licenta,
conform specialitatilor:
1) 0114.8 Limba si literatura romana,
2) 0114.8/0114.10 Limba si literatura romana si limba franceza;
3) 0114.10.1/0114.10.2 Limba si literatura engleza si franceza;
4) 0114.11/0114.15 Istorie si educatie civica;
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5) 0114.11 Istorie;
6) 0113.1/0112.1 Pedagogie in Invatamantul primar si pedagogie prescolara;
7) 0400.1 Administratie publica;
8) 0411.1 Contabilitate;
9) 0413.1 Business si administrare;
10) 0421.1 Drept;
11) 0613.4 Informatica;
12) 0710.1 Inginerie si management in industria alimentara.
Universitatea ghideaza 8 programe de master care asigura continuitatea studiilor initiale in
domeniile generale de studii:
1) 011 Stiinte ale educatiei
e Pedagogie si tehnologii educationale interactive;
e Tehnologii informationale in instruire;
e Istoria spatiului sud-est European: studiu, metodologie si didactica;
e Educatie lingvistica si literara.
2) 040 Stiinte administrative
e Administratia publica a colectivitatilor locale;
3) 041 Stiinte economice
e Antreprenoriat si administrarea afacerilor;
e Gestiunea financiar - contabila a afacerii.
4) 042 Drept
e Stiinte penale.

In conformitate cu Hotirdrea Guvernului nr. 816 din 11.11.2015 cu privire la acordarea
dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat institutiilor de invatamant superior,
consortiilor, parteneriatelor nationale si internationale Universitatea este parte in procesul de
organizare a studiilor de doctorat prin participare in 6 consortii de scoli doctorale:

Consortiumurile academice universitare coordonate de USM precum:

- Scoala doctorala Stiinte Economice;
- Scoala doctorala Stiinte Fizice, Matematice, ale Informatiei si Ingineresti;
- Scoala doctorala Stiinte Umanistice;
- Scoala doctorala Stiinte Sociale si ale Educatier;
- Scoala doctorala Stiinte Juridice.
Consortiumul academic universitar coordonat de Universitatea de Stat din Tiraspol:
- Scoala doctorala Stiinte ale Educatiei.

Dinamica contingentului de studenti

et oA .

studenti la ciclul I (studii superioare de licenta) si 218 studenti la ciclul Il (studii superioare de
masterat). Dinamica contingentului din perioada ultimilor 5 ani indica o situatie instabild, fata de cei
1213 studenti in anul 2017. Totodata se atesta o reducere a studentilor de la invatamantul cu frecventa
— 316 in anul 2021 fata de 534 n anul 2017 - fapt ce confirma tendinta tinerilor de a imbina munca
cu studiile, pe de o parte, si decalajul demografic caracterizat prin reducerea numarului de absolventi
din institutiile preuniversitare, pe de alta parte. Suplimentar, este prezent si resimtit tot mai mult
efectul migratiei tinerilor din tara spre alte tari, cu oferte educationale si perspective de cariera mai
atractive.
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Contingentul studentilor USC
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Urmeaza sa fie mentionata in mod special aria geografica a originii studentilor admisi la studii
in USC, care confirma constant rolul institutiei noastre in calitate de universitate regionala care isi
indeplineste consecvent misiunea stabilita de Fondator (Ministerul Educatiei) — pregatirea cadrelor
de 1nalta calificare pentru localitatile din sudul Republicii Moldova.

Pana in prezent Universitatea a realizat 19 promotii cu 5462 absolventi ai programelor de
studii superioare de licenta si 12 promotii cu 732 absolventi ai programelor de studii superioare de
master.
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Astfel, pe parcursul perioadei 2017-2021, Universitatea a atras la studii cetateni preponderent
din raioanele de sud a tarii. (Anexele A.1.1-A1.10)

Cu scopul determinarii scenariilor posibile de dezvoltare a institutiei USC pentru perioada de
2022-2027, a fost elaborata matricea SWOT, in care am inclus (conform metodologiei) patru categorii
de factori. (Anexa 2.)

Directiile strategice de dezvoltare

In baza evaluirii rezultatelor implementirii Planului de dezvoltare strategica institutionala pentru
perioada 2017-2021, avand in vedere optiunea pentru asigurarea unui proces constant de dezvoltare
institutionala pentru urmatorii ani, modificarile si tendintele socio-economice actuale, Universitatea de
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul stabileste urmatoarele directii strategice de dezvoltare pentru

perioada 2022-2027:

1. Asigurarea calitatii serviciilor educasionale prestate de Universitate, condiriilor garantate

pentru studii de calitate Tn cadrul instituyiei, asumarea responsabilitatii sociale;
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N o ook

Promovarea excelensei in cercetare, stimularea performanzei si competitivitatii si valorificarea
rezultatelor cercetarii in formarea specialistilor cu studii superioare;

Valorificarea potengialului uman si sustinerea performangei culturale si sportive in cadrul
institurier;

Consolidarea mediului universitar prietenos/favorabil studenrilor;

Extinderea cooperarii academice internationale si internagionalizarea studiilor;

Digitalizarea proceselor de activitate din cadrul Universitafii;

Promovarea identitatii USC, sporirea vizibilitatii interne si internagionale a institutiei, activitatii
pentru potentialii candidayi la studii superioare;

Consolidarea managementului institugional si a capacitatii financiare a Universitatii.
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pentru

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

In scopul realizarii functiilor clasice ale universitatii (didactica si de cercetare) planul strategic
perioada 2022-2027 al USC este orientat spre realizarea urmatoarelor OBIECTIVE SI

ACTIUNI STRATEGICE:

OBIECTIV STRATEGIC I

DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA SISTEMULUI SI A MECANISMELOR INTERNE

DE ASIGURARE A CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

)

k)

1)

m)

n)
0)

elaborarea planurilor de invatamant, din perspectiva formarii competentelor profesionale, a
abordarilor interdisciplinare si a problematicii actuale a domeniului de formare profesionala;
dezvoltarea curriculumului la discipline, cu axarea procesului didactic pe student, cu accent
pe realizarea lucrului individual si aplicarea tehnologiilor didactice interactive;

realizarea parteneriatului educational cu angajatorii/reprezentantii pietei muncii, in vederea
modernizarii programelor de formare profesionald;

mentinerea procesului de formare profesionala la nivelul unor standarde de calitate, prin care
cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii (programe de studii predate in
limbi strdine);

mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii, Ghidare si Consiliere n
Cariera (SMGCC) al universitatii si a certificarii externe a acestuia;

implementarea unui mecanism eficient de evaluare internd si autoevaluare a calitatii
procesului educational in vederea pregatirii pentru evaluarea externa in vederea acreditarii
programelor de studii si acreditarii institutionale;

evaluarea periodica a atingerii criteriilor de performanta a universitatii;

promovarea unui management al calitatii participativ, cu implicarea activa a structurilor la
nivel de facultate (profesori si studenti) si cu reprezentantii pietei muncii, precum si cu
implicarea tuturor angajatilor Universitatii in procesul de asigurare o calitatii, de modernizare
st dezvoltare continud a USC;

actualizarea continuturilor documentelor si a rapoartelor de evaluare a calitatii, n
conformitate cu regulamentele si procedurilor interne in vigoare;

monitorizarea gradului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor Universitatii drept element
important in evaluarea si imbunatitirea continud a calitatii procesului de invatamant;
utilizarea Tn acest scop a aprecierilor si sugestiilor studentilor, absolventilor, reprezentantilor
mediului de afaceri, angajatorilor si a altor stakeholderi;

asigurarea procesului de formare profesionald cu cadre stiintifico-didactice de inalta
competenta prin formare continua;

utilizarea tehnologiilor moderne, inclusiv a platformelor electronice in procesul de formare
profesionala;

modernizarea strategiei de ghidare si consiliere in cariera a studentilor;

crearea unui mecanism de monitorizare a evolutiei profesionale a absolventilor;
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OBIECTIV STRATEGIC II

ABORDAREA CERCETARII STIINTIFICE CA PRIORITATE IN ACTIVITATEA

UNIVERSITATII

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

)

K)

instituirea unui registru de evidenta a rezultatelor cercetarii si productiei stiintifice la nivel de
titular, de departament/catedra si de universitate;

participarea activa a USC 1n competitiile nationale si internationale, pentru obtinerea de
proiecte si granturi de cercetare;

dezvoltarea centrelor de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic (centre de
excelentd) ale Universitatii;

dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovare, inclusiv prin amenajarea spatiilor pentru
centrele de cercetare, inovare si transfer tehnologic in incinta caminului nr. 3 (neutilizat);
crearea unor echipe de cercetare cu vizibilitate internationala pentru integrarea in diferite
competitii de cercetare;

activizarea participarii in consortiile de scoli doctorale la care este parte USC prin obtinerea
de catre cadrele stiintifico-didactice ale Universitatii a dreptului de conducator de doctorat,
elaborarea si Tnaintarea spre aprobare si finantare (inclusiv pe baza de concurs) a temelor de
cercetare, atragerea absolventilor de master ai USC la studii doctorale;

dezvoltarea si extinderea cooperdrii internationale cu institutii de invatamant superior si de
cercetare;

dezvoltarea capacitatilor de elaborare si implementare a proiectelor de cercetare finantate din
bugetul de stat, fonduri internationale de cercetare-dezvoltare;

identificarea potentialelor surse de finantare internationala in scopul elaborarii, coordonarii si
deruldrii unor proiecte de cercetare in colaborare cu partenerii USC;

identificarea oportunitatilor internationale pentru perfectionarea periodica a personalului de
cercetare cu atragerea surselor de finantare necesare mobilitatilor internationale;

cresterea ponderii articolelor si lucrarilor elaborate de cadrele stiintifico-didactice ale USC si
publicate Tn reviste indexate in baze de date internationale;

evaluarea seriilor Revistei stiintifice universitare ,,Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat
,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in vederea clasificarii in lista publicatiilor de profil
recunoscute de CNAA,;

sustinerea seriilor Revistei stiintifice ,,Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul” pentru accederea (indexarea) in baze de date internationale Tn
scopul sporirii vizibilitatii si promovarii imaginii USC pe diferite portaluri academice si de
cercetare;

coordonarea, stimularea si sprijinirea activitatii de cercetare a studentilor, Tncurajarea
participarii lor la evenimente stiintifice nationale si internationale;

dezvoltarea cercetarii aplicate cu impact social si contributii asupra dezvoltarii durabile locale,
regionale, a tarii.
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OBIECTIV STRATEGIC Il

MODERNIZAREA PROCESULUI DIDACTIC SI A ASIGURARII LUI METODICE
ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

d)

f)
9)

h)

)

K)

modernizarea si elaborarea planurilor de invatamant in conformitate cu noile cerinte ale
Codului Educatiei, Planului-cadru si Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si
al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in institutiile de invatdmant superior, asigurand
corelarea intre ele pe niveluri de formare;

compatibilizarea cu programele universitatilor din consortiile internationale din care USC
face parte, in implementarea programului Erasmus+ si a proiectelor de dubla diploma.
modernizarea planurilor de invatamant, acolo unde este cazul, dupa modelul bunelor practici
internationale (ex. prin implicarea expertilor nationali/internationali, a studentilor, a actorilor
relevanti din societate, inclusiv a potentialilor angajatori), pentru (1) a asigura o integrare cat
mai bund a USC in aria academica nationald/internationala si a absolventilor nostri pe piata
muncii la nivel local/regional/national/international si pentru (2) a asigura compatibilitatea cu
programele universitatilor din consortiile nationale/internationale din care USC face parte, in
implementarea programului Erasmus+ si a proiectelor de dubla diploma.

orientarea curriculei spre competentele-cheie, dezvoltarea (complementar cu competentele
cognitive) a competentelor digitale si sociale; extinderea predarii in limbi de circulatie
internationala in cadrul programelor de licenta si de master pentru facilitarea schimburilor de
studenti si cadre stiintifico-didactice si didactice.

initierea unor programe de studii de licentd, master, doctorat, in limbi de circulatie
internationala;

initierea programelor educationale organizate in cooperare cu universitati de prestigiu de peste
hotare (diplome comune/"joint degree™ si diplome duble /"double degree");

invitarea profesorilor din universitati de peste hotare, precum si implicarea specialistilor din
sectorul real pentru predare la diferite programe de studii;

cresterea ofertei de programe de formare profesionald continua, adaptate la cerintele mediului
socio-economic, inclusiv a celor bazate pe standarde ocupationale, promovarea lor printr-un
marketing adecvat;

ajustarea continud a programelor de formare profesionald prin raportarea la mediul socio-
economic, evolutiile pietei muncii si In functie de atractivitatea pentru absolventii
invatamantului preuniversitar; implicarea angajatorilor si practicienilor in procesul de design
curricular;

adaptarea permanenta a curriculei la cerintele mediului socio-economic, cresterea sub aspect
calitativ si cantitativ a activitatilor practice, realizate de studenti;

promovarea sistemului educational prin cursuri de vard, cu tematici de specialitate sau
interconectate;

asigurarea metodica a programelor de studii cu suporturi de curs, materiale didactice, pachete
curriculare, teste de evaluare, precum si sprijinirea in elaborarea si publicarea, de cétre
personalul stiintifico-didactic si didactic, a materialelor didactice, necesare acoperirii tuturor
activitatilor unei discipline de studiu;

m) facilitarea elaborarii materialelor didactice prin metode si cu tehnologii moderne, precum si

n)

sprijinirea editdrii materialelor didactice tiparite;
cresterea ponderii si @ mijloacelor de operationalizare a invatamantului ,,centrat pe student”;
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P)

Q)

t)

z)

cresterea calitatii procesului didactic prin reconfigurarea procesului educational si a
sistemului de evaluare a competentelor formate;

implementarea unei politici coerente privind recrutarea, formarea si motivarea personalului
didactic;

modernizarea procesului didactic, prin utilizarea pe scara largd a celor mai noi tehnologii
educationale;

sustinerea implementdrii pe termen lung a formelor si metodelor moderne de predare, a
tehnologiilor educationale bazate pe aplicarea TIC, inclusiv extinderea si modernizarea e-
learningului (prin intermediul platformei Moodle) si a facilitatilor oferite studentilor,
dezvoltarea campusului academic virtual,

learning system”, in cadrul caruia studentii Tsi pot proiecta propriul parcurs de studii,
combinand activitatile didactice oferite de o platforma on-line cu cele cu prezenta in salile de
studii;

asigurarea caracterului aplicativ al activitatii didactice (abordari teoretice insotite de aplicatii,
care sd apropie Universitatea de mediul de afaceri/de activitate) prin:

folosirea ,,invatarii prin cercetarea problemelor” (“problem based learning”) si ,,invatarii prin
proiecte ("project based learning")” ca metode alternative de predare-invatare, care dezvolta
creativitatea, activitatea in echipa, abilitatile antreprenoriale;

amplificarea caracterului practic al seminarelor prin utilizarea simuldarilor, studiilor de caz,
aplicatiilor, expertizarilor etc.;

implementarea extinsa a metodelor de "teaching by doing", aplicate pe larg in invatamantul
superior european si international,

perfectionarea metodelor de predare si de organizare a activitatilor practice bazate pe
interactivitatea student-profesor si student-student;

sustinerea participarii studentilor in evaluarea obiectiva a actului de predare - evaluare;
responsabilizarea studentilor pentru calitatea Tntregului proces didactic, inclusiv pentru
evaluarea finald si sustinerea examenelor de absolvire;

motivarea performantei academice a studentilor si a implicarii lor in activitatile Universitatil,
prin acordarea de diplome, burse;

integrarea Universitatii Tn spatiul european al invatamantului superior, prin promovarea unor
parteneriate cu universitatile din tara si cele europene.

sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in format electronic. Largirea
repozitoriului universitar cu publicatii pentru asigurarea procesului de instruire n
Universitate;

asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor didactice (spatii, baza materiala,
logisticd, motivarea personalului);

aa) echiparea cu sisteme multimedia a salilor de studii si continuarea informatizarii procesului de

invatamant;

bb) formarea Tn Universitate a unei structuri institutionale, pentru asigurarea procesului de

invatamant la distanta.
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OBIECTIV STRATEGIC IV

IMBUNATATIREA CONTINUA A COMPETENTEI PROFESIONALE A
PERSONALULUI ACADEMIC

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

angajarea si promovarea cadrelor didactice pe criterii de excelenta in acord cu misiunea si
obiectivele institutionale si evaluarea sistematica a competentelor;

conceperea unui sistem coerent si riguros de recrutare, evaluare si promovare a personalului
academic;

atragerea in Universitate a absolventilor performanti, mentinerea si stimularea personalului
tandr (asistenti, doctori), cu rezultate semnificative in activitatea didacticd sau de cercetare;
corelarea studiilor doctorale cu politica resurselor umane ale institutiei (formarea prin
doctorat);

elaborarea si realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionald pentru fiecare
cadru didactic, care sa devina componente ale evaluarii profesionale anuale de catre sefii de
departamente/catedre;

continuarea perfectionarii personalului didactic prin organizarea de cursuri de perfectionare
psiho-pedagogicd, studiere a limbii engleze, evaluare a cunostintelor studentilor, inclusiv
asistate de calculator, folosirea metodelor interactive de predare si comunicare profesor-
student etc.;

sustinerea dezvoltarii profesionale continue a fiecdrui cadru didactic, care sd conduca la
eficientizarea activitatii (activititi de training, stagii de pregatire si formare, schimb de
experienta);

continuarea sustinerii activitatilor didactice si stiintifice la departament/catedra;

organizarea seminarelor, workshop-urilor, cluburilor de discutii cu cadrele didactice si
manageriale din cadrul Universitatii;

asigurarea mobilitatii cadrelor didactice;

monitorizarea sistemului de evaluare interna a prestatiei cadrelor didactice, cu reflectarea
rezultatelor;

imbunatatirea modului de evaluare a cadrului didactic;

optimizarea activitatii si a conditiilor de munca ale tuturor categoriilor de personal, prin
asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

exercitiul utilizarii mediului tehnologic pentru proiectarea si desfasurarea unor activitati
didactice complexe, relevante, semnificative, integrate in parcursul de invdtare de lunga
durata.

OBIECTIV STRATEGIC V

SPORIREA GRADULUI DE INTERNATIONALIZARE A ACTIVITATILOR
ACADEMICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

valorificarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor internationale, prin
semnarea de noi acorduri de parteneriat international;
incurajarea participarii Universitatii in proiecte EMSMUS+, alte proiecte internationale;
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d)
e)
f)

9)
h)

i)
)

P)

Q)
y

sprijinirea schimbului de experienta a cadrelor stiintifico-didactice, didactice si personalului
administrativ ale USC si partenerii din strainatate pentru achizitionarea cunostintelor,
experientei, aptitudinilor noi;

incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor stiintifico-
didactice, didactice si administrative.

initierea si sustinerea programelor de studii derulate in limbi straine, in special in limba
engleza.

atragerea studentilor internationali prin participarea la diverse evenimente internationale si
prin diseminare sustinuta a ofertei educationale Tn reteaua de parteneri.

dezvoltarea si extinderea programelor de studii cu diploma dubla si celor in co-tutela.
dezvoltarea competentelor lingvistice (prioritar pentru limba englezd) ale personalului
academic, administrativ si ale studentilor.

dezvoltarea parteneriatelor strategice, ce vor avea ca obiect crearea consortiilor universitare
si participarea in proiecte internationale;

consolidarea capacitatii institutionale si umane a Serviciului relatii externe si mobilitate
academica;

dezvoltarea cooperarii prin mobilitati de predare (*visiting professor");

sporirea transparentei si vizibilitatii anuntarii cursurilor pentru mobilitate academica si a
modului de selectare a candidatilor, de acordare a mobilitatilor si de diseminare a rezultatelor;
extinderea relatiilor internationale prin plasarea Universitatii in retele nationale si
internationale de universitati in vederea realizarii de programe de studii comune sau in cadrul
unor programe de cercetare;

stimularea participarii studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor Universitatii n
diverse programe internationale de invatamant si cercetare;

stimularea lucrérilor, studiilor in echipa, stagiilor studentilor, masteranzilor si doctoranzilor
in cadrul universitatilor internationale;

validarea performantelor de cercetare ale Universitatii prin diseminarea rezultatelor la foruri
stiintifice internationale de prestigiu.

intensificarea mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;
atragerea unui numar mai mare de cadre didactice invitate de la universitati de prestigiu.

OBIECTIV STRATEGIC VI

DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA S| ASIGURARE A

EDUCATIEI PE PARCURSUL VIETII

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

actualizarea conceptiei universitare, despre formarea profesionald continud a cadrelor
didactice si manageriale, n contextul prevederilor Codului Educatiei, privind axarea
invatamantului pe competente, perfectarea criteriilor si indicatorilor in domeniul vizat;
elaborarea si aprobarea de catre Senatul USC a Conceptiei de dezvoltare a competentelor
didactice prim e-learning, utilizand Platforma Moodle - formare continua;

elaborarea unui nou set de programe de formare continua a cadrelor didactice si manageriale,
axate pe dezvoltarea de competente didactice si manageriale, valorificarea didacticii
functionale moderne, bazate pe competente, totodata si a metodologiei de formare/dezvoltare
a competentelor, conform prevederilor Codului Educatiei si a curriculumului scolar;
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d)
€)

f)
9)

h)

)

K)

introducerea Portofoliului de formare/dezvoltare a competentelor;

renovarea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua din perspectiva
competentelor si a integrarii conceptului calitatii Tn educatie si formare profesionala;
regandirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip de invatare
transformatoare, de invatare pentru schimbare;

identificarea si implementarea de proceduri, privind monitorizarea si evaluarea indeplinirii
programelor de studiu si a dinamicii dezvoltarii competentelor profesionale la cursanti;
asigurarea de proceduri obiective si transparente privind evaluarea rezultatelor invatarii
cursantilor, in particular, si rezultatelor/relevantei cursurilor de formare continua, in general;
selectarea profesorilor - formatori, in baza de competente profesionale, in baza unor criterii
specifice activitatii domeniului si a manifestarii de competente si performante in domeniu;
implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experienta valoroasa in
activitatea de formare;

implementarea unor proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatii corpului profesoral
de formatori;

racordarea procesului de formare continua la cerintele de atestare si acreditare.

OBIECTIV STRATEGIC VII

MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL SI ABIBLIOTECII STIINTIFICE

UNIVERSITARE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

d)
e)
f)

9)

h)

)

informatizarea pe scara larga, integratd, a procesului administrativ, de invatamant si de
management al cercetarii, prin dezvoltarea si implementarea unui sistem informational de
management universitar;

dezvoltarea proiectului ,,Sistemul Informational Integrat de Management Universitar al
uscC”;

extinderea investitiilor in dezvoltarea infrastructurii informatice, pentru majorarea dotarilor
facultatilor, departamentelor/catedrelor si structurilor administrative ale Universitatii;
promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului didactic, pentru
utilizarea tehnologiilor informationale avansate in procesul de educatie si in cercetarea
stiintifica;

modernizarea structurii si continutului site-lui USC si actualizarea constanta a informatiilor;
completarea si extinderea infrastructurii informationale existente, in vederea asigurarii
accesului liber la informatie;

crearea unui mediu TIC, bazat pe utilizator, simplu si uniform, care va fi utilizat ca instrument
eficient de predare-invatare, de instruire, documentare, cercetare, precum si promovare a
imaginii institutiei;

promovarea si sustinerea unei politici de dezvoltare si extindere a TIC in activitatile didactice
la toate nivelurile;

amplificarea si diversificarea ofertei de surse de informatie si cunostinte, pentru corpul
academic (studenti, cursanti postuniversitari, administratie, comunitate);

dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice cu scopul de a valorifica potentialul
noilor tehnologii informationale in prestarea activitatilor didactice;
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k)
1)

m)

n)

0)

p)

Q)

instituirea unei subdiviziuni specializate pentru promovarea invatamantului la distanta;
dezvoltarea e-Learning in baza platformei Moodle la nivelul Universitatii;

dezvoltarea Bibliotecii digitale prin elaborarea manualelor, notelor de curs si a materialelor
didactice electronice alcatuite de cadrele stiintifico-didactice, didactice din Universitate:
imbunatatirea infrastructurii Internet din caminele studentesti;

achizitionarea de noi licente si reinnoirea celor existente pentru software, necesare
desfasurarii procesului educational si a activitatilor de cercetare stiintifica.

redefinirea misiunii si rolului pe care 1l are Biblioteca Stiintifica a USC, prin combinarea cu
succes a elementelor traditionale cu dezvoltarea de activitati noi si provocatoare;

elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a bibliotecii, adaptata la schimbarile care
au loc in lumea moderna;

.....

mare de utilizatori;

revizuirea si completarea fondului de carte al Bibliotecii stiintifice universitare in
conformitate cu lista programelor de formare profesionala instituite in USC;

initierea de proiecte comune a Bibliotecii stiintifice cu biblioteci universitare din tara si
strainatate, avand drept obiectiv eficientizarea serviciilor de biblioteca, acces la colectiile de
documente si baze de date;

crearea de noi instrumente de informare si de comunicare cu utilizatorii Bibliotecii
Universitatii, diversificarea serviciilor puse la dispozitia utilizatorului;

extinderea procurarii de abonamente la publicatii de specialitate aferente tuturor programelor
de studiu, abonarea la baze de date internationale pentru Biblioteca stiintifica a USC;
intensificarea colabordrii dintre departamente/catedre si biblioteca, avand drept scop cresterea
continutului informational, implicarea activd a studentilor Tn utilizarea si valorificarea
fondului de carte.

OBIECTIV STRATEGIC VI

DEZVOLTAREA SERVICIILOR PENTRU STUDENTI SI A RELATIILOR CU
ABSOLVENTII

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

d)
e)

f)

sustinerea autoguverndrii studentesti, reprezentate la nivel de institutie de Structura de
Autoguvernanta Studenteasca (Liga Studentilor), Consiliul Sindical al Studentilor, Consiliile
Locatarilor Caminelor Studentesti, structurile de autoguvernanta la nivel de facultati;
diversificarea activitatilor studentesti, prin sprijinirea atat a organizatiilor existente, cat si a
celor ce se vor constitui, la cererea studentilor, in perioada urmatoare;

mediatizarea, prin site-ul Universitatii si retelele de socializare, a tuturor activitatilor
studentesti;

extinderea serviciilor pentru studenti si asigurarea calitatii lor;

analiza situatiilor sociale particulare ale studentilor, pentru a sprijini studentii cu probleme,
prin atribuirea rationala a burselor sociale si a altor forme de ajutor material;

stimularea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si masteranzilor;
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9)

h)
i)
)
K)

1)

m)
n)
0)

p)

Q)

sustinerea studentilor in vederea dezvoltarii competentelor transversale (competente de
dezvoltare personala, profesionald si autopromovare), utile angajarii;

asistarea studentilor, cu scopul optimizarii abilitatilor generale de invatare, implicate n
succesul academic si profesional.

facilitarea interactiunilor dintre studenti si piata fortei de munca;

sustinerea angajarii studentilor pe piata muncii, pe parcursul anilor de studii si dupa absolvire;
organizarea de intélniri ale studentilor cu reprezentanti ai angajatorilor, in scopul cresterii
oportunitatilor de angajare;

evaluarea efectelor si analiza succesului absolventilor, in ocuparea de locuri de munca in
mediul economic;

organizarea evidentei insertiei absolventilor pe piata muncii (timpul mediu pana la gasirea
unui loc de muncd, cota absolventilor care s-au angajat conform profilului, specialitatii
absolvite, salariul mediu de angajare etc.);

dezvoltarea bazei de date privind absolventii Universitatii si evolutia lor profesionala;
consolidarea serviciilor de ghidare si consiliere in cariera, oferite de Universitate.

atragerea studentilor si absolventilor in procesul de promovare, recrutare si admitere la studii
in USC.

sustinerea activitatilor extracurriculare si non-formale ale studentilor, inclusiv facilitarea
organizarii scolilor de vara cu diferita tematica, a implicarii studentilor in diverse proiecte
sociale si institutionale (prezentarea USC, caritate, dezvoltare comunitara, protectia mediului,
donare de sange, alte actiuni);

sustinerea si dezvoltarea activitatilor Asociatiei Alumni USC, stabilirea unui dialog eficient
student-absolvent, absolvent-universitate; stimularea donatiilor facute de absolventii
Universitatii.

OBIECTIV STRATEGIC IX
MODERNIZAREA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)
c)

d)

9)

restructurarea si reorganizarea activitatilor universitare conform prevederilor Codului
Educatiei si reglementarilor ce deriva din acesta;

consolidarea responsabilitatii publice a Universitatii;

implementarea metodelor moderne de management (management prin proiecte, management
prin obiective, management pe baza centrelor de profit, management prin performanta s.a.),
metodelor de stimulare a creativitatii personalului, extinderea managementului participativ;
cresterea rolului Senatului, a Consiliului pentru Dezvoltare Strategicad Institutionald in
dezbaterea si adoptarea deciziilor ce tin de dezvoltarea strategica a institutiei si folosirea mai
eficienta a resurselor de care dispune Universitatea;

manifestarea plenard a autonomiei universitare, concomitent cu respectarea principiului
descentralizarii, dar si responsabilizarii structurilor si subdiviziunilor USC;

optimizarea structurii organizatorice si de conducere a USC, avand drept scop eficientizarea
activitatii ei;

descentralizarea  procesului  decizional, cresterea  autonomiei  facultatilor i
departamentelor/catedrelor prin descentralizarea competentelor, respectand intru totul
conditiile legislatiei in vigoare, dar si valorificand plenar principiile autonomiei universitare;
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h)

i)

)

P)

a)

realizarea unui management bazat pe respectarea drepturilor si integritatii tuturor angajatilor
USC;

crearea unei atmosfere colegiale de munca si viatd in mediul academic, promovarea si
incurajarea dialogului permanent cu persoanele de la toate nivelurile de conducere, cu toti
angajatii, respectul pentru opiniile acestora, aprecierea rezultatelor obtinute, sprijinirea
organizarii unor actiuni colective cultural-artistice si sportive;

dezvoltarea componentelor de e-management si integrarea acestora intr-un sistem unic la nivel
universitar - Sistemul Informational Integrat de Management Universitar al USC - inclusiv a
unei platforme pentru evidenta frecventei si reusitei studentilor, a aplicatiilor on-line pentru
admitere, biblioteca digitald, platforma de e-learning, solicitarea cazarii in caminele
studentesti etc.;

asigurarea permanenta a transparentei prin informarea intregului personal privitor la ceea ce
urmeaza sa se faca, se face si cum se face in USC;

perfectionarea si promovarea sistemului de management al personalului;

oferirea unor posibilitati suplimentare de instruire a cadrelor didactice, prin extinderea
tematicilor cursurilor, dar si studierea limbii engleze, pe contul institutiei;

sustinerea si extinderea stagiilor de perfectionare, documentare si cercetare in cadrul
entitatilor economice/autoritatilor/organizatiilor cu mentinerea salariului;

promovarea unui sistem adecvat de motivatie a muncii cadrelor didactice bazat pe
performantele Tnregistrate;

consultarea sindicatului angajatilor in luarea deciziilor de importanta majora pentru
desfasurarea tuturor activitatilor din cadrul USC,;

asigurarea participarii active a studentilor alesi in Senat si Consiliile facultatilor, Structurii de
Autoguvernantd Studenteasca, la dezbaterea tuturor proiectelor de dezvoltare strategica a
USC, a proiectelor de regulamente, metodologii care tin de viata studenteasca;

promovarea asumarii si Cresterii responsabilitatii la toate nivelele ierarhice de management
universitar.

OBIECTIV STRATEGIC X

DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI UNIVERSITAR SI EFICIENTIZAREA
MANAGEMENTULUI FINANCIAR

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)

c)

d)

€)
f)

9)
h)

continuarea consolidarii-modernizarii infrastructurii academice si de cercetare a Universitatii;
demararea de noi proiecte (modernizare, reparatii, consolidari) investitionale;

modernizarea continud a salilor de curs pentru desfasurarea proceselor didactice de calitate;
dotarea acestora cu echipamente IT si multimedia;

dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor didactice prin fonduri atrase si prin asigurarea
functionarii eficiente a acestora;

realizarea proiectului de renovare si modernizare a incaperilor bibliotecii;

renovarea retelelor electrice, termice si de apeduct interne din blocurile de studii si caminele
studentesti;

sustinerea organizarii activitatilor de agrement pentru studenti,

amenajarea terenului sportiv si a parcarii din curtea blocului de studii nr. 1 a Universitatii;
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)

K)

imbunatatirea conditiilor de trai a studentilor, in corespundere cu standardele stabilite,
inclusiv, renovarea si echiparea cu mobilier nou a spatiilor locative din caminele studentesti,
si oferirea serviciilor de calitate;

folosirea rationala a resurselor energetice, bazata pe introducerea unor sisteme inteligente de
management al resurselor energetice;

implementarea modelului de finantare per student, proportionala cu calitatea si aplicarea
coeficientilor de cost, pe domenii si forme de invatamant, in paralel cu demersul continuu
pentru sporirea finantarii Universitatii din bugetul de stat;

finantarea activitatilor in baza performantelor si conceperea bugetului USC bazat pe prioritati,
proiecte si capitole de finantare;

identificarea surselor suplimentare de venituri, colectarea de fonduri extrabugetare si
atragerea investitiilor in consolidarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale;

folosirea mai eficientd o campusului universitar prin inchirierea spatiilor excedentare fara a
afecta procesele de baza ale Universitatii;

perfectionarea gestiunii resurselor materiale ale Universitatii in vederea realizarii de economii
pe componentele energie, apa, resurse termice, alte consumabile;

organizarea unui audit extern, privind evaluarea situatiei financiare a universitatii;
descentralizarea bugetului si asigurarea transparentei valorificarii lui;

planificarea anuald a bugetului in functie de prioritatile strategice ale institutiei;

salarizarea echitabila a angajatilor Universitatii;

bugetarea anuala a fondurilor pentru programele de cercetare;

stabilirea taxei de studii si a altor prestatii de serviciu, in conformitate cu necesitatile reale,
referitor la modernizarea procesului educational si a cheltuielilor aferente;

calcularea cheltuielilor reale de intretinere si actualizarea taxei de cazare, in conformitate cu
cheltuielile suportate;

asigurarea balantei dintre veniturile disponibile si cheltuielile necesare, in procesul de
planificare si repartizare a bugetului consolidat al Universitatii pe fiecare an calendaristic;
instituirea unui sistem eficient de utilizare a resurselor Universitatii si de responsabilizare a
resurselor umane (personal, studenti s.a.) in acest sens.

OBIECTIV STRATEGIC XI
SPORIREA VIZIBILITATII UNIVERSITARE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

d)

intensificarea activitatilor de marketing educational, de cercetare si consultanta si folosirea
unor mecanisme promotionale eficiente in vederea consolidarii imaginii si numelui USC pe
plan intern si international;

consolidarea relatiilor traditionale de colaborare cu universitati si centre de cercetare, n
special, cu universitati din UE, cu perspectiva promovarii schimburilor de studenti, cadre
didactice, realizarii proiectelor internationale comune;

initierea unor aliante strategice cu universitati din straindtate si, in primul rénd, in cadrul
retelelor/consortiilor universitare din care face parte USC;

promovarea schimburilor academice internationale si cresterea mobilitatii studentilor,
profesorilor si cercetatorilor, in cadrul programelor Erasmus;
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e) modernizarea structurii si actualizarea continua a paginii web o Universitatii (www.usch.md),
transformarea ei intr-un instrument eficient de informare, comunicare cu beneficiarii
(studenti, angajatori) si partenerii universitatii (institutii preuniversitare, mediul de afaceri,
autoritati, organizatii si alti stakeholderi), asigurarea feed-back-ului referitor la prestatiile
institutier;

f) cultivarea si promovarea unor relatii bune si de colaborare cu mass-media etc.

g) extinderea prezentei USC pe relele de socializare si consolidarea comunitatii virtuale a
Universitatii;

h) implicarea studentilor si absolventilor USC in promovarea imaginii Universitatii;

1) Tncurajarea voluntariatului, actiunilor sociale promovate de studenti;

J) stabilirea unui calendar cu lectii publice, master-class, activitati culturale si alte actiuni cu
invitati din diferite domenii (institutii publice, mediul de afaceri, experti nationali si
internationali Tn anumite sfere etc.);

K) continuarea parteneriatelor cu liceele si colegiile din regiunea de sud si din tara pentru o mai
buna popularizare a ofertei educationale a USC.

OBIECTIVUL STRATEGIC XII
DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE
ACTIUNI STRATEGICE:

cultivarea dialogului permanent cu intreaga comunitate academica;

sustinerea autonomiei profesionale in dezvoltarea in cariera;

promovarea unei culturi organizationale bazata pe performanta si probitate;

promovarea excelentei academice.

formarea cadrelor didactice prin studii de doctorat: depunerea eforturilor sporite pentru

finalizarea studiilor de doctorat de catre profesorii deja implicati Tn acest proces si sustinerea

tezelor n termeni stabiliti intru completarea numarului de cadre didactice cu grade si titluri

stiintifice.

f. pastrarea in comunitatea academica a profesorilor valorosi, pensionarilor apti de munca,
deoarece reprezinta o datorie la fel de legitima ca si recrutarea celor mai valorosi tineri.

g. cresterea numarului de profesori abilitati cu dreptul de conducere a tezelor de doctorat.

h. implicarea personalului in programe de formare continud; incurajarea si Sustinerea mobilitatii

cadrelor didactice la nivel national si international.

® o0 o

OBIECTIVUL STRATEGIC XllIlI
ASIGURAREA PARTENERIATELOR DURABILE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC
COOPERARE IN CADRUL NATIONAL

Colaborarea cu angajatori din tard in baza Acordurilor de colaborare:

- Ministerul Educatiei al Republicii Moldova;

- Institutiile preuniversitare de invatamant din Republica Moldova;

- Ministerul Culturii din Republica Moldova,;

- Directiile de Invitamant, Tineret si Sport raionale si municipale/Directiile de culturi
raionale;
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- Scolile si institutiile prescolare de aplicatii (bazele practicii pedagogice);

- CRJM (Centrul de Resurse Juridice din Moldova)

- ONG;

Forme de colaborare:

participarea angajatorilor la elaborarea programelor de studii (coordonare, elaborare),
conform prevederilor Codului educatiei;

publicitate gratuita a unor specialitati(www.gov.md);

plasarea in cdmpul muncii a absolventilor;

implicarea specialistilor prin cumul extern pe baza de contract in procesul didactic in calitate
de presedinti ai examenelor de licenta si masterat; coordonatori si consultanti ai tezelor de
licenta, master (grup mixt); lectori pentru orele de seminare, orele de laborator si coordonarea
practicii pedagogice si de specialitate;

aprecierea calificarilor obtinute Tn timpul studiilor Tn raport cu cerintele pietei muncii prin
intermediul consultarii opiniei angajatorilor in cadrul practicii de specialitate, activitatilor de
cercetare prin coordonarea activitatii de cercetare a absolventilor in cadrul activitatilor de
formare continua (Analiza Chestionarului privind sporirea eficientei activitatii Centrului de
formare continud din cadrul Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul
indeplinit de educatorii institutiilor prescolare, invatatorii claselor primare si managerii
institutiilor preuniversitare la cursurile de formare continud).

colaborarea cu mediul de afaceri, unele structuri ale statului.

colaborarea cu Administratia Publica Localda (ex., organizarea unor servicii alternative
/vocationale in incinta facultatii de care este interesatd Administratia Publica Locald);
colaborarea cu unele structuri ale statului: serviciul vamal, Inspectoratul General de Politie,
etc.

colaborarea cu mediul de afaceri (sustinerea financiara a unor evenimente din facultate in
schimbul unor publicitati, consilieri psihologice, work-shopuri etc.).

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

initierea de parteneriate si consolidarea parteneriatelor existente intre USC si agentii
economici, institutii, organizatii in conditii reciproc avantajoase care sa sustind dezvoltarea
programelor de licenta si master, de formare continua si proiecte de cercetare;

consolidarea relatiilor de parteneriat avand ca obiect practica profesionala a studentilor;
implicarea sistematica a angajatorilor in revizuirea planurilor de invatamant si a curriculei
pentru o mai bunad integrare a teoriei cu practica;

antrenarea sistematica a specialistilor - practicieni de la intreprinderi/institutii/organizatii in
activitdtile de formare profesionala;

constituirea de Consilii consultative la nivel de departamente/catedre, alcatuite din
reprezentanti ai mediului socio-economic cu 0 experienta relevanta si reprezentativa pentru
profilul departamentului/catedrei;

dezvoltarea unui cadru de promovare a ofertelor de locuri de munca pentru studenti si
absolventi prin intermediul activitatilor de ghidare si consiliere in cariera. Organizarea unui
numar mai mare de targuri de locuri de munca;

sustinerea initiativelor antreprenoriale ale studentilor si identificarea posibilitatilor de
sustinere a lor prin parteneriate cu mediul de afaceri, administratia publica si alti beneficiari
potentiali, considerandu-le drept punct de legatura in relatiile cu angajatorii;
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OBIECTIVUL STRATEGIC XIV.
ASIGURAREA UNEI EDUCATII MODERNE, INTER-/TRANS-DISCIPLINARE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

d)

e)
f)

dezvoltarea laboratoarelor didactice, specifice fiecarui domeniu, pentru a servi procesului
educational (ex., statii pilot pentru inginerie/tehnologie etc.);

procese educationale care au la baza invatarea prin descoperire/predare activa (cunostintele
venind la pachet cu intelegerea modalitatii de descoperire a lor - reproduse pentru exemplificare
in laboratoare) si/sau de utilizare (ex. mai ales in zonele vocationale/practice), dar si invatare prin
cercetare si/sau reflexiva (mai ales in cazul masteratelor profesionale);

stimularea legaturii programelor de licenta din zonele vocationale si/sau direct ancorabile in
mediul socio-economic cu piata muncii/societatea (programe de practica si internship) incurajarea
gandirii programelor de master si doctorat pentru dinamizarea si schimbarea pietei muncii.

USC urmareste dezvoltarea de noi specializari relevante pentru societate si pe cele care contribuie
la caracterul multicultural si/sau la internationalizarea USC.

dezvoltarea programelor transversale si a celor cu dubla specializare.

formarea competentelor prealabile pentru ulterioare integrari multi-/inter-/trans-disciplinare.
dezvoltarea de programe de master in limbi de circulatie internationala, orientate dupa
oportunitatile pe care le prezinta piata educationald internationald, care sa atraga cadrele
didactice/cercetatorii si studentii internationali si care sa creasca sansa absolventilor USC de a se
integra pe piata muncii la nivel global.

OBIECTIV STRATEGIC XV
AMPLIFICAREA ACTIVITATATII DE CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) stimularea centrelor institutionale de cercetare stiintifica pentru a crea medii de cercetare
performante conform modelelor existente la universitatile world-class.

b) se vaurmdri sustinerea centrelor performante si a proiectelor inovatoare. Tn procesul generirii
cunoasterii, colegii care au angajat resursele prin granturi/proiecte trebuie sd fie cat mai
autonomi, fara ingerinte ierarhice/administrative perturbatoare, cu respectarea, spre exemplu,
a recomandarilor din mecanismul legat de portabilitatea granturilor.

c) centrele de cercetare/laboratoarele trebuie deschise spre actul didactic si spre actorii interesati
din societate, inclusiv invatamantul preuniversitar, sigur, fara a interfera cu functia lor
stiintifica/de cercetare.

d) sustinerea unitatilor centrelor de cercetare si a Infrastructurii strategice. Centrele de cercetare
si infrastructura strategica de cercetare a USC vor fi sustinute mai accelerat, pentru a-si atinge
functiile descrise mai sus si pentru a obtine fila de finantare de la buget, dedicata activitatilor
de cercetare.

e) dezvoltare start-up-uri, spin-off-uri, incubatoare de afaceri.

f) capacitatea de inovare Tsi va cduta validarea in elemente concrete precum start-up-uri sau spin-
off-uri prin furnizarea de consultanta, educatie antreprenoriald, sprijin administrativ,
simplificare proceduri sau creare de incubatoare de afaceri.

g) Tncurajarea si sustinerea accesarii fondurilor europene.
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h)

programele stiintifice ale USC vor fi incurajate in logica STEM+ - Science, Technology,
Engineering, Mathematics, cu componenta socio-umana transversala -, alaturi de alte
dezvoltari disciplinare, multi-/inter-/trans-disciplinare, cu impact si asupra componentelor
educationale si de relatie cu societatea.

OBIECTIV STRATEGIC XVI
DEZVOLTAREA STUDIILOR DOCTORALE SI POSTDOCTORALE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)
c)

d)

f)
9)

h)

)

organizarea si dezvoltarea Scolii de Studii Doctorale;

adaptarea programelor doctorale oferite de USC la masteratele stiintifice, respectiv la
programele postdoctorale;

scolile doctorale si programele postdoctorale vor fi organizate si vor functiona dupa modele
si standarde de referinta la nivel international, respectand insa particularitatile domeniilor cu
specific national/regional, precum si traditia academica din USC;

procesele de educatie se vor baza pe cercetarea mentorata, cunostintele venind la pachet cu
modalitatea lor de descoperire, verificata si dezvoltata inovativ in laboratoare stiintifice;
studentul doctorand, Tn consultare cu coordonatorul sau, trebuie sa aiba acces neingradit la
alocatia ce 1i revine de la buget, printr-un mecanism procedural stabilit de Institutul de Studii
Doctorale al USC. Alaturi de aceasta, conducatorii de doctorat si USC pot sa mobilizeze
resurse suplimentare din granturi publice si/sau private;

dezvoltarea de colaborari si parteneriate internationale;

cresterea ponderii de colaborari europene si internationale, implicand stimularea acestora pe
parcursul desfasurarii studiilor, dar si recrutarea unui corp de specialisti externi pentru
comisiile de sustinere a doctoratelor si pentru conferintele organizate de catre USC;
intensificarea mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor;
cresterea numarului programelor de studii derulate in limbi straine; cresterea numarului de
studenti internationali/atragerea unui numar mai mare de studenti internationali;

atragerea unui numar mai mare de cadre didactice invitate de la universitati de prestigiu.

OBIECTIV STRATEGIC XVII

GENERAREA/SPORIREA CONTRIBUTIILOR STIINTIFICE S1 CULTURALE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)

c)

d)
€)

f)

asigurarea accesului online nelimitat la literatura de specialitate;

cresterea productivitatii stiintifice la nivel calitativ/cantitativ;

cresterea numarului de publicatii n reviste indexate Web of Science / Scopus / Erih Plus, citari
/publicatie, h-index, numar de publicatii publicate alaturi de autori cu afiliere la institutii din
strainatate, numar mediu colaboratori externi/cercetator/cadru didactic in activitatea de
diseminare a rezultatelor cercetarii, numar de publicatii de mare impact (ex. in edituri/reviste
de prima linie in domeniu) — constituie prioritati ale USC;

cresterea numarului de aplicari concrete ale ideilor generate la USC;

cercetarea trebuie sa fie inovativa, ducand la noi cunostinte declarative si procedurale,
concretizate nu doar in publicatii de specialitate, ci si in patente/brevete, servicii/produse (in
functie de specificul domeniului), contributii artistice sau sportive;

intensificarea colaborarilor cu universitati/centre/institute de cercetare din strainatate;
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g) programele culturale/artistice/sportive ale USC trebuie conectate constant la activitati comune
cu parteneri internationali;

h) accentuarea colaborarii cu organizatii/consortii de referinta pentru misiunea si statutul USC;

1) participarea USC la consortii nationale si internationale de referinta (ex. GUILD) trebuie sa
formeze baza pentru exprimarea ideilor USC inclusiv prin punerea amprentei asupra
politicilor nationale si internationale, dar si pentru dezvoltarea capacitatilor de generare de
cunoastere. Acestea vor implica atat participarea la activitatile predefinite ale respectivelor
organizatii, cat si dezvoltarea unei retele de specialisti externi care sa contribuie, prin
consultanta si evaluare, la procese institutionale din USC;

J) deasemenea, in relatia cu unii dintre partenerii din mediul cultural/artistic/sportiv, USC Tsi va
asuma si un rol de mentorat sau sprijin n diseminarea de bune practici si de generare de
cunostinte;

k) stabilirea si sustinerea unor domenii strategice care pot asigura un avantaj competitiv;

[) USC trebuie sa fie conectata atat cu marile teme/probleme internationale, unde exista si
resurse numeroase (ex. spatiu/mediu/energie/sanatate/migratie etc.) - urmarind, astfel, sa
accesam fonduri si sa contribuim la patrimoniul stiintific/cultural al lumii -, dar si cu nevoile
locale/regionale/nationale.

FINALITATI

Planul de dezvoltare strategica institutionala a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2022-2027 se bazeaza pe realizarile Planului de dezvoltare
strategica institutionald pentru perioada 2017-2021, si reprezintd o continuare logica si argumentata
a procesului de afirmare a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in calitate de
centru educational si stiintific contemporan, care impartaseste valorile invatamantului universitar
european, conform prevederilor Procesului de la Bologna si angajamentelor Republicii Moldova in
procesul de integrare europeana.

In baza obiectivelor si actiunilor strategice expuse mai sus, urmeazi a fi elaborate si
implementate strategiile sectoriale.

Prezentul Plan de dezvoltare strategica institutionala a fost propus de catre Consiliul pentru
Dezvoltare Strategica Institutionala a USC conform art. 104 alin (1) lit. a) al Codului Educatiei al
Republicii Moldova (Lege) nr. 152 din 17.07.2014 si aprobat de Senatul USC la , 7

2022.
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Anexe

Tabel A.1.1 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numiérului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 1, in USC n anul 2017

Admisi la studii de LICENTA fin 2017

inclusiv din raioanele RM

specialitatea/ form R
cod _ = < - ] S o c TOTA
programul a = = © S = o) > < 10} <L
G g 3 s é § % 3 < @ L
o = s | 2| E 5 8 SleE | =
8 O & =)

0114.8 Limba si literatura roména fr. 5 1 12
0114.8/ . L Ax < -
0114.10.1 Limba si literatura romana si engleza zi 6 1 2 14
0141.10.1
/ Limba si literatura engleza si franceza zi 10 3 13
0141.10.2
0113.1/ Pedagogie in invatamantul primar si .
0112.1 Pedagogie prescolara 4 12 ! ! 14
0113.1/ Pedagogie in invatamantul primar si
0112.1 Pedagogie prescolard fr. 13 S 3 21
0400.1 Administratie Publica zi 10 1 1 2 14
0400.1 Administratie Publica fr. 37 2 39
0411.1 Contabilitate zi 7 2 1 10
0413.1 Business si administrare zi 24 1 25
0413.1 Business si administrare fr. 21 14 35
0421.1 Drept zi 7 3 4 14
0421.1 Drept fr. 28 5 1 1 35
0613.4 Informatica zi 7 6 1 14

TOTAL 178 52 4 1 1 13 2 260

Tabel A.1.2 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numarului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 2, in USC in anul 2017

Admisi la studii de MASTER in 2017
inclusiv din raioanele RM
Domeniul general de specialitatea/ form N © o | 3
studii programul a S| E|S|3T|%]| 8| S K . TOLT A
S| 2| 8| S| E| 2 g g1 E| =
SIS |F|S|8| 8§ |83
& g
29 Lingvi stlc.a, literatura, i 5 1 3 9
deontologie
22 Istorie: studii est-europene zi 10 10
14 Pedag(')gu si t'ehnologu i 4 5 1 2 1 13
educationale interactive
31 Admlr?lst{a.gla publica a i 10 1 3 2 16
colectivitatilor locale
38 Stiinte penale zi 16 8 1 1 26
14 .Tehnc?lo gii informationale in i 7 4 1 12
instruire
36 Gestlum’e.a financiar contabila i 8 2 1 1 12
a afacerii
36 Antr'ep'renorlat si ' i 8 5 13
administrarea afacerilor
TOTAL 68 | 26 2 2 10 3 111
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Tabel A.1.3 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numirului persoanelor
Tnmatriculate la studii, in ciclul 1, in USC in anul 2018

Admisi la studii de LICENI‘A in 2018
inclusiv din raioanele RM
cod specialitatea/ forma B N P - -
programul = £ S © = = 8 S Q Z | Tota
= ] ) = = 5 S < <
S = e S é 2 f @ = 2 L
S = g ) 8 ) =) S
© e S | S| %
»

141.10/ Istorie si Educatie .
141.151 | civica z o ! ! 1

Pedagogie n
0113.1/ invatamantul primar .
01121 | si Pedagogie “ 6 5 1

prescolara

Pedagogie in
0113.1/ invatamantul primar

’ fr. 1 2

01121 | si Pedagogie ' 619 3 ° 3

prescolara
0411.1 Contabilitate zi 11 2 13
0411.1 Contabilitate fr. 16 6 6 3 2 33
04131 | Businesssi zi 11 1 2 1 15

administrare
04131 | Businesssi fr. 18 6 1 5 2 32

administrare
0421.1 Drept zi 13 4 2 19
0421.1 Drept fr. 63 17 1 1 82

Inginerie si
0710.1 management in zi 14 4 18

industria alimentara

TOTAL 177 55 11 2 16 8 269

Tabel A.1.4 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numarului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 2, in USC in anul 2018

Admisi la studii de MASTER 1n 2018

inclusiv din raioanele RM
Domeniul general de specialitatea/ form ©
.. - ° TOTA
studii programul a = s | = £ S| 4 i
g - S [ 2 f S | O =
S| 2| S| 82|28 8|23
§18|3|F|5|°|gl& 5%
31 Admlr.n?tia‘pe publica a i 7 4 6 17
colectivitatilor locale
38 Stiinte penale zi 19 | 8 1 1 29
011 Pedag(')gu si t'ehnologu i 14 3 1 18
educationale interactive
36 Antreprenoriat si administrarea i 1 3 2 16
afacerilor
14 ?l"ehnc?logn informationale in Zi 7 4 1 12
instruire
36 Gestul-r_lea financiar contabila a i 6 5 5 5 1 13
afacerii
TOTAL 64 | 21 | 8 1 2 5 4 105
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Tabel A.1.5 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numarului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 1, in USC in anul 2019

Admisi la studii de LICENTA fin 2019
inclusiv din raioanele RM
cod specialitatea/ form = ©
programul a S| E|lS|=s|=|2|8|la]|@]C TOTA
S| €l8|35|%|8|>|¢c| 8| s L
o (3] < - wn ! © = =
] < - < g = = %) D <
(@] < 1= I u‘E ©
~ &) O D [a1]
»
0141.10.1/ Limba si literatura engleza si .
0141.10.2 franceza a ()t ] 2
0113.1/ Pedagog%e in 1nva§ar?antul primar si i 5 1 5 1
0112.1 Pedagogie prescolara
0113.1/ Pedagogie 1n invatamantul primar si
0112.1 Pedagogie prescolard fr. 15 5 4 2
0400.1 Administratie Publica zi 6 3 1 10
0400.1 Administratie Publica fr. 13 4 1 18
0411.1 Contabilitate zi 3 5 4 12
0411.1 Contabilitate fr. 10 7 6 4 27
0413.1 Business si administrare zi 9 3 2 1 15
0413.1 Business si administrare fr. 24 9 1 34
0421.1 Drept zi 14 8 22
0421.1 Drept fr. 52 2 1 4 59
0613.4 Informatica zi 6 8 14
07101 Ing?nerle s} management in i 10 3 13
agricultura
17
TOTAL 9 65 | 10 19 | 7 280

Tabel A.1.6 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numarului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 2, in USC in anul 2019

Admisi la studii de MASTER in 2019
inclusiv din raioanele RM
Domeniul general de specialitatea/ form N ©
studii programul a S| E|S|e|=|2]|38 I Q| c TOTA
Sl2|8|35|Zz|s|=28|cle| "
CI1S||S|E|R|&|d|°]F
= @} @) ‘S
7]
022 Istorie: studii est-europene zi 7 2 1 12
Administrati lica .
040 dm1r?1§ttajgla publica a i 6 4 2 3 16
colectivitatilor locale
042 Stiinte penale zi 24 7 4 1 36
011 Pedagogii i tehnologil i |16] 6 |3 1 26
educationale interactive
A iat si .
36 ntr-ep-renorlat $1 ) Ji 8 5 13
administrarea afacerilor
14 ?l"ehnc?logn informationale in Zi 8 1 4 1 14
instruire
36 Gest111'1.1ea financiar contabila a i 6 5 2 13
afacerii
TOTAL 75 | 30 | 17 1 5 2 130
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Tabel A.1.7 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numaérului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 1, in USC n anul 2020

Admisi la studii de LICENTA in 2020
inclusiv din raioanele RM
iali 5+
cod specialitatea/ form s s | = 1B 4 _
programul a S| E| S| 5| %] 5|>]|¢€ &9 T | TOTAL
S|E| 3| S|E|E|sl8|5]¢2
(6] 8 | = &} O ué o0 =) <
%)
0114.8 Limba si literatura romana zi 6 1 1 1 9
2114'10' Limba si literatura engleza zi 10 | 1 1 2 14
0113.1/ Pedagoglf in Invatamantul primar si Pedagogie i 4 5 4 10
0112.1 prescolara
0113.1/ Pedagoglf in Invatamantul primar si Pedagogie fr 15 6 1 1 1 24
0112.1 prescolara
0400.1 Administratie Publica zi 4 1 2 7
0400.1 Administratie Publica f.r. 26 7 1 1 1 36
0411.1 Contabilitate zi 6 3 1 10
0411.1 Contabilitate fr. 21| 3 24
363.1 Business si administrare zi 6 3 3 3 1 16

Tabel A.1.8 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numarului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 2, in USC n anul 2020

Admisi la studii de MASTER in 2020

inclusiv din raioanele RM

. " specialitatea/ form
Domeniul general de studii _ | = 8 = | €| 2 c
programul a ERR S| s | 5| 8 E g (<-(° T TOTAL
S | 2 8| T | E i ; 3| = @
Slg| | 5|5|8|&|&8|5] =
= J
%)
011 Pedag(?gie si Fehnologii i 9 3 12
educationale interactive
E  Tinovistios si .
011 'ducavgle ingvistica si i 7 4 1 12
literara
Istoria spatiului sud est
011 european: studiu zi 9 1 1 11
metodologie si didactica
040 Admlr.n?tia‘pa publica a i 8 2 4 14
colectivitatilor locale
042 Stiinte penale zi 25 8 1 34
A iat si .
36 ntr-ep-renorlat S1 ) Ji 7 1 1 6 15
administrarea afacerilor
Tehnologii
14 informationale in zi 7 1 1 2 11
instruire
36 Gestlur-w:a flnan(:@‘r - i 8 2 3 13
contabila a afacerii
TOTAL 80 | 22 | 2 17 1 122
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Tabel A.1.9 Structura pe specialitati (programe) si raioane a numarului persoanelor
Tnmatriculate la studii, in ciclul 1, in USC in anul 2021

Admisi la studii de LICENTA in 2021
inclusiv din raioanele RM
cod specialitatea/ form = ©
programul a s | E|lgs|=s|=|=z|8|8|9]| ¢ TOTA
= T =T < T 0 - - - S s L
IS} = 1 . < =
SIS E|E| B g & D%
N
2114'10' Limba si literatura engleza zi 9 3 1 3 16
0114.8 Limba si literatura romana zi 5 3 8
0114.11 Istorie si Educatie civica zi 6 1 1 1 9
0114.11 Istorie si Educatie civica fr. 2 1 2 5
0113.1/ Pedagoglf: in Invatamantul primar si Pedagogie i 9 4 1 14
0112.1 prescolara
0113.1/ Pedagoglf in Invatamantul primar si Pedagogie fr 10 7 1 1 19
0112.1 prescolara
0400.1 Administratie Publica zi 6 2 1 9
0400.1 Administratie Publica fr. 17 4 2 1 1 25
0413.1 Business si administrare zi 7 1 2 1 11
0413.1 Business si administrare fr. 27 6 2 1 36
0421.1 Drept zi 16 6 1 23
0421.1 Drept fr. 31 |17 | 7 2 2 59
0613.4 Informatica zi 10 1 2 1 1 15
0710.1.2 Ingmerle ?1 management in industria . 13 1 14
alimentara
TOTAL 186 5 | 21 | 3 1 10 | 4 263
Tabel A.1.10 Structura pe specialititi (programe) si raioane a numirului persoanelor
inmatriculate la studii, in ciclul 2, in USC in anul 2021
Admisi la studii de MASTER in 2021
. inclusiv din raioanele RM
Domeniu -
| general de specialitatea/ form = - TOTA
s|E|ls| 2|2l -|38|€8|a] <
studii programul a % 5 § 5 é z § g |<£ z L
= IS 2 : 2
ClS||E|S|E|&g|a|>]F
S| 8
011 F’edago'gle si tehnologii educationale i 16 | 2 1 1 20
interactive
011 Educatie Lingvistica si Literaturd zi 7 2 2 11
011 Istoria spaglulgl S'ud—l?sf European: Studiu . 10! s 15
metodologie si didactica
040 Administratia publica a colectivitatilor locale zi 14 1 15
042 Stiinte penale zi 17 | 6 3 26
041 Antreprenoriat si administrarea afacerilor zi 6 2 1 1 10
041 Gestiunea financiar - contabila a afacerii zi 8 3 1 12
TOTAL 78 | 21| 8 2 109
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Anexa A.2. Analiza SWOT pentru determinarea scenariilor posibile de dezvoltare a USC
pentru perioada 2022-2027

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII USC

Puncte tari

Puncte slabe

USC este unica institutie de Tnvataméant superior
din regiunea de sud a Republicii Moldova care
ofera programe de formare profesionald initiala
si de formare continua in limba roména si are o
imagine bund privind realizarea studiilor de
calitate;

USC este o institutie atractivd deoarece ofera
programe de formare profesionald in domenii de
importanta strategicd pentru societate si
economia nationald (stiinte ale educatiei,
inginerie, informatica, economie, drept);

USC promoveaza modernizarea domeniilor de
activitate, corespunzator modificarilor operate in
legislatia nationald si potrivit cu tendintele
evolutiei mediului socio-educational;

Programe de studii superioare de licenta si de
master (inclusiv de doctorat 1n consortii),
programe de formare continud acreditate,
diversificate, actualizate si adaptate permanent la
cerintele  mediului socio-economic, n
conformitate cu standardele educationale
nationale si internationale;

USC detine conditii bune pentru realizarea
studiilor, prin spatii si tehnologii specializate;
Universitatea dispune de o infrastructura digitala
functionala si de resurse digitale, are acces la
platformele educationale electronice, iar cadrele
didactice poseda experienta si abilitati digitale Tn
volum minim necesar pentru realizarea
procesului instructiv;

Promovarea cercetarilor stiintifice in domeniile
sociale, umaniste, economice si ingineresti 1n
baza proiectelor institutionale de cercetare,
obtinute prin concurs §i parteneriate;

Relatii de colaborare cu institutii de cercetare si
academice din tara si de peste hotare, traditii in
organizarea evenimentelor stiintifice nationale si
internationale;

Calitatea de membru a USC in cadrul consortiilor
doctorale;

Baza material-tehnica imbunatatita continuu prin
activitati de modernizare;

Cadre profesoral-didactice cu calificare inalta,
care se remarcd prin elabordri stiintifice,
stiintifico-didactice, articole 1n  publicatii
nationale si internationale, participdri in proiecte;
Mobilitatii academice a studentilor si cadrelor
didactice in cadrul consortiilor inter-universitare;
Promovarea unui sistem coerent de management
al calitatii USC;

Insuficienta  resurselor financiare pentru
promovarea unor proiecte investitionale de
amploare;

Prezenta, pe unele segmente ale procesului
educational, a unei tendinte negative 1in
asigurarea curentd si de perspectiva cu personal
didactic calificat;

Nivelul de pregétire diferit al candidatilor admisi
la anul I ce solicita eforturi suplimentare pentru
uniformizarea nivelului de cunostinte;

Nivel relativ diminuat al responsabilitatii
studentilor pentru rezultatele academice;
Monitorizarea dificila a parcursului profesional
al absolventilor, ce influenteaza asupra
indicatorilor de performanta;

Numar redus de studenti atrasi in programe de
cercetare si sustinerea slaba a voluntariatului
pentru studenti;

Interesul si contributia redusd a unor cadre
stiintifico-didactice si didactice la sporirea
performantelor Universitatii;

Axarea formdrii continue realizate in universitate
doar pe cateva domenii de formare profesionala
continud, in special pe dimensiunea pregatirii
cadrelor didactice;

Implicarea  insuficienta ~a  personalului
universitatii In atragerea de resurse din contracte
de cercetare, de prestari servicii de consultanta,
de formare continua, alte activitati;

Grupurile de cercetare nu sunt consolidate si nu
detin experienta suficienta privind participarea in
proiecte de cercetare nationale si internationale;

Lipsa unor laboratoare moderne, dotate
corespunzator cu utilaje si echipamente;
Nivel scazut al interconexiunii procesului

didactic, cercetarii stiintifice si a mediului
economic;

Intelegerea superficiala, la nivel de comunitate
academica, a misiunii cercetarii universitare;
Finantarea insuficientd a procesului de cercetare
stiintifica, care provoaca dificultati de mentinere
a standardului de calitate si a dezvoltarii
cercetdrii stiintifice;

Sistem ineficient de motivare si recompensare a
personalului in functie de performanta activitatii,
calitatea prestatiilor, participare la dezvoltarea
Universitatii;

Sistem imperfect de ghidare si consiliere a
studentilor in proiectarea carierei profesionale;
Lipsa experientei si capacitate redusda de
recrutare a studentilor straini;
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Cadre manageriale formate cu competente de
expertiza a programelor de instruire si asigurarea
procesului de invatamant calitativ;

Implicarea activa a studentilor 1n activitati extra-
curriculare si participarea partenerilor locali;
Dezvoltarea continud a parteneriatelor inter-
institutionale si internationale si valorificarea
acestora prin proiecte si consortiumuri pentru
dezvoltarea institutionala, inclusiv a
mecanismelor de asigurare a calitatii;

Sporirea vizibilitatii USC pe plan intern si
international;

USC are o infrastructurd consolidata constituita
din blocuri de studii, camine studentesti,
biblioteca, cazangerii autonome;

USC initiaza si realizeaza proiecte orientate spre
consolidarea infrastructurii.

Absenta unui buget dedicat internationalizarii si
a resurselor umane necesare pentru promovarea
relatiilor internationale si recrutarea studentilor
straini;

Nivel scazut de cunoastere a limbilor de
circulatie internationald atestat in mediul
personalului academic si administrativ si in
randul studentilor;

Numar insuficient de programe cu predare in
limbi de circulatie international;

Activitati reduse de marketing si de promovare a
Universitatii;

colaborare si participare in retele si consortii
nationale si internationale;

Inconsecventa valorificarii procedurilor de
sistem si/sau operationale pentru comunicarea
interna si externa si pentru asigurarea promovarii
imaginii institutiei;

Absenta interesului studentilor si a personalului
academic pentru mobilitate externa;
Infrastructura digitald insuficienta si capacitatea
redusa a retelei, absenta interconectarii
sistemelor informationale existente si aflarea in
nesiguranta a datelor de importanta majora.

Oportunitati

Riscuri

Imagine atractivd a Universitatii care oferd
servicii de calitate la preturi accesibile pentru
beneficiarii regiunii de Sud;

Autonomia financiard a USC si accesul institutiei
la resurse publice pentru finantarea programelor
de studii;

Elaborarea unei politici judicioase de personal,
va consolida potentialul didactic si stiintifico-
didactic;

Acordurile de  parteneriat,
nevalorificate ale relatiei cu absolventii,
diversitatea competentelor angajatilor,
favorizeaza perspectiva implicérii in anumite
proiecte sprijinite de diversi finantatori, privind
dezvoltarea bazei tehnico-materiale necesare
studiilor de calitate;

Dezvoltarea  programelor de  mobilitate
academica a studentilor, personalului didactic si
administrativ pentru programe finantate si
incurajate de Comunitatea Europeand;

Existenta politicilor institutionale de motivare a
personalului in scopul incorporarii dimensiunilor
internationale 1n programele de studii si
continuturi de curs;

Existenta accesului la bunele practici dobandite
prin vizitele cadrelor profesoral-didactice la
institutii similare din tara si de peste hotare;
Implementarea la nivel national a unor actiuni
stimulative (focusate pe student si angajator)

Reducerea numdrului de absolventi 1In
invatdmantul preuniversitar i, respectiv, a
numarului potentialilor candidati la studii 1n
invatamantul superior, urmare a proceselor
demografice regresive din tara;

Instabilitatea politica, criza economica, regresul
demografic, amplificarea concurentei dintre
institutiile de Tnvatamant superior din tard, vor
influenta negativ dezvoltarea institutionald si
calitatea studiilor in USC;

Reducerea numarului de studenti la nivelele 7 si
8 SICED din cauza motivarii negative;
Atractivitatea scazutd a Universitatii ca mediu de
dezvoltare profesionald, va accentua criza de
cadre didactice si stiintifico-didactice;
Recrutarea cu dificultate a cadrelor stiintifico-
didactice tinere din motivul obligativitatii
detinerii titlului stiintific (conform prevederilor
legale 1in vigoare) si nivelului redus al
recompensdrii materiale;

Functionalitati insuficiente ale sistemului de
cercetare-dezvoltare-inovare la nivel national;
Pozitie competitiva nefavorabila a USC 1in
comparatie cu institutiile de Tnvatdmant superior
si cu institutiile de profil in formarea continua;
Fondurile de finantare insuficiente si costurile
fnalte pot fi un obstacol pentru procesul de
implementare a tehnologiilor moderne de
invatare, cercetare si transfer tehnologic;
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pentru cresterea interesului fatd de programele de
master si de doctorat;

Acces mai larg la programe europene destinate
sectoarelor educatie si cercetare;

Context favorabil cercetarii, integrarii In spatiul
European al Cercetarii si accesului la fonduri
europene destinate stiintei;

Experienta acumulatd 1n domeniul formarii
continue a adultilor, cercetérile stiintifice
realizate Tn cadrul centrelor de cercetare ale USC,
activitatea  in  cadrul unor  proiecte
extrainstitutionale, stimuleazd initierea unor
programe de formare continua diferite de cele
existente;

Mobilitati la nivel international pentru personalul
academic si studenti prin proiectele sustinute
financiar de UE, programul Erasmus+, Horizont
Europe, DAAD si alte programe internationale;
institutional si a finantatorilor pentru proiecte de
modernizare a institutiei (procesului de studii,
infrastructurii, ofertei educationale, conditiilor
socio-culturale pentru studenti)

Lipsa de personal calificat, determinatad de
salariile necompetitive pe care le poate oferi
USC, submineaza implementarea proiectelor de
digitalizare a universitatii;

Reticenta unor angajati fatd de necesitatea
schimbarii;

Prezenta unor exigente sporite privind evaluarea
externd si acreditarea programelor de studii,
existenta unor lacune si contradictii a normelor
legale, inaintarea acelorasi cerinte institutiilor
tinere precum institutiilor cu vechime 1in
domeniu, pot genera impedimente in dezvoltarea
si modernizarea USC;

Schimbari sociale, politice si economice
frecvente, care provoaca exodul tinerilor din tara;
Vulnerabilitatea  mediului ~ economic  si
consecintele acesteia asupra institutiilor de
invatamant;

Vizibilitatea si competitivitatea scazutda a
sistemului invatdmantului superior national pe
plan international;

Lipsa resurselor umane si logistice necesare, care
pot bloca intentiile universitatii de a fortifica
activitdtile de promovare;

Capacitate insuficientd de atragere a surselor
financiare alternative pentru spectrul divers de
activitati asumate de institutie;

Lacunele existente Tn unele acte normative in
vigoare, vor pune in pericol si in continuare unele
proprietati ale universitatii;

Se confruntd cu o concurentd neloialda in
sistemul de invatdmant superior, care
dezvoltare ale institutiei;

Metodologia de finantare a institutiilor de
invatamant superior de stat si tendintele de
diminuare a resurselor de finantare a
Universitatii;

Accentuarea  demotivarii  pentru  studii
superioare, in special pe segmentele mai putin
solicitate, fapt ce determina reducerea cronica a
numarului de studenti la unele programe si
specialitati;

Scaderea cererii la servicii de instruire la
specialitatile:  0113.1/0112.1 Pedagogie 1n
invatamantul primar si pedagogie prescolara,
0114.11/0114.15 Istorie si educatie civica,
0710.1 Inginerie si management 1In industria
alimentara, 0114.8 Limba si literatura roméana,
0114.8/0114.10 Limba si literatura romana si
limba franceza, etc.
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