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INTRODUCERE

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (in continuare USC),
infiintatd prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 519 din 7 iunie 1999 ,,Cu privire la
infiintarea Universitatii de Stat din Cahul”, primindu-si numele prin Hotararea Guvernului nr. 29
din 17.01.2003 ,,cu privire la conferirea numelui lui Bogdan Petriceicu Hasdeu Universitétii de
Stat din Cahul”, are scopul asigurdrii localitatilor din partea de sud a tarii cu cadre de inalta
calificare.

Acest obiectiv este realizat prin programe educationale, ce asigura durabilitatea
procesului de pregatire conform standardelor educationale, in baza intereselor, necesitatilor si
abilitatilor individuale ale studentilor, si impune promovarea calitatii in procesul de predare-
invatare, flexibilitate si receptivitate la particularitifile economico-sociale si culturale ale
comunitatilor.

Prevederile Magna Charta a Universitatilor Europene (Procesul de la Bologna), plaseaza
Universitatea intr-un nou cadru conceptual, care vizeaza cresterea utilitatii sale atat prin
pregatirea cadrelor cu potential efectiv pentru economia nationald, precum §i antrenarea
capacitatilor stiintifice ale acestora in solutionarea problemelor reale, transformand USC intr-un
participant activ la viata economico-sociald, capabil sa raspunda la solicitarile sectorului real al
economiei regionale.

Intr-un mediu in continud schimbare USC opteaza, pentru modernizarea continui a
prestarilor sale, extinderea cooperarii internationale, transferului experientei si implementarii
bunelor practici internationale europene, consolidarea parteneriatelor cu beneficiarii interni si
externi.

intreaga activitate a Universitatii este subordonata asigurarii calitatii serviciilor oferite de
institutie, USC fiind in activitatea permanenta de promovare, implementare si dezvoltare a
Sistemul de Management al Calitatii.

Existenta discrepantelor dintre piata serviciillor educationale si piata muncii, a
dezechilibrelor dintre competentele profesionale ale absolventilor si cele solicitate de angajatori,
diminuarea continua a numarului absolventilor institutiilor de invatamant general urmare a
proceselor demografice din tara, liberalizarea pietei educationale, cresterea concurentei intre
institutiile de invatamant, pe de o parte, si democratizarea invatamantului la nivel de sistem
(descentralizarea, consolidarea autonomiei universitare si financiare a institutiilor de invatamant
superior) si la nivel de procese (trasee individuale de formare profesionald, mobilitate
academica, cresterea autonomiei cadrelor didactice etc.), necesitatea asigurdrii credibilitatii Tn
sistemul educational si a responsabilitatii sociale a institutiilor de invatamant pentru prestatiile
sale, expansiunea cheltuielilor destinate proceselor educationale si de cercetare-inovare-
dezvoltare, internationalizarea invatamantului, cresterea competitiei pentru ocuparea unui loc de
munca, necesitatea invatarii continue in conditiile de schimbare permanenta si de crestere a
concurentei, mobilitatea fortei de munca si necesitatea recunoasterii calificarilor, pe de alta parte,
solicita Universitatii adoptarea unei strategii inovative si flexibile de dezvoltare, incadrate intr-un
management eficient, axat pe principii proactive, care ar spori competitivitatea fiecarei
universitati.

Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul (in continuare Plan) reprezinta principalul document de planificare
manageriald, ce contine viziunea, misiunea, strategia de dezvoltare a institutiei si principalele
masuri pentru realizarea acestora. Planul este elaborat, tinandu-se cont de reformele care au loc
in invatamantul superior din Republica Moldova, prin promovarea constanta a Procesului de la
Bologna.

Rolul Planului consta in schitarea directiilor de activitate ale USC si a modului in care
aceasta va contribui la realizarea prioritatilor si obiectivelor strategice, precum si a sarcinilor
stipulate in documentele de politici nationale in domeniul avizat.
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Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala este elaborat in baza cadrului normativ
legislativ si institutional in domeniul educatiei existent in Republica Moldova, cu aplicarea
metodei participative de elaborare a documentelor de politici de dezvoltare institutionala si
analizei detaliate a mediilor interne §i externe, a principalelor provocari si oportunitati de
dezvoltare institutionala (analiza SWOT).

Prioritatile strategice ale USC sunt axate pe: calitatea serviciilor educationale prestate de
Universitate, performanta si competitivitate, responsabilitate sociala, vizibilitate interna si
internationald, management performant, toate fiind corelate cu strategiile sectoriale ale USC,
planurile de activitate complementare si programele de dezvoltare a USC, in functie de perioada
lor de realizare si anume actiuni imediate (realizari rapide), pe termen mediu (schimbari
operationale), pe termen lung (evolutia strategicd), si reiesind din sursele de finantare
disponibile.

DEMERSURI PRIVIND ELABORAREA PLANULUI

Avand in vedere importanta si amploarea Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala al
USC, pentru elaborarea acestuia au fost initiate mai multe demersuri:

a) analiza cadrului normativ si strategic national de dezvoltare a domeniilor
educatie si cercetare;

b) analiza documentelor strategice nationale de dezvoltare a Republicii Moldova in
orizontul de timp 2020;

c) studiul documentelor relevante de evaluare a implementarii programelor
nationale de dezvoltare in sfera invatamantului superior si cercetarii;

d) evaluarea cadrului european de reglementare si de dezvoltare a invatamantului
superior;

e) analiza implementarii Strategiei de dezvoltare a USC in perioada 2012-2016;

f) analiza SWO'T a universitatii;

g) identificarea nevoilor interne cu care se confrunta universitatea, a necesitatilor
partilor interesate (studenti, stakeholderi s.a.) ;

h) consultarea actorilor principali (studenti, cadre stiinlifico-didactice, angajatori,
parteneri, alti beneficiari).

Toate acestea au permis de a stabili cadrul institutional pentru elaborarea Planului si
identificarea obiectivelor, directiilor strategice de dezvoltare a USC si a actiunilor prioritare
pentru valorificarea acestora.

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare Institutionald este elaborat in conformitate cu
articolul nr. 103 al Codului Educatiei, nr. 152 din 17.07.2014, Strategia Nationala de dezvoltare
,Moldova 20207, aprobata prin Legea nr. 166 din 1107.2012, Strategia de dezvoltare a educatiei
,Educatie 2020, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 994 din 11.11.2014, prioritatile de
integrare europeana stabilite in Acordul de Asociere Republica Moldova-Uniunea Europeana,
ratificat de Parlamentul Republicii Moldova, prin legea nr. 112 din 02.07.2014, Strategia Europa
2020, aprobata de Parlamentul European, care sustine cresterea inteligenta, durabila si favorabila
incluziunii, prioritatile de dezvoltare a invatamantului superior pe plan international si european,
in special, in contextul implementarii procesului Bologna, Carta USC, aprobata de Senatul USC
la 23.05.2015, programul managerial pentru functia de rector al USC 1in perioada 2015-2020,
prezentat de catre prof.univ., dr.hab., Andrei Popa comunitatii universitatii si sustinut de aceasta,
alte documente relevante.

Planul este orientat spre impulsionarea dezvoltarii USC 1in conditiile cresterii
competitivitatii, internationalizarii invatamantului superior, cresterii cerintelor fata de serviciile
si produsele sistemului educational.

Elaborarea planului s-a bazat pe urmatoarele principii: participare si transparenta,
complementaritate si corelare cu alte documente de dezvoltare strategica, aditionalitatea
resurselor, eficienta, parteneriat si comunicare.



Planul se bazeaza, pe o abordare sistemica, complexa si problematica si incurajeaza
actiunea sinergica a tuturor actorilor si resurselor implicate.

PROVOCARI SI CONTEXT

Prin aderarea la Procesul Bologna (2005), semnarea Acordului de asociere Republica
Moldova - Uniunea Europeana (2014), tara noastra si-a exprimat ferm adeziunea la valorile
europene, inclusiv in domeniul invatamantului superior, in care primeaza asigurarea calitatii
transformarea invatamantului superior intr-un factor important al progresului si al cresterii
economico-sociale.

Abordarea educatiei in cadrul european atesta ca, educatia, la toate nivelele, reprezinta un
pilon fundamental al succesului comunitar. Intr-o lume in continua schimbare, invitarea pe
parcursul vietii devine din ce in ce mai mult o necesitate si o prioritate, si este cheia de
angajabilitate pentru succesul economic. Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor
educationale la nivel european sunt:

e punerea in practica a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii;
e cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;

e promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;

e stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial.

Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat Recomandarea 2006/962/CE din 18
decembrie 2006 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, care propune
un instrument de referinta pentru tarile UE, pentru a asigura integrarea deplina a acestor
competente-cheie in cadrul strategiilor si politicilor educationale.

Realizarea Strategiei ,,Europa 2020” reclama noi provocari, solicitd modernizarea
invatamantului superior, care ar contribui la o transformare benefica a economiei.

Strategia nationala ,,Moldova 2020, avand ca prima prioritate sectorul educational,
vizeaza racordarea sistemului educational la cerintele pietei muncii, in scopul sporirii
productivitatii fortei de munca si al majorarii ratei de ocupare in economie - studii relevante
pentru cariera.

Parteneriatul dintre sistemul educagional si piafa muncii va conduce la generarea unei
oferte educationale care sa corespunda cantitativ, calitativ si structural fortei de munca. Politica
in domeniul educatiei va fi orientata spre asigurarea calitatii formarii profesionale.

Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatie 2020” prevede ca
sistemul de educatie al Republicii Moldova in 2020 va fi accesibil tuturor cetatenilor, va oferi
educatie de calitate relevanta pentru societate si economie, in conditii de eficienta economica.

Adoptarea Codului Educatiei, lansarea Strategiei ,,Educatie 2020” impun reforme si
schimbari substantiale atat de ordin conceptual, strategic, cat si procedural si procesual pe toate
componentele activitatii universitare: invatamant, cercetare, management, activitati de suport
(finantare, logistica, marketing s.a.).

Clasificarea universitatilor in functie de ierarhizarea programelor de studii, stabilita in
Codul Educatiei (2014) aduce cu sine pentru Universitatea noastra provocari de ordin
competitional si reputational si necesita eforturi majore pentru a ne plasa in categoria superioara.

Accentul pus pe asigurarea calitazii solicitd consolidarea structurilor interne de asigurare
a calitatii, redefinirea politicilor si procedurilor de asigurare a calitatii, monitorizarea continua a
indicilor si standardelor de performanta pe toate dimensiunile de activitate universitara.

Modificarea structurii invatamantului superior prin introducerea ciclului Il - studii
superioare de doctorat, noul concept de organizare a acestei trepte de invatamant prin scoli
doctorale reclami necesitatea regandirii studiilor doctorale si conceperea acestora in noua
formula atat in aspect de reglementate, organizare, management, cat si de continut, competente,
finalitate a studiilor.

Modificarea paradigmei educationale, promovarea invatamantului centrat pe student,
bazat pe competente si pe cercetare, impune actualizarea continua a programelor de formare
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initiala si continua, a continuturilor educationale in acord cu necesitatile pietei muncii. Totodata
este imperioasa necesitatea modernizarii tehnologiilor educationale si de evaluare a rezultatelor
invatarii. Aplicarea TIC in acest domeniu creeaza noi oportunitati pentru realizarea obiectivelor
educationale, promovarea invatamantului electronic, sporirea accesului la studii, precum si
asigura un grad ridicat de transparenta, obiectivitate.

Pentru o mai buna insertie in piata muncii a absolventilor Universitatii in continuturile
educationale trebuie sa se puna accent pe transdisciplinaritate, ce ar oferi un spectru larg de
cunostinte si posibilitati pentru dezvoltarea competentelor transversale. Totodata, este oportuna
facilitarea policalificarii, stimularea intentiei studentilor de a studia concomitent la diferite
programe de studii.

O dimensiune importanta a activitatii de formare profesionala si de promovare a invatarii
pe tot parcursul vietii in cadrul USC vizeaza, promovarea programelor de formare continua ce
urmeaza a fi valorificata in urmatoarea perioada prin diversificarea acestora si tintirea lor spre
necesitatile concrete ale beneficiarilor.

Importanta atribuita cercetarii universitare, implicarea Universitarii in procesul de
inovare-dezvoltare trebuie sa se regaseasca distinct atat in strategia si politicile Universitatii, cat
si in aspecte care vizeaza managementul institutiei (financiar, al resurselor umane,
managementul calitatii, managementul relatiilor cu mediul de afaceri s.a.). Dezvoltarea
infrastructurii de cercetare pentru promovarea investigatiilor stiintifice fundamentale si
aplicative; participarea la concursuri nationale si internationale de proiecte de cercetare si
realizarea unor astfel de proiecte; motivarea personalului implicat in activitati de cercetare-
inovare-dezvoltare cu rezultate de performantd majora, inclusiv cu impact regional; cooperarea
cu mediul de afaceri in scopul directionarii cercetarii spre necesitati si rezultate concrete
aplicabile; implicarea tinerilor in cercetare; intreprinderea actiunilor de rigoare pentru
mentinerea statutului de universitate regionala sunt factorii cheie ce asigura performanta
Universitatii la capitolul cercetare.

Noua arhitectura a sistemului de management universitar prevazuta de Codul Educatiei
solicita o redefinire a structurilor si o redistribuire a responsabilitarilor in cadrul USC. La nivel
de reglementare normativa acest obiectiv a fost realizat prin elaborarea si aprobarea Cartei USC
(2015), Statutului USC (in redactie noua, 2015), Regulamentul privind organizarea si
functionarea organelor de conducere ale Institutiei Publice Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul, ajustarii Regulamentului si structurii Senatului USC la prevederile
legale, elaborarii si aprobarii Regulamentului privind modul de alegere a rectorului USC,
Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea structurilor de autoguvernare studenteasca
in cadrul USC, a Codului de etica si deontologie profesionalda al USC, precum si elaborarii si
modificarii multor altor acte normative. Insa un rol important in continuare revine asigurarii
functionalitatii noilor organe de conducere universitara, asigurarii colaborarii eficiente dintre ele,
asumarii responsabilitatii pentru deciziile luate.

in conditiile internationalizarii invatimantului, amplificarii proceselor de globalizare
economica, sporirii mobilitatii cunostintelor, catalizarii mobilitatii fortei de munca - integrarea
plenara in circuitul internagional este o alta prioritate de dezvoltare a Universitatii, iar actiunile
de perspectiva trebuie axate pe valorificarea parteneriatelor interuniversitare existente,
participarea in noi consortii universitare, in special cele ce ofera accesul la fonduri din cadrul
programului ERASMUS+, dezvoltarea programelor de mobilitate academica pentru studenti,
cadre didactice, personal administrativ, initierea unor programe de studii comune, cu diploma
dubla, invitarea "visiting professor", realizarea unor proiecte comune de cercetare etc.

Cresterea cheltuielilor universitatii, generate de necesitatea asigurarii calitatii serviciilor
educationale si a produselor cercetarii, invoca diversificarea surselor de finanzare a institutiei,
explorarea noilor posibilitati de consolidare financiara si infrastructurala. USC activeaza in
conditii de autonomie financiara, acoperindu-si cheltuielile din venituri de la bugetul de stat si
din surse proprii. In context necesiti mentionat faptul ca Universitatea, de la momentul fondarii
sale si pana in prezent s-a dezvoltat in conditii de subfinantare cronica din parte fondatorului,
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aceasta neechitate fiind cauzata de lipsa unei formule transparente de calcul a alocatiilor per
student, precum si a implicarii minime din partea statului in procesul de dezvoltare a USC ca
institutie de importanta regionald, in calitate de pol de crestere si dezvoltare regionala.

Relatiile cu beneficiarii serviciilor Universitatii (studenti, angajatori, institutiile
preuniversitare, autoritati etc.) se constituie pe principii de parteneriat, reciprocitate si
angajament 1in realizarea obiectivelor comunitare. Rolul studensilor in promovarea
invatamantului de calitate a devenit primordial. Studentul se transforma dintr-un ,,consumator
pasiv” de servicii educationale intr-un partener activ, care participa amplu in procesul decizional
prin reprezentantii sai in Senatul Universitatii (25% din membri conform prevederilor Codului
Educatiei), consiliile facultatilor (25% din membri) si alte organe de guvernare universitara.
Astfel, rolul studentilor in sporirea calitatii prestatiei Universitatii, in promovarea reformelor si
proiectelor de dezvoltare a institutiei, a unor proiecte cu caracter social, in sporirea vizibilitatii
Universitatii creste considerabil. Valorificarea potentialului de cooperare cu studentii pe toate
dimensiunile de activitate este un alt obiectiv important asupra caruia trebuie focusate eforturile
in aspiratia noastra de a deveni o universitate moderna, competitiva.

Consolidarea relagiilor cu mediul de afaceri este o alta dimensiune extrem de importanta
a activitatii Universitatii. Promovarea invatamantului bazat pe competente, sporirea gradului de
insertie in piata muncii a absolventilor, ajustarea programelor de studii la cerintele in continua
schimbare a pietei muncii si mediului de afaceri impun necesitatea regandirii strategiei de
parteneriat cu mediul de afaceri, astfel incat reprezentantii acestui mediu sa devina participanti
activi ai actului educational, iar Universitatea, la randul sau, sa devina o platforma eficienta de
transfer a inovatiilor catre mediul de afaceri.

Reusita implementarii strategiilor universitare, orientate spre excelenta si competitivitate,
depinde de calitatea resurselor umane, de competenta acestora si capacitatea de a promova
schimbarea. Motivarea personalului pentru implicarea totala, in realizarea misiunii si
obiectivelor Universitatii, participarea in procesul decizional, evaluarea personalului pe baza
competentelor si a prestigiului profesional, dezvoltarea elitei universitare, care sa conduca la

vor asigura dezvoltarea ei continua.

Astfel, pentru a-si spori performantele si a-si asigura cresterea inteligenta USC trebuie sa-
si mobilizeze intregul potential uman, axandu-si activitatea pe Calitate si Cooperare pe plan
intern si extern, sustinand Excelenta si Competitivitatea.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A USC

Avand drept scop major realizarea stipuldrilor din Codul Educatiei si asigurdrii in primul
rand a localitdfilor din sudul republicii cu specialisti de inaltd calificare, USC pregateste
specialisti cu studii superioare de licenta si de masterat in domeniile stiintilor educatiei, stiintelor
economice, administrative si drept, inginerie, servicii.

USC este structurata in facultati, catedre generale si de specialitate, laboratoare, centre
stiintifico-practice, biblioteca. Strategia universitara si prognoza didactico-stiintifica pot determina
infiintarea de structuri noi. Propunerile pentru noi facultati se aproba de Ministerul de ramura, iar
organizarea acestora (profil, module, specialitati) — de Senatul Universitatii.

Structura actuala a Universitatii cuprinde:

Facultati:

» Filologie si Istorie;
» Drept si Administratie Publica;
» [Economie, Inginerie si Stiinte aplicate

Catedre:

» Istorie si Stiinte Sociale;
» Filologie romana;
» Limbi moderne;



Pedagogie si Psihologie;
Stiinte Politice si Administrative;
Drept;
Matematica si Informatica;
Inginerie si Stiinte aplicate;
Finante si Evidenta contabila;
Economie si Management 1n Afaceri i Servicii;
Militara (generald).
Centre stiintifico-practice:
> Centrul culturii franceze;
» Centrul resurse engleze;
» Clinica juridica.
Centre de cercetare, dezvoltare si trensfer tehnologic
» Centrul de cercetare si dezvoltare tehnologica, analiza si management al calitatii
in industria alimentara;
Centrul de cercetare si dezvoltare tehnologicd in materiale avansate;
Centrul de cercetare si dezvoltare in tehnologia informatiei;
Centrul de cercetari economice si dezvoltare a antreprenoriatului;
Centrul de cercetare si documentare in stiinte socio-umane;
Centrul de cercetare si documentare in stiinte juridice;
Centrul de studii europene si guvernanta,
Centrul de cercetare si documentare in comunicare institutionald.
Centrul de formare continua pentru cadrele didactice preuniversitare
Centrul de promovare a invitiméantului on-line
Biblioteca cu un fond de 66.019 carti, 50 de titluri periodice, colectie electronica pe 256
CD si 1610 de alte genuri de documente, sala multimedia, Centrul de informare ONU si Centrul
informational al Uniunii Europene.

YVVVVVVVYVY

VVVYVYVYVY

fondul total de carti al Bibliotecii USC

70000 - 66892 1
64270 66019
65000 62623
59190
60000 - ﬂ
55000 T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

Laboratoare de Informatica, Fizica, Psihologie si Pedagogie, 2 cabinete ligofonice,
Centru de formare inovatonla a calierei SYSLAB, Clinica juridica.

Activitatea didactica este programata, organizata si desfasurata in conformitate cu Codul
educatiei, alte acte normative in vigoare. Studiile sunt organizate cu frecventa la zi §i cu
frecventa redusa, finantate din surse bugetare si extrabugetare.

Inscrierea la studii se realizeaza in baza comenzii de stat.

Actualmente, programele de licenta asigura pregatirea conform specialitatilor:

1) 141.02/141.01 Informatica si matematica

2) 141.08/141.09.04 Limba si literatura romana si engleza

3) 141.08/141.09.01 Limba si literatura romana si franceza

4) 141.09.01/141.09.04 Limba si literatura franceza si engleza

9



5) 141.09.04/141.09.01 Limbea si literatura engleza si franceza
6) 141.10/141.15 Istorie si educatie civica
7) 141.10/141.07 Istorie si geografie
8) 142.03/141.02 Pedagogie in invatamantul primar si pedagogie prescolara
9) 142.04/142.07 Psihopedagogie si pedagogie sociala
10) 313.1 Administratie publica
11) 331.1 Asistenta sociala
12) 361.1 Contabilitate
13) 362.1 Marketing si logistica
14) 363.1 Business si administrare
15) 364.1 Finante si banci
16) 381.1 Drept
17) 444.1 Informatica
18) 521.8 Inginerie si management in industria alimentara
19) 521.8 Inginerie si management in transporturi
20) 521.8 Inginerie si management in agricultura
21) 812.1 Turism
Universitatea ghideaza 9 programe de master care asigura continuitatea studiilor initiale
in domeniile generale de studii:
1) 14 Stiinte ale educatiei
o Pedagogie si tehnologii educationale interactive
e Tehnologii informationale in instruire
2) 22 Stiinte umaniste
e Lingvistica, literaturd, deontologie
 Istorie: studii est-europene
3) 31 Stiinte politice
e Administratia publica a colectivitatilor locale
o Integrare europeana si politica de vecinatate
4) 32 Drept
o Stiinte penale
5) 36 Stiinte economice
e Antreprenoriat $i administrarea afacerilor
o Gestiunea financiar - contabila a afacerii
In conformitate cu Hotardrea Guvernului nr. 816 din 11.11.2015 cu privire la acordarea
dreptului de organizare a studiilor superioare de doctorat institutiilor de invatamint superior,
consortiilor, parteneriatelor nationale si internationale Universitatea este parte in procesul de
organizare a studiilor de doctorat prin participare in 4 consortii de scoli doctorale:

1. Scoala doctorala stiinte ale educatiei - Parteneriat: Universitatea de Stat din Tiraspol,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul si Institutul de Stiinte ale
Educatiei.

2. Scoala doctorald stiinte economice si demografice - Consortiu: Institutul National de
Cercetari Economice, Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Academiei de Stiinte a
Moldovei.

3. Scoala doctorala stiinte umaniste - Consortiu: Institutul de Filologie, Institutul de Istorie,
Institutul Patrimoniului Cultural, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hagsdeu” din
Cahul, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Academiei de
Stiinte a Moldovei

4. Scoala doctorala stiinte juridice, politice §i sociologice - Consortiu: Institutul de
Cercetari Juridice si Politice, Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din
Cahul, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Academiei de
Stiinte a Moldovei
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Actualmente, in cadrul Universitatii isi fac studiile 1607 studenti, inclusiv 1383 studenti
la ciclul I (studii superioare de licentd) si 224 studenti la ciclul II (studii superioare de masterat).

Dinamica contingentului din perioada ultimilor 5 ani indica 0 situatie relativ stabild, fata
de cei 1595 studenti in anul 2012. Totodata se atestd o reducere a studentilor de la invatdmantul
cu frecventd - 575 1n anul 2016 fatd de 839 in a. 2012 - fapt ce confirma tendinta tinerilor de a
imbina munca cu studiile, pe de o parte, si decalajul demografic caracterizat prin reducerea
numadrului de absolventi din institutiile preuniversitare, pe de alta parte. Suplimentar, este prezent
si resimtit tot mai mult efectul migratiei tinerilor din tara spre alte tari, cu oferte educationale si
perspective de carierd mai atractive.

contingentul studentilor USC

1800 - =

1400 ?

1200 v~ 610 803 838 843 Master

1000 4 808

800 - / L-F/R
/

600 - /_ L-Zl

a00 839 756 78 45 75

200 V7

2012 2013 2014 2015 2016

Urmeaza sd fie mentionat in mod special aria geografica a originii studentilor admisi la
studii Tn USC, care confirma constant rolul institutiei noastre in calitate de universitate
regionald ce-si indeplineste consecvent misiunea stabilita de Fondator (Guvernul RM) —
pregatirea cadrelor de Tnalta calificare pentru localitatile din sudul Republicii Moldova.

Astfel, pe parcursul perioadei 2012-2016, Universitatea a atras la studii cetateni
preponderent din raioanele de sud a tarii.

Admisi la studii de LICENTA in 2012
specialitatea/ inclusiv din raioanele RM
cod programul forma alte | TOTAL
Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus. [St.Voda| Basarab | UTAG r-n

141.02/ Informatica si .

141.01 Matematica z “o e 3 R e 0 i e

141.02/ Informatica si

141.01 Matematica f.r. 11 1 1 0 0 0 0 0 0 0 13

141.08.01 | Limba siliteratura fir. 7 8 3 2 o | o o 0 0 0 20
romana
Limba si literatura

141.08.01/ xos .

1410901 | romanasi zi 8 5 1 1 0 0 0 0 0 0 15
franceza

141.08.01/ | Limba si literatura .

141.09.04 | romana si engleza z 8 3 1 0 0 0 0 0 0 0 12
Limba si literatura

141.09.01/ L .

141.09.04 francezva si zi 14 1 1 0 0 0 0 0 0 0 16
engleza
Limba si literatura

141.09.04/ : .

141.09.01 englezav§| Zi 13 9 2 1 0 0 0 0 4 0 29
franceza

141.10/ Istorie si Educatie .

141.15 civica zi 13 1 1 0 0 0 0 0 0 0 15

141.10/ Istorie si Educatie

141.15 civica f.r. 14 3 1 0 0 0 0 0 0 0 18
Pedagogie in

142.03/ NS .

142.02 |n\_/a§amgntul zZi 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 11
primar si
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Pedagogie

prescolara
Pedagogie in
nvatamantul
ijggg/ primar gi _ f.r. 18 6 2 2 0 0 0 0 1 3 32
’ Pedagogie
prescolara
142.04/ Psihopedagogie si .
142.07 Pedagogie sociala | 2 o4 3 2 o o} 0 0 R
142.04/ Psihopedagogie si
142.07 Pedagogie sociala fr 14 6 3 2 ! 0 0 0 0 0 26
313.1 Administraie Zi 11 5 1 0 o | o 0 0 0 0 17
Publica
313.1 Administraie fr. 19 7 1 1 1 0 0 0 2 0 31
Publica
361.1 Contabilitate zZi 13 3 0 0 0 0 0 0 3 0 19
361.1 Contabilitate fur. 29 9 3 0 0 0 0 0 0 0 41
Inginerie si
521.8 management in zi 8 2 1 0 0 0 0 0 0 1 12
transporturi
Business si .
363.1 administrare A 16 4 1 0 0 0 0 0 1 0 22
Business si
363.1 administrare f.r. 31 3 2 0 0 0 0 0 1 0 37
364.1 Finante si banci zi 11 7 1 0 0 0 0 0 2 0 21
381.1 Drept zZi 40 3 3 0 0 0 0 0 0 0 46
381.1 Drept fur. 61 4 2 2 0 0 0 0 0 0 69
444.1 Informatica zi 12 4 2 0 0 0 0 0 1 0 19
Inginerie si
521.8 management in zi 9 3 1 0 0 0 0 0 0 0 13
agricultura
812.1 Turism zi 7 1 1 0 0 0 0 0 0 0 9
TOTAL 421 109 41 13 2 0 0 0 18 4 608
Domeniul o A('im|§|.la ;tud,l de MASTER in 2012
general de specialitatea/ forma inclusiv din raioanele RM
. programul o alte | TOTAL
studii Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus. [St.Voda| Basarab | UTAG rn
Lingvistica,
22 literatura, zi 9 3 1 0 0 0 1 0 0 1 15
deontologie
22 Istorie: studii est- Ji 8 4 1 0 0 1 0 0 ) 0 16
europene
Administratia
31 publicd a 2i 13 2 0 0 o | o 0 0 2 0 17
colectivitatilor
locale
Integrarea
31 europeana si Zi 11 2 0 0 0 1 0 0 0 1 15
politica de
vecinatate
Antreprenoriat si
36 administrarea zi 21 1 0 0 0 0 0 0 0 0 22
afacerilor
TOTAL 62 12 2 0 0 2 1 0 4 2 85
Admisi la studii de LICENTA in 2013
cod s%?gggisla/ forma inclusiv din raioanele RM ToTAL
Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus.|St.Voda| Basarab | UTAG ?_I;e
141.02/ Informatica si .
141.01 Matematica z 8 4 ! oo oo 0 I
141.02/ Informatica si
141.01 Matematica fr 6 ! 2 i 0 M
141.08.01 | Limba siliteratura fir. 11 4 1 0 o |o| o 0 0 0 16
romana
141.08.01/ | Limba si literatura .
141.09.04 | romana si engleza “ 8 4 1 1 0 0 0 0 0 0 14
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141.09.01/

Limba si literatura

141.09.04 france%a si zZi 12 1 2 0 0 0 0 0 0 0 15
engleza
Limba si literatura
141.09.04/ . .
141.09.01 ?nglezaﬁl Zl 12 2 0 0 0 0 0 0 0 0 14
ranceza
141.10/ Istorie si Educatie .
141.15 civica zl 4 2 1 0 1 1 0 0 0 0 9
141.10/ Istorie si Educatie
141.15 civica f.r. 6 2 1 0 0 0 0 0 0 0 9
Pedagogie in
fnvatamantul
ijgggl primar gi zi 12 7 1 0 0 0 0 0 0 0 20
' Pedagogie
prescolara
Pedagogie in
fnvatamantul
ﬂgggl primar gi f.r. 26 11 2 0 0 0 0 0 1 0 40
' Pedagogie
prescolara
142.04/ Psihopedagogie si .
142.07 Pedagogie sociala “ o > 1 1 0 0 0 0 0 0 16
142.04/ Psihopedagogie si
142.07 Pedagogie sociala fr 14 6 3 0 0 0 0 0 ! 0 24
Administratie .
3131 Publics zi 6 3 1 0 0 0 0 0 0 0 10
313.1 Administratie fr. 17 4 2 0 o | o 0 0 0 0 23
Publica
361.1 Contabilitate zi 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 11
361.1 Contabilitate fur. 30 8 0 1 2 0 1 0 0 0 42
363.1 Business si Zi 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
administrare
363.1 Business si fr. 29 8 9 1 0 0 0 0 2 2 51
administrare
364.1 Finante si banci zZi 10 3 0 0 0 0 0 0 0 0 13
381.1 Drept Zi 20 3 1 0 0 0 0 0 0 0 24
381.1 Drept fur. 51 4 4 1 1 0 0 0 2 2 65
444.1 Informatica zZi 9 3 0 0 0 1 0 0 2 0 15
Inginerie si
521.8 management in Zi 12 1 1 0 o | o 0 0 0 0 14
industria
alimentara
812.1 Turism zi 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0 9
TOTAL 340 93 34 6 4 2 1 0 9 4 493
Domeniul itateal A(':|m|§|.la ?tUdfl de MASTER in 2013
general de specialitate forma inclusiv din raioanele RM
studii programul — alte | TOTAL
Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus. [St.Voda| Basarab | UTAG rn
Lingvistica,
22 literatura, zi 12 2 0 1 0 0 0 0 0 0 15
deontologie
Istorie: studii est- )
22 europene zi 9 4 0 0 0 0 0 0 0 2 15
Administratia
31 publicia Zi 10 3 2 0 0 0 0 0 0 0 15
colectivitatilor
locale
Integrarea
31 europeana si 2i 11 1 0 0 o | o 0 0 0 0 12
politica de
vecinatate
32 Drept administrativ zi 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Antreprenoriat si
36 administrarea zi 20 2 0 0 0 0 0 0 0 0 22
afacerilor
TOTAL 68 14 2 1 0 0 0 0 0 2 87

13




specialitatea/

Admisi la studii de LICENTA in 2014

inclusiv din raioanele RM

cod programul forma alte | TOTAL
Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. [Caus. |St.Voda| Basarab | UTAG | r-n
141.02/ Informatica si .
141.01 Matematica z 6 3 ! R 0 i
141.08.01 | Limba siliteratura fir. 6 6 0 0 o | o 0 0 0 0 12
romana
141.08.01/ | Limba si literatura .
141.09.04 | roména si engleza “ 13 ! 0 ! 0 0 0 0 0 0 15
Limba si literatura
141.09.01/ L .
141.09.04 france%a S zi 14 2 0 0 0 0 0 0 0 0 16
engleza
Limba si literatura
141.09.04/ : . .
141.09 01 englezaﬁl Zi 9 2 2 1 0 0 0 0 0 0 14
franceza
141.10/ Istorie si Educatie .
141.15 civica zi 7 3 1 0 0 0 0 0 0 0 11
Pedagogie in
fnvatamantul
ijggg/ primar si zZi 4 3 3 0 0 0 0 0 0 0 10
' Pedagogie
prescolara
Pedagogie in
invatamantul
iggg/ primar si f.r. 18 7 2 0 0 0 0 0 0 0 27
' Pedagogie
prescolara
142.04/ Psihopedagogie si .
142.07 Pedagogie sociala z 12 3 0 0 0 0 0 0 0 0 15
142.04/ Psihopedagogie si
142.07 Pedagogie sociala fr d 4 3 0 0 0 0 0 0 0 16
Administratie .
313.1 Publics ZI 4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 9
313.1 Administratie fr. 25 2 0 0 o | o 0 1 0 0 28
Publica
361.1 Contabilitate Zi 16 4 1 0 0 0 0 0 1 0 22
361.1 Contabilitate f.r. 22 6 4 0 0 0 0 0 0 0 32
363.1 Business si Zi 11 2 0 0 0 0 0 0 0 0 13
administrare
363.1 Business si fr. 21 7 2 0 0 0 0 0 0 0 30
administrare
381.1 Drept Zi 30 2 0 0 0 0 0 0 0 0 32
381.1 Drept f.r. 38 13 3 0 1 1 0 1 0 0 57
444.1 Informatica zZi 8 4 1 0 0 0 0 0 0 0 13
Inginerie si
521.8 management in zi 12 0 5 2 1 0 1 0 0 0 21
agricultura
TOTAL 285 78 29 4 2 1 2 2 1 0 404
. Admisi la studii de MASTER in 2014
Domeniul specialitatea/ incl isi din rai |
general de p forma inclusiv din raioanele RM
- programul L alte | TOTAL
studii Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus. [St.Voda| Basarab | UTAG r-n
Lingvistica,
22 literatura, zi 12 4 0 0 0 0 0 0 0 0 16
deontologie
22 Istorie: studii est- Ji 9 3 1 0 1 0 0 0 0 0 14
europene
Administratia
31 publicia Zi 9 3 0 1 0 0 0 0 0 0 13
colectivitatilor
locale
Integrarea
31 europeana si Zi 9 1 1 0 0 0 0 0 0 1 12
politica de
vecinatate
32 Dreptul afacerilor zi 13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 14
Antreprenoriat si
36 administrarea zi 17 2 0 0 0 0 0 0 1 0 20

afacerilor
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TOTAL 69 13 | 3 1| 1 o] o | o 1 | 1| 89
Admisi la studii de LICENTA in 2015
specialitatea/ inclusiv din raioanele RM
cod programul forma alte | TOTAL
Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. [Caus.|St.Voda| Basarab | UTAG | r-n
141.02/ Informatica si .
141.01 Matematica z ’ 3 ! 0 o jo] ! M
141.02/ Informatica si
141.01 Matematica fr 8 4 0 ! ooy o 0 M
141.08.01 | bimba siliteratura fr. 8 2 1 0 0 0 0 0 0 0 11
romana
Limba si literatura
141.08.01/ P .
141.09.01 romanavgl Zl 7 4 0 0 0 0 0 0 0 0 11
franceza
141.08.01/ | Limba si literatura .
141.09.04 | romanasiengleza | % 4 4 2 e 0 i
Limba si literatura
141.09.04/ z .
141.09 01 englezav§| zi 9 5 0 0 0 0 0 0 0 0 14
franceza
141.10/ Istorie si Educatie .
141.15 civica ZI 9 2 1 0 0 0 0 0 0 0 12
141.10/ Istorie si Educatie
141.15 civica f.r. 12 5 1 0 0 0 0 0 0 0 18
Pedagogie in
invatamantul
142.03/ primar si zZi 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12
142.02 )
Pedagogie
prescolara
Pedagogie in
invatadmantul
142.03/ primar si f.r. 14 8 2 0 0 0 0 0 0 0 24
142.02 .
Pedagogie
prescolara
142.04/ Psihopedagogie si .
142.07 Pedagogie sociala z / ! 2 0 0 0 0 0 ! 0 11
142.04/ Psihopedagogie si
142.07 Pedagogie sociala fr 13 4 0 0 0 0 0 0 0 0 17
Administratie .
313.1 Publics ZI 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 12
313.1 Administratie fr. 12 8 3 1 o | o 0 0 0 0 24
Publica
331.1 Asistenta sociala zi 9 4 1 1 0 0 0 0 0 0 15
361.1 Contabilitate Zi 11 1 0 0 0 0 0 0 1 0 13
361.1 Contabilitate f.r. 24 8 3 0 0 0 3 0 0 1 39
363.1 Business si Zi 10 5 1 0 0 0 0 0 0 0 16
administrare
Business si
363.1 administrare f.r. 27 2 2 0 0 0 0 0 0 0 31
381.1 Drept Zi 28 2 1 0 0 0 0 0 0 0 31
381.1 Drept f.r. 37 12 3 1 0 0 0 0 0 0 53
Inginerie si
521.8 management in zi 9 2 1 0 o | o 0 0 0 0 12
industria
alimentara
Inginerie si
521.8 management in Zi 12 3 0 0 0 0 0 0 0 0 15
agricultura
812.1 Turism Zi 9 2 0 0 0 0 0 0 0 0 11
TOTAL 307 94 25 5 0 0 4 1 3 1 440
. Admisi la studii de MASTER in 2015
Domeniul specialitatea/ incl v di i |
general de p forma inclusiv din raioanele RM
o programul . alte | TOTAL
studii Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus. [St.Voda| Basarab | UTAG r-n
Pedagogie si
14 tehnologii 2i 10 0 1 0 o | o 0 0 0 0 1
educationale
interactive
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Lingvistica,

22 literatura, zi 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 12
deontologie
29 Istorie: studii est- 5 7 1 1 0 0 0 0 0 1 0 10
europene
Administratia
31 publicd a 2i 9 1 0 0 o | o 0 0 0 0 10
colectivitatilor
locale
Integrarea
31 europeana si Zi 7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 10
politica de
vecinatate
32 Stiinte penale zi 8 1 0 0 0 0 0 0 3 1 13
32 Dreptul afacerilor zi 10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 11
Antreprenoriat si
36 administrarea zi 12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 13
afacerilor
Gestiunea
36 financiar - zi 10 1 2 0 0 0 0 0 0 0 13
contabila a afacerii
TOTAL 82 11 5 0 0 0 0 0 4 1 103
o Admisi la studii de LICENTA in 2016
cod specialitatea/ forma inclusiv din raioanele RM
programul alte | TOTAL
Cahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. |Caus. |St.Voda| Basarab | UTAG | r-n
141.08.01/ | Limba si literatura .
141.09.04 | romana si engleza “ 14 2 0 1 0 0 0 0 0 0 17
Limba si literatura
141.09.04/ . .
141.09.01 englezavsl zZi 18 2 0 1 0 0 0 0 0 1 22
franceza
141.10/ Istorie si Educatie .
141.15 civica pA| 8 2 0 0 0 0 0 0 0 1 11
141.10/ Istorie si Educatie
14115 civica f.r. 14 6 2 0 0 0 0 0 0 0 22
Pedagogie in
fnvatamantul
142.03/ primar si zi 6 3 1 0 0 0 0 0 0 0 10
142.02 .
Pedagogie
prescolara
Pedagogie in
fnvatamantul
iiggg/ primar si f.r. 18 6 0 0 0 0 0 0 0 0 24
' Pedagogie
prescolara
142.04/ Psihopedagogie si .
142.07 Pedagogie sociala z 12 > ! 0 0 0 0 0 0 0 18
142.04/ Psihopedagogie si
142.07 Pedagogie sociala fr. 8 3 2 0 0 0 0 0 0 0 13
Administratie .
313.1 Publica Zl 11 4 1 1 0 0 0 0 0 1 18
313.1 Administraie fr. 24 3 2 1 o | o 0 0 0 0 30
Publica
361.1 Contabilitate Zi 5 2 0 0 0 0 0 0 0 0 7
361.1 Contabilitate f.r. 20 4 1 1 0 0 0 0 0 0 26
363.1 Business si zZi 8 3 0 0 0 0 0 0 0 0 11
administrare
363.1 Business si fr. 34 6 0 0 o | o 0 0 0 0 40
administrare
364.1 Finante si banci zZi 9 2 1 0 0 0 0 0 0 1 13
381.1 Drept Zi 25 0 2 0 0 1 0 0 0 0 28
381.1 Drept f.r. 37 13 3 0 0 1 0 0 0 3 57
444.1 Informatica zZi 9 3 0 0 0 0 0 0 0 1 13
Inginerie si
management Tn .
521.8 industria zi 14 6 0 0 0 0 0 0 0 0 20
alimentara
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812.1 Turism zZi 8 2 0 0 0 0 0 0 0 0 10
TOTAL 302 77 16 5 0 2 0 0 0 8 410
. Admisi la studii de MASTER in 2016
Domeniul ialitatea/ ;
general de Specialitate: forma inclusiv din raioanele RM
studii programul c — alte | TOTAL
ahul | Cant. | Leova |Taracl. | Cimisl. [Caus. |St.Voda| Basarab | UTAG r-n
Pedagogie si
14 tehnologi 2i 12 3 0 0 o | o 0 0 0 0 15
educationale
interactive
Tehnologii
14 informationale in zi 12 3 1 0 0 0 0 0 1 0 17
instruire
Lingvistica,
22 literatura, zi 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 12
deontologie
22 Istorie: studii est- 5 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 10
europene
Administratia
31 publicaa Zi 11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 12
colectivitatilor
locale
32 Stiinte penale zi 19 9 3 0 0 0 0 0 0 0 31
Antreprenoriat $i
36 administrarea zi 11 2 0 0 0 0 0 0 0 0 13
afacerilor
Gestiunea
36 financiar - zi 9 4 0 0 0 0 0 0 0 1 14
contabila a afacerii
TOTAL 91 26 5 0 0 0 0 0 1 1 124

Pana in prezent Universitatea a realizat 14 promotii cu 4774 absolventi ai programelor
de studii superioare de licentd si 7 promotii cu 390 absolventi ai programelor de studii
superioare de master.

absolventi ai programelor USC
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Activitatea personalului stiintifico-didactic si didactic constituie activitati de predare a
cursurilor, seminarizare, lucrari practice, de instruire practica si de evaluare, conform planurilor
de invatamant si programelor curriculare, activitati de cercetare stiintifica, activitati de pregatire
stiintifico-metodica si alte activitati in interesul Invatamantului.

Pe parcursul activitatii, institutia a reusit sa formeze un colectiv de persoane motivate,
varsta medie a corpului didactic fiind de 39 ani. La situatia din 31.12.2016, in cadrul
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Universitatii activeaza 75 titulari i 36 cumularzi. Din cadrele titularizate sunt: 1 doctor
habilitat, 20 doctori in stiinte, 40 doctoranzi si competitori la grad stiintific.

Nr. Catedra Titulari si | Titulari cu grade | Grad de Drd.
d/o cumularzi stiintifice asigurare
inerni cu
Dr.hab. | Dr. |dr./dr.hab.
1. Catedra de Matematica si Informatica 4 - 1 25% 1
2. Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate 7 - 3 42,85% 4
3. Catedr_a Qe Ecgrj_om|e si Management in 7 1 1 26.57% 4
Afaceri si Servicii
4. Catedra de Finante si Evidenta Contabila 6 - 2 33,33% 4
5. Catedra de Filologie Roméana 8 - 3 37,5% 5
6. Catedra de Limbi Moderne 9 - - 0 7
7. Catedra de Istorie si Stiinte Sociale 6 - 2 33% 4
8. Catedra de Pedagogie si Psihologie 11 - 2 18,18% 5
9. Catedra de Drept 10 - 2 20% 4
10. | Catedra de Stiinte Politice si 7 ) 4 42,85% 2
Administrative
TOTAL 75 1 20 28% 40

Planurile de invatamant sunt elaborate de Universitate si aprobate de Ministerul
Educatiei. Incepand cu anul de studii 2016-2017, Universitatea a modificat toate planurile in
conformitate cu noul Plan-cadru.

Programele curriculare sunt elaborate de catre titularii de discipline si sunt aprobate de catre
catedre si Consiliile Facultatilor (in cazul catedrelor de specialitate) sau Senat (in cazul catedrelor
generale).

Statele de functii ale personalului didactic sunt Intocmite anual si se stabilesc tinand cont
de planurile de Invatamant, formatiile de studiu, normele didactice si de cercetare.

Perfectionarea continua a profesorilor este realizatd in baza Programelor de Perfectionare
si Acordurilor de Colaborare, cat si cu sprijinul financiar extrabugetar (din granturi oferite de
fundatii si programe internationale).

Activitatea stiintifica si de cercetare se incadreaza in activitatea universitard, pe langa
procesul didactic si educational. De aceea, este importanta antrenarea in studii postuniversitare a
unui numar cat mai mare de colaboratori, aceasta fiind garantia asigurarii cu cadre 1nalt calificate
atat a cursurilor predate, cat si a stabilirii unui climat favorabil pentru abordarile stiintifice a
problemelor si obiectivelor de importantd generala si locala.

Actualmente, din cei 75 de titulari, 40 persoane urmeaza studii postuniversitare.

Relatiile internationale si interuniversitare au un accent deosebit in dezvoltarea USC.
Activitatea de cooptare la diferite proiecte de sustinere a invatamantului universitar contribuie la
sporirea capacitdtilor manageriale, metodico-didactice a Universitatii, precum si la implicarea
USC in dezvoltarea social-economica locala.

Pe parcursul perioadei implementarii strategiei de dezvoltare pentru anii 2012-2016,
Universitatea ,,B.P. Hasdeu” in colaborare cu alte universita{i si administratia publica locala au
realizat urmatoarele proiecte:

,Fostering Sustainable and Autonomous Higher Education Systems in the Eastern

Neighboring Area” (ATHENA) (530465-TEMPUS-1-2012-1-BE-TEMPUS-SMGR) care

a urmat realizarea obiectivelor majore:

- Perfectionarea conditiilor-cadru pentru institutiile de Tnvatimant superior din tarile
partenere prin sporirea autonomiei si a mecanismelor de responsabilitate;
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- Schimbul de experientd, managementul culturii §i practicii in domeniul de
invatamant superior al tarilor partenere;
- Dobandirea noilor abilitati de management universitar din tarile partenere.

= Enhancing University Autonomy in Moldova” (EuniAM) (530740-TEMPUS-1-2012-1-
DK-TEMPUS-SMGR), care a avut ca razultat:

- Raportul de tard privind managementul universitar §i autonomia financiard a
universitatilor din Moldova,
- Raporturile de analizd comparativa elaborate in urma vizitelor de studiu,
- Raport final cu propuneri pentru schimbari la nivel legislativ, brosura proiectului,
logo-ul proiectului ce contribuie la asigurarea identitatii proiectului si rezultatele
acestuia, produsele media.

= Innovating Teaching and Learning of European Studies (INOTLES)” (543955-2013-
NL-JPCR) cu obiectivele:
- stabilirea de formare a cadrelor didactice in metode inovative de predare a Studiilor
Europene, in conformitate cu obiectivele ET 2020;

partenere prin cooperare inter-universitara;

- promovarea convergentei de cursuri de baza ,,European Studies” dintre UE si MD;
universitatile Europene si tarile partenere;

- diseminarea beneficiilor inovatoare de predare a ,,Studiilor Europene” la o baza
larga de parti interesate locale, nationale si internationale prin furnizarea unui model
de reforma curriculara SE;

- contribuirea la reforma curriculara si modernizarea invatdmantului superior in RM,
in conformitate cu principiile de la Bologna.

,Development of Quality Assurance in Higher Education in Moldova” (QUAEM)
(530537-TEMPUS-1-2012-1-DE-TEMPUS-SMGR) cu scopul:

- crearea retelelor peer-to-peer ale asigurarii calitatii la nivel national;

- strategii elaborate pentru sase universitati;

- site-ul privind asigurarea calitatii invatamantului superior din Moldova;

- construirea capacitatii de elaborare a mecanismului de evaluare multilaterala pentru

acreditarea programelor de studiu;

- trei programe experimentale pregatite pentru acreditare internationala;

»Entrepreneur Alumni Network” (EANET) (544521-2013-DE-SMHES) cu obiectivele:
- Crearea retelelor sustenabile ale intreprinzatorilor-absolventi, care promoveaza spiritul
antreprenorial intre studenti, oameni de stiinta, absolventi si care dezvoltd un ,,ecosistem”
antreprenorial in Georgia, Moldova si Ucraina.
- Crearea unei platforme online care include optiuni de locuri de munca si stagii de practica.

Baza tehnico-materialid a USC asigura activitatea didactico-stiintifica in doua blocuri de
studii cu o suprafati totald de 10.320m?.
Actualmente, in blocul nr. 1 al Universitatii (Piata Independentei, 1) functioneaza:
- 3 cabinete de instruire si aplicatie la informatica si la tehnica de calcul,
- 2 Cabinete specializate in studiul stiintelor administrative si drept
- 2 cabinete lingofonice
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- 7 centre specializate in studierea culturilor franceza, engleza, germana, romana, de
istorie, de pedagogie si psihologie, de asistentd psihologica.

- Clinica juridica

- sald pentru desfasurarea activitatilor la educatia fizica si sport,

- un teren pentru jocuri mobile (volei, baschet, minifotbal),

- aula pentru festivitati culturale si academice,

- doua sili de lectura ale Bibliotecii Universitare cu o suprafatid de 246,5 m? si 0
capacitate de 76 locuri.

Pe parcursul perioadei 2015-2016 in blocul de studii nr. 1 au fost efectuate lucrari de
termoizolare a fatadei si acoperisilui, precum si de renovarea a holurilor centrale. In parteneriat
cu Fundatia ,,Orange Moldova” a fost renovat si modernizat centurl multi-media.

La fel, intru realizarea Strategiei 2012-2016 in blocul de studii nr. 2 de pe str. Dunarii 19,
destinat Facultatii de Economie, Inginerie si Stiinte aplicate au fost amenajate 6 laboratoare
pentru specialitatile economice si ingineresti — chimie si microbiologie, operatiuni de utilaje si de
procesare in industria alimentard, simuldri manageriale, informatica aplicatd in contabilitate,
turism. Blocul a fost termoizolat, inclusiv prin schimbarea geamurilor.

Bugetul universitar este conceput de Senatul Universitatii ca o premisa pentru instruirea
specialistilor in conformitate cu cerintele pietei muncii.

Ca indice concluzionar al strategiei financiar-economice a USC pe perioada 2012-2016
serveste dinamica cheltuielilor ce revin uni student echivalent (1 — zi si 0,4 frecventa redusa).

Dinamica contingentului de studenti echivalenti, prezentatd mai jos, releva ca in pofida
reducerii contingentului, cheltuiala per student este in crestere, preponderent din sursele de baza —
de la bugetul de stat.

nr. total studenti, echivalenti

1250 1226 1231

1200 - 1167 1172

N
1150 -/ 1122
v

1100 o

1050 T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016

cheluieli per student, mii lei
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18,000 - 15,145 16,261
16,000 13,706

14,000
12,000
10,000 A
8,000 -
6,000 -
4,000 -
2,000 -
0,000 T T T T T

2012 2013 2014 2015 2016

Astfel, raportul student-finantare releva ca si sarcina pentru perioada imediat apropiata —
optimizarea costurilor (inclusiv de personal) si rentabilizarea procesului didactic (inclusiv prin
reducerea ofertei programelor/specialitdtilor si maximizarea numarului de studenti in grupele
academice). Totodata se impune necesitatea atragerii fondurilor din alte surse, corelate cu
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activitdtile de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic — acestea fiind izvorul stimularii
si cresterii motivarii profesionale a corpului didactic si auxiliar al USC.

ANALIZA SWOT A ACTIVTATII UNIVERSITATII

Puncte forte (S)

1. Promovarea si implementarea consecventa a prevederilor Procesului Bologna.
Structurarea invatamantului superior in trei cicluri.

2. Promovarea standardelor de stat la curriculumul universitar. Continuturi educationale
compatibile cu Cadrul National al calificarilor si in continua actualizare.

3. Resursele educationale oferite studentilor si altor beneficiari prin programe de studii
superioare diversificate (la ciclurile: I - licenta, 11 - master, Il - doctorat), precum si programe de
formare continua, adaptate permanent la cerintele mediului socio-economic.

4. Accesul la programele de studii prin concurs de admitere.

5. Acreditarea externa a programului de studii Drept (ciclul I).

6. Acreditarea externa a programelor de studii Istorie (ciclul 1), Administratie publica
(ciclul I). Limba si literatura romana si franceza (ciclul I).

7. Promovarea cercetarilor stiintifice in domeniile sociale, umaniste, economice si
ingineresti in baza proiectelor institutionale de cercetare, obtinute prin concurs si parteneriate.

8. Baza material-tehnica continuu dezvoltata, prin activitati de modernizare.

9. Resurse umane cu calificare inalta, care se remarca prin elaborari stiintifice, stiintifico-
didactice, articole in publicatii nationale si internationale, participari in proiecte.

10. Initierea mobilitatii academice a studentilor si cadrelor didactice in cadrul consortiilor
inter-universitare.

11. Promovarea unui sistem coerent de management al calitatii USC.

12. Resurse manageriale pentru asigurarea calitatii proceselor didactice si de cercetare
prin instituirea structurilor interne de asigurare a calitatii si a mecanismelor de evaluare interna a
proceselor si serviciilor universitatii.

13. Existenta unei echipe manageriale motivate pentru schimbare si imbunatatire continua
a prestatiilor sale si a activitatii universitatii.

14. Implicarea activa a studentilor in guvernarea universitatii si in procesul decizional.

15. Servicii sociale, culturale, sportive oferite studentilor.

| 6. Dezvoltarea continua a parteneriatelor inter-institutionale si internationale.

17. Sporirea vizibilitatii USC pe plan intern si international.

18. iImbunatatirea continua a calitatii prestatiilor academice in scopul cresterii gradului de
insertie a absolventilor in piata muncii.

Puncte slabe (W)

I. Insuficienta resurselor financiare pentru promovarea unor proiecte investitionale de
amploare.

2. Nivelul de pregatire diferit al candidatilor admisi la anul I ce solicita eforturi
suplimentare pentru uniformizarea nivelului de cunostinte.

3. Numar redus de studenti la unele programe si specialitati.

4. Nivel relativ diminuat al responsabilitatii studentilor pentru rezultatele academice.

5. Obiectivitate si transparenta insuficienta in procesul de evaluare a rezultatelor
academice ale studentilor.

6. Monitorizarea dificila a parcursului profesional al absolventilor, ce influenteaza asupra
indicatorilor de performanta

7. Numar redus de studenti atrasi in programe de cercetare.

8. Interesul si contributia redusa a unor cadre stiintifico-didactice si didactice la sporirea
performantelor universitatii.
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9. Impact scazut al urmaririi programelor de formare profesionala continua de catre
cadrele didactice.

10. Asigurarea insuficienta cu cadre stiintifico-didactice a unor programe de studii, in
special a cadrelor cu grade/titluri stiintifice.

11. Implicarea insuficienta a personalului universitatii in atragerea de resurse din
contracte de cercetare, de prestari servicii de consultanta, de formare continua, alte activitati.

12. Nivel scazut al interconexiunii procesului didactic, cercetarii stiintifice si a mediului
economic.

13. Sistem ineficient de motivare si recompensare a personalului in functie de
performanta activitati, calitatea prestatiilor, participare la dezvoltarea Universitatii;

14. Sistem imperfect de ghidare si consiliere a studentilor in proiectarea carierei
profesionale.

15. Activitati reduse de marketing si de promovare a Universitatii.

16. Explorarea insuficienta a posibilitatilor reale de colaborare si participare in retele si
consortii nationale si internationale.

Oportunitati (O)

1. Reconsiderarea rolului si importantei invatamantului superior pentru dezvoltarea
societatii.

2. Activitatea USC in coditii de autonomie financiara.

3. Accesul Universitatii la resurse publice pentru finantarea programelor de studii.

4. Dezvoltarea programelor de mobilitate academica a studentilor, personalului didactic si
administrativ.

5. Implementarea unor programe stimulative pentru cresterea interesului fata de
programele de master si de doctorat.

6. Acces mai larg la programe europene destinate sectoarelor educatie si cercetare.

7. Context favorabil cercetarii, integrarii in spatiul European al Cercetarii si accesului la
fonduri europene destinate stiintei.

8. Mediul economic si social favorabil realizarii unui proces educational la un nivel
ridicat de exigenta.

9. Dezvoltarea relatiilor internationale cu universitati si companii de peste hotare pentru
oferirea burselor de studii si de practica studentilor prin programul ERASMUS+, alte programe
si proiecte.

Amenintari (T)

1. Amplificarea proceselor demografice regresive din tara, reducerea numarului de
absolventi in invatamantul preuniversitar si, respectiv a numarului potentialilor candidati la
studii in invatamantul superior.

2. Amplificarea fluxului unidirectional si a tendintei de migratie a absolventilor de licee
catre universitatile de peste hotare.

3. Diminuarea nivelului formarii liceale.

4. Tendinte de diminuare a resurselor de finantare a Universitatii.

5. Demotivarea absolventilor ciclului I de studii superioare de licenta de a accede la studii
la urmatorul ciclu al invatamantului superior (master, doctorat).

6. Cresterea competitiei la nivel national si international, concurenta greu de anihilat a
centrelor educationale si de cercetare din tarile avansate.

7. Lipsa unui sistem de cercetare-dezvoltare-inovare bine definit la nivel national.

9. Recrutarea cu dificultate a cadrelor stiintifico-didactice tinere din motivul
obligativitatii detinerii titlului stiintific (conform prevederilor legale in vigoare) si nivelului redus
al recompensarii materiale.

10. Lipsa unor programe nationale stimulative pentru angajarea tinerilor absolventi.
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11. Vulnerabilitatea mediului economic si consecintele acesteia asupra institutiilor de
invatamant.

12. Vizibilitatea si competitivitatea scazuta a sistemului invatamantului superior national
pe plan international.

in baza evaluirii rezultatelor implementirii Strategiei de dezvoltare institutionala pentru
perioada 2012-2016, a modificarilor si tendintelor socio-economice,
Universitatea de Stat,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul isi stabileste
Planul de Strategic de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2017-2021.

MISIUNEA, VIZIUNI S| VALORI iIN DEZVOLTAREA USC

Misiunea Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este de a forma
specialisti pe piata muncii care sa acopere, in primul rand cererea de resursa umana calificata pe
plan local si regional dar si la nivel national/international. Procesele de cercetare, inovare si
invatare vizate prin misiunea Universitatii urmaresc dezvoltarea cunoasterii, a aptitudinilor si
competentelor studentilor, ale membrilor comunitatii academice, prin promovarea invatarii pe tot
parcursul vietii.

Viziunea Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este de a deveni un
etalon la nivel local si regional, prin crearea unor centre de cercetare axate pe excelenta, cu
implicatii majore in dezvoltarea socio-economica a comunitatii.

Valorile promovate in managementul universitar pun accentul pe:

- egalitate si diversitate;

- sustenabilitate si raspundere sociala;

- deschidere, transparenta si corectitudine;

- inovatie si profesionalism;

- plus valoare.

Planul strategic vizeaza accentuarea masurilor pentru o mai bund echilibrare intre
educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii.

OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

In scopul realizarii functiilor clasice ale universitatii (didactica si de cercetare) planul
strategic pentru perioada 2017-2021 al USC este orientat spre realizarea urmatoarelor
OBIECTIVE ST ACTIUNI STRATEGICE:

OBIECTIV STRATEGIC I.

DEZVOLTAREA SI CONSOLIDAREA SISTEMULUI SI A MECANISMELOR
INTERNE DE ASIGURARE A CALITATII OFERTEI EDUCATIONALE

ACTIUNI STRATEGICE:

a) elaborarea planurilor de invatamant, din perspectiva formarii competentelor profesionale,
a aborddrilor interdisciplinare §i a problematicii actuale a domeniului de formare
profesionala,

b) dezvoltarea curriculumului la discipline, cu axarea procesului didactic pe student, cu
accent pe realizarea lucrului individual si aplicarea tehnologiilor didactice interactive;

C) realizarea parteneriatului educational cu angajatorii/reprezentantii pietei muncii, in
vederea modernizarii programelor de formare profesionala;
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d)

f)
9)

h)
i)

)
K)

1)

m)

n)
0)

mentinerea procesului de formare profesionala la nivelul unor standarde de calitate, prin
Cresterea dimensiunii internationale a programelor de studii (programe de studii predate
in limbi straine);

mentinerea si dezoltarea Sistemului de Management al Calitatii (SMC) universitatii si a
certificarii externe a acestuia;

implementarea unui mecanism eficient de evaluare internd si autoevaluare a calitatii
procesului educational in vederea pregatirii pentru acreditarea programelor de studii si a
acreditarii institutionale;

evaluarea periodica a atingerii criteriilor de performanta a universitatii;

promovarea unui management al calitatii participativ, cu implicarea activa a structurilor
la nivel de facultate (profesori si studenti) si cu reprezentantii pietei muncii, precum si cu
implicarea tuturor angajatilor Universitatii in procesul de asigurare o calitatii, de
modernizare si dezvoltare continua a USC;

actualizarea continuturilor documentelor si a rapoartelor de evaluare a calitdtii, in
conformitate cu regulamentele si procedurilor interne in vigoare;

monitorizarea gradului de satisfaclie a beneficiarilor serviciilor Universitatii drept
element important in evaluarea si imbunatitirea continua a calitatii procesului de
invatamant; utilizarea in acest scop a aprecierilor si sugestiilor studentilor, absolvenlilor,
reprezentantilor mediului de afaceri, angajatorilor si a altor stakeholderi;

asigurarea procesului de formare profesionalda cu cadre stiintifico-didactice de inalta
competenta prin formare continua,

utilizarea tehnologiilor moderne, inclusiv a platformelor electronice in procesul de
formare profesionalg;

modernizarea strategiei de ghidare si consiliere 1n cariera a studentilor;

Crearea unui mecanism de monitorizare a evolutiei profesionale a absolventilor.

OBIECTIV STRATEGIC 1.

ABORDAREA CERCETARII STIINTIFICE CA PRIORITATE iN ACTIVITATEA

UNIVERSITATII

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)

Instituirea unui de evidenta a rezultatelor cercetarii si productiei stiintifice la nivel de
titular, de departament/catedra si de universitate;

participarea activd a USC in competitiile nationale si internationale, pentru obtinerea de
proiecte si granturi de cercetare;

dezvoltarea celor 8§ centre de cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic (centre de
excelenta) ale Universitatii;

dezvoltarea infrastructurii de cercetare si inovare, inclusiv prin amenajarea spatiilor
pentru centrele de cercetare, inovare si transfer tehnologic in incinta cdminului nr. 3
(neutilizat);

crearea unor echipe de cercetare cu vizibilitate internationald pentru integrarea in diferite
competifii de cercetare;

activizarea participarii in consortiile de scoli doctorale la care este parte USC prin
obtinerea de cétre cadrele stiintifico-didactice ale Universitatii a dreptului de conducétor
de doctorat, elaborarea si Inaintarea spre aprobare si finantare (inclusiv pe bazd de
concurs) a temelor de crectare, atragerea absolventilor de master ai USC la studii
doctorale;

dezvoltarea si extinderea cooperarii internationale cu institutii de invatamant superior si
de cercetare;
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h)

)
K)

dezvoltarea capacitatilor de elaborare si implementare a proiectelor de cercetare finantate
din bugetul de stat, fonduri internationale de cercetare-dezvoltare (Horizon 2020,
Euroaccess, Blak Sea Basin Programme 2014-2020, etc.);

identificarea potentialelor surse de finantare internationald in scopul elaborarii,
coordonarii si derularii unor proiecte de cercetare in colaborare cu partenerii USC;
identificarea oportunitatilor internationale pentru perfectionarea periodica a personalului
de cercetare cu atragerea surselor de finantare necesare mobilitatilor internationale;
cresterea ponderii articolelor si lucrarilor elaborate de cadrele stiintifico-didactice ale
USC si publicate in reviste indexate in baze de date internationale;

evaluarea seriilor Revistei stiinlifice universitare,,Buletinul Stiintific al Universitatii de
Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul” in vederea clasificarii in lista publicatiilor
de profil recunoscute de CNAA,;

sustinerea Seriilor Revistei stiintifice ,,Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hasdeu” din Cahul” pentru accederea (indexarea) in baze de date
internationale in scopul sporirii vizibilitatii si promovarii imaginii USC pe diferite
portaluri academice si de cercetare;

coordonarea, stimularea §i sprijinirea activitatii de cercetare a studentilor, incurajarea
participarii lor la evenimente stiintifice nationale si internationale;

dezvoltarea cercetarii aplicate cu impact social i contributii asupra dezvoltarii durabile
locale, regionale, a tarii.

OBIECTIV STRATEGIC I11.

MODERNIZAREA PROCESULUI DIDACTIC SI A ASIGURARII LUI METODICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

f)

9)

h)

elaborarea planurilor de invatimant in conformitate cu noile cerinle ale Codului
Educaliei, Planului-cadru si Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala si al
specialitatilor pentru pregdtirea cadrelor in institutiile de invatamant superior, asigurand
corelarea intre ele pe niveluri de formare;

orintarea curriculei spre competenlele-cheie, dezvoltarea (complementar cu competenlele
cognitive) a competenlelor digitale si sociale; extinderea predarii in limbi de circulatie
internalionala in cadrul programelor de licentda si de master pentru facilitarea
schimburilor de studenti si cadre stiintifico-didactice si dactice.

initierea unor programe de studii de licentd, master, doctorat, in limbi de circulatie
internationala;

initierea programelor educationale organizate in cooperare cu universitati de prestigiu de
peste hotare (diplome comune/"joint degree™ si diplome duble /"double degree™);
invitarea profesorilor din universitati de peste hotare, precum si implicarea specialistilor
din sectorul real pentru predare la diferite programe de studi;

cresterea ofertei de programe de formare profesionald continud, adaptate la cerintele
mediului socio-economic, inclusiv a celor bazate pe standarde ocupationale, promovarea
lor printr-un marketing adecvat;

ajustarea continua a programelor de formare profesionala prin raportarea la mediul socio-
economic, evolutiile pietei muncii si in functie de atractivitatea pentru absolventii
invatamantului preuniversitar; implicarea angajatorilor si practicienilor in procesul de
design curricular;

adaptarea permanentd a curriculei la cerintele mediului socio-economic, cresterea sub
aspect calitativ si cantitativ a activitatilor practice, realizate de studenti;

promovarea sistemului educational prin cursuri de vard, cu tematici de specialitate sau
interconectate;
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)

Q)

s)
B

asigurarea metodicd a programelor de studii cu suporturi de curs, materiale didactice,
pachete curriculare, teste de evaluare, precum si sprijinirea in elaborarea si publicarea, de
catre personalul stiintifico-didactic si didactic, a materialelor didactice, necesare
acoperirii tuturor activitatilor unei discipline de studiu;

facilitarea elaborarii materialelor didactice prin metode si cu tehnologii moderne, precum
si sprijinirea editarii materialelor didactice tiparite;

cresterea ponderii si a mijloacelor de operationalizare a invatdmantului ,,centrat pe
student”;

cresterea calitdtii procesului didactic prin reconfigurarea procesului educational si a
sistemului de evaluare a competentelor formate;

implementarea unei politici coerente privind recrutarea, formarea s$i motivarea
personalului didactic;

modernizarea procesului didactic, prin utilizarea pe scard larga a celor mai noi tehnologii
educationale;

sustinerea implementarii formelor si metodelor moderne de predare, a tehnologiilor
educalionale bazate pe aplicarea TIC, inclusiv extinderea si modernizarea e-learningului
(prin intermediul platformei Moodle) si a facilitdtilor oferite studenlilor, dezvoltarea
campusului academic virtual;

explorarea posibilitatii de initiere si de implementare a sistemului modern numit "blended
learning system”, in cadrul caruia studentii isi pot proiecta propriul parcurs de studii,
combinand activitatile didactice oferite de o platforma on-line cu cele cu prezenta in
salile de studii;

asigurarea caracterului aplicativ al activitatii didactice (abordari teoretice insotite de
aplicatii, care sa apropie Universitatea de mediul de afaceri/de activitate) prin:

- folosirea ,,invatarii prin cercetarea problemelor” (“problem based learning") si
»invatarii prin proiecte (“project based learning”)” ca metode alternative de
predare-invatare, care dezvolta creativitatea, activitatea in echipa, abilitatile
antreprenoriale;

- amplificarea caracterului practic al seminarelor prin utilizarea simularilor,
studiilor de caz, aplicatiilor, expertizarilor etc.;

- implementarea extinsa a metodelor de "teaching by doing", aplicate pe larg in
invatamantul superior european si internatonal;

- perfectionarea metodelor de predare si de organizare a activitatilor practice bazate
pe interactivitatea student-profesor si student-student;

sustinerea participarii studentilor in evaluarea obiectiva a actului de predare - evaluare;
responsabilizarea studentilor pentru calitatea intregului proces didactic, inclusiv pentru
evaluarea finala si sustinerea examenelor de absolvire;

motivarea performantei academice a studentilor si a implicarii lor in activitatile
Universitatii, prin acordarea de diplome, burse;

integrarea Universitatii in spatiul european al invatamantului superior, prin promovarea
unor parteneriate cu universitatile din tara si cele europene.

sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in format electronic. Largirea
repozitoriului universitar cu publicatii pentru asigurarea procesului de instruire in
Universitate;

asigurarea conditiilor optime de desfasurare a activitatilor didactice (spatii, baza
materiald, logistica, motivarea personalului);

echiparea cu sisteme multimedia a salilor de studii si continuarea informatizarii
procesului de invatamant;

formarea in Universitate a unei structuri instituionale, pentru asigurarea procesului de
invatamant la distanta.
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OBIECTIV STRATEGIC IV.

DEZVOLTAREA SI AVANSAREA PRESTATIEI CADRELOR DIDACTICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)
i)

angajarea si promovarea cadrelor didactice pe criterii de excelentd in acord cu misiunea si
obiectivele institutionale si evaluarea sistematica a competentelor;

conceperea unui sistem coerent s§i riguros de recrutare, evaluare si promovare a
personalului academic;

atragerea in Universitate a absolventilor performanti, mentinerea si stimularea
personalului tanar (asistenti, doctori), cu rezultate semnificative in activitatea didactica
sau de cercetare;

corelarea studiilor doctorale cu politica resurselor umane ale institutici (formarea prin
doctorat);

elaborarea si realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionald pentru fiecare
cadru didactic, care sa devina componente ale evaluarii profesionale anuale de catre sefii
de departamente/catedre;

continuarea perfectiondrii personalului didactic prin organizarea de cursuri de
perfectionare psiho-pedagogicd, studiere a limbii engleze, evaluare a cunostintelor
studentilor, inclusiv asistate de calculator, folosirea metodelor interactive de predare si
comunicare profesor-student etc.;

sustinerea dezvoltarii profesionale continue a fiecarui cadru didactic, care sd conduca la
eficientizarea activitatii (activitdti de training, stagii de pregatire si formare, schimb de
experienta);

continuarea sustinerii activitatilor didactice si stiintifice la departament/catedra;
organizarea seminarelor, workshop-urilor, cluburilor de discutii cu cadrele didactice si
manageriale din cadrul Universitatii;

asigurarea mobilitatii cadrelor didactice;

monitorizarea sistemului de evaluare internd a prestatiei cadrelor didactice, cu reflectarea
rezultatelor;

imbunatatirea modului de evaluare a cadrului didactic;

optimizarea activitatii si a conditiilor de munca ale tuturor categoriilor de personal, prin
asigurarea unor conditii adecvate pentru desfasurarea corespunzatoare a activitatii.

OBIECTIV STRATEGIC V.

CRESTEREA GRADULUI DE INTERNATIONALIZARE A ACTIVITATILOR

ACADEMICE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)
c)

d)

valorificarea acordurilor de parteneriat existente si extinderea relatiilor internationale,
prin semnarea de noi acorduri de parteneriat international,

incurajarea participarii Universitatii in proiecte EMSMUSH, alte proiecte internationale;
spriginirea schimbului de experienta a cadrelor stiintifico-didactice, didactice si
personalului administrativ ale USC si partenerii din strdindtate pentru achizitionorea
cunostintelor, experientei, aptitudinilor noi;

incurajarea si sustinerea mobilitatilor internationale a studentilor, cadrelor stiintifico-
didactice, didactice si administrative.

initierea si sustinerea programelor de studii derulate in limbi straine, in special in limba
engleza.
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f)

9)
h)

)
K)
1)

p)

q)

atragerea studentilor internationali prin participarea la diverse evenimente internationale
si prin diseminare sustinuta a ofertei educationale in refeaua de parteneri.

dezvoltarea si extinderea programelor de studii cu diploma dubla si celor in co-tutela.
dezvoltarea competentelor lingvistice (prioritar pentru limba englezd) ale personalului
academic, administrativ si ale studentilor.

dezvoltarea parteneriatelor strategice, ce vor avea ca obiect crearea consortiilor
universitare si participarea in proiecte internalionale;

consolidarea capacitatii institutionale si umane a Serviciului relalii externe si mobilitate
academica;

dezvoltarea cooperarii prin mobilitati de predare (“visiting professor");

sporirea transparentei si vizibilitatii anuntarii cursurilor pentru mobilitate academica si a
modului de selectare a candidatilor, de acordare a mobilitatilor si de diseminare a
rezultatelor;

extinderea relatiilor internationale prin plasarea Universitatii in retele nationale si
internationale de universitati in vederea realizarii de programe de studii comune sau in
cadrul unor programe de cercetare;

plasarea Universitatii in bazele de date ale programelor internationale destinate finantarii
proiectelor de cercetare-dezvoltare, inclusiv Horizon 2020, Euroaccess, Blak Sea Basin
Programme 2014-2020, etc.;

stimularea participarii Universitatii in proiecte internationale de cercetere, inclusiv,
Horizon 2020, Euroaccess, Blak Sea Basin Programme 2014-2020, etc.;

stimularea participarii studenlilor, masteranzilor, doctoranzilor si profesorilor
Universitatii in diverse programe internationole de invatamant si cercetare;

stimularea lucrarilor, studiilor in echipa, stagiilor studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in cadrul universitatilor internationle;

validarea performantelor de cercetare ale Universitatii prin diseminarea rezultatelor la
foruri stiintifice internalionale de prestigiu.

OBIECTIV STRATEGIC VI.

DEZVOLTAREA PARTENERIATULUI CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

ACTIUNI STRATEGICE:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

9)

initierea de parteneriate si consolidarea parteneriatelor existente intre USC si agentii
economici, institutii, organizatii in conditii reciproc avantajoase care sa sustina dezvoltarea
programelor de licenta si master, de formare continua si proiecte de cercetare;

consolidarea relatiilor de parteneriat avand ca obiect practica profesionala a studentilor;
implicarea sistematica a angajatorilor in revizuirea planurilor de invatamant si a
curriculei pentru 0 mai buna integrare a teoriei cu practica;

antrenarea sistematica a specialistilor - practicieni de la intreprinderi/institutii/organizatii
in activitatile de formare profesionala;

constituirea de Consilii consultative la nivel de departamente/catedre, alcatuite din
reprezentanti ai mediului socio-economic cu o experienta relevanta si reprezentativa
pentru profilul departamentului/catedrei;

dezvoltarea unui cadru de promovare a ofertelor de locuri de munca pentru studenti si
absolventi prin intermediul Centrului SYSLAB al USC si activitatilor de ghidare si
consiliere in cariera. Organizarea unui numar mai mare de targuri de locuri de munca;
sustinere a lor prin parteneriate cu mediul de afaceri, administratia publica si alti
beneficiari potentiali, considerandu-le drept punct de legatura in relatiile cu angajatorii;
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OBIECTIV STRATEGIC VII.

DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA SI ASIGURARE A

EDUCATIEI PE PARCURSUL VIETII

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

c)

d)
e)

f)
9)

h)

)
k)

actualizarea conceptiei universitare, despre formarea profesionala continua a cadrelor
didactice si manageriale, in contextul prevederilor Codului Educatiei, privind axarea
invatamintului pe competente, perfectarea criteriilor si indicatorilor in domeniul vizat;
elaborarea si aprobarea de catre Senatul USC a Conceptiei de dezvoltare a competentelor
didactice prim e-leaming, utilizind Platforma Moodle - formare continua;

elaborarea unui nou set de programe de formare continud a cadrelor didactice si
manageriale, axate pe dezvoltarea de competente didactice si manageriale, valorificarea
didacticii functionale moderne, bazate pe competente, totodatd si a metodologiei de
formare/dezvoltare a competentelor, conform prevederilor Codului Educatiei si a
curriculumului scolar;

introducerea Portofoliului de formare/dezvoltare a competentelor;

renovarea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua din perspectiva
competentelor si a integrarii conceptului calitdtii in educatie si formare profesionala;
regindirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip de invatare
transformatoare, de invatare pentru schimbare;

identificarea §i implementarea de proceduri, privind monitorizarea si evaluarea
indeplinirii programelor de studiu si a dinamicii dezvoltarii competentelor profesionale la
cursanti;

asigurarea de proceduri obiective si transparente privind evaluarea rezultatelor invatarii
cursantilor, in particular, si rezultatelor/relevantei cursurilor de formare continud, in
general;

selectarea profesorilor - formatori, in baza de competente profesionale, in baza unor
criterii specifice activitatii domeniului si a manifestarii de competente si performante in
domeniu;

implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experientd valoroasa in
activitatea de formare;

implementarea unor proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatii corpului
profesoral de formatori;

racordarea procesului de formare continud la cerintele de atestare si acreditare.

OBIECTIV STRATEGIC VIII.

MODERNIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL SI A BIBLIOTECII
STIINTIFICE UNIVERSITARE

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)

c)

informatizarea pe scard largd, integrata, a procesului administrativ, de invatamant si de
management al cercetdrii, prin dezvoltarea si implementarea unui sistem informational de
management universitar;
dezvoltarea proiectului ,,Sistemul Informational Integrat de Management Universitar al
usc?;
extinderea investitiillor in dezvoltarea infrastructurii informatice, pentru majorarea
dotarilor facultatilor, departamentelor, catedrelor si structurilor administrative ale
Universitatii;
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d)
e)
f)
9)

h)
i)
)

K)
1)

promovarea unei politici de stimulare a interesului studentilor si corpului didactic, pentru
utilizarea tehnologiilor informationale avansate in procesul de educatie si in cercetarea
stiintifica;

modernizarea structurii si continutului site-lui USC;

completarea si extinderea infrastructurii informationale existente, in vederea asigurarii
accesului liber la informatie;

crearea unui mediu TIC, bazat pe utilizator, simplu si uniform, care va fi utilizat ca
instrument eficient de predare-invatare, de instruire, documentare, cercetare, precum si
promovare a imaginii institutiei;

promovarea si sustinerea unei politici de dezvoltare si extindere a TIC in activitatile
didactice la toate nivelurile;

amplificarea si diversificarea ofertei de surse de informatie si cunostinte, pentru corpul
academic (studenti, cursanti postuniversitari, administratie, comunitate);

dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice cu scopul de a valorifica
potentialul noilor tehnologii informationale in prestarea activitatilor didactice.

instituirea unei subdiviziuni specializate pentru promovarea invatamantului la distanta;
dezvoltarea e-Learning in baza platformei Moodle la nivelul Universitatii;

m) dezvoltarea Bibliotecii digitale prin elabororea manualelor, notelor de curs si a

n)
0)

p)

q)

materialelor didactice electronice alcatuite de cadrele stiintifico-didactice, didactice din
Universitate:

imbunatatirea infrastricturii Internet din caminele studentesti;

achizitionarea de noi licente si reinnoirea celor existente pentru software, necesare
desfasurarii procesului educational si a activitatilor de cercetare stiintifica.

redefinirea misiunii si rolului pe care il are Biblioteca Stiintifica a USC, prin combinarea
cu succes a elementelor traditionale cu dezvoltarea de activitati noi si provocatoare;
elaborarea si implementarea strategiei de dezvoltare a bibliotecii, adaptata la schimbarile
care au loc in lumea moderna;

mai mare de utilizatori;

revizuirea si completarea fondului de carte al Bibliotecii stiintifice universitare in
conformitate cu lista programelor de formare profesionala instituite in USC;

initierea de proiecte comune a Bibliotecii stiinlifice cu biblioteci universitare din tara si
strdinatate, avand drept obiectiv eficientizarea serviciilor de bibliotecd, acces la colectiile
de documente si baze de date;

crearea de noi instrumente de informare si de comunicare cu utilizatorii Bibliotecii
Universitatii, diversificarea serviciilor puse la dispozitia utilizatorului;

extinderea procurarii de abonamente la publicatii de specialitate aferente tuturor
programelor de studiu, abonarea la baze de date internationale pentru Biblioteca
stiintifica a USC;

intensificarea colabordrii dintre departamente/catedre si biblioteca, avand drept scop
cresterea continutului informational, implicarea activd a studentilor in utilizarea si
valorificarea fondului de carte.

OBIECTIV STRATEGIC IX.

DEZVOLTAREA SERVICIILOR PENTRU STUDENTI SI
A RELATIILOR CU ABSOLVENTII

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

sustinerea autoguvernarii studentesti, reprezentate la nivel de institutie de Structura de
Autoguvernantd Studenteascd (Liga Studentilor), Consiliul Sindical al Studentilor,
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Consiliile Locatarilor Caminelor Studentesti, structurile de autoguvemanta la nivel de
facultati;

b) diversificarea activitatilor studentesti, prin sprijinirea atat a organizatiilor existente, cat si
a celor ce se vor constitui, la cererea studentilor, in perioada urmatoare;

€) mediatizarea, prin site-ul Universitatii si retelele de socializare, a tuturor activitatilor
studentesti;

d) extinderea serviciilor pentru studenti si asigurarea calitatii lor;

e) analiza situatiilor sociale particulare ale studentilor, pentru a sprijini studentii cu
probleme, prin atribuirea rationala a burselor sociale si a altor forme de ajutor material;

f) stimularea activitatii de cercetare stiintifica a studentilor si masteranzilor;

g) sustinerea studentilor in vederea dezvoltarii competentelor transversale (competente de
dezvoltare personald, profesionala si autopromovare), utile angajarii;

h) asistarea studentilor, cu scopul optimizarii abilitatilor generale de invatare, implicate in
succesul academic si profesional.

1) facilitarea interactiunilor dintre studenti si piata fortei de munca;

J) sustinerea angajarii studentilor in cimpul muncii, pe parcursul anilor de studii si dupa
absolvire;

K) organizarea de intdlniri ale studentilor cu reprezentanti ai angajatorilor, in scopul cresterii
oportunitatilor de angajare;

I) evaluarea efectelor si analiza succesului absolventilor, in ocuparea de locuri de munca in
mediul economic;

m) organizarea evidentei insertiei absolventilor pe piata muncii (timpul mediu pana la
gasirea unui loc de munca, cota absolventilor care s-au angajat conform profilului,
specialitatii absolvite, salariul mediu de angajare etc.);

n) dezvoltarea bazei de date privind absolventii Universitatii si evolutia lor profesionals;

0) consolidarea serviciilor de ghidare si consiliere in cariera, oferite de Universitate, si de
formare a abilitatilor de insertie a studentilor pe piata muncii prin Centrul SYSLAB al
USC.

p) atragerea studentilor si absolventilor in procesul de promovare, recrutare si admitere la
studii in USC.

g) sustinerea activitatilor extracurciculare si non-formale ale studentilor, inclusiv facilitarea
organizarii scolilor de vara cu diferitd tematica, a implicarii studentilor in diverse proiecte
sociale si institutionale (prezentarea USC, caritate, dezvoltare comunitara, protectia
mediului, donare de sange, alte actiuni);

r) sustinerea si dezvoltarea activitatilor Asociatiei Alumni USC, stabilirea unui dialog
eficient student-absolvent, absolvent-universitate; stimularea donatiilor facute de
absolventii Universitatii.

OBIECTIV STRATEGIC X.
MODERNIZAREA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR
ACTIUNI STRATEGICE:

a) restructurarea si reorganizarea activitatilor universitare conform prevederilor Codului
Educaliei si reglementarilor ce deriva din acesta;

b) consolidarea responsabilitatii publice a Universitatii;

c) implementarea metodelor moderne de management (management prin proiecte,
management prin obiective, management pe baza centrelor de profit, management prin
performantd s.a.), metodelor de stimulare a creativitatii personalului, extinderea
managementului participativ;
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d)

f)

9)

h)

)

cresterea rolului Senatului, a Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionald in
dezbaterea si adoptarea deciziilor ce tin de dezvoltarea strategica a institutiei si folosirea
mai eficienta a resurselor de care dispune Universitatea;

Manifestarea plenara a autonomiei universitare, concomitent cu respectarea principiului
descentralizarii, dar si responsabilizarii structurilor si subdiviziunilor USC;

optimizarea structurii organizatorice si de conducere a USC, avand drept scop
eficientizarea activitatii ei;

descentralizarea  procesului  decizional, cresterea autonomiei facultdtilor si
departamentelor/catedrelor prin descentralizarea competentelor, respectand intru totul
conditiile legislatiei in vigoare, dar si valorificind plenar principiile autonomiei
universitare;

realizarea unui management bazat pe respectarea drepturilor si onoarei tuturor angajatilor
USC,;

Crearea unei atmosfere colegiale de munca si viatd in mediul academic, promovarea si
incurajarea dialogului permanent cu persoanele de la toate nivelurile de conducere, cu toti
angajatii, respectul pentru opiniile acestora, aprecierea rezultatelor obtinute, sprijinirea
organizdrii unor actiuni colective cultural-artistice si sportive;

dezvoltarea componentelor de e-management si integrarea acestora intr-un sistem unic la
nivel universitar - Sistemul Informational Integrat de Management Universitar al USC -
inclusiv a unei platforme pentru evidenta frecventei si reusitei studentilor, a aplicatiilor
on-line pentru admitere, biblioteca digitala, platforma de e-learning, solicitarea cazarii in
caminele studentesti etc.;

asigurarea permanenta a transparentei prin informarea intregului personal privitor la ceea
ce urmeaza sa se faca, se face si cum se face in USC,;

perfectionarea si promovarea sistemului de management al personalului;

tematicilor cursurilor, dar si studierea limbii engleze, pe contul institutiei;

Sustinerea si extinderea stagiilor de perfectionare, documentare si cercetare in cadrul
entitatilor economice/autoritatilor/organizatiilor cu mentinerea salariului;

promovarea unui sistem adecvat de motivatie a muncii cadrelor didactice bazat pe
performantele inregistrate;

consultarea sindicatului angajatilor in luarea deciziilor de importantd majord pentru
desfasurarea tuturor activitatilor din cadrul USC;

asigurarea participdrii active a studentilor alesi in Senat si Consiliile facultatilor,
Structurii de Autoguvernantd Studenteasca, la dezbaterea tuturor proiectelor de
dezvoltare strategica a USC, a proiectelor de regulamente, metodologii care tin de viata
studenteasca,

promovarea asumarii si cresterii responsabilitatii la toate nivelele ierarhice de
management universitar.

OBIECTIV STRATEGIC XI.

DEZVOLTAREA PATRIMONIULUI UNIVERSITAR SI EFIENCITIZAREA

MANAGEMENTULUI FINANCIAR

ACTIUNI STRATEGICE:

a)

b)
c)

continuarea consolidarii-modernizarii infrastructurii academice si de cercetare a
Universitatii;

demararea de noi proiecte (modernizare, reparatii, consolidari) investitionale;
modernizarea continua a salilor de curs pentru desfasurarea proceselor didactice de
calitate; dotarea acestora cu echipamente IT si multimedia;
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d) dezvoltarea infrastructurii laboratoarelor didactice prin fonduri atrase si prin asigurarea
functionarii eficiente a acestora;

e) realizarea proiectului de renovare si modernizare a incaperilor bibliotecii;

f) renovarea retelelor electrice, termice si de apeduct interne din blocurile de studii si
caminele studentesti;

g) sustinerea organizarii activitatilor de agrement pentru studenii;

h) amenajarea terenului sportiv si a parcarii din curtea blocului de studii nr. 1 a
Universitatii;

1) Tmbunatatirea conditiilor de trai a studentilor, in corespundere cu standardele stabilite,
inclusiv, renovarea si echiparea cu mobilier nou a spatiilor locative din caminele
studentesti, si oferirea serviciilor de calitate;

J) termoizolarea fatadei si acoperisului caminelor nr. 1 si 2;

k) folosirea rationala a resurselor energetice, bazata pe introducerea unor sisteme inteligente
de management al resurselor energetice;

I) implementarea modelului de finantare per student, proportionald cu calitatea si aplicarea
coeficientilor de cost, pe domenii si forme de invatamant, in paralel cu demersul continuu
pentru sporirea finantarii Universitatii din bugetul de stat;

m) finantarea activitatilor in baza performantelor si conceperea bugetului USC bazat pe
prioritati, proiecte si capitole de finantare;

n) identificarea surselor suplimentare de venituri, colectarea de fonduri extrabugetare si
atragerea investitiilor in consolidarea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale;

0) folosirea mai eficientd o campusului universitar prin inchirierea spatiilor excedentare fara
a afecta procesele de baza ale Universitatii;

p) perfectionarea gestiunii resurselor materiale ale Universitatii in vederea realizarii de
economii pe componentele energie, apa, resurse termice, alte consumabile;

g) organizarea unui audit extern, privind evaluarea situatiei financiare a universitatii;

r) descentralizarea bugetului si asigurarea transparentei valorificarii lui;

S) planificarea anuala a bugetului in functie de prioritatile strategice ale institutiei;

t) salarizarea echitabild a angajatilor Universitatii;

u) bugetarea anuala a fondurilor pentru programele de cercetare;

v) stabilirea taxei de studii si a altor prestatii de serviciu, in conformitate cu necesitatile
reale, referitor la modernizarea procesului educational si a cheltuielilor aferente;

w) calcularea cheltuielilor reale de intretinere si actualizarea taxei de cazare, in conformitate
cu cheltuielile suportate;

X) asigurarea balantei dintre veniturile disponibile si cheltuielile necesare, in procesul de
planificare si repartizare a bugetului consolidat al Universitatii pe fiecare an calendaristic;

y) instituirea unui sistem eficient de utilizare a resurselor Universitatii si de responsabilizare
a resurselor umane (personal, studenti s.a.) in acest sens.

OBIECTIV STRATEGIC XI|I.
SPORIREA VIZIBILITATII UNIVERSITARE
ACTIUNI STRATEGICE:

a) intensificarea activitatilor de marketing educational, de cercetare si consultanta si
folosirea unor mecanisme promotionale eficiente in vederea consolidarii imaginii si
numelui USC pe plan intern si international;

b) consolidarea relatiilor traditionale de colaborare cu universitati si centre de cercetare, in

special, cu universitati din UE, cu perspectiva promovarii schimburilor de studenti, cadre
didactice, realizarii proiectelor internationale comune;
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C) initierea unor aliante strategice cu universitati din strainatate si, in primul rand, in cadrul
retelelor/consortiilor universitare din care face parte USC;

d) promovarea schimburilor academice internationale si cresterea mobilitatii studentilor,
profesorilor si cercetatorilor, in cadrul programelor Erasmus;

e) modernizarea structurii si actualizarea continua a paginii web o Universitatii
(www.usch.md), transformarea ei intr-un instrument eficient de informare, comunicare cu
beneficiarii (studenti, angajatori) si partenerii universitatii (institutii preuniversitare,
mediul de afaceri, autoritati, organizatii si alti stakeholderi), asigurarea feed-back-ului
referitor la prestatiile institutiei;

f) cultivarea si promovarea unor relatii bune si de colaborare cu mass-media etc.

g) extinderea prezentei USC pe relele de socializare si consolidarea comunitatii virtuale a
Universitatii;

h) implicarea studentiror si absolventilor USC in promovarea imaginii Universitatii;

i) 1incurajarea voluntariatului, actiunilor sociale promovate de studenti;

J) stabilirea unui calendar cu lectii publice, master-class, activitati culturale si alte actiuni cu
invitati din diferite domenii (institutii publice, mediul de afaceri, experti nationali si
internationali in anumite sfere etc.);

K) continuarea parteneriatelor cu liceele si colegiile din regiunea de sud si din tara pentru o
mai buna popularizare a ofertei educalionale a USC.

FINALITATI

Planul Stratecic de Dezvoltare Institutionald a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu
Hasdeu” din Cahul pentru perioada 2017-2021 se bazeaza pe realizarile Strategiei de dezvoltare
pe anii 2012-2016, si reprezintd o continuare logica si argumentata a procesului de afirmare a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in calitate de centru educational si
stiintific contemporan, care impartaseste valorile Tnvatdmantului universitar european, conform
prevederilor Procesului de la Bologna si angajamentelor Republicii Moldova in procesul de
integrare europeana.

In baza obiectivelor si actiunilor strategice expuse mai sus, urmeazi a fi elaborate si
implementate strategiile sectoriale.

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare Institutionala a fost propus de catre Consiliul
pentru Dezvoltare Strategica Institutionald a USC conform art. 104 alin (1) lit. a) al Codului
Educatiei al Republicii Moldova (Lege) nr. 152 din 17.07.2014 si aprobat de Senatul USC la
,»_ 23 7 iunie_2017
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