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Capitolul I. Dispoziţii generale 
1. Cadrul metodologic privind evaluarea proiectelor şi programelor de cercetare-dezvoltare în 
Republica Moldova (în continuare – Cadrul) este elaborat în temeiul prevederii articolului 57 
punctul f) din Codul cu privire la ştiinţă şi inovare al Republicii Moldova nr.259 din 15 iulie 2004 şi 
se bazează pe cele mai bune practici europene şi internaţionale în domeniu. 

2. Scopul acestui document este de a stabili un spaţiu metodologic comun pentru autorităţile 
responsabile de evaluarea proiectelor şi programelor de cercetare-dezvoltare executate în Republica 
Moldova (în continuare – proiecte/programe), finanţate din surse publice şi/sau gestionate de 
autorităţi publice, care ar permite îmbunătăţirea procesului de evaluare şi ar creşte încrederea în 
rezultatele acestuia. 

3. Obiectivele Cadrului sunt: 

a) asigurarea caracterului unitar al procesului de evaluare a proiectelor/programelor în Republica 
Moldova, prin utilizarea unor principii, standarde şi mecanisme compatibile cu cele mai bune 
practici internaţionale; 

b) oferirea unui instrument de lucru modern pentru autorităţile responsabile de evaluarea 
proiectelor/programelor; 

c) creşterea culturii evaluării în Republica Moldova. 

4. În sensul Cadrului, termenii şi expresiile de mai jos au următoarele semnificaţii: 

autoevaluare – o evaluare de către cei care implementează proiectul/programul; 

autoritate de evaluare – autoritatea care organizează şi desfăşoară procesul de evaluare a 
proiectelor şi programelor în domeniul cercetării-dezvoltării. Poate fi aceeaşi instituţie ca şi 
autoritatea de management; 

autoritate de management – autoritatea care lansează competiţii de proiecte şi gestionează 
implementarea programului în domeniul cercetării-dezvoltării; 

autoritate finanţatoare – autoritatea care finanţează proiectele/programele în domeniul cercetării-
dezvoltării. De obicei, este aceeaşi ca şi autoritatea de management; 

beneficiari – persoane, grupuri sau organizaţii, care se referă la un grup-ţintă sau nu, care 
beneficiază, direct sau indirect, din procesul de implementare a proiectului/programului; 

cercetare-dezvoltare – lucrările de creaţie, de cercetare fundamentală, aplicativă şi dezvoltare 
tehnologică, făcute în mod sistematic în vederea îmbogăţirii ansamblului de cunoştinţe, inclusiv 
cunoaşterea omului, a culturii şi a societăţii, precum şi utilizarea acestor cunoştinţe pentru noi 
aplicaţii; 

cercetare fundamentală – activitatea desfăşurată, în principal, pentru a dobândi cunoştinţe noi cu 
privire la fenomene şi procese, precum şi în vederea formulării şi verificării de ipoteze, modele 
conceptuale şi teorii; 
 
cercetare aplicativă – activitatea destinată, în principal, utilizării cunoştinţelor ştiinţifice pentru 
perfecţionarea sau realizarea de noi produse, tehnologii şi servicii; 
 
cercetător – orice persoană angajată profesional în activitatea de cercetare-dezvoltare şi implicată în 
conceperea sau crearea de noi cunoştinţe, produse, procese, metode şi sisteme, precum şi în 
managementul acestora; 
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citare – orice referinţă la o lucrare specifică sau o parte a unei lucrări (carte, articol, disertaţie, 
raport, compoziţie muzicală etc.), produse de un anumit autor, editor, compozitor etc., identificând 
în mod clar documentul în care lucrarea poate fi găsită; 
 
contract de finanţare – contractul în care una dintre părţi, denumită autoritate contractantă, are 
dreptul şi obligaţia de a impune în mod univoc celeilalte părţi, denumită contractor, obiectivele 
pentru care se face finanţarea şi condiţiile în care se realizează această finanţare; 
 
criteriu – normă, principiu pe baza căruia se face o apreciere, o clasificare, o definire. Se deosebesc 
criterii generale şi criterii specifice cercetării-dezvoltării; 

dezvoltare experimentală – activitatea bazată pe cunoştinţe existente obţinute prin cercetare şi/sau 
experienţă practică, cu scopul de a lansa fabricarea de noi materiale, produse sau dispozitive, de a 
stabili noi procedee, sisteme şi servicii sau de a le ameliora considerabil pe cele deja existente.  
 
efect – schimbarea aşteptată sau nu, atribuită direct sau indirect unui proiect/program; 

evaluare – o apreciere sistematică şi obiectivă a unui proiect sau program din domeniul cercetării-
dezvoltării înainte de demarare, în curs de desfăşurare sau finalizat, a structurii, modului de 
implementare şi a rezultatelor acestuia, cu scopul de a determina relevanţa şi gradul de realizare a 
obiectivelor, evoluţia eficienţei, eficacităţii, impactului şi sustenabilităţii acestuia; 

expert – persoană fizică sau juridică având cunoştinţe, pricepere şi specializare într-un anumit 
domeniu; 

factor de impact – indicator de măsurare a frecvenţei citărilor articolelor într-o revistă, calculat ca 
raportul dintre numărul de citări ale articolelor publicate şi numărul de articole publicate, pe o 
perioadă de timp; 

grup-ţintă – indivizi sau organizaţii, care sunt beneficiari direcţi ai proiectului/programului; 

implementare – procesul prin care resursele sunt transformate în rezultate, în vederea atingerii 
scopurilor şi obiectivelor formulate ale proiectului/programului; 

indicator – o informaţie identificabilă, cantitativă sau calitativă, care oferă o modalitate de măsurare 
a implementării unui proiect sau program după diferite criterii; 

metodă – ansamblu ordonat în manieră logică a principiilor, mijloacelor, regulilor, etapelor, 
tehnicilor, care permit să se ajungă la un rezultat; 
 
metodologie – ansamblu al metodelor şi al tehnicilor dintr-un domeniu particular; 
 
monitor de program – persoana stabilită de către şi la nivelul autorităţii de management, în scopul 
de a asigura monitorizarea şi evaluarea unui program; 
 
monitorizare – activitatea de a urmări, a observa, a măsura şi a verifica în mod sistematic, precum şi 
de a concepe măsurile adecvate pentru a menţine pe calea predefinită un proiect sau un program; 
 
obiectiv al programului sau al proiectului – rezultate pe care programul sau proiectul se presupune 
că le va genera, în termeni fizici, financiari, instituţionali, sociali, de mediu sau de altă natură; 
 
pachet de informaţii al programului – prezentare detaliată a scopului, obiectivelor, conţinutului 
tematic, a calendarului acţiunilor, fondurilor publice alocate cu această destinaţie, precum şi a 
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modului de acces la un program elaborat de către autoritatea de management în vederea selectării 
proiectelor prin procedura de evaluare a propunerilor de proiecte; 
 
performanţă – gradul în care un proiect/program se implementează în funcţie de criterii specifice / 
standarde sau rezultate obţinute în conformitate cu obiectivele stabilite; 

program – un set de instrumente financiare, soluţii organizaţionale şi resurse umane mobilizate 
pentru a atinge un obiectiv clar formulat sau un set de obiective într-un termen dat.  

proiect – modalitatea de atingere a unui obiectiv al unui program, cu un scop propriu bine stabilit, 
care este prevăzut să se realizeze într-o perioadă determinată, utilizând resursele alocate şi căruia îi 
este ataşat un set propriu de reguli, obiective şi activităţi; 

propunere de proiect – o solicitare de finanţare a unui proiect pe baza unui set de documente şi de 
condiţii prestabilite de către autoritatea de management; 

raport de evaluare – document care cuprinde aprecierea si stematică şi obiectivă a unui proiect sau 
program, în curs de desfăşurare sau finalizat, a concepţiei acestuia, a punerii în practică şi a 
rezultatelor obţinute raportate la obiective; 

resursă – mijloc financiar, uman şi material utilizat pentru realizarea proiectului sau programului;  
 
standard de evaluare – o normă sau ansamblu de norme care reglementează procesul de evaluare, 
elaborate în conformitate cu cele mai bune practici şi consemnate în documente de nivel 
internaţional sau naţional. 
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Capitolul II. Scopul şi funcţiile evaluării 
5. Prin evaluarea proiectelor/programelor se urmăreşte determinarea relevanţei şi a gradului de 
realizare a obiectivelor, evoluţia eficienţei, eficacităţii, impactului şi sustenabilităţii acestora. 
Rezultatele evaluării trebuie să fie credibile şi utile şi să servească pentru îmbunătăţirea politicilor, 
procedurilor sau tehnicilor şi pentru luarea deciziilor de finanţare, continuare sau întrerupere a 
finanţării. 
 
6. Funcţiile şi scopurile evaluării se deosebesc semnificativ în funcţie de actorii implicaţi în 
finanţarea şi executarea proiectelor / programelor. 
 
7. Principalele funcţii realizate în procesul de evaluare a proiectelor/programelor sunt următoarele: 

a) funcţia de legitimizare – justifică utilizarea bunurilor publice; 
b) funcţia de furnizare a informaţiei – sensibilizează opinia publică şi oferă informaţii pentru 

politici; 
c) funcţia de învăţare – furnizează feedback actorilor implicaţi; 
d) funcţia de direcţionare – oferă pregătire necesară pentru procesul decizional şi stabilesc 

politicile viitoare; 
e) funcţia de control – verifică dacă sunt respectate regulile; 
f) funcţia de sporire a responsabilităţii – disciplinează executanţii proiectelor; 
g) funcţia de mediere – interconectează părţile interesate. 

 
 



 8 

Capitolul III. Standardele de evaluare 
8. În evaluarea proiectelor / programelor se va urmări respectarea principalelor standarde generale: 
profesionalism, etică şi integritate, claritate, apreciere, confidenţialitate, independenţă, utilitate, 
raportare şi utilizare. 
 
9. Profesionalism – Persoanele angajate în elaborarea, derularea şi gestionarea activităţilor de 
evaluare trebuie să posede competenţe de evaluare cheie. Experţii trebuie să fie competenţi din 
punct de vedere profesional şi trebuie să aibă experienţă educaţională, calificări şi/sau formare 
relevante în evaluare. Experţii trebuie să posede cunoştinţe tehnice specifice domeniului şi să fie 
familiarizaţi cu metodologia sau abordarea de care este nevoie pentru ca o evaluare specifică să fie 
realizată, precum şi anumite abilităţi manageriale şi personale. Experţii sunt responsabili de 
performanţa lor şi de produsul/produsele livrate.  
 
10. Etică şi integritate – Evaluarea trebuie organizată astfel încât să se asigure transparenţă în 
activitate, cinste, incoruptibilitate; conformitate cu legile, regulamentele, regulile si politicile 
specifice; tratamentul echitabil; caracterul complet şi exact al operaţiilor şi documentaţiilor. 
 
11. Claritate – Informaţiile prezentate de către autoritatea de management / de evaluare trebuie să 
includă o descriere clară a procesului de planificare a evaluării şi a metodelor care vor fi utilizate 
pentru realizarea evaluării. Scopul şi contextul evaluării, resursele necesare pentru evaluare 
(financiare, de personal, tehnice) trebuie să fie specificate şi făcute cunoscute tuturor celor implicaţi 
în procedura de evaluare.  
 
12. Apreciere – Metodologiile de evaluare trebuie să fie suficient de riguroase pentru a analiza 
subiectul evaluării şi a asigura o apreciere completă, corectă şi nepărtinitoare. Procedurile de 
colectare a datelor trebuie alese sau dezvoltate şi apoi aplicate într-un mod în care să se asigure 
credibilitatea şi validitatea datelor. Analiza informaţiilor trebuie să fie realizată în modul cel mai 
optim pentru a răspunde întrebărilor de evaluare şi a oferi date de calitate. Sursele de informaţii 
utilizate pe parcursul evaluării trebuie să fie analizate astfel încât credibilitatea şi gradul de adecvare 
a informaţiei să nu poată fi puse la îndoială. 
 
13. Confidenţialitate – Experţii trebuie să protejeze identitatea şi confidenţialitatea persoanelor 
individuale care furnizează informaţia. Evaluarea trebuie să fie astfel proiectată şi condusă încât să 
protejeze demnitatea şi drepturile tuturor factorilor interesaţi. Toate persoanele implicate în procesul 
de evaluare trebuie să poarte răspundere pentru contribuţia la succesul acţiunii de politică în cadrul 
căreia se derulează proiectul şi pentru bunăstarea socială în cadrul societăţii, în ansamblu.  
 
14. Independenţă – Expertul trebuie să fie independent de autorităţile de management / finanţatoare 
/ de evaluare şi să fie selectat printr-un proces competiţional. Judecăţile de valoare trebuie făcute 
fără implicare emoţională, pe cât de mult posibil. Poziţia expertului trebuie să fie neutră din punct 
de vedere politic, religios şi de altă natură.  
 
15. Utilitate – Evaluarea trebuie iniţiată şi realizată în timp util, în aşa fel încât concluziile să 
servească la luarea deciziilor şi la îmbunătăţirea proceselor. Evaluarea trebuie să ofere o examinare 
şi o descriere corectă a punctelor tari şi punctelor slabe ale obiectului evaluării, astfel ca punctele 
tari să fie valorificate, iar problemele adresate. Evaluarea trebuie planificată şi condusă în aşa fel 
încât să conducă la o acceptanţă maximă a concluziilor şi a procesului de evaluare în sine de către 
diverşii factori interesaţi. Autorităţile de management şi finanţatoare sunt responsabile pentru 
asigurarea condiţiilor cadru care să favorizeze utilizarea raţională şi nepărtinitoare a rezultatelor 
evaluării.  
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16. Raportare – Raportul de evaluare trebuie să fie structurat logic, să conţină concluzii, lecţii şi 
recomandări fundamentate, clare şi cuprinzătoare, fără a include informaţii irelevante pentru analiza 
de ansamblu. Similar întregului proces de evaluare, raportul de evaluare trebuie să pună în evidenţă 
poziţia imparţială a experţilor. Concluziile trebuie să fie justificate în mod explicit, astfel încât cei 
interesaţi să le poată analiza şi ulterior aplica.  
 
17. Utilizare – Evaluarea trebuie să fie planificată, condusă şi raportată astfel încât să încurajeze 
urmărirea atentă de către factorii interesaţi şi utilizarea rezultatelor evaluării de către aceştia. 
Autorităţile de management sunt responsabile pentru utilizarea rezultatelor evaluării şi 
implementarea măsurilor ca urmare a recomandărilor experţilor. Evaluarea trebuie să fie luată în 
considerare în planificarea, elaborarea, derularea şi monitorizarea proiectelor/programelor, precum 
şi în dezvoltarea obiectivelor şi sistemelor de indicatori. 
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Capitolul IV. Tipurile evaluărilor 
 

18. Evaluarea proiectelor/programelor în Republica Moldova diferă în funcţie de momentul, 
conţinutul şi scopul principal al evaluării. 

19. În funcţie de momentul evaluării proiectelor/programelor se deosebeşte evaluarea ex-ante, 
intermediară, finală şi ex-post. 

20. Evaluarea ex-ante are ca obiect de evaluare propunerea de proiect depusă la un concurs din 
cadrul unui program. Această evaluare stabileşte gradul de corespundere a propunerii de proiect 
obiectivelor urmărite prin program şi capacitatea de a le realiza. Evaluarea ex-ante serveşte temei 
pentru finanţarea propunerilor de proiecte. 

21. Evaluarea intermediară se desfăşoară în timpul executării unui proiect/program. Ea are drept 
scop principal îmbunătăţirea procesului de implementare a proiectului şi urmăreşte gradul de 
realizare a obiectivelor până în momentul evaluării, gradul de respectare a calendarului, încadrarea 
în buget, gradul de utilizare a celorlalte resurse. Evaluarea intermediară utilizează informaţiile 
obţinute în urma monitorizării şi a evaluării ex-ante. Evaluarea intermediară include analize ale 
rezultatelor proiectului obţinute la momentul evaluării şi ale impactului probabil care încă nu a avut 
timp să se manifeste, însă este inerent. Pe baza concluziilor evaluării intermediare este îmbunătăţit 
managementul proiectelor analizate şi prevenite eventuale impacturi negative. Evaluarea 
intermediară poate fi periodică, care se efectuează regulat, şi ad hoc, care nu a fost prevăzută în 
planurile iniţiale, dar este realizată pentru a satisfacere anumite nevoi apărute mai târziu. 

22. Evaluarea finală se efectuează imediat după finalizarea implementării proiectului/programului. 
Ea vizează analiza proiectelor/programelor din perspectiva rezultatelor comparate cu obiectivele 
iniţiale şi urmăreşte cuantificarea rezultatelor acestora, analiza calitativă şi cantitativă a 
performanţelor, însuşirea unor lecţii pentru îmbunătăţirea managementului unor programe.  

23. Evaluarea ex-post este realizată la o anumită perioadă de timp după finalizarea 
proiectului/programului. Ea se concentrează pe aprecierea impactului în urma realizării 
proiectului/programului şi a sustenabilităţii acestuia. 

24. În funcţie de conţinutul evaluării proiectelor/programelor se deosebeşte evaluarea conceptului, 
evaluarea designului (programului de realizare), evaluarea proceselor, evaluarea impactului, 
evaluarea rezultatelor (outcome), analizele cost-beneficiu şi cost-eficienţă. 

25. Evaluarea conceptului include analiza misiunii, ipotezelor şi condiţiilor de bază ale 
proiectelor/programelor. Evaluarea conceptului determină măsura în care este justificată realizarea 
unui anumit proiect pentru soluţionarea problemelor identificate anterior. Evaluările de concept sunt 
de obicei componente ale evaluării ex-ante. 
 
26. Evaluarea designului (programului de realizare) se ocupă de eficacitatea designului unui proiect 
şi structurii organizatorice a acestuia. Se evaluează măsura în care obiectivele operaţionale stabilite 
sunt adecvate problemelor adresate, dacă instrumentele utilizate corespund obiectivelor stabilite şi 
dacă sunt sau a fost posibil să fie atinse. Evaluarea designului este de obicei parte componentă a 
tuturor etapelor evaluării de proiecte/programe (ex-ante, intermediară, finală şi ex-post). 
 
27. Evaluarea proceselor estimează calitatea, eficienţa şi eficacitatea operaţiunilor din cadrul unui 
proiect/program. Estimarea operaţiunilor se face de obicei în raport cu cerinţele regulamentare şi 
statutare, designul proiectelor şi standardele profesionale sau aşteptările clienţilor. Evaluările de 
proces sunt, de obicei, părţi componente ale evaluărilor intermediare şi se desfăşoară în cadrul 
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programelor care necesită eforturi semnificative de gestionare, în termeni de promovare, 
comunicare, promptitudine, consultanţă şi control. 
 
28. Evaluarea impactului încearcă să răspundă la întrebările de cauză-efect şi să identifice 
schimbările care pot fi atribuite direct unui proiect/program. Analizele de impact urmăresc 
identificarea şi cuantificarea, în măsura posibilităţilor, a tuturor efectelor, directe sau indirecte, 
intenţionate sau neintenţionate, generate de proiect/program.  
 
29. Evaluarea rezultatelor proiectelor/programelor stabileşte măsura în care au fost atinse 
obiectivele sub formă de rezultate. Ea se concentrează pe rezultate şi ieşiri (inclusiv efectele 
neprevăzute generate) pentru a estima eficienţa proiectului/programului, dar poate evalua, de 
asemenea, procesele din proiect pentru a înţelege cum au fost produse aceste rezultate. 
 
30. Analizele cost-beneficiu şi cost-eficienţă compară ieşirile sau rezultatele unui proiect/program 
cu costurile (resursele consumate) pentru producerea lor. Atunci când se aplică la programele 
existente, acestea sunt considerate o formă de evaluare a programului. Analiza cost-eficacitate 
estimează costul atingerii unui singur obiectiv şi foloseşte pentru a identifica alternativa cea mai 
puţin costisitoare pentru atingerea acestui obiectiv. Analiza cost-beneficiu are scopul de a identifica 
toate costurile şi beneficiile relevante, de obicei, exprimate în unităţi băneşti. 
 
31. În funcţie de scopul şi aşteptările procesului de evaluare, se deosebeşte evaluarea formativă şi 
evaluarea sumativă. 
 
32. Evaluarea formativă se axează pe examinarea modalităţilor de îmbunătăţire şi consolidare a 
implementării şi gestionării proiectelor/programelor. Evaluările formative sunt de regulă realizate în 
beneficiul managerilor proiectelor/programelor pentru a îmbunătăţi activitatea acestora. 
 
33. Evaluarea formativă este de două tipuri: de implementare şi de progres. Obiectivul evaluării de 
implementare este de a stabili dacă proiectul/programul decurge conform planului aprobat. 
Obiectivul evaluării de progres este de a evalua evoluţia proiectelor în direcţia atingerii obiectivelor 
generale. Această evaluare presupune colectarea de informaţii pentru a afla dacă sunt înregistrate 
progrese şi de a identifica fenomenele neprevăzute.  

34. Evaluarea sumativă se axează pe determinarea eficienţei proiectelor/programelor. Evaluările 
sumative sunt de regulă efectuate în beneficiul actorilor externi (grupuri care nu sunt implicate 
direct în managementul proiectelor/programelor), pentru justificarea sau alocarea resurselor 
bugetare. 
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Capitolul V. Criteriile generale de evaluare 
35. La baza evaluării proiectelor/programelor derulate în Republica Moldova se vor pune cele  
5 criterii generale utilizate la nivelul Uniunii Europene: relevanţă, eficienţă, eficacitate, impact, 
sustenabilitate. În funcţie de proiectul sau de programul evaluat, se va apela doar la o parte dintre 
acestea.  

36. Relevanţa urmăreşte legătura între obiectivele stabilite şi problemele/nevoile identificate care 
urmează să fie soluţionate şi stabileşte măsura în care o activitate este adecvată priorităţilor şi 
politicilor grupului ţintă, beneficiarului şi autorităţii de management. Un aspect al relevanţei este 
necesitatea ca anumite proiecte/programe să fie susţinute din bani publici. Schimbările privind 
natura problemelor identificate iniţial sau anumite circumstanţe în care are loc implementarea 
proiectului/programului, fie acestea fizice, economice, instituţionale sau politice, pot face proiectul 
irelevant pentru problemele/nevoile pe care a fost menit să le rezolve. Evaluarea relevanţei se 
bazează pe situaţia şi performanţa reală în cazul evaluării ex-ante, evaluării intermediare şi evaluării 
finale. La etapa evaluării ex-post ea este selectivă, în funcţie de necesităţile şi posibilităţile de 
evaluare. 
 
37. Eficienţa urmăreşte legătura între ieşiri, rezultate şi impact şi intrările utilizate pentru a le 
obţine şi estimează cât de bine au fost folosite resursele disponibile pentru a transforma activităţile 
propuse în rezultatele intenţionate. Acest criteriu vizează aspecte legate de rentabilitate şi anume 
dacă ar fi putut fi obţinute rezultate mai bune prin alte modalităţi şi, în acelaşi timp, mai ieftine. 
Evaluarea eficienţei se bazează pe previziuni şi perspective în cazul evaluării ex-ante şi pe situaţia 
şi performanţa reală în cazul evaluării intermediare şi evaluării finale. 
 
38. Eficacitatea compară ieşirile, rezultatele şi impactul cu cele planificate iniţial şi estimează dacă 
proiectul/programul şi-a atins obiectivele propuse. O măsură a eficacităţii este gradul în care 
rezultatele proiectului/programului corespund nevoilor identificate în faza de planificare. Evaluarea 
eficacităţii se bazează pe previziuni şi perspective în cazul evaluării ex-ante, pe situaţia şi 
performanţa reală în cazul evaluării finale. La etapa evaluării intermediare ea este selectivă, în 
funcţie de necesităţile şi posibilităţile de evaluare. 
 
39. Impactul reprezintă efectele pozitive şi negative, primare şi secundare pe termen lung, produse 
de către proiect/program în mod direct sau indirect, intenţionat sau neintenţionat. Un aspect al 
impactului este utilitatea, care estimează dacă impactul produs în urma proiectului/programului 
corespunde nevoilor societale şi problemelor identificate care urmau să fie soluţionate. Evaluarea 
impactului se bazează pe previziuni şi perspective în cazul evaluării ex-ante, pe situaţia şi 
performanţa reală în cazul evaluării ex-post. La etapele evaluărilor intermediare şi finale ea este 
selectivă, în funcţie de necesităţile şi posibilităţile de evaluare. 
 
40. Sustenabilitatea se referă la continuitatea proiectului/programului după încetarea finanţării din 
sursa dată. Ea estimează capacitatea efectelor proiectului/programului de a se manifesta pe termen 
mediu şi lung. Evaluarea sustenabilităţii se bazează pe previziuni şi perspective în cazul evaluării 
ex-ante, evaluării intermediare şi evaluării finale, şi pe situaţia şi performanţa reală în cazul 
evaluării ex-post. 
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Capitolul VI. Indicatorii de evaluare 

Secţiunea 1. Tipurile de indicatori 
41. Indicatorii furnizează informaţiile necesare pentru evaluarea unui proiect/program, pentru 
parametrii care însoţesc şi caracterizează evaluarea ex-ante, intermediară, finală şi ex-post. Orice 
indicator stabilit în aceeaşi formă şi conţinut trebuie regăsit pe parcursul întregii derulări a 
proiectului/programului.  
 
42. Sistemul de indicatori pentru evaluarea proiectului/programului trebuie să fie armonizat cu 
obiectivele, rezultatele şi impactul propuse pentru a fi atinse prin realizarea proiectului/programului.  
 
43. Un indicator este o informaţie identificabilă şi uşor de înţeles. Un sistem de indicatori se 
construieşte pornind de la identificarea informaţiilor necesare pentru stabilirea nivelului de 
performanţă al unui proiect/program.  
 
44. În conformitate cu principalele criterii de evaluare se deosebesc: 

a) indicatorii de relevanţă – se construiesc pornind de la evaluarea nevoilor pe care 
proiectul/programul intenţionează să le acopere; 

b) indicatorii de eficienţă – se referă la măsura în care rezultatele proiectului/programului au 
fost atinse cu minimum de resurse; 

c) indicatorii de eficacitate – sunt cei prin care se exprimă măsura în care prin rezultatele unui 
proiect/program au fost îndeplinite obiectivele; 

d) indicatorii de impact net – cuantifică efectele nete ale proiectului/programului asupra 
grupului ţintă; 

e) indicatorii de sustenabilitate – se referă la măsura în care programul/proiectul supravieţuieşte 
după încheierea finanţării prin care a fost înfiinţat; 

f) indicatorii de performanţă – se referă la toţi indicatorii menţionaţi mai sus care sunt construiţi 
pe baza criteriilor de evaluare şi nu numai. 
 
45. După informaţiile vizate se pot elabora: 

a) Indicatori de context – sunt cei care se referă la elementele care pot influenţa rezultatele 
proiectului/programului, însă nu fac parte din acesta. Indicatorii de context pot avea astfel o 
influenţă majoră asupra rezultatelor programelor şi proiectelor. Acestea pot fi alterate masiv sub 
influenţe externe programului. De aceea evoluţia contextului trebuie, pe cât posibil, analizată, 
monitorizată şi anticipată; 

b) Indicatori ai proiectului/programului – sunt cei care oferă informaţii despre un anumit 
program sau proiect, afectează rezultatele acestuia şi reprezintă elemente intrinseci ale 
proiectului/programului. Acestea sunt informaţii clare, care pot fi colectate în mod sistematic, pe tot 
parcursul desfăşurării programului şi care stau la baza sistemului de monitorizare şi evaluare. 
 
46. În funcţie de etapele specifice în desfăşurarea unui proiect/program se deosebesc indicatori de 
resurse (input), indicatori de ieşire (output), indicatori de rezultat (outcome) şi indicatori de 
impact. 
 
47. Indicatorii de resurse sunt cei prin care se măsoară resursele disponibile, gradul de consum al 
resurselor, în orice moment al proiectului/programului. Acest tip de indicatori se referă la toate 
tipurile de resurse: umane, organizaţionale, materiale, de timp etc. Rolul acestora este de a furniza 
informaţii legate de resursele disponibile. În cadrul monitorizării indicatorii de resurse arată în 
fiecare moment din viaţa proiectului gradul de epuizare a resurselor, iar în cadrul procesului de 
evaluare, indicatorii de resurse arată în ce măsură s-a consumat bugetul, dacă acesta a fost depăşit, 
care au fost resursele necesare pentru anumite activităţi etc. Exemple de indicatori de resurse: 
bugetul total al proiectului; numărul persoanelor implicate în implementarea proiectului; proporţia 
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tinerilor cercetători; proporţia finanţării din fonduri publice, autofinanţării, finanţării din alte 
fonduri; valoarea echipamentului disponibil.  
 
48. Indicatorii de ieşire exprimă produsele directe ale activităţilor unui proiect/program. Ieşirile se 
referă la tot ceea ce a fost obţinut prin consumarea resurselor. Exemple tipice de indicatori de ieşire: 
numărul de articole în reviste; de articole în materialele conferinţelor; numărul monografiilor; 
numărul brevetelor obţinute; numărul prezentărilor făcute. 
 
49. Complexitatea cunoaşterii impune luarea în consideraţie în cadrul evaluărilor şi a altor forme de 
ieşire decât textele academice, cum ar fi înregistrări audio-vizuale; software de calculator şi baze de 
date; desene tehnice; modele de lucru; lucrări majore în producţie sau la expoziţii; lucrări de artă 
majore; documente sau rezumate de politici; rapoarte de cercetare sau tehnice; cazuri legale; hărţi; 
traduceri sau editare de lucrări majore în cadrul standardelor academice. 
 
50. Indicatorii de rezultat se referă la beneficiile imediate care sunt resimţite ca urmare a 
proiectului/programului de către beneficiarii direcţi sau indirecţi. Spre exemplu: contribuţia 
cercetării la progresul cunoaşterii ştiinţifice academice. 
 
51. Indicatorii de impact reprezintă consecinţele ulterioare ale proiectului/programului pe termen 
mediu şi lung. Ei pot fi cantitativi şi calitativi şi se referă la contribuţiile rezultatelor cercetării 
pentru societate, cultură, mediu şi economie.  
 
52. Impactul cercetării în plan economic se poate manifesta prin productivitate îmbunătăţită; 
valoare adăugată la creşterea economică şi crearea bunăstării; îmbunătăţirea bazei de competenţe; 
creşterea ocupării forţei de muncă; costuri reduse, capacitate de inovare şi competitivitate la nivel 
global crescută; îmbunătăţiri în furnizarea serviciilor, precum şi beneficii economice care nu pot fi 
cuantificate şi care rezultă din perfecţionările politicilor sociale şi publice. 
 
53. Impactul cercetării pe plan social se poate manifesta prin schimbări în atitudinea comunităţii, 
influenţă asupra evoluţiilor sau abordărilor în societate în general; dezbateri publice în cunoştinţă de 
cauză şi îmbunătăţiri în elaborarea politicilor; îmbunătăţirea cunoştinţelor naţiunii; întărirea 
echităţii; îmbunătăţiri în sănătate, asigurare şi securitate; îmbunătăţirea ataşamentului social şi a 
nivelului de securitate şi de drepturi politice. 
 
54. Impactul cercetării în domeniul mediului se poate manifesta prin îmbunătăţiri al mediului şi al 
modului de viaţă; reducerea deşeurilor şi a poluării; o mai bună gestionare a resurselor naturale, 
reducerea consumului de combustibili fosili; asimilarea de tehnici de reciclare; reducerea riscurilor 
asupra mediului, iniţiative de conservare, conservarea biodiversităţii, îmbunătăţirea serviciilor 
ecosistemice; soiuri de plante şi rase de animale îmbunătăţite şi adaptare la schimbările climatice.  
 
55. Impactul cercetării în plan cultural se poate manifesta prin sprijinirea unei înţelegeri mai bune a 
specificului ca naţiune şi societate; înţelegerea modului în care ne raportăm la alte societăţi şi 
culturi; stimularea creativităţii în cadrul comunităţii; contribuţie la conservarea şi îmbogăţirea 
patrimoniului cultural şi înaintarea de noi idei şi noi moduri de experienţă pentru naţiune. 
 

Secţiunea 2. Specificul indicatorilor din cercetare-dezvoltare 
 
56. Cercetările ştiinţifice şi elaborările inovaţionale reprezintă o sferă a activităţii umane care într-o 
măsură mai mică decât producţia industrială poate fi măsurată cantitativ. Acest fapt este legat de 
particularităţile activităţilor ştiinţifice ce se referă atât la procesul de investigaţii ştiinţifice şi la 
rezultatele obţinute în urma acestuia: incertitudinea descoperirilor; necesitatea schimburilor şi a 
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libertăţii de creaţie; rezultatul ştiinţific ca un bun public; efectul în timp al rezultatelor; dificultatea 
evaluării cantitative a efectelor economice şi sociale şi altele asemănătoare.  
 
57. Rezultatele investigaţiilor ştiinţifice sunt greu de prevăzut (în special în ştiinţele fundamentale), 
nu se poate stabili exact raportul dintre cheltuielile pentru o anumită muncă ştiinţifică şi efectul ei 
economic. Aceste rezultate nu întotdeauna sunt pozitive sau efectul lor poate fi resimţit doar peste 
câţiva ani. Nimeni nu poate spune cu exactitate ce este util şi ce nu este util, deoarece în istoria 
ştiinţei există multiple exemple când o descoperire a fost considerată inutilă, iar ulterior 
implementată pe larg în economie şi societate.  
 
58. Produsul ştiinţific este reprezentat, în primul rând, de către anumite cunoştinţe ştiinţifice, şi doar 
apoi cunoştinţele pot fi transformate în produse concrete prin intermediul procesului de producţie 
materială. Produsul ştiinţific este după natura sa un produs informaţional şi are următoarele 
particularităţi:  

a) imposibilitatea măsurării cantitative exacte a efectului acestuia în momentul implementării; 
b) existenţa doar a unor deosebiri calitative între analoage; 
c) include cunoştinţe originale, deci este specific şi irepetabil; 
d) orice cunoştinţă ştiinţifică nu are sens să fie reprodusă, iar potenţialul utilizării ei este variat 

şi nelimitat în timp. 
 
59. Varietatea mare de ieşiri ale cercetării ştiinţifice, de forme de impact al acestora asupra 
economiei, precum şi complexitatea evaluării lor conduce la nevoia utilizării în evaluarea ştiinţifică 
a diferitor indicatori, care adesea caracterizează în mod indirect efectele activităţii ştiinţifice şi se 
bazează pe surse suplimentare de informare, cum ar fi opiniile experţilor. 
 
60. Indicatorii ştiinţifici reprezintă mai degrabă o reflectare decât o măsurare directă. Exemple: 
publicaţiile şi citările sunt o reflectare a calităţii academice, angajarea în muncă a doctorilor în 
ştiinţe – a gradului de corespundere a cercetărilor doctorale cerinţelor pieţei forţei de muncă, 
cheltuielile de cercetare - a calităţii infrastructurii, premiile ştiinţifice – a calităţii cercetării sau a 
excelenţei academice. 

61. Există diferenţe între domeniile ştiinţifice care trebuie să fie luate în consideraţie la stabilirea şi 
utilizarea indicatorilor. O practică comună este stabilirea ponderii diferitor indicatori prin utilizarea 
unor coeficienţi. În acest fel, unele componente ale activităţii de cercetare sunt considerate mai 
importante decât alte activităţi. 
 
62. Articolele în reviste sunt forma primară a publicării rezultatelor academice, dar importanţa lor 
diferă între domeniile ştiinţifice. În ştiinţele naturale şi în ştiinţele vieţii articolele în reviste sunt 
cele mai importante, în ştiinţele inginereşti o importanţă deosebită o au materialele conferinţelor şi 
prototipurile, iar în ştiinţele sociale şi umanistice – monografiile şi capitolele în monografii.  
 
63. Frecvenţa publicaţiilor şi citărilor diferă după specialităţi şi domenii ştiinţifice. În unele domenii 
cercetătorii pot publica câteva articole pe an, iar în altele – publicarea unei monografii la fiecare 5 
ani poate fi considerată adecvată. Frecvenţa citărilor are consecinţe asupra factorului de impact al 
revistelor. Factorul de impact 1 este considerat înalt în matematică, scăzut – în biochimie şi relativ 
înalt în ştiinţe sociale şi umanistice. 
 
64. Numărul autorilor per publicaţie variază după domenii. În ştiinţele umaniste de obicei este un 
autor, în medicină şi biologie – în medie câte 3-6 autori, iar în domeniul fizicii experimentale poate 
să ajungă până la 50 de autori şi mai mult. Volumul publicaţiei are o corelare slabă cu numărul de 
autori: articolele scurte deseori au câţiva autori, iar monografiile – deseori un autor. 
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65. Unele probleme de cercetare se referă la fenomene universale, iar altele au o dimensiune locală, 
ceea ce se poate reflecta în rezultatele publicate pe plan internaţional. Chiar dacă istoria, etnografia, 
studiile literare, sociologia, pedagogia sau filologia abordează probleme teoretice globale, ele au o 
puternică dimensiune locală sau regională. Limba dominantă de publicare în lume este engleza în 
ştiinţele naturale, tehnice şi ale vieţii. O parte din ştiinţele sociale şi umanistice au în primul rând o 
relevanţă naţională şi deseori se publică în limba naţională. Indicatorii de evaluare trebuie stabiliţi 
în aşa fel încât disciplinele „naţionale” ca istoria românilor, limba şi literatura română, pe de o 
parte, să producă cunoştinţe universale şi /sau să explice fenomenele sau conceptele în baza legilor 
şi principiilor generale, iar pe de altă parte, ele să nu fie subevaluate din cauza specificului lor. 
 
66. Intervalul de timp pentru o cercetare relevantă diferă substanţial. În unele domenii care se 
dezvoltă rapid cercetarea efectuată cu 3-4 ani în urmă are tendinţa să fie depăşită şi să nu mai fie 
citată, iar în alte domenii studiile publicate cu 5, 10, o sută sau chiar două mii de ani în urmă sunt 
încă relevante şi pot fi utilizate şi citate. În ştiinţele naturale şi ale vieţii acest interval de timp este 
de obicei de 5-10 ani, iar în ştiinţele sociale şi umanistice uneori 10 ani este considerat un termen 
prea scurt. 
 
67. Indicatorii de evaluare trebuie să ţină seama de tipurile de cercetare-dezvoltare în care se 
încadrează proiectele ştiinţifice. Pentru cercetarea fundamentală accentul trebuie pus pe publicaţiile 
ştiinţifice, iar pentru cercetarea aplicativa şi dezvoltarea tehnologică – pe brevetele de invenţie şi 
elaborările practice. Primele rezultate concrete în cadrul proiectelor din domeniile experimentale 
pot să apară doar după anumite perioade de timp, uneori până la 1-2 ani, ceea ce trebuie luat în 
consideraţie.  
 
68. Indicatorii trebuie să ţină seama de diversitatea misiunii unei cercetări. Complexitatea în 
creştere a cunoaşterii şi societăţii estompează hotarele dintre cercetare şi dezvoltare. Diversitatea 
misiuni de cercetare se reflectă într-o gamă largă de rezultate de cercetare, de la descoperiri până la 
transferul de cunoştinţe şi inovare.  
 
69. Din cauza complexităţii cercetării ştiinţifice şi varietăţii rezultatelor pe care ea le furnizează, 
alegerea indicatorilor şi a coeficienţilor este vitală în efectuarea evaluării în domeniu. Prea puţini 
indicatori folosiţi pot conduce la o denaturare a realităţii, în timp ce prea mulţi pot face evaluarea 
prea complicată şi costisitoare. 
 
70. La stabilirea indicatorilor se urmăreşte corespunderea lor următoarelor cerinţe:  

a) validitate - măsura în care indicatorii reflectă rezultatele reale privind atingerea obiectivelor;  
b) fiabilitate - măsura în care indicatorii dau rezultate repetitive indiferent de câte ori se fac 

măsurările şi cine le face;  
c) accesibilitate - măsura în care indicatorii sunt uşor de aplicat la evaluarea proiectului.  

 
71. Indicatorii urmează să fie măsuraţi în mod sistematic. Colectarea datelor trebuie făcută de către 
entităţi independente, neimplicate direct în proiect/program. Datele provin din numeroase surse, 
cum ar fi: documentele proiectului/programului (care stau la baza cererii de finanţare), input-uri, 
calendarul de desfăşurare al proiectului/programului, surse secundare (statistici oficiale, rapoarte, 
cercetări), surse primare (observaţii, anchete sociologice, interviuri).  
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Capitolul VII. Metode de evaluare 
72. Evaluarea cercetării-dezvoltării este dificilă având în vedere natura nedeterminată, aleatorie a 
investigaţiei ştiinţifice. Principalele metode utilizate în acest scop sunt evaluarea colegială, analizele 
bibliometrice, rata economică a rentabilităţii, studiile de caz, modelarea logică şi analiza 
comparativă. 

73. Evaluarea colegială (peer-review) este o metodă tradiţională care reprezintă o evaluare calitativă 
de către experţi. Ea este eficientă atunci când experţii sunt raţionali şi utilizează criterii universale 
de evaluare. Avantajele metodei constau în înţelegerea şi acceptarea acesteia de către cercetători şi 
în furnizarea unei evaluări calitative informative. Dezavantajele constau în faptul că necesită timp, 
există îngrijorări legate de obiectivitatea şi variabilitatea metodei şi că e posibilă concentrarea pe 
calitate cu excluderea relevanţei. 

74. Analizele bibliometrice constau în studierea publicaţiilor ştiinţifice, cercetarea modelelor 
publicaţiilor şi citărilor şi poate include date privind calitatea, cantitatea şi colaborările în domeniu. 
Este o metodă cantitativă, utilă pentru analiza tendinţelor generale şi oferă posibilitatea analizelor 
repetate. Estimarea calităţii poate să nu fie însă foarte sigură, există dificultăţi de comparare între 
domenii ştiinţifice, necesită precauţie în interpretări şi există risc de distorsionare în cazul datelor 
necalitative. 

75. Rata economică a rentabilităţii evaluează rata rentabilităţii în urma investiţiilor făcute. Este 
cantitativă, utilă pentru influenţarea factorilor de decizie şi simplă de înţeles, dar se concentrează 
mai degrabă pe beneficiile financiare decât pe cele sociale şi necesită multe supoziţii, care pot fi 
nesigure. 

76. Studiile de caz includ o examinare detaliată a cercetării şi furnizează descrierea procesului şi 
rezultatului cercetării. Ele asigură o înţelegere deplină, furnizează informaţii pentru acţiuni de 
reformă, ilustrează toate tipurile de beneficii în urma cercetărilor, poate produce istorii de succes 
pentru relaţiile cu publicul. Nu permit o viziune de ansamblu în cazul unor programe mari. 

77. Modelarea logică include o schemă a modului de lucru al programului, valori în crearea, 
validarea şi modificarea modelului şi dezvoltarea unui set de enunţuri de tipul “dacă... atunci”. Ea 
este utilă pentru identificarea legăturilor între programe şi inovaţii de-a lungul timpului, dezvoltă 
viziuni comune între părţile implicate în cercetare. Nu este însă utilă pentru evaluări de scurtă 
durată deoarece timpul între cercetare şi rezultat poate constitui câţiva ani şi, de asemenea, poate fi 
rigidă (inflexibilă). 

78. Analiza comparativă (benchmarking) face comparaţii între diferite proiecte/programe, stabileşte 
diferenţe şi permite identificarea bunelor practici. Ea furnizează idei suplimentare, alternative. Poate 
fi folosită pentru comparaţii doar în cadrul aceluiaşi domeniu al ştiinţei. 
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Capitolul VIII. Desfăşurarea procesului de evaluare 

Secţiunea 1. Dispoziţii generale 
79. Procesul de evaluare al proiectelor/programelor în Republica Moldova este organizat de către 
autoritatea de management şi/sau de autoritatea de evaluare (în continuare – autoritatea 
responsabilă) a programului respectiv. 
 
80. La proiectarea activităţilor de evaluare, autoritatea responsabilă va stabili clar următoarele 
elemente ale procesului: 

a) obiectivele evaluării; 
b) metodologia utilizată pentru evaluare; 
c) criteriile şi indicatorii utilizaţi în procesul de evaluare; 
d) grupul-ţintă de evaluatori şi modul de asigurare a transparenţei evaluării; 
e) sursele de date necesare pentru efectuarea evaluării şi modul de obţinere a acestora; 
f) termenii de finalizare a diferitor ieşiri ale evaluării (rapoarte, şedinţe etc.); 
g) rezultatele şi ieşirile evaluării; 
h) utilizarea ieşirilor evaluării, modul de publicare şi comunicare a rezultatelor decidenţilor. 

 

81. Procesul de evaluare va fi organizat de către autoritatea responsabilă ţinând seama de următoarele 
principii ale evaluării cercetării-dezvoltării:  

a) tratarea evaluării proiectelor/programelor ca parte a evaluării întregului spectru de elemente 
CDI (politici, sistem, organizaţii, portofolii, programe, proiecte, cercetători) şi corelarea 
obiectivelor acestora cu politicile în domeniu; 

b) combinarea indicatorilor cantitativi cu informaţiile calitative, cum ar fi cele furnizate de 
experţi, ceea ce permite testarea şi validarea informaţiilor cantitative în contextul şi scopul 
evaluării;  

c) tratarea procesului de evaluare ca pe un instrument de dezvoltare a cercetării ştiinţifice în 
Republica Moldova; 

d) recunoaşterea diferenţelor importante între diferite specialităţi/domenii ştiinţifice şi între 
diferite tipuri de cercetare-dezvoltare; 

e) recunoaşterea variatelor dimensiuni ale cercetării-dezvoltării, cum ar fi resursele, procesul, 
ieşirile şi rezultatul; 

f) utilizarea tipurilor şi metodelor de evaluare celor mai adecvate pentru programul evaluat; 

g) stabilirea unui sistem de indicatori de evaluare pentru întreg ciclul de viaţă al proiectelor, 
armonizat cu obiectivele, rezultatele şi impactul propuse a fi îndeplinite prin implementarea 
programului; 

h) acceptarea diversităţii ieşirilor prin care rezultatele sunt transmise şi diseminate; 

i) stimularea meritocraţiei şi a unor rezultate ştiinţifice recunoscute pe plan internaţional; 

j) luarea în consideraţie a impactului social, economic, cultural şi de mediu al cercetării-
dezvoltării;  

k) utilizarea unor date veridice şi verificabile, în principal conţinute în baze de date; 

l) o structurare a documentaţiei programelor (formulare, contracte, rapoarte) cât mai 
informativă şi adecvată obiectivelor şi metodologiei de evaluare a proiectelor din cadrul 
acestora; 
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m) integrarea autoevaluării ca o modalitate utilă de a include comunitatea ştiinţifică pro-activ în 
evaluarea contribuţiei proprii; 

n) acceptarea noilor metode şi indicatori care captează noi dimensiuni ale impactului 
cercetărilor ştiinţifice (webometrie, altmetrie).  

82. Evaluarea este un proces costisitor care necesită alocări de fonduri. Cheltuielile pentru evaluare 
vor constitui de la 1-2% din bugetul unui program mare până la 4-5 % în cazul celor mici. 
 
83. Procesul de evaluare trebuie să fie analitic, sistemic şi de încredere. Pentru a asigura fiabilitatea şi 
precizia, experţii implicaţi în evaluare trebuie să beneficieze de instruire, pentru a cunoaşte 
responsabilităţile pe care le au, obiectivele programului de cercetare în cadrul căruia sunt evaluatori 
şi procedura de evaluare. 

84. Evaluarea trebuie să se bazeze pe ghiduri profesionale şi etice relevante şi coduri de conduită 
pentru experţi. Evaluarea trebuie efectuată respectând principiul integrităţii şi onestităţii. 

85. Evaluările vor fi proiectate în dependenţă de funcţii şi scopuri, niveluri de agregare, pentru 
diverse orizonturi de timp şi conţinut.  

Secţiunea 2. Etapa evaluării ex-ante 
86. Scopul urmărit prin evaluarea ex-ante este estimarea capacităţii propunerilor de proiecte, depuse 
la concursurile din Republica Moldova, de a realiza obiectivele stabilite printr-un program. 
Evaluarea ex-ante serveşte pentru selectarea şi finanţarea celor mai bune propuneri de proiecte în 
cadrul unui program.  
 
87. Proiectarea evaluării ex-ante începe odată cu elaborarea pachetelor de informaţii ale 
programelor, în conformitate cu obiectivele acestora. Pachetul de informaţii include cel puţin 
informaţiile de bază privind criteriile şi procesul de evaluare. El se face public în timp util până la 
anunţarea concursului.  
 
88. Formularele pentru depunerea propunerii de proiect trebuie elaborate şi structurate în aşa fel 
încât să conţină informaţia necesară pentru evaluare şi să faciliteze activitatea experţilor. Aceste 
formulare trebuie corelate cu fişele de evaluare a proiectelor. 
 
89. Selectarea experţilor se face de către autoritatea responsabilă de evaluare dintr-o bază de date, 
urmărindu-se alegerea celor mai performanţi experţi în domeniul respectiv şi evitarea conflictelor 
de interese. Pentru selectarea celor mai adecvaţi experţi se pot dezvolta ratinguri ale experţilor. 
 
90. Autoritatea responsabilă de evaluare transmite spre evaluare la cel puţin trei experţi propunerea 
de proiect, însoţită de fişa de evaluare şi materiale metodologice, care includ ghidul evaluatorului. 
 
91. Fiecare propunere este evaluată pe baza unor criterii clare, bine operaţionalizate. Aceste criterii 
specifice se referă în principal la: 

a) relevanţă (modul în care propunerea este congruentă cu obiectivele programului);  
b) impactul potenţial al rezultatelor anticipate;  
c) excelenţa ştiinţifică şi tehnologică;  
d) calitatea consorţiului (partenerilor) proiectului;  
e) calitatea managementului propus în proiect.  

 
92. Fiecare criteriu specific poate avea un prag sub care, indiferent de scorul la celelalte criterii, 
proiectul este respins. Criteriul ştiinţific/tehnologic are de obicei un prag mai ridicat.  
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93. Proiectul este evaluat pe o scară, de obicei între 1-5: 1 – slab; 2 – acceptabil; 3 – bun; 4 – foarte 
bun; 5 – excelent. Uneori se poate acorda şi 0 pentru a arăta că un anumit criteriu nu este aplicabil 
(ex. proiectul nu se încadrează în obiectivele programului, informaţia este incompletă etc.).  
 
94. Evaluarea făcută de către expert este atât cantitativă, prin acordarea punctajului, cât şi calitativă, 
prin comentarii privind valoarea propunerii de proiect. Evaluatorul trebuie să păstreze o 
confidenţialitate totală asupra procesului de evaluare şi nu are voie să copieze sub nici o formă 
proiectele evaluate. 
 
95. După efectuarea evaluării individuale de către experţi aceştia sunt reuniţi în grupe de consens 
şi/sau paneluri pentru a conveni asupra unei evaluări finale. Discuţiile din cadrul acestor reuniuni 
pot modifica scorurile şi comentariile asupra propunerilor de proiecte, acestea fiind cele finale, 
înregistrate într-un raport final. Dacă în urma discuţiilor nu se ajunge la un consens asupra 
punctajelor şi comentariilor atunci se pot aduce experţi suplimentari sau se poate decide prin votul 
majorităţii.  
 
96. Înainte de decizia finală pot fi organizate şi audieri cu directorii propunerilor de proiecte. În 
acest caz evaluatorii pregătesc întrebările care ar trebui puse directorului de proiect pentru a se 
ajunge la decizia finală. Dacă în evaluările individuale s-au semnalat probleme de etică, aceste 
aspecte sunt înregistrate în mod formal şi luate în calcul în discuţiile cu directorii proiectelor înainte 
de finanţare. 
 
97. Contractele de finanţare semnate cu directorii propunerilor de proiecte selectate în urma 
evaluării vor include obiectivele, criteriile de evaluare şi alte elemente care vor fi utilizate în 
procesul de evaluare a proiectului la toate etapele. 
 

Secţiunea 3. Evaluarea intermediară 
98. Scopul evaluării intermediare este de a estima progresul în realizarea obiectivelor 
proiectelor/programelor derulate în Republica Moldova şi de a contribui la o mai bună 
implementare a acestora şi o utilizare mai eficientă a resurselor financiare. Evaluarea intermediară 
serveşte în principal pentru luarea unor măsuri de îmbunătăţire a realizării proiectelor/programelor.  

99. Evaluarea intermediară a proiectului/programului trebuie să se facă, în primul rând, prin 
raportare la obiectivele stabilite. Se impune evaluarea respectări planului de lucru aprobat, inclusiv 
la procurări (echipament, materiale, reagenţi etc.), valorificarea resurselor financiare alocate şi 
progresul în obţinerea rezultatelor proiectului aprobate la contractarea de finanţare. 

100. Evaluarea intermediară se bazează într-o măsură mare pe monitorizarea realizării 
proiectelor/programelor pe parcursul implementării lor. Pentru efectuarea monitorizării trebuie să 
fie utilizaţi indicatori compatibili cu acei de evaluare şi care să înregistreze evoluţia privind 
atingerea obiectivelor, consumarea resurselor, cuantificarea sistematică a schimbărilor generate de 
implementarea proiectului/programului.  

101. În urma monitorizării se poate sesiza în mod permanent raportul intrări – ieşiri, activităţi 
planificate – activităţi realizate, grup ţintă propus – grup ţintă atins, înregistrându-se eventualele 
discordanţe. Evaluarea intermediară poate explica de ce respectivele discordanţe există.  

102. Monitorizarea proiectelor este efectuată de către membri ai echipei de realizare a proiectului, 
de obicei prin intermediul rapoartelor intermediare ale acestora, întocmite la finalizarea etapelor din 
planul de realizare. Persoanele responsabile din autoritatea de management analizează aceste 
rapoarte şi le validează. 
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103. Structura rapoartelor intermediare trebuie să fie concepută în aşa fel încât acestea să poată 
servi necesităţilor de monitorizare şi evaluare a proiectelor/programelor. 

104. Monitorizarea programelor şi evaluarea intermediară este efectuată de către persoane 
specializate din afara echipei proiectului (monitori). Monitorul este desemnat de către autoritatea de 
management şi este responsabil pentru:  

a) negocierea finală a proiectului şi demararea acestuia;  
b) monitorizarea şi procesarea finanţelor; 
c) încheierea proiectului; 
d) participarea în evaluarea intermediară sau finală a proiectului. 

105. Proiectele/programele derulate în Republica Moldova sunt supuse evaluării intermediare la 
sfârşitul fiecărui an. În acest scop sunt selectate echipe de experţi, care au la dispoziţie rapoartele 
intermediare ale proiectelor şi informaţiile din bazele de date. Evaluarea intermediară poate fi 
organizată şi în altă perioadă a derulării proiectului/programului dacă au apărut anumite nevoi 
neplanificate iniţial.  

106. Pentru evaluarea intermediară pot fi organizate ateliere de lucru cu directorii de proiecte pentru 
a stabili progresul implementării programului. 

107. Raportul de evaluare include recomandări privind îmbunătăţirea derulării proiectului/ 
programului sau propuneri de încetare a finanţării atunci când au fost stabilite grave nereguli 
financiare sau abateri de la programul de realizare. Din cauza complexităţii planificării şi evaluării 
cercetării-dezvoltării măsurile disciplinare pentru neîndeplinirea anumitor sarcini ştiinţifice trebuie 
să fie luate cu mare atenţie. Lipsa unor rezultate pozitive în cercetare deseori nu semnifică 
incapacitatea cercetătorilor şi nu trebuie sancţionat dacă acest proces este documentat şi publicat. 

108. Pentru asigurarea transparenţei, evaluarea intermediară se face prin prezentarea publică a 
progresului realizat în planul de cercetare şi a rezultatelor obţinute până la momentul evaluării în 
prezenţa directorilor proiectelor contractate în urma aceleiaşi competiţii. 

Secţiunea 4. Evaluarea finală 
109. Scopul evaluării finale este estimarea gradului de îndeplinire a obiectivelor planificate a 
proiectului/programului. Ea include analiza cantitativă şi calitativă a rezultatelor obţinute. Evaluarea 
finală serveşte în principal pentru aprecierea programului şi elaborarea unor recomandări pentru 
reconfigurarea acestuia. În raport cu executorii proiectelor rezultatele evaluării finale sunt luate în 
consideraţie la evaluarea ex-ante a următoarelor propuneri de proiecte. 
 
110. Evaluarea finală este efectuată de către experţi selectaţi de către autoritatea responsabilă. 
Analiza lor se bazează pe rapoartele finale ale proiectelor, structura cărora trebuie să faciliteze 
evaluarea proiectelor conform obiectivelor planificate. 
 
111. Indicatorii utilizaţi pentru evaluarea finală trebuie să reiasă din obiectivele programului şi să 
fie corelaţi cu cei utilizaţi la celelalte etape ale evaluării. 
 
112. Pentru a evita pericolul goanei după indicatorii care dau cel mai mare punctaj, evaluarea cantitativă 
trebuie să fie dublată de către o evaluare calitativă a cercetărilor efectuate. 
 
113. Informaţia pentru rapoartele finale trebuie să fie în principal cea conţinută în Instrumentul 
Bibliometric Naţional, Expert online şi în alte baze de date naţionale şi internaţionale.  
 
114. Rapoartele finale ale evaluărilor sunt făcute publice şi aduse la cunoştinţa directorilor de 
proiecte. 
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Secţiunea 5. Evaluarea ex-post 
115. Scopul evaluării ex-post este de a estima impactul rezultatelor proiectului/programului după o 
perioadă relativ scurtă de la finalizarea lui. În anumite cazuri se apreciază şi capacitatea de a 
continua activităţile începute în cadrul proiectului/programului după încetarea finanţării publice. 
 
116. Rezultatele evaluării ex-post sunt destinate în principal factorilor de decizie. Ele furnizează 
informaţii privind necesitatea şi utilitatea programelor, recomandări pentru a creşte impactul 
acestora. 
 
117. Evaluarea este efectuată de către un grup mai restrâns de experţi decât în cazul celorlalte tipuri, 
în special în comparaţie cu evaluarea ex-ante. Experţii au un nivel mai înalt de specializare şi 
necesită instruire corespunzătoare, iar rolul acestora în procesul de evaluare este unul decisiv. 
 
120. În cazul evaluării ex-post se face diferenţiere între ieşirile programului, rezultatele şi efectele 
acestuia. 
 
121. Pentru evaluarea impactului ştiinţific se utilizează mai ales indicatorii de citare şi unii 
indicatori webometrici, iar pentru evaluarea impactului social, cultural, de mediu şi economic – 
indicatori specifici care necesită încă îmbunătăţiri metodologice. 
 
122. În comparaţie cu celelalte etape de evaluare a proiectelor, indicatorii calitativi au o importanţă 
mai mare, deoarece impactul nu se supune totdeauna unor formule clare de cuantificare.  
 
123. Pe lângă stabilirea efectelor pozitive şi negative ale impactului programului/proiectului, 
evaluarea ex-post include deseori şi realizarea unor sondaje printre diferite grupuri ţintă. 
 

Secţiunea 6. Asigurarea utilizării rezultatelor evaluării 
124. Utilizarea rezultatelor evaluării va fi asigurată prin: 

a) crearea structurilor de suport şi a condiţiilor pentru a facilita implementarea rezultatelor 
evaluării; 
b) pregătirea şi prezentarea rezultatelor într-o formă accesibilă pentru cei implicaţi. 

 
125. Cererea pentru rezultatele evaluării va fi încurajată prin: 

a) asigurarea că factorii de decizie la nivelurile ierarhic superioare susţin evaluarea; 
b) integrarea părţilor interesate în procesul de evaluare, cu scopul de a-i motiva să recunoască 

în mod activ evaluarea şi să utilizeze rezultatele acesteia; 
c) stabilirea unor aşteptări realiste. 

126. Un mediu adecvat pentru evaluări va fi creat prin: 
a) includerea evaluării în traseul elaborării politicilor şi, ca rezultat, realizarea periodică a 

evaluărilor; 
b) urmărirea implementării rezultatelor şi în special interconectarea evaluării cu planificarea 

bugetului; 
c) luarea în consideraţie a nevoilor părţilor interesate în stabilirea obiectivelor evaluării; 
d) asigurarea relevanţei rezultatelor pentru elaborarea de politici şi pentru părţile interesate; 
e) integrarea părţilor implicate şi vizate;  
f) asigurarea calităţii evaluărilor prin respectarea standardelor şi aplicarea bunelor practici; 
g) comunicarea conceptului de evaluare şi a rezultatelor acesteia într-un mod adecvat; 
h) asigurarea unui proces de evaluare transparent şi rezultatele evaluării disponibile tuturor 

părţilor interesate. 
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127. Pentru preluarea rezultatelor evaluării o importanţă deosebită o are raportarea şi comunicarea 
acestora, care trebuie să ţină seama de următoarele principii: 

a) rezultatele evaluărilor trebuie comunicate în timp util pe plan intern şi extern, într-un mod 
care răspunde nevoilor părţilor implicate. În plus, ar trebui identificate şi adresate alte părţi 
interesate din comunitate pentru a spori utilitatea rezultatelor evaluării; 

b) concluziile, recomandările şi lecţiile trebuie să fie clare, la obiect şi bine focusate. În plus, 
recomandările trebuie să fie realiste în contextul naţional specific; 

c) după aprobarea de către autoritatea responsabilă, rezultatele evaluării se comunică prin 
intermediul unui raport scris şi a altor forme de informare (rezumate ale raportului, 
prospecte cu prezentarea ilustrativă a punctelor principale, articole în presă sau publicaţii de 
specialitate, referinţe în cadrul programului sau pe site-ul autorităţii de finanţare şi 
management). 

 
128. În vederea sporirii implementării rezultatelor evaluării raportul trebuie: 

a) să includă un sumar executiv, care oferă o imagine de ansamblu a raportului, subliniind 
rezultatele principale, concluziile, recomandările şi alte puncte importante; 

b) să descrie contextul proiectului/programului care a fost evaluat, identificând contextul 
politic, obiectivele şi strategia, contextul socio-economic, contextul instituţional şi 
implicarea părţilor interesate; 

c) să descrie logica proiectului/programului, inclusiv ipotezele de bază şi factorii care 
influenţează succesul acestuia; 

d) să descrie şi să explice metodologia de evaluare şi sursele de informaţii utilizate şi să explice 
orice limitări în metodologie, procese, eşantionare sau date utilizate; să pună în discuţie 
validitatea şi exactitatea; 

e) să explice clar orice ipoteză care stă la baza analizei;  
f) să asigure că concluziile sunt susţinute de constatări şi analize; 
g) să prezinte rezultatele, concluziile, recomandările şi lecţiile de învăţat separat într-un mod 

distinct care permite cititorului să urmărească logica argumentelor; 
h) să admită orice diferenţe de opinie nesoluţionate din cadrul echipei; 
i) să reflecte comentariile părţilor interesate cu privire la schiţa raportului şi să admită orice 

dezacord de fond. 
 

129. Rezultatele evaluărilor proiectelor/programelor trebuie să stea la baza luării deciziilor. În cazul 
proiectelor, aceste rezultate trebuie să poarte un caracter cât mai obligatoriu, condiţionând 
finanţarea / nefinanţarea / încetarea finanţării proiectelor. În cazul programelor, caracterul de 
obligativitate depinde în mare măsură de contextul specific, de modul de organizare a evaluării sau 
de instrumentele de evaluare.  

130. Gradul de obligativitate a recomandărilor evaluării este legat direct de precizia rezultatelor, 
ceea ce înseamnă că consecinţele trebuie să posede un caracter obligatoriu mai mare în cazul în care 
rezultatele evaluării sunt clar explicate şi bine argumentate. Cuantificarea rezultatelor, obiectivele 
clar definite din timp şi reducerea la minim a factorilor imprevizibili cresc valoarea evaluării şi 
transformă evaluarea într-o bază adecvată pentru înfăptuirea acţiunilor şi generarea rezultatelor. 

 



 

24
 

 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i  
af

er
en

ţi 
pr

oc
es

ul
ui

 d
e 

ev
al

ua
re

 a
 p

ro
ie

ct
el

or
 d

e 
C

D
I 

N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

1.
 

 A
ct

iv
ita

te
 

A
ct

iv
ity

 

Ac
ţiu

ne
 c

ar
e 

ar
e 

un
 î

nc
ep

ut
, 

un
 s

fâ
rş

it,
 ş

i 
co

nd
uc

e 
la

 o
bţ

in
er

ea
 u

nu
i 

re
zu

lta
t 

m
ăs

ur
ab

il,
 l

a 
re

al
iz

ar
ea

 u
nu

i 
pr

od
us

. 
A

ct
iv

ita
te

a 
re

pr
ez

in
tă

 c
el

 
m

ai
 d

et
al

ia
t e

le
m

en
t c

ar
e 

es
te

 u
rm

ăr
it 

în
 c

ad
ru

l u
nu

i p
ro

ie
ct

. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

2.
 

 A
ct

iv
ita

te
 d

e 
in

ov
ar

e 
In

no
va

tio
n 

ac
tiv

ity
 

O
ric

e 
in

te
rv

en
ţie

 ş
tii

nţ
ifi

că
, 

te
hn

ol
og

ic
ă,

 o
rg

an
iz

aţ
io

na
lă

, 
fin

an
ci

ar
ă 

şi
 

co
m

er
ci

al
ă,

 c
ar

e 
co

nd
uc

e 
sa

u 
vi

ze
az

ă 
să

 c
on

du
că

 la
 re

al
iz

ar
ea

 p
ro

du
se

lo
r 

sa
u 

pr
oc

ed
ee

lo
r t

eh
no

lo
gi

c 
no

i s
au

 a
m

el
io

ra
te

. U
ne

le
 d

in
 a

ce
st

e 
ac

tiv
ită

ţi 
po

t s
ă 

fie
 p

rin
 e

le
 în

se
le

, î
n 

m
od

 v
er

ita
bi

l n
ov

at
oa

re
, î

n 
tim

p 
ce

 a
lte

le
 n

u 
pr

ez
in

tă
 n

ou
ta

te
. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
;D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
.  

În
: R

ev
is

ta
 d

e 
po

lit
ic

a 
şt

iin
ţe

i ş
i s

ci
en

to
m

et
rie

, 
vo

l. 
IV

, n
r. 

1,
 2

00
6,

 p
. 1

9-
28

. 

3.
 

 A
cţ

iu
ne

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
 

D
ev

el
op

m
en

t 
in

te
rv

en
tio

n 

In
st

ru
m

en
t 

sa
u 

fo
rm

ă 
de

 l
uc

ru
 u

til
iz

at
(ă

) 
de

 u
n 

pa
rte

ne
r 

(c
ar

e 
of

er
ă 

fo
nd

ur
i 

sa
u 

nu
), 

în
 

ve
de

re
a 

pr
om

ov
ăr

ii 
pr

oi
ec

tu
lu

i/p
ro

gr
am

ul
ui

 
re

sp
ec

tiv
, 

pe
nt

ru
 a

tin
ge

re
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
 p

ro
pu

se
. 

Te
rm

en
 

co
ne

x:
 in

te
rv

en
ţie

.  

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

4.
 

 A
na

liz
ă 

co
m

pa
ra

tiv
ă 

B
en

ch
m

ar
ki

ng
 

U
n 

in
st

ru
m

en
t 

de
 m

an
ag

em
en

t 
pe

nt
ru

 a
 c

om
pa

ra
 p

er
fo

rm
an

ţe
le

 
un

ei
 

or
ga

ni
za

ţii
 

ca
re

 
es

te
, 

în
 

ge
ne

ra
l, 

co
ns

id
er

at
ă 

ca
 

fii
nd

 
im

po
rta

nt
ă 

în
 u

nu
l 

sa
u 

m
ai

 m
ul

te
 d

om
en

ii,
 c

u 
sc

op
ul

 d
e 

a-
şi

 
îm

bu
nă

tă
ţi 

pe
rf

or
m

an
ţe

le
.  

M
an

ua
l m

et
od

ol
og

ic
 d

e 
tra

ns
fe

ra
bi

lit
at

e 

5.
 

 A
na

liz
a 

co
st

-
be

ne
fic

iu
 

C
os

t-b
en

ef
it 

an
al

ys
is 

1)
 

Fa
ct

or
 î

n 
ap

re
ci

er
ea

 r
el

ev
an

ţe
i 

un
ei

 a
cţ

iu
ni

 c
ar

e 
es

te
 l

ua
tă

 î
n 

co
ns

id
er

ar
e .

 A
ce

as
ta

 i
m

pl
ic

ă 
es

tim
ar

ea
 c

os
tu

ril
or

 ş
i 

be
ne

fic
iil

or
 

so
ci

al
e 

al
e 

pu
ne

rii
 î

n 
ap

lic
ar

e 
a 

ac
ţiu

ni
i, 

cu
an

tif
ic

ar
ea

 a
ce

st
or

a 
în

 
te

rm
en

i m
on

et
ar

i ş
i c

om
pa

ra
re

a 
ac

es
to

ra
. 

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

2)
 

C
ad

ru
 

co
nc

ep
tu

al
 

ap
lic

at
 

or
ic

ăr
ei

 
ev

al
uă

ri
 

ca
nt

ita
tiv

e 
si

st
em

at
ic

e 
a 

un
ui

 p
ro

ie
ct

 p
en

tru
 a

 d
et

er
m

in
a 

da
că

 s
au

 c
ât

 d
e 

m
ul

t a
ce

st
 p

ro
ie

ct
 e

st
e 

va
lo

ro
s 

di
nt

r‐o
 p

er
sp

ec
tiv

ă 
pu

bl
ic

ă 
sa

u 
so

ci
al

ă.
 A

na
liz

a 
co

st
‐b

en
ef

ic
iu

 d
ife

ră
 d

e 
o 

es
tim

ar
e 

fin
an

ci
ar

ă 
ne

tă
 p

rin
 a

ce
ea

 c
ă 

se
 c

on
si

de
ră

 t
oa

te
 b

en
ef

ic
iil

e 
şi

 p
ie

rd
er

ile
, 

in
di

fe
re

nt
 c

ui
 a

pa
rţi

n.
 

G
ui

de
 to

 C
os

t‐B
en

ef
it 

A
na

ly
si

s o
f I

nv
es

tm
en

t 
Pr

oj
ec

ts
 S

tru
ct

ur
al

 F
un

ds
, C

oh
es

io
n 

Fu
nd

 a
nd

 
In

st
ru

m
en

t f
or

 P
re

‐A
cc

es
si

on
 

http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.aippimm.ro/files/otimmc_files/80/585/manual-metodologic-de-transferabilitate-corectat-24.04.2013.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�


 

25
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

6.
 

 A
na

liz
a 

co
st

-
ef

ic
ac

ita
te

 
C

os
t-e

ffe
ct

iv
en

es
s 

an
al

ys
is 

M
et

od
ăd

e 
co

m
pa

ra
re

 a
 c

os
tu

ril
or

 b
en

ef
ic

iil
or

 s
oc

ia
le

 a
le

 im
pl

em
en

tă
rii

 
un

ei
 a

cţ
iu

ni
, f

ăr
ă 

a 
ex

pr
im

a 
în

 m
od

 n
ec

es
ar

 a
ce

st
ea

, î
n 

te
rm

en
i m

on
et

ar
i. 

Te
hn

ic
ă 

de
 

ev
al

ua
re

 
şi

 
m

on
ito

riz
ar

e 
fo

lo
si

tă
 

at
un

ci
 

câ
nd

 
be

ne
fic

iil
e 

nu
 

po
t 

fi 
cu

an
tif

ic
at

e.
 

Se
 

re
al

iz
ea

ză
 

pr
in

 
ca

lc
ul

ul
 

co
st

ul
ui

 
pe

r 
un

ita
te

, 
cu

 
to

at
e 

că
 

nu
 

ex
is

tă
 

un
 

co
st

 
at

aş
at

 
re

zu
lta

te
lo

r. 

G
ui

de
 to

 C
os

t‐B
en

ef
it 

A
na

ly
si

s o
f I

nv
es

tm
en

t 
Pr

oj
ec

ts
 S

tru
ct

ur
al

 F
un

ds
, C

oh
es

io
n 

Fu
nd

 a
nd

 
In

st
ru

m
en

t f
or

 P
re

‐A
cc

es
si

on
 

7.
 

 A
na

liz
a 

de
 im

pa
ct

 
Im

pa
ct

 a
na

ly
si

s  

O
 

ev
al

ua
re

 
a 

sc
hi

m
bă

rii
 

sa
u 

ef
ec

tu
l 

pe
 

te
rm

en
 

lu
ng

 
as

up
ra

 
so

ci
et

ăţ
ii 

ca
re

 p
oa

te
 f

i 
at

rib
ui

t 
ad

m
in

is
tră

rii
 i

nt
er

ve
nţ

ie
i, 

le
ga

t 
de

 
re

al
iz

ar
ea

 o
bi

ec
tiv

el
or

 g
lo

ba
le

. T
re

bu
ie

 s
ă 

fie
 e

xp
rim

at
ă 

în
 u

ni
ta

te
a 

de
 m

ăs
ur

ă 
ad

op
ta

tă
 p

en
tru

 a
 i

nd
ic

a 
pr

ob
le

m
el

e 
pe

 c
ar

e 
es

te
 

de
st

in
at

ă 
să

 le
 re

zo
lv

e.
 

M
on

ito
riz

ar
e 

şi
 e

va
lu

ar
e 

în
 e

co
no

m
ie

 so
ci

al
ă:

 
M

an
ua

l d
e 

in
te

rv
en

ţie
 

8.
 

 A
na

liz
ă 

in
pu

t-
ou

tp
ut

 
In

pu
t-o

ut
pu

t 
an

al
ys

is 

In
st

ru
m

en
t 

ca
re

 
re

pr
ez

in
tă

 
in

te
ra

cţ
iu

ne
a 

di
nt

re
 

se
ct

oa
re

le
 

un
ei

 
ec

on
om

ii 
na

ţio
na

le
 

sa
u 

re
gi

on
al

e 
su

b 
fo

rm
a 

co
ns

um
ul

ui
 

in
te

rm
ed

ia
r 

şi
 f

in
al

. 
A

na
liz

a 
in

pu
t-o

ut
pu

t 
se

rv
eş

te
 l

a 
es

tim
ar

ea
 

re
pe

rc
us

iu
ni

lo
r 

un
ui

 e
fe

ct
 d

ire
ct

, s
ub

 f
or

m
a 

un
ei

 r
un

de
 p

rim
ar

e 
şi

 
ap

oi
 a

 e
fe

ct
el

or
 s

ec
un

da
re

 p
ro

du
se

 î
nt

r-
o 

ec
on

om
ie

. 
In

st
ru

m
en

tu
l 

po
at

e 
fi 

fo
lo

si
t 

câ
nd

 e
st

e 
di

sp
on

ib
il 

un
 t

ab
el

 a
l 

re
su

rs
el

or
 ş

i 
re

al
iz

ăr
ilo

r. 
A

ce
st

a 
es

te
 d

e 
ob

ic
ei

 c
az

ul
 la

 n
iv

el
 n

aţ
io

na
l ş

i m
ai

 ra
r 

la
 n

iv
el

 r
eg

io
na

l. 
In

st
ru

m
en

tu
l 

po
at

e 
es

tim
a 

ef
ec

te
le

 d
im

en
si

un
ii 

ce
re

rii
, d

ar
 n

u 
şi

 p
e 

ce
le

 a
le

 o
fe

rte
i. 

D
ez

vo
lta

re
a 

ca
pa

ci
tă

ţii
 d

e 
ev

al
ua

re
 a

 u
ni

tă
ţil

or
 d

e 
ev

al
ua

re
 d

in
 c

ad
ru

l A
ut

or
ită

ţil
or

 d
e 

M
an

ag
em

en
t 

şi
 A

C
IS

 

9.
 

 A
na

liz
a 

de
 r

is
c 

R
is

k 
an

al
ys

is 

A
na

liz
ă 

sa
u 

ev
al

ua
re

a 
fa

ct
or

ilo
r 

(n
um

ite
 p

re
su

pu
ne

ri 
în

tr-
un

 c
ad

ru
 

lo
gi

c)
, c

ar
e 

af
ec

te
az

ă 
sa

u 
po

t a
fe

ct
a 

re
al

iz
ar

ea
 c

u 
su

cc
es

 a
 u

ne
i a

cţ
iu

ni
. 

O
 e

xa
m

in
ar

e 
de

ta
lia

tă
 a

 p
os

ib
ile

lo
r c

on
se

ci
nţ

e 
ne

do
rit

e 
şi 

ne
ga

tiv
e 

pe
nt

ru
 

vi
aţ

a 
um

an
ă, 

să
nă

ta
te

, p
ro

pr
ie

ta
te

 s
au

 m
ed

iu
, p

ro
vo

ca
te

 d
e 

ac
ţiu

ni
le

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
, u

n 
pr

oc
es

 s
is

te
m

at
ic

 d
e 

fu
rn

iz
ar

e 
a 

in
fo

rm
aţ

iil
or

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 
as

tfe
l d

e 
co

ns
ec

in
ţe

 n
ed

or
ite

, p
ro

ce
su

l d
e 

cu
an

tif
ic

ar
e 

a 
pr

ob
ab

ili
tă

ţil
or

 ş
i 

a 
im

pa
ct

ul
ui

 a
şt

ep
ta

t p
en

tru
 ri

sc
ur

i i
de

nt
ifi

ca
te

. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://www.catalactica.org.ro/files/monitorizare_si_evaluare_in_economie_sociala.pdf�
http://www.catalactica.org.ro/files/monitorizare_si_evaluare_in_economie_sociala.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/ro/k-tool/glosar-evalsed�
http://www.evaluare-structurale.ro/ro/k-tool/glosar-evalsed�
http://www.evaluare-structurale.ro/ro/k-tool/glosar-evalsed�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�


 

26
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

10
. 

 A
na

liz
a 

ev
al

ua
bi

lit
ăţ

ii 
E

va
lu

ab
ili

ty
 

as
se

ss
m

en
t  

Pa
rte

 t
eh

ni
că

 d
in

 c
ad

ru
l 

pr
e-

ev
al

uă
ri

i, 
ca

re
 i

a 
în

 c
on

si
de

ra
re

 
cu

no
şt

in
ţe

le
 d

is
po

ni
bi

le
 ş

i 
an

al
iz

ea
ză

 d
ac

ă 
co

nd
iţi

ile
 t

eh
ni

ce
 ş

i 
in

st
itu

țio
na

le
 s

un
t 

su
fic

ie
nt

e 
pe

nt
ru

 f
or

m
ul

ar
ea

 u
no

r 
ră

sp
un

su
ri 

cr
ed

ib
ile

 ş
i 

de
 î

nc
re

de
re

 l
a 

în
tre

bă
ril

e 
pu

se
. 

În
 m

od
 c

on
cr

et
, 

ea
 

ve
rif

ic
ă 

da
că

 u
n 

ev
al

ua
to

r 
ca

re
 f

ol
os

eş
te

 m
et

od
e 

şi
 t

eh
ni

ci
 d

e 
ev

al
ua

re
 a

de
cv

at
e 

va
 fi

 c
ap

ab
il,

 în
 in

te
rv

al
ul

 d
e 

tim
p 

al
oc

at
 ş

i l
a 

un
 

co
st

 
af

la
t 

în
 

lim
ite

le
 

co
ns

trâ
ng

er
ilo

r 
ex

is
te

nt
e,

 
să

 
ră

sp
un

dă
 

în
tre

bă
ril

or
 e

va
lu

at
iv

e 
cu

 o
 p

ro
ba

bi
lit

at
e 

m
ar

e 
de

 a
 a

ju
ng

e 
la

 
co

nc
lu

zi
i c

ar
e 

să
 se

 d
ov

ed
ea

sc
ă 

fo
lo

si
to

ar
e.

 

D
ez

vo
lta

re
a 

ca
pa

ci
tă

ţii
 d

e 
ev

al
ua

re
 a

 u
ni

tă
ţil

or
 d

e 
ev

al
ua

re
 d

in
 c

ad
ru

l A
ut

or
ită

ţil
or

 d
e 

M
an

ag
em

en
t 

şi
 A

C
IS

 

11
. 

 A
na

liz
a 

im
pa

ct
ur

ilo
r 

ec
on

om
ic

e 
A

na
ly

si
s o

f t
he

 
ec

on
om

ic
 im

pa
ct

s 

A
na

liz
a 

im
pa

ct
ur

ilo
r 

ec
on

om
ic

e 
co

ns
tă

 în
 u

rm
ăr

ire
a 

şi
 a

nt
ic

ip
ar

ea
 

im
pa

ct
ul

ui
 

ec
on

om
ic

 
al

 
un

ei
 

in
te

rv
en

ţii
. 

A
ce

as
ta

 
de

pi
nd

e 
de

 
an

al
iz

a 
ca

uz
ei

 
şi

 
ef

ec
tu

lu
i 

un
ei

 
in

te
rv

en
ţii

 
şi

 
se

 
do

ve
de

şt
e 

im
po

rta
nt

ă 
în

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
. 

Se
 p

oa
te

 r
ea

liz
a 

în
ai

nt
e,

 î
n 

tim
pu

l 
sa

u 
du

pă
 d

er
ul

ar
ea

 p
ro

ie
ct

el
or

 p
en

tru
 a

 a
na

liz
a 

ni
ve

lu
l 

de
 

va
lo

ar
e 

ad
ău

ga
tă

 g
en

er
at

 d
e 

o 
in

te
rv

en
ţie

 d
at

ă 
şi

 d
ac

ă 
ac

ea
st

ă 
es

te
 

ju
st

ifi
ca

tă
. 

G
hi

d 
pe

nt
ru

 E
va

lu
ar

ea
 D

ez
vo

ltă
rii

 S
oc

io
-

Ec
on

om
ic

e 

12
. 

 A
na

liz
ă 

m
ul

tic
ri

te
ri

al
ă 

M
ul

tic
ri

te
ri

a 
an

al
ys

is 

In
st

ru
m

en
t u

til
iz

at
 p

en
tru

 a
 c

om
pa

ra
 c

ât
ev

a 
in

te
rv

en
ţii

 în
 ra

po
rt 

cu
 

an
um

ite
 c

ri
te

ri
i. 

A
na

liz
a 

m
ul

tic
rit

er
ia

lă
 e

st
e 

ut
ili

za
tă

 c
u 

pr
ec

ăd
er

e 
în

 e
va

lu
ăr

ile
 e

x-
an

te
 a

le
 p

ro
ie

ct
el

or
 m

aj
or

e,
 p

en
tru

 a
 c

om
pa

ra
 

pr
op

un
er

ile
. 

Po
at

e 
fi 

ut
ili

za
tă

 ş
i 

în
 e

va
lu

ar
ea

 e
x-

po
st

 p
en

tru
 a

 
co

m
pa

ra
 

su
cc

es
ul

 
re

la
tiv

 
al

 
di

fe
rit

or
 

co
m

po
ne

nt
e 

al
e 

un
ei

 
in

te
rv

en
ţii

. 
M

ai
 p

oa
te

 f
i 

ut
ili

za
tă

 p
en

tru
 a

 c
om

pa
ra

 i
nt

er
ve

nţ
ii 

si
m

ila
re

 
da

r 
se

pa
ra

te
, 

cu
 

sc
op

ul
 

de
 

a 
le

 
cl

as
ifi

ca
. 

A
na

liz
a 

m
ul

tic
rit

er
ia

lă
 i

m
pl

ic
ă 

po
nd

er
ar

e,
 c

ar
e 

re
fle

ct
ă 

im
po

rta
nţ

a 
re

la
tiv

ă 
at

rib
ui

tă
 

fie
că

ru
i 

cr
ite

ri
u.

 
Se

 
fin

al
iz

ea
ză

 
cu

 
fo

rm
ul

ar
ea

 
un

ei
 

ju
de

că
ţi 

sa
u 

cu
 o

 c
la

si
fic

ar
e 

si
nt

et
ic

ă,
 s

au
 c

u 
cl

as
ifi

că
ri 

di
fe

rit
e 

ca
re

 
re

fle
ct

ă 
pu

nc
te

le
 d

e 
ve

de
re

 v
ar

ia
te

 a
le

 a
ct

or
ilo

r-
ch

ei
e.

 Î
n 

ce
l 

di
n 

ur
m

ă 
ca

z 
po

ar
tă

 n
um

el
e 

de
 a

na
liz

ă 
m

ul
tic

rit
er

ia
lă

 c
u 

ra
ţio

na
m

en
te

 
m

ul
tip

le
. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

http://www.evaluare-structurale.ro/ro/k-tool/glosar-evalsed�
http://www.evaluare-structurale.ro/ro/k-tool/glosar-evalsed�
http://www.evaluare-structurale.ro/ro/k-tool/glosar-evalsed�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�


 

27
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

13
. 

 A
na

liz
a 

se
ns

ib
ili

tă
ţii

 
Se

ns
iti

vi
ty

 a
na

ly
si

s 

Te
hn

ic
ă 

an
al

iti
că

 
de

 
a 

te
st

a 
si

st
em

at
ic

 
ce

 
se

 
în

tâ
m

pl
ă 

cu
 

re
nt

ab
ili

ta
te

a 
un

ui
 p

ro
ie

ct
 d

ac
ă 

ev
en

im
en

te
le

 d
ife

ră
 d

e 
es

tim
ăr

ile
 

fă
cu

te
 în

 fa
za

 d
e 

pl
an

ifi
ca

re
 a

 a
ce

st
ui

a.
 E

st
e 

m
ai

 d
eg

ra
bă

 u
n 

m
ijl

oc
 

br
ut

 d
e 

ab
or

da
re

 a
 in

ce
rti

tu
di

ni
i î

n 
ce

ea
 c

e 
pr

iv
eş

te
 e

ve
ni

m
en

te
le

 ş
i 

va
lo

ril
e 

vi
ito

ar
e.

 E
l e

st
e 

re
al

iz
at

 p
rin

 m
od

ifi
ca

re
a 

un
ui

 e
le

m
en

t s
au

 
a 

un
ei

 c
om

bi
na

ţii
 d

e 
el

em
en

te
 ş

i 
pr

in
 d

et
er

m
in

ar
ea

 e
fe

ct
ul

ui
 

sc
hi

m
bă

rii
 a

su
pr

a 
re

zu
lta

tu
lu

i.  

G
hi

d 
pe

nt
ru

 a
na

liz
a 

co
st

 –
 b

en
ef

ic
ii 

a 
pr

oi
ec

te
lo

r 
de

 in
ve

st
iti

i 

14
. 

 A
na

liz
ă 

so
ci

oe
co

no
m

ic
ă 

So
ci

o-
ec

on
om

ic
 

an
al

ys
is

 

C
ad

ru
 a

na
lit

ic
 c

ar
e 

co
m

pa
ră

 c
os

tu
ril

e 
şi

 b
en

ef
ic

iil
e 

pe
nt

ru
 a

 s
ta

bi
li 

în
 c

e 
m

ăs
ur

ă,
 d

at
e 

fii
nd

 a
lte

rn
at

iv
el

e,
 u

n 
pr

oi
ec

t p
ro

pu
s 

va
 c

on
du

ce
 

sa
u 

nu
 la

 u
n 

pr
og

re
s s

uf
ic

ie
nt

 a
l e

co
no

m
ie

i ş
i a

l s
oc

ie
tă

ţii
. 

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

15
. 

 A
rb

or
el

e 
ob

ie
ct

iv
el

or
 

O
bj

ec
tiv

es
 tr

ee
 

O
 r

ep
re

ze
nt

ar
e 

în
 f

or
m

ă 
de

 d
ia

gr
am

ă 
a 

si
tu

aţ
ie

i 
în

 v
iit

or
, 

od
at

ă 
ce

 
pr

ob
le

m
el

e 
au

 fo
st

 re
m

ed
ia

te
, u

rm
ân

d 
un

ei
 a

na
liz

e 
a 

pr
ob

le
m

ei
 ş

i a
ră

tâ
nd

 
o 

re
la

ţie
 „

m
ijl

oa
ce

-fi
na

l”
. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

16
. 

 A
si

gu
ra

re
a 

ca
lit

ăţ
ii 

Q
ua

lit
y 

as
su

ra
nc

e 

A
si

gu
ra

re
a 

ca
lit

ăţ
ii 

in
cl

ud
e 

or
ic

e 
ac

tiv
ita

te
 c

ar
e 

vi
ze

az
ă 

ev
al

ua
re

a 
şi

 îm
bu

nă
tă

ţir
ea

 c
al

ită
ţii

 sa
u 

a 
va

lo
rii

 u
ne

i a
cţ

iu
ni

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
 sa

u 
co

m
pa

tib
ili

ta
te

a 
cu

 a
nu

m
ite

 s
ta

nd
ar

de
. N

ot
ă:

 e
xe

m
pl

e 
de

 a
ct

iv
ită

ţi 
ce

 
as

ig
ur

ă 
ca

lit
at

ea
 

in
cl

ud
 

ev
al

ua
re

a ,
 

co
m

en
ta

rii
 

în
 

tim
pu

l 
im

pl
em

en
tă

ri
i, 

ev
al

uă
ri 

et
c.

 A
si

gu
ra

re
a 

ca
lit

ăţ
ii 

se
 p

oa
te

 r
ef

er
i, 

de
 

as
em

en
ea

, 
la

 e
va

lu
ar

ea
 c

al
ită

ţii
 u

nu
i 

po
rto

fo
liu

 ş
i 

ef
ic

ie
nţ

a 
de

 
de

zv
ol

ta
re

. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

17
. 

 A
ud

it 

Au
di

t 

A
ct

iv
ita

te
 d

e 
co

nt
ro

l, 
în

 m
at

er
ie

 d
e 

ca
lit

at
e,

 e
fe

ct
ua

tă
 d

e 
o 

m
an

ie
ră

 
ob

ie
ct

iv
ă 

şi
 in

de
pe

nd
en

tă
 ş

i d
es

tin
at

ă 
a 

am
el

io
ra

 o
pe

ra
ţiu

ni
le

 u
ne

i 
or

ga
ni

za
ţii

 ş
i 

a-
i 

cr
eş

te
 v

al
oa

re
a.

 A
ud

itu
l 

aj
ut

ă 
o 

or
ga

ni
za

ţie
 s

ă-
şi

 
at

in
gă

 o
bi

ec
tiv

el
e 

gr
aţ

ie
 u

ne
i 

ab
or

dă
ri 

si
st

em
at

ic
e 

şi
 r

ig
ur

oa
se

, 
pe

nt
ru

 a
 c

on
st

at
a 

şi
 a

 a
m

el
io

ra
 e

fic
ac

ita
te

a 
ge

st
iu

ni
i 

ris
cu

ril
or

, 
a 

co
nt

ro
lu

lu
i ş

i p
ro

ce
su

lu
i d

e 
co

nd
uc

er
e.

 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

http://www.adrnordest.ro/user/file/library%20reference/Ghid%20pentru%20analiza%20Cost%20-%20Beneficiu.pdf�
http://www.adrnordest.ro/user/file/library%20reference/Ghid%20pentru%20analiza%20Cost%20-%20Beneficiu.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�


 

28
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

18
. 

 A
ut

oe
va

lu
ar

e 
Se

lf-
ev

al
ua

tio
n 

O
 e

va
lu

ar
e 

de
 c

ăt
re

 c
ei

 c
ăr

or
a 

la
 e

st
e 

în
cr

ed
in

ţa
tă

 p
ro

ie
ct

ar
ea

 ş
i 

la
ns

ar
ea

 u
ne

i a
cţ

iu
ni

 d
ed

ez
vo

lta
re

.  
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

19
. 

 A
ut

or
ita

te
 d

e 
ev

al
ua

re
 

A
ss

es
sm

en
t 

au
th

or
ity

 

A
ut

or
ita

te
a 

ca
re

 o
rg

an
iz

ea
ză

 ş
i 

de
sf

ăş
oa

ră
 p

ro
ce

su
l 

de
 e

va
lu

ar
e 

a 
pr

oi
ec

te
lo

r/
pr

og
ra

m
el

or
 î

n 
do

m
en

iu
l 

ce
rc

et
ăr

ii-
de

zv
ol

tă
ri

i. 
Po

at
e 

fi 
ac

ee
aş

i i
ns

tit
uţ

ie
 c

a 
şi

 a
ut

or
ita

te
a 

de
 m

an
ag

em
en

t. 
C

ad
ru

l m
et

od
ol

og
ic

 p
en

tru
 e

va
lu

ar
ea

 p
ro

ie
ct

el
or

 
şi

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

ce
rc

et
ar

e-
de

zv
ol

ta
re

 în
 

R
ep

ub
lic

a 
M

ol
do

va
  

20
. 

 A
ut

or
ita

te
 d

e 
m

an
ag

em
en

t 
M

an
ag

em
en

t 
au

th
or

ity
 

A
ut

or
ita

te
a 

ca
re

 
la

ns
ea

ză
 

co
m

pe
tiţ

ii 
de

 
pr

oi
ec

te
/p

ro
gr

am
e 

şi
 

ge
st

io
ne

az
ă 

im
pl

em
en

ta
re

a 
pr

oi
ec

tu
lu

i/p
ro

gr
am

ul
ui

 î
n 

do
m

en
iu

l 
ce

rc
et

ăr
ii-

de
zv

ol
tă

ri
i. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

21
. 

 A
ut

or
ita

te
 

fin
an

ţa
to

ar
e 

F
un

di
ng

 a
ut

ho
ri

ty
 

A
ut

or
ita

te
a 

ca
re

 
fin

an
ţe

az
ă 

pr
oi

ec
te

le
/p

ro
gr

am
el

e 
în

 
do

m
en

iu
l 

ce
rc

et
ăr

ii-
de

zv
ol

tă
ri

i. 
D

e 
ob

ic
ei

, e
st

e 
ac

ee
aş

i 
ca

 ş
i 

au
to

rit
at

ea
 d

e 
m

an
ag

em
en

t. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

22
. 

 B
en

ef
ic

ia
ri

 

B
en

ef
ic

ia
ri

es
 

Pe
rs

oa
ne

, g
ru

pu
ri 

sa
u 

or
ga

ni
za

ţii
, c

ar
e 

se
 r

ef
er

ă 
la

 u
n 

gr
up

-ţi
nt

ă 
sa

u 
nu

, c
ar

e 
be

ne
fic

ia
ză

, d
ire

ct
 sa

u 
in

di
re

ct
, d

e 
la

 a
cţ

iu
ne

a 
de

 d
ez

vo
lta

re
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

23
. 

 B
en

ef
ic

iu
 (b

en
ef

ic
ii)

 

B
en

ef
it 

(b
en

ef
its

) 

C
âş

tig
, 

pr
of

it 
sa

u 
fo

lo
s 

pe
 c

ar
e-

l 
ar

e 
ci

ne
va

 (
de

 p
e 

ur
m

a 
un

ei
 

si
tu

aţ
ii,

 
ac

tiv
ită

ţi 
(c

er
ce

tă
ri

) 
et

c.
); 

pr
of

it 
fin

an
ci

ar
 

al
 

un
ei

 
în

tre
pr

in
de

ri,
 

in
st

itu
ţii

 
re

pr
ez

en
tâ

nd
 

di
fe

re
nţ

a 
di

nt
re

 
ve

ni
tu

ril
e 

re
al

iz
at

e 
şi

 c
he

ltu
ie

lil
e 

oc
az

io
na

te
 d

e 
ac

es
te

a.
 

D
up

ă 
D

EX
 o

nl
in

e 
ht

tp
://

de
xo

nl
in

e.
ro

/d
ef

in
iti

e/
be

ne
fic

iu
 

 

24
. 

 B
ug

et
 

B
ud

ge
t 

To
ta

lit
at

ea
 c

os
tu

ri
lo

r p
re

vă
zu

te
 p

en
tru

 d
er

ul
ar

ea
 u

nu
i p

ro
ie

ct
. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://dexonline.ro/definitie/beneficiu�


 

29
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

25
. 

 C
ad

ru
 lo

gi
c 

(m
at

ri
ce

 
lo

gi
că

) 
Lo

gi
ca

l f
ra

m
ew

or
k 

(L
og

fr
am

e)
 

1)
 

U
n 

in
st

ru
m

en
t 

de
 m

an
ag

er
m

en
t 

ut
ili

za
t 

pe
nt

ru
 a

 î
m

bu
nă

tă
ţi 

pr
oi

ec
ta

re
a 

in
te

rv
en

ţii
lo

r, 
ce

l m
ai

 f
re

cv
en

t l
a 

ni
ve

l d
e 

pr
oi

ec
t. 

A
ce

as
ta

 i
m

pl
ic

ă 
id

en
tif

ic
ar

ea
 e

le
m

en
te

lo
r 

st
ra

te
gi

ce
 (

in
tră

ri,
 

ie
şi

ri,
 r

ez
ul

ta
te

, 
im

pa
ct

) 
şi

 r
el

aţ
iil

e 
lo

r 
ca

uz
al

e,
 i

nd
ic

at
or

ii,
 

ip
ot

ez
el

e 
şi

 r
is

cu
ril

e 
ca

re
 p

ot
 i

nf
lu

en
ţa

 s
uc

ce
su

l 
şi

 e
şe

cu
l. 

A
ce

as
ta

 f
ac

ili
te

az
ă 

pl
an

ifi
ca

re
a,

 e
xe

cu
ta

re
a 

şi
 e

va
lu

ar
ea

 u
ne

i 
ac

ţiu
ni

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

2)
 

Pr
ez

en
ta

re
a 

su
b 

fo
rm

a 
un

ei
 m

at
ric

e 
a 

in
te

rv
en

ţie
i 

lo
gi

ce
 a

 
pr

oi
ec

tu
lu

i, 
a 

in
di

ca
to

ri
lo

r 
ob

ie
ct

iv
i d

e 
ve

rif
ic

ar
e,

 a
 s

ur
se

lo
r d

e 
ve

rif
ic

ar
e 

şi
 a

 ip
ot

ez
el

or
. 

C
oe

zi
un

e 
Ec

on
om

ic
ă 

şi
 S

oc
ia

lă
. S

er
vi

ci
i S

oc
ia

le
: 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

26
. 

 C
ap

ac
ita

te
 d

e 
ev

al
ua

re
 

E
va

lu
at

io
n 

ca
pa

ci
ty

 

B
az

a 
in

st
itu

ţio
na

lă
, 

um
an

ă,
 p

ro
ce

du
ra

lă
, 

de
 r

es
ur

se
 ş

i 
ab

ili
tă

ţi 
pe

nt
ru

 re
al

iz
ar

ea
 e

va
lu

ăr
ilo

r. 
G

hi
d 

pe
nt

ru
 E

va
lu

ar
ea

 D
ez

vo
ltă

rii
 S

oc
io

-
Ec

on
om

ic
e 

27
. 

 C
er

ce
ta

re
 

R
es

ea
rc

h 

A
ct

iv
ita

te
 

cr
ea

to
ar

e 
ca

re
 

ad
uc

e 
o 

co
nt

rib
uţ

ie
 

la
 

cu
no

aş
te

re
, 

în
ţe

le
ge

re
 şi

 in
ov

ar
e,

 c
u 

re
le

va
nţ

ă 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

ă.
 

G
hi

du
l u

ni
ve

rs
ită

ţil
or

 p
en

tru
 e

xe
rc

iţi
ul

 n
aţ

io
na

l 
de

 e
va

lu
ar

e 
a 

ce
rc

et
ăr

ii 
şt

iin
ţif

ic
e 

28
. 

 C
er

ce
ta

re
 

ap
lic

at
iv

ă 
Ap

pl
ie

d 
re

se
ar

ch
 

A
ct

iv
ita

te
 d

es
tin

at
ă,

 î
n 

pr
in

ci
pa

l, 
ut

ili
ză

rii
 c

un
oş

tin
ţe

lo
r 

şt
iin

ţif
ic

e 
pe

nt
ru

 p
er

fe
cţ

io
na

re
a 

sa
u 

re
al

iz
ar

ea
 d

e 
no

i 
pr

od
us

e,
 t

eh
no

lo
gi

i 
şi 

se
rv

ic
ii.

 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

29
. 

 C
er

ce
ta

re
 

fu
nd

am
en

ta
lă

 
Fu

nd
am

en
ta

l 
re

se
ar

ch
 / 

B
as

ic
 

re
se

ar
ch

 

A
ct

iv
ita

te
 d

es
fă

şu
ra

tă
, î

n 
pr

in
ci

pa
l, 

pe
nt

ru
 a

 d
ob

ân
di

 c
un

oş
tin

ţe
 n

oi
 

cu
 p

riv
ire

 la
 f

en
om

en
e 

şi
 p

ro
ce

se
, p

re
cu

m
 ş

i î
n 

ve
de

re
a 

fo
rm

ul
ăr

ii 
şi

 v
er

ifi
că

rii
 d

e 
ip

ot
ez

e,
 m

od
el

e 
co

nc
ep

tu
al

e 
şi

 te
or

ii.
 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Management%20fonduri%20europene/210706anexaK.pdf�
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Management%20fonduri%20europene/210706anexaK.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/D22%20Ghidul%20evaluatului%20-%20Stiinte%20Economice%281%29.pdf�
http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/D22%20Ghidul%20evaluatului%20-%20Stiinte%20Economice%281%29.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�


 

30
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

30
. 

 C
er

ce
ta

re
-

de
zv

ol
ta

re
 

R
es

ea
rc

h 
an

d 
de

ve
lo

pm
en

t 

A
ct

iv
ita

te
 

de
 

ce
rc

et
ar

e 
şt

iin
ţif

ic
ă 

şi
 

ac
tiv

ita
te

 
de

 
de

zv
ol

ta
re

 
te

hn
ol

og
ic

ă 
lu

at
e 

în
 a

ns
am

bl
u.

 
C

od
ul

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 şt
iin

ţă
 şi

 in
ov

ar
e 

al
 R

ep
ub

lic
ii 

M
ol

do
va

 

31
. 

 C
er

ce
tă

to
r 

Re
se

ar
ch

er
 

Pe
rs

oa
na

 i
m

pl
ic

at
ă 

în
 c

on
ce

pe
re

a 
sa

u 
cr

ea
re

a 
de

 n
oi

 c
un

oş
tin

ţe
, 

pr
od

us
e,

 p
ro

ce
se

, m
et

od
e 

şi
 s

is
te

m
e,

 p
re

cu
m

 ş
i î

n 
m

an
ag

em
en

tu
l 

ac
es

to
ra

. D
ef

in
iţi

a 
se

 r
ef

er
ă 

la
 o

ric
e 

pe
rs

oa
nă

 a
ng

aj
at

ă 
pr

of
es

io
na

l 
în

 a
ct

iv
ita

te
a 

de
 c

er
ce

ta
re

-d
ez

vo
lta

re
, 

în
 o

ric
e 

st
ag

iu
 a

l 
ca

rie
re

i 
sa

le
, i

nd
ife

re
nt

 d
e 

cl
as

ifi
ca

re
. 

G
hi

du
l u

ni
ve

rs
ită

ţil
or

 p
en

tru
 e

xe
rc

iţi
ul

 n
aţ

io
na

l 
de

 e
va

lu
ar

e 
a 

ce
rc

et
ăr

ii 
şt

iin
ţif

ic
e 

32
. 

 C
ic

lu
l p

ro
ie

ct
ul

ui
 

Pr
oj

ec
t c

yc
le

 

În
tre

ag
a 

se
rie

 d
e 

ac
tiv

ită
ţi 

ne
ce

sa
re

 ş
i 

de
fin

ite
 a

nt
er

io
r 

ex
ec

ut
at

e 
pe

nt
ru

 f
ie

ca
re

 p
ro

ie
ct

. 
În

 
m

od
 o

bi
şn

ui
t, 

ea
 e

st
e 

îm
pă

rţi
tă

 î
n 

ur
m

ăt
oa

re
le

 f
az

e:
 p

ro
gr

am
ar

e,
 i

de
nt

ifi
ca

re
, 

fo
rm

ul
ar

e,
 f

in
an

ţa
re

, 
im

pl
em

en
ta

re
 şi

 e
va

lu
ar

e.
 

G
hi

d 
pe

nt
ru

 a
na

liz
a 

co
st

 –
 b

en
ef

ic
ii 

a 
pr

oi
ec

te
lo

r 
de

 in
ve

st
iti

i 

33
. 

 C
ita

re
 

C
ita

tio
n 

R
ef

er
in

ţă
 în

 s
cr

is
 la

 o
 lu

cr
ar

e 
sp

ec
ifi

că
 s

au
 o

 p
ar

te
 a

 u
ne

i l
uc

ră
ri 

(c
ar

te
, 

ar
tic

ol
, 

di
se

rta
ţie

, 
ra

po
rt,

 c
om

po
zi

ţie
 m

uz
ic

al
ă 

et
c.

), 
pr

od
us

e 
de

 u
n 

an
um

it 
au

to
r, 

ed
ito

r, 
co

m
po

zi
to

r e
tc

., 
pr

in
 c

ar
e 

se
 id

en
tif

ic
ă 

în
 m

od
 c

la
r 

do
cu

m
en

tu
l 

în
 c

ar
e  

lu
cr

ar
ea

 p
oa

te
 f

i 
gă

si
tă

. 
Fr

ec
ve

nţ
a 

ci
tă

rii
 u

ne
i 

lu
cr

ăr
i e

st
e 

un
eo

ri 
co

ns
id

er
at

ă 
o 

m
ăs

ur
ă 

a 
im

po
rta

nţ
ei

 sa
le

 în
 li

te
ra

tu
ra

 d
e 

sp
ec

ia
lit

at
e.

 F
or

m
at

ul
 d

e 
ci

ta
re

 v
ar

ia
ză

 d
e 

la
 u

n 
do

m
en

iu
 d

e 
st

ud
iu

 l
a 

al
tu

l, 
da

r i
nc

lu
de

 c
el

 p
uţ

in
 n

um
el

e 
au

to
ru

lu
i, 

tit
lu

l ş
i d

at
a 

pu
bl

ic
ăr

ii.
  

O
nl

in
e 

D
ic

tio
na

ry
 fo

r L
ib

ra
ry

 a
nd

 In
fo

rm
at

io
n 

Sc
ie

nc
e 

34
. 

 C
of

in
an

ţa
re

 
Co

-f
in

an
ci

ng
 

Fi
na

nţ
ar

e 
a 

sf
er

ei
 ş

tii
nţ

ei
 ş

i 
in

ov
ăr

ii 
pr

in
 c

oo
pe

ra
re

a 
ef

or
tu

ril
or

 
st

at
ul

ui
, a

le
 a

ge
nţ

ilo
r e

co
no

m
ic

i ş
i a

le
 d

on
at

or
ilo

r. 
C

od
ul

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 şt
iin

ţă
 şi

 in
ov

ar
e 

al
 R

ep
ub

lic
ii 

M
ol

do
va

 

35
. 

 C
om

pe
tiţ

ie
 d

e 
pr

oi
ec

te
 (a

pe
l 

pe
nt

ru
 p

ro
ie

ct
e)

 
C

al
l f

or
 p

ro
je

ct
s 

C
on

cu
rs

 p
ub

lic
 o

rg
an

iz
at

 d
e 

că
tre

 u
n 

fin
an

ţa
to

r 
în

 c
ad

ru
l 

un
ui

 
pr

og
ra

m
. 

C
on

cu
rs

ul
 e

st
e 

an
un

ţa
t 

pr
in

tr-
un

 a
pe

l 
de

 p
ro

pu
ne

ri 
de

 
fin

an
ţa

re
, 

în
 c

ar
e 

su
nt

 a
nu

nţ
at

e:
 p

ro
gr

am
ul

 ş
i 

ob
ie

ct
iv

el
e 

sa
le

, 
cr

ite
rii

le
 d

e 
el

ig
ib

ili
ta

te
, t

er
m

en
ul

 li
m

ită
 d

e 
de

pu
ne

re
 a

 p
ro

ie
ct

ul
ui

, 
su

m
a 

m
ax

im
ă 

şi
 m

in
im

ă,
 l

oc
ul

 d
e 

un
de

 p
ot

 o
bţ

in
ut

e 
in

fo
rm

aţ
ii 

su
pl

im
en

ta
re

. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/D22%20Ghidul%20evaluatului%20-%20Stiinte%20Economice%281%29.pdf�
http://www.ecs-univ.ro/UserFiles/File/D22%20Ghidul%20evaluatului%20-%20Stiinte%20Economice%281%29.pdf�
http://www.adrnordest.ro/user/file/library%20reference/Ghid%20pentru%20analiza%20Cost%20-%20Beneficiu.pdf�
http://www.adrnordest.ro/user/file/library%20reference/Ghid%20pentru%20analiza%20Cost%20-%20Beneficiu.pdf�
http://www.abc-clio.com/ODLIS/odlis_A.aspx�
http://www.abc-clio.com/ODLIS/odlis_A.aspx�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�


 

31
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

36
. 

 C
on

fli
ct

 d
e 

in
te

re
se

 
C

on
fli

ct
 o

f i
nt

er
es

t 

C
on

fli
ct

 î
nt

re
 o

bl
ig

aţ
iil

e 
fa

ţă
 d

e 
or

ga
ni

za
ţia

 u
nd

e 
îş

i 
de

sf
ăş

oa
ră

 
ac

tiv
ita

te
a 

şi
 in

te
re

se
le

 p
er

so
na

le
 a

le
 u

nu
i a

ng
aj

at
, î

n 
ca

re
 a

ce
st

a 
ar

e 
in

te
re

se
 în

 c
al

ita
te

a 
sa

 d
e 

pe
rs

oa
nă

 p
riv

at
ă,

 c
ar

e 
ar

 p
ut

ea
 in

flu
en

ţa
 

în
 

m
od

 
ne

co
re

sp
un

ză
to

r 
în

de
pl

in
ire

a 
ob

lig
aţ

iil
or

 
şi

 
re

sp
on

sa
bi

lit
ăţ

ilo
r d

e 
se

rv
ic

iu
. 

O
EC

D
 G

ui
de

lin
es

 fo
r m

an
ag

in
g 

co
nf

lic
t o

f 
in

te
re

st
 in

 th
e 

pu
bl

ic
 se

rv
ic

e 

37
. 

 C
on

tr
ac

t 
A

gr
ee

m
en

t 

D
oc

um
en

t s
cr

is
, s

em
na

t d
e 

că
tre

 fi
na

nţ
at

or
 ş

i b
en

ef
ic

ia
r, 

în
 c

ar
e 

se
 

st
ip

ul
ea

ză
 o

bl
ig

aţ
iil

e 
şi

 re
sp

on
sa

bi
lit

ăţ
ile

 fi
ec

ăr
ei

a 
di

nt
re

 p
ăr

ţi.
 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

38
. 

 C
on

tr
ac

t d
e 

fin
an

ţa
re

 
Fi

na
nc

in
g 

ag
re

em
en

t 

C
on

tra
ct

ul
 

în
 

ca
re

 
un

a 
di

nt
re

 
pă

rţi
, 

de
nu

m
ită

 
au

to
rit

at
e 

co
nt

ra
ct

an
tă

, a
re

 d
re

pt
ul

 ş
i 

ob
lig

aţ
ia

 d
e 

a 
im

pu
ne

 î
n 

m
od

 u
ni

vo
c 

ce
le

ila
lte

 p
ăr

ţi,
 d

en
um

ită
 c

on
tr

ac
to

r, 
ob

ie
ct

iv
el

e 
pe

nt
ru

 c
ar

e 
se

 fa
ce

 
fin

an
ţa

re
a 

şi
 c

on
di

ţii
le

 în
 c

ar
e 

se
 re

al
iz

ea
ză

 a
ce

as
tă

 fi
na

nţ
ar

e.
 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, V

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

39
. 

 C
os

t 
C

os
t 

C
os

tu
ril

e 
re

pr
ez

in
tă

 t
ra

ns
pu

ne
re

a 
în

 t
er

m
en

i 
fin

an
ci

ar
i 

a 
tu

tu
ro

r  
re

su
rs

el
or

 id
en

tif
ic

at
e 

(„
M

ijl
oa

ce
”)

. 
Sa

vi
n,

 V
er

on
ic

a;
 G

hi
ţu

, V
la

d.
 M

an
ag

em
en

tu
l 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

M
on

ito
riz

ar
ea

 şi
 e

va
lu

ar
ea

 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
B

ăl
ţi:

 A
D

R
 N

or
d,

 2
01

3,
 1

28
 p

. 

40
. 

 C
os

tu
ri

 d
e 

pe
rs

on
al

 
St

af
f c

os
ts

 

C
he

ltu
ie

li 
pe

nt
ru

 t
oa

te
 p

er
so

an
el

e 
im

pl
ic

at
e 

în
 p

ro
ie

ct
 (

di
re

ct
 s

au
 

in
di

re
ct

), 
fie

 c
ă 

su
nt

 a
ng

aj
aţ

i a
i o

rg
an

iz
aţ

ie
i s

au
 e

xp
er

ţi 
ex

te
rn

i. 
Sa

vi
n,

 V
er

on
ic

a;
 G

hi
ţu

, V
la

d.
 M

an
ag

em
en

tu
l 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

M
on

ito
riz

ar
ea

 şi
 e

va
lu

ar
ea

 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
B

ăl
ţi:

 A
D

R
 N

or
d,

 2
01

3,
 1

28
 p

. 

41
. 

 C
os

tu
ri

 d
ir

ec
te

 
D

ir
ec

t c
os

ts
 

C
he

ltu
ie

li 
ef

ec
tu

at
e 

ex
cl

us
iv

 în
 c

ad
ru

l u
nu

i p
ro

ie
ct

, f
ăr

ă 
ch

el
tu

ie
lil

e 
de

 p
er

so
na

l 
(e

x.
: 

ch
el

tu
ie

li 
de

 d
ep

la
sa

re
, 

ch
el

tu
ie

li 
pe

nt
ru

 t
ip

ar
, 

ch
iri

i a
le

 sp
aţ

iil
or

 d
ed

ic
at

e 
di

re
ct

 p
ro

ie
ct

ul
ui

 e
tc

.).
 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3 

12
8 

p.
 

42
. 

 C
os

tu
ri

 in
di

re
ct

e 
In

di
re

ct
 c

os
ts

 

C
he

ltu
ie

li 
ef

ec
tu

at
e 

în
 c

ad
ru

l 
un

ei
 o

rg
an

iz
aţ

ii 
in

de
pe

nd
en

t 
de

 
de

ru
la

re
a 

un
ui

 p
ro

ie
ct

 (
ex

.: 
ch

el
tu

ie
li 

de
 c

hi
rie

, 
ch

el
tu

ie
li 

de
 

în
tre

ţin
er

e 
et

c.
). 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

43
. 

 C
ri

te
ri

i d
e 

el
ig

ib
ili

ta
te

 
E

lig
ib

ili
ty

 c
ri

te
ri

a 

C
on

di
ţii

 m
in

im
e 

pe
 c

ar
e 

tre
bu

ie
 s

ă 
le

 în
de

pl
in

ea
sc

ă 
o 

pr
op

un
er

e 
de

 
pr

oi
ec

t, 
pe

nt
ru

 a
 p

ut
ea

 fi
 e

va
lu

at
ă.

 
R

eţ
ea

ua
 P

un
ct

el
or

 N
aţ

io
na

le
 d

e 
C

on
ta

ct
 P

C
7 

în
 

R
ep

ub
lic

a 
M

ol
do

va
 

http://www.oecd.org/gov/ethics/39691164.pdf�
http://www.oecd.org/gov/ethics/39691164.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://fp7.asm.md/node/3?termid=7�
http://fp7.asm.md/node/3?termid=7�


 

32
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

44
. 

 C
ri

te
ri

i d
e 

su
cc

es
 

Su
cc

es
s c

ri
te

ri
a 

C
on

di
ţii

 n
ec

es
ar

e 
pe

nt
ru

 c
a 

un
 p

ro
ie

ct
 s

ă 
fie

 c
on

si
de

ra
t 

o 
re

uş
ită

. 
C

rit
er

iil
e 

de
 s

uc
ce

s 
pe

nt
ru

 o
ric

e 
pr

oi
ec

t s
un

t: 
re

sp
ec

tă
 o

bi
ec

tiv
el

e-
ch

ei
e 

al
e 

pr
oi

ec
tu

lu
i, 

es
te

 f
in

al
iz

at
 la

 ti
m

p,
 în

 li
m

ite
le

 b
ug

et
ul

ui
 ş

i 
în

 c
on

fo
rm

ita
te

 c
u 

st
an

da
rd

el
e 

de
 c

al
ita

te
, 

pr
od

us
ul

 f
in

al
 e

st
e 

ac
ce

pt
at

 d
e 

că
tre

 b
en

ef
ic

ia
ri

i 
di

re
cţ

i 
şi

 i
nd

ire
cţ

i, 
pr

ec
um

 ş
i 

de
 

fin
an

ţa
to

r. 
U

n 
pr

oi
ec

t 
nu

 p
oa

te
 c

on
si

de
ra

t 
de

 s
uc

ce
s 

da
că

 m
ăc

ar
 

un
a 

di
n 

co
nd

iţi
i n

u 
es

te
 în

de
pl

in
ită

. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

45
. 

 C
ri

te
ri

u 
C

ri
te

ri
on

 

N
or

m
ă,

 p
rin

ci
pi

u 
pe

 b
az

a 
că

ru
ia

 s
e 

fa
ce

 o
 a

pr
ec

ie
re

, o
 e

st
im

ar
e,

 o
 

cl
as

ifi
ca

re
, 

o 
de

fin
ire

. 
Se

 d
eo

se
be

sc
 c

rit
er

ii 
ge

ne
ra

le
 ş

i 
cr

ite
rii

 
sp

ec
ifi

ce
 c

er
ce

tă
ri

i-d
ez

vo
ltă

ri
i. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

46
. 

 C
ri

te
ri

u 
de

 
ef

ic
ac

ita
te

 

E
ffe

ct
iv

en
es

s 
cr

ite
ri

on
 

În
ce

ar
că

 s
ă 

id
en

tif
ic

e 
da

că
 p

ro
ie

ct
ul

 ş
i-a

 a
tin

s 
ob

ie
ct

iv
el

e 
st

ab
ili

te
 

în
 f

az
a 

de
 p

ro
gr

am
ar

e.
 Î

nt
re

ba
re

a-
ch

ei
e 

es
te

 c
e 

be
ne

fic
iu

 a
 a

du
s 

pr
oi

ec
tu

l/p
ro

gr
am

ul
 în

 p
ra

ct
ic

ă,
 p

rin
 r

ap
or

ta
re

a 
la

 m
ăs

ur
a 

în
 c

ar
e 

su
bi

ec
ţii

 v
iz

aţ
i a

u 
be

ne
fic

ia
t î

n 
m

od
 re

al
 d

e 
pe

 u
rm

a 
pr

od
us

el
or

 sa
u 

se
rv

ic
iil

or
 p

e 
ca

re
 p

ro
ie

ct
ul

/p
ro

gr
am

ul
 le

-a
 fă

cu
t d

is
po

ni
bi

le
. 

Ev
al

ua
re

a 
– 

co
m

po
ne

nt
ă 

es
en

ţia
lă

 în
 p

ro
ce

su
l 

eu
ro

pe
an

 d
e 

fo
rm

ul
ar

e 
şi

 im
pl

em
en

ta
re

 a
 

in
te

rv
en

ţii
lo

r p
ub

lic
e 

47
. 

 C
ri

te
ri

u 
de

 e
fic

ie
nţ

ă 
E

ffi
ci

en
cy

 c
ri

te
ri

on
 

Se
 re

fe
ră

 la
 c

ât
 d

e 
bi

ne
 a

u 
fo

st 
fo

lo
sit

e 
re

su
rs

el
e 

di
sp

on
ib

ile
 p

en
tru

 
a 

tra
ns

fo
rm

a 
ac

tiv
ită

ţil
e 

pr
op

us
e 

în
 r

ez
ul

ta
te

le
 i

nt
en

ţio
na

te
. A

ce
st

 
cr

ite
riu

 v
iz

ea
ză

 a
sp

ec
te

 le
ga

te
 d

e 
re

nt
ab

ili
ta

te
 ş

i a
nu

m
e 

da
că

 a
r 

fi 
pu

tu
t 

fi 
ob

ţin
ut

e 
re

zu
lta

te
 m

ai
 b

un
e 

pr
in

 a
lte

 m
od

al
ită

ţi 
şi

, 
în

 
ac

el
aş

i t
im

p,
 m

ai
 ie

fti
ne

. 

Ev
al

ua
re

a 
– 

co
m

po
ne

nt
ă 

es
en

ţia
lă

 în
 p

ro
ce

su
l 

eu
ro

pe
an

 d
e 

fo
rm

ul
ar

e 
şi

 im
pl

em
en

ta
re

 a
 

in
te

rv
en

ţii
lo

r p
ub

lic
e 

48
. 

 C
ri

te
ri

u 
de

 
su

st
en

ab
ili

ta
te

 
Su

st
ai

na
bi

lit
y 

cr
ite

ri
a 

C
rit

er
iu

 c
e 

ar
at

ă 
da

că
 e

xi
st

ă 
pr

ob
ab

ili
ta

te
a 

ca
 r

ez
ul

ta
te

le
 p

oz
iti

ve
 

al
e 

pr
oi

ec
tu

lu
i 

să
 

co
nt

in
ue

 
şi

 
du

pă
 

te
rm

in
ar

ea
 

pe
rio

ad
ei

 
de

 
fin

an
ţa

re
 e

xt
er

nă
 ş

i, 
to

to
da

tă
, 

da
că

 i
m

pa
ct

ul
 p

e 
te

rm
en

 l
un

g 
al

 
pr

og
ra

m
ul

ui
 a

su
pr

a 
pr

oc
es

ul
ui

 m
ai

 a
m

pl
u 

de
 d

ez
vo

lta
re

 p
oa

te
 f

i 
m

en
ţin

ut
 la

 n
iv

el
 d

e 
se

ct
or

, r
eg

iu
ne

 sa
u 

ţa
ră

. 

Ev
al

ua
re

a 
– 

co
m

po
ne

nt
ă 

es
en

ţia
lă

 în
 p

ro
ce

su
l 

eu
ro

pe
an

 d
e 

fo
rm

ul
ar

e 
şi

 im
pl

em
en

ta
re

 a
 

in
te

rv
en

ţii
lo

r p
ub

lic
e 

http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Brosura_ro.pdf�


 

33
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

49
. 

 C
re

di
bi

lit
at

e 
C

re
di

bi
lit

y 

C
al

ita
te

a 
un

ui
 re

zu
lta

t ş
i a

 c
on

cl
uz

iil
or

 u
ne

i e
va

lu
ăr

i a
tu

nc
i c

ân
d 

se
 

sp
rij

in
ă 

lo
gi

c 
pe

 f
ap

te
 e

m
pi

ric
e 

şi
 c

ân
d 

su
nt

 j
us

tif
ic

at
e 

pr
in

tr-
o 

an
al

iz
ă 

a 
da

te
lo

r v
al

id
e.

 C
re

di
bi

lit
at

ea
 d

ep
in

de
 d

e 
m

ai
 m

ul
ţi 

fa
ct

or
i: 

so
lid

ita
te

a 
da

te
lo

r, 
re

le
va

nţ
a 

m
et

od
el

or
, 

da
r 

şi
 

re
pu

ta
ţia

 
ev

al
ua

to
ru

lu
i. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

50
. 

 D
ez

vo
lta

re
 

ex
pe

ri
m

en
ta

lă
 

Ex
pe

rim
en

ta
l 

de
ve

lo
pm

en
t  

A
ct

iv
ita

te
 b

az
at

ă 
pe

 c
un

oş
tin

ţe
 e

xi
st

en
te

 o
bţ

in
ut

e 
pr

in
 c

er
ce

ta
re

 
şi

/s
au

 e
xp

er
ie

nţ
ă 

pr
ac

tic
ă,

 c
u 

sc
op

ul
 d

e 
a 

la
ns

a 
fa

br
ic

ar
ea

 d
e 

no
i 

m
at

er
ia

le
, 

pr
od

us
e 

sa
u 

di
sp

oz
iti

ve
, 

de
 a

 s
ta

bi
li 

no
i 

pr
oc

ed
ee

, 
si

st
em

e 
şi

 s
er

vi
ci

i 
sa

u 
de

 a
 l

e 
am

el
io

ra
 c

on
si

de
ra

bi
l 

pe
 c

el
e 

de
ja

 
ex

is
te

nt
e.

 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

51
. 

 D
ez

vo
lta

re
 

te
hn

ol
og

ic
ă 

Te
ch

no
lo

gi
ca

l 
de

ve
lo

pm
en

t 

Es
te

 
fo

rm
at

ă 
di

n 
ac

tiv
ită

ţil
e 

de
 

in
gi

ne
rie

 
a 

si
st

em
el

or
 

şi
 

de
 

in
gi

ne
rie

 te
hn

ol
og

ic
ă,

 p
rin

 c
ar

e 
se

 re
al

iz
ea

ză
 a

pl
ic

ar
ea

 şi
 tr

an
sf

er
ul

 
re

zu
lta

te
lo

r 
ce

rc
et

ăr
ii 

că
tre

 a
ge

nţ
ii 

ec
on

om
ic

i, 
pr

ec
um

 ş
i 

în
 p

la
n 

so
ci

al
, 

av
ân

d 
ca

 
sc

op
 

in
tro

du
ce

re
a 

şi
 

m
at

er
ia

liz
ar

ea
 

de
 

no
i 

te
hn

ol
og

ii,
 p

ro
du

se
, s

is
te

m
e 

şi
 s

er
vi

ci
i, 

pr
ec

um
 ş

i 
pe

rf
ec

ţio
na

re
a 

ce
lo

r 
ex

is
te

nt
e,

 ş
i 

ca
re

 c
up

rin
de

: 
ce

rc
et

ar
ea

 p
re

co
m

pe
tit

iv
ă 

şi
 

ce
rc

et
ar

ea
 c

om
pe

tit
iv

ă.
 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

52
. 

 D
is

em
in

ar
e 

D
is

se
m

in
at

io
n 

Tr
an

sm
ite

re
a 

in
fo

rm
aţ

iil
or

, 
a 

ex
pe

rie
nţ

ei
 ş

i 
a 

bu
ne

lo
r 

pr
ac

tic
i, 

pr
ec

um
 

şi
 

co
op

er
ar

ea
 

pe
nt

ru
 

pr
om

ov
ar

ea
 

in
ov

ăr
ii ,

 
pe

nt
ru

 
sp

rij
in

ire
a 

ce
lo

r 
ca

re
 v

or
 s

ă-
şi

 c
re

ez
e 

în
tre

pr
in

de
ri 

in
ov

at
iv

e 
şi

 
pe

nt
ru

 sp
rij

in
ire

a 
pr

oi
ec

te
lo

r i
no

va
tiv

e.
 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
;D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, V

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

53
. 

 Ef
ec

t 

E
ffe

ct
 

Sc
hi

m
ba

re
, a

şt
ep

ta
tă

 s
au

 n
u,

 a
tri

bu
ită

 d
ire

ct
 s

au
 in

di
re

ct
 u

ne
i a

cţ
iu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

. 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

54
. 

 Ef
ec

t m
ul

tip
lic

at
or

 

M
ul

tip
lie

r e
ffe

ct
 

C
ap

ac
ita

te
a 

re
zu

lta
te

lo
r 

pr
oi

ec
tu

lu
i 

de
 a

 f
i 

m
ul

tip
lic

at
e 

şi
 e

xt
in

se
 d

up
ă 

în
ch

ei
er

ea
 sp

rij
in

ul
ui

 fi
na

nc
ia

r e
xt

er
n.

 
R

es
ur

se
 p

en
tru

 d
ez

vo
lta

re
: G

lo
sa

r d
e 

te
rm

en
i 

http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�


 

34
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

55
. 

 Ef
ic

ac
ita

te
 

E
ffe

ct
iv

en
es

s 

M
ăs

ur
a 

du
pă

 c
ar

e 
ob

ie
ct

iv
el

e 
ac

ţiu
ni

i 
de

 d
ez

vo
lta

re
 a

u 
fo

st
 a

tin
se

 s
au

 
su

nt
 p

e 
ca

le
 d

e 
a 

fi 
at

in
se

, 
ţin

ân
d 

co
nt

 d
e 

im
po

rta
nţ

a 
lo

r 
re

la
tiv

ă.
 M

ai
 

po
at

e 
fi 

de
fin

ită
 c

a 
m

ăs
ur

a 
în

 c
ar

e 
ac

tiv
ita

te
a 

a 
at

in
s 

sa
u 

es
te

 p
e 

ca
le

 s
ă 

at
in

gă
 p

rin
ci

pa
le

le
 s

al
e 

ob
ie

ct
iv

e 
pe

rti
ne

nt
e,

 î
n 

m
an

ie
ră

 e
fic

ie
nt

ă 
şi

 
du

ra
bi

lă
, c

u 
un

 im
pa

ct
 p

oz
iti

v 
în

 te
rm

en
i d

e 
de

zv
ol

ta
re

 in
st

itu
ţio

na
lă

. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

56
. 

 Ef
ic

ie
nţ

ă 

E
ffi

ci
en

cy
 

M
ăs

ur
ă 

în
 c

ar
e 

re
su

rs
el

e 
(f

on
du

ri,
 t

im
p 

et
c.

) 
su

nt
 c

on
ve

rti
te

 î
n 

re
zu

lta
te

 e
co

no
m

ic
e 

cr
ed

ib
ile

. 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

57
. 

 E
lig

ib
ili

ta
te

 
El

ig
ib

ili
ty

 

C
ar

ac
te

ris
tic

a 
un

ei
 o

rg
an

iz
aţ

ii 
/ p

ro
pu

ne
ri

 d
e 

pr
oi

ec
t /

 a
ct

iv
ită

ţi 
de

 
a 

sa
tis

fa
ce

 c
ri

te
ri

ile
 d

ef
in

ite
 d

e 
fin

an
ţa

to
r. 

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

58
. 

 Es
tim

ar
e/

ap
re

ci
er

e 
(p

re
al

ab
ilă

) 

A
pp

ra
is

al
 

A
pr

ec
ie

re
 g

lo
ba

lă
 a

su
pr

a 
re

le
va

nţ
ei

, 
fe

za
bi

lit
ăţ

ii 
şi 

a 
su

ste
na

bi
lit

ăţ
ii 

po
te

nţ
ia

le
 a

le
 u

ne
i a

cţ
iu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

, î
na

in
te

 c
a 

de
ci

zi
a 

de
 fi

na
nţ

ar
e 

să
 

fie
 lu

at
ă.

 T
er

m
en

 c
on

ex
: e

va
lu

ar
e 

ex
-a

nt
e.

 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

59
. 

 Ev
al

ua
bi

lit
at

e 

E
va

lu
ab

ili
ty

 

M
ăs

ur
a 

du
pă

 c
ar

e 
o 

ac
tiv

ita
te

 s
au

 u
n 

pr
og

ra
m

 s
un

t e
va

lu
at

e 
în

 m
an

ie
ră

 
fia

bi
lă

 ş
i c

re
di

bi
lă

. P
re

su
pu

ne
, m

ai
 în

tâ
i, 

ex
am

in
ar

ea
 a

ct
iv

ită
ţii

 p
ro

ie
ct

at
e 

cu
 s

co
pu

l 
de

 a
 v

er
ifi

ca
 d

ac
ă 

ob
ie

ct
iv

el
e 

sa
le

 s
un

t 
de

fin
ite

 î
n 

m
an

ie
ră

 
ad

ec
va

tă
 şi

 d
ac

ă 
re

zu
lta

te
le

 su
nt

 v
er

ifi
ca

bi
le

. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

60
. 

 Ev
al

ua
re

 

E
va

lu
at

io
n 

A
pr

ec
ie

re
 s

is
te

m
at

ic
ă 

şi
 o

bi
ec

tiv
ă 

a 
un

ui
 p

ro
ie

ct
, 

pr
og

ra
m

 s
au

 a
 u

ne
i 

po
lit

ic
i, 

în
 c

ur
s 

de
 d

es
fă

şu
ra

re
 sa

u 
te

rm
in

at
e,

 a
 c

on
ce

pţ
ie

i l
or

, a
 p

un
er

ii 
în

 
pr

ac
tic

ă 
şi

 a
 r

ez
ul

ta
te

lo
r. 

Sc
op

ul
 e

va
lu

ăr
ii 

es
te

 d
e 

a 
de

te
rm

in
a 

pe
rti

ne
nţ

a 
şi

 î
nd

ep
lin

ire
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

, 
ef

ic
ie

nţ
a ,

 i
ar

 î
n 

m
at

er
ie

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
, 

ef
ic

ac
ita

te
a,

 im
pa

ct
ul

 ş
i d

ur
ab

ili
ta

te
a.

 O
 e

va
lu

ar
e 

ar
 tr

eb
ui

 s
ă 

fu
rn

iz
ez

e 
in

fo
rm

aţ
ii 

cr
ed

ib
ile

 
şi

 
ut

ile
. 

Te
rm

en
ul

 
de

 
ev

al
ua

re
 

de
se

m
ne

az
ă 

de
 

as
em

en
ea

 u
n 

pr
oc

es
 c

ât
 m

ai
 s

is
te

m
at

ic
 ş

i o
bi

ec
tiv

 p
rin

 c
ar

e 
se

 d
et

er
m

in
ă 

va
lo

ar
ea

 ş
i 

sc
op

ul
 u

ne
i 

ac
ţiu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

 p
ro

ie
ct

at
e,

 î
n 

cu
rs

 s
au

 
te

rm
in

at
e.

 R
em

ar
că

: 
ev

al
ua

re
a 

pr
es

up
un

e 
de

fin
ire

a 
de

 n
or

m
e 

ad
ec

va
te

, 
ap

re
ci

er
ea

 p
er

fo
rm

an
ţe

lo
r 

în
 r

ap
or

t 
cu

 n
or

m
el

e,
 p

re
cu

m
 ş

i 
an

al
iz

a 
re

zu
lta

te
lo

r a
şt

ep
ta

te
 şi

 o
bţ

in
ut

e.
 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�


 

35
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

61
. 

 Ev
al

ua
re

 c
on

tin
uă

 

O
n-

go
in

g 
ev

al
ua

tio
n 

O
 e

va
lu

ar
e 

de
sf

ăş
ur

at
ă 

pe
 t

oa
tă

 p
er

io
ad

a 
de

 im
pl

em
en

ta
re

 a
 u

ne
i 

in
te

rv
en

ţii
, c

ar
e 

în
so

ţe
şt

e 
pr

oc
es

ul
 d

e 
m

on
ito

riz
ar

e 
(d

e 
m

ul
te

 o
ri 

se
 

co
nf

un
dă

 
cu

 
în

să
şi

 
m

on
ito

riz
ar

ea
). 

A
va

nt
aj

ul
 

ac
es

tu
i 

tip
 

de
 

ev
al

ua
re

 e
st

e 
că

 p
er

m
ite

 o
 c

ol
ab

or
ar

e 
ef

ec
tiv

ă 
în

tre
 e

va
lu

at
or

 ş
i 

m
an

ag
er

ii 
de

 p
ro

gr
am

, c
ar

e 
fa

vo
riz

ea
ză

, l
a 

râ
nd

ul
 s

ău
, o

 m
ai

 b
un

ă 
pu

ne
re

 î
n 

ap
lic

ar
e 

a 
co

nc
lu

zi
ilo

r 
şi

 r
ec

om
an

dă
ril

or
. 

Ev
al

ua
re

a 
re

al
iz

at
ă 

pe
 p

ar
cu

rs
ul

 d
es

fă
şu

ră
rii

 in
te

rv
en

ţie
i p

oa
tă

 f
i v

ăz
ut

ă 
ca

 o
 

se
rie

 d
e 

s t
ud

ii 
în

 p
ro

fu
nz

im
e,

 c
up

rin
zâ

nd
 a

na
liz

e 
su

cc
es

iv
e 

al
e 

în
tre

bă
ril

or
 e

va
lu

at
iv

e 
ap

ăr
ut

e 
în

 ti
m

pu
l i

m
pl

em
en

tă
ri

. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

62
. 

 Ev
al

ua
re

ex
-a

nt
e 

E
x-

an
te

 e
va

lu
at

io
n 

Ev
al

ua
re

 c
on

du
să

 în
ai

nt
e 

de
 p

un
er

ea
 î

n 
op

er
ă 

(p
ra

ct
ic

ă)
 a

 u
ne

i a
cţ

iu
ni

; 
te

rm
en

 c
on

ex
: a

pr
ec

ie
re

 p
re

al
ab

ilă
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

63
. 

 Ev
al

ua
re

ex
-p

os
t 

E
x-

po
st

 e
va

lu
at

io
n  

Ev
al

ua
re

a 
un

ei
 a

cţ
iu

ni
 d

up
ă 

te
rm

in
ar

ea
 a

ce
st

ei
a.

 R
em

ar
că

: a
ce

st
 ti

p 
de

 
ev

al
ua

re
 p

oa
te

 f
i r

ea
liz

at
ă 

im
ed

ia
t d

up
ă 

te
rm

in
ar

ea
 a

cţ
iu

ni
i s

au
 la

 m
ul

t 
tim

p 
du

pă
 a

ce
ea

. E
va

lu
ar

ea
 e

x-
po

st
 a

re
 c

a 
sc

op
 id

en
tif

ic
ar

ea
 fa

ct
or

ilo
r d

e 
su

cc
es

 s
au

 d
e 

eş
ec

, 
du

ra
bi

lit
at

ea
 r

ez
ul

ta
te

lo
r 

şi
 i

m
pa

ct
ul

 a
ce

st
or

a,
 

pr
ec

um
 şi

 d
e 

a 
tra

ge
 c

on
cl

uz
iil

e 
ce

 p
ot

 fi
 g

en
er

al
iz

at
e 

pe
nt

ru
 a

lte
 a

cţ
iu

ni
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

64
. 

 E
va

lu
ar

e 
ex

te
rn

ă 
E

xt
er

na
l e

va
lu

at
io

n 

Ev
al

ua
re

a 
un

ei
 a

cţ
iu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

 c
on

du
să

 d
e 

se
rv

ic
ii 

şi
/s

au
 

pe
rs

oa
ne

 d
in

 a
fa

ra
 o

rg
an

iz
aţ

ie
i. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

65
. 

 Ev
al

ua
re

 fo
rm

at
iv

ă 

F
or

m
at

iv
e 

ev
al

ua
tio

n 

Ev
al

ua
re

 c
ar

e 
vi

ze
az

ă 
am

el
io

ra
re

a 
pe

rf
or

m
an

ţe
lo

r, 
ce

l m
ai

 d
es

 e
fe

ct
ua

tă
 

în
 c

ur
su

l 
et

ap
ei

 d
e 

pu
ne

re
 î

n 
op

er
ă 

a 
un

ui
 p

ro
ie

ct
/p

ro
gr

am
. 

R
em

ar
că

: 
ev

al
uă

ril
e 

fo
rm

at
iv

e 
po

t 
fi 

re
al

iz
at

e 
şi

 p
en

tru
 a

lte
 m

ot
iv

e 
de

câ
t 

ce
le

 d
e 

ve
rif

ic
ar

e 
a 

co
nf

or
m

ită
ţii

 ş
i a

 re
sp

ec
tă

rii
 o

bl
ig

aţ
iil

or
 le

ga
le

 s
au

 c
a 

pa
rte

 a
 

un
ei

 e
va

lu
ăr

i m
ai

 la
rg

i. 
Te

rm
en

 c
on

ex
: e

va
lu

ar
e 

de
 p

ro
ce

s. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

66
. 

 E
va

lu
ar

e 
gr

up
at

ă 
Cl

us
te

r e
va

lu
at

io
n 

Ev
al

ua
re

a 
un

ui
 a

ns
am

bl
u 

de
 a

ct
iv

ită
ţi,

 d
e 

pr
oi

ec
te

 sa
u 

de
 p

ro
gr

am
e 

co
ne

xe
.  

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�


 

36
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

67
. 

 E
va

lu
ar

e 
in

de
pe

nd
en

tă
 

In
de

pe
nd

en
t 

ev
al

ua
tio

n 

Ev
al

ua
re

a 
un

ei
 a

cţ
iu

ni
 c

on
du

să
 d

e 
se

rv
ic

ii 
sa

u 
de

 p
er

so
an

e 
ca

re
 n

u 
au

 l
eg

ăt
ur

ă 
cu

 r
es

po
ns

ab
ili

i 
co

nc
ep

ţie
i 

sa
u 

ac
ţiu

ni
i. 

R
em

ar
că

: 
cr

ed
ib

ili
ta

te
a 

un
ei

 e
va

lu
ăr

i 
de

pi
nd

e 
în

 p
ar

te
 d

e 
in

de
pe

nd
en

ţa
 c

u 
ca

re
 e

st
e 

co
nd

us
ă.

 I
nd

ep
en

de
nţ

a 
im

pl
ic

ă 
lib

er
ta

te
a 

în
 r

ap
or

t 
cu

 
in

flu
en

ţe
le

 
po

lit
ic

e 
sa

u 
pr

es
iu

ni
le

 
or

ga
ni

za
ţii

lo
r. 

Ea
 

es
te

 
ca

ra
ct

er
iz

at
ă 

pr
in

 a
cc

es
ul

 l
ib

er
 ş

i 
co

m
pl

et
 la

 i
nf

or
m

aţ
ii 

şi
 p

rin
tr-

o 
au

to
no

m
ie

 
to

ta
lă

 
în

 
co

nd
uc

er
ea

 
in

ve
st

ig
aţ

iil
or

 
şi

 
în

 
tra

ge
re

a 
co

nc
lu

zi
ilo

r. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

68
. 

 E
va

lu
ar

e 
in

te
rm

ed
ia

ră
 

M
id

-te
rm

 e
va

lu
at

io
n 

Ev
al

ua
re

 c
on

du
să

 la
 ju

m
ăt

at
ea

 p
un

er
ii 

în
 lu

cr
u 

a 
ac

ţiu
ni

i. 
Te

rm
en

 
co

ne
x:

 e
va

lu
ar

e 
fo

rm
at

iv
ă.

 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

69
. 

 E
va

lu
ar

e 
in

te
rn

ă 
In

te
rn

al
 e

va
lu

at
io

n 

Ev
al

ua
re

 c
on

du
să

 d
e 

că
tre

 u
n 

se
rv

ic
iu

 ş
i/s

au
 d

e 
că

tre
 p

er
so

an
e 

ca
re

 
de

pi
nd

 
de

 
re

sp
on

sa
bi

lii
 

ac
ţiu

ni
i 

(o
rg

an
iz

aţ
iil

e 
în

să
rc

in
at

e 
cu

 
pu

ne
re

a 
în

 
lu

cr
u,

 
pa

rte
ne

ri,
 

fin
an

ţa
to

ri)
. 

Te
rm

en
 

co
ne

x:
 

au
to

ev
al

ua
re

. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

70
. 

 E
va

lu
ar

e 
pa

rt
en

er
ia

lă
 

Jo
in

t e
va

lu
at

io
n 

E
va

lu
ar

e 
la

 c
ar

e 
pa

rti
ci

pă
 d

ife
rit

e 
or

ga
ni

sm
e 

fin
an

ţa
to

ar
e 

şi
/s

au
 

pa
rte

ne
re

le
 lo

r. 
R

em
ar

că
: p

ot
 e

xi
st

a 
m

ai
 m

ul
te

 g
ra

de
 d

e 
pa

rte
ne

ria
t 

– 
du

pă
 c

um
 p

ar
te

ne
rii

 c
oo

pe
re

az
ă 

m
ai

 m
ul

t 
sa

u 
m

ai
 p

uţ
in

 l
a 

pr
oc

es
ul

 d
e 

ev
al

ua
re

, 
re

gr
up

ea
ză

 f
on

du
ril

e 
lo

r 
şi

 d
au

 î
m

pr
eu

nă
 

re
zu

lta
te

le
. E

va
lu

ăr
ile

 p
ar

te
ne

ria
le

 p
ot

 a
ju

ta
 la

 tr
at

ar
ea

 p
ro

bl
em

el
or

 
de

 a
tri

bu
ire

, 
ap

re
ci

in
d 

ef
ic

ac
ita

te
a 

pr
og

ra
m

el
or

 ş
i 

st
ra

te
gi

ilo
r, 

co
m

pl
em

en
ta

rit
at

ea
 

ef
or

tu
ril

or
 

di
fe

rit
or

 
pa

rte
ne

ri,
 

ca
lit

at
ea

 
co

or
do

nă
rii

 e
tc

. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

71
. 

 E
va

lu
ar

e 
pa

rt
ic

ip
at

iv
ă 

Pa
rt

ic
ip

at
or

y 
ev

al
ua

tio
n 

M
et

od
ă 

de
 e

va
lu

ar
e 

pr
in

 c
ar

e 
re

pr
ez

en
ta

nţ
ii 

ag
en

ţie
i f

in
an

ţa
to

ar
e 

şi
 

ce
le

la
lte

 p
ăr

ţi 
(in

cl
us

iv
 b

en
ef

ic
ia

ri
i) 

co
la

bo
re

az
ă 

pe
nt

ru
 a

 c
on

ce
pe

 
şi

 c
on

du
ce

 o
 e

va
lu

ar
e 

şi
 p

en
tru

 a
 tr

ag
e 

co
nc

lu
zi

ile
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�


 

37
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

72
. 

 E
va

lu
ar

e 
pe

 
pa

rc
ur

s 
O

n-
go

in
g 

ev
al

ua
tio

n 

E
va

lu
ar

e 
ef

ec
tu

at
a 

în
 a

ce
la

şi
 t

im
p 

cu
 i

m
pl

em
en

ta
re

a,
 l

a 
o 

da
tă

 
fix

at
ă,

 
pe

nt
ru

 
a 

pe
rm

ite
 

re
or

ie
nt

ar
ea

 
ac

tiv
ită

ţii
. 

Ev
al

ua
re

a 
de

 
pa

rc
ur

s i
a 

în
 c

on
si

de
ra

re
 în

 m
od

 c
rit

ic
 p

rim
el

e 
re

zu
lta

te
 c

ar
e 

pe
rm

it 
em

ite
re

a 
un

ei
 ju

de
că

ţi 
in

iţi
al

e 
as

up
ra

 c
al

ită
ţii

 im
pl

em
en

tă
ri

i. 

G
hi

d 
pe

nt
ru

 a
na

liz
a 

co
st

 –
 b

en
ef

ic
ii 

a 
pr

oi
ec

te
lo

r 
de

 in
ve

st
iti

i 

73
. 

 Ev
al

ua
re

 su
m

at
iv

ă 

Su
m

m
at

iv
e 

ev
al

ua
tio

n 

St
ud

iu
 f

ăc
ut

 la
 s

fâ
rş

itu
l u

ne
i a

cţ
iu

ni
 s

au
 a

 u
ne

i e
ta

pe
 a

 a
cţ

iu
ni

i p
en

tru
 a

 
de

te
rm

in
a 

în
 c

e 
m

ăs
ur

ă 
au

 f
os

t 
at

in
se

 e
sti

m
ăr

ile
. 

Ev
al

ua
re

a 
su

m
at

iv
ă 

ur
m

ăr
eş

te
 f

ur
ni

za
re

a 
in

fo
rm

aţ
iil

or
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 v

al
id

ita
te

a 
pr

og
ra

m
ul

ui
. 

T e
rm

en
 c

on
ex

: e
va

lu
ar

e 
de

 im
pa

ct
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

74
. 

 E
va

lu
ar

e 
te

m
at

ic
ă 

Th
em

at
ic

 e
va

lu
at

io
n 

Ev
al

ua
re

 c
ar

e 
an

al
iz

ea
ză

 î
n 

m
od

 t
ra

ns
ve

rs
al

 u
n 

an
um

it 
as

pe
ct

 (
o 

te
m

ă)
 d

in
 c

on
te

xt
ul

 m
ai

 m
ul

to
r 

in
te

rv
en

ţii
 a

pa
rţi

nâ
nd

 u
nu

i s
in

gu
r 

pr
og

ra
m

 s
au

 m
ai

 m
ul

to
r p

ro
gr

am
e 

im
pl

em
en

ta
te

în
 ţă

ri 
sa

u 
re

gi
un

i 
di

fe
rit

e.
 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

75
. 

 E
va

lu
ar

ea
 

de
zv

ol
tă

ri
i 

A
ss

es
sm

en
t o

f 
de

ve
lo

pm
en

t 

Pr
oc

es
 d

e 
ev

al
ua

re
 c

ar
e 

cu
pr

in
de

 p
un

er
ea

 d
e 

în
tre

bă
ri 

şi
 a

pl
ic

ar
ea

 
lo

gi
ci

i 
ev

al
uă

rii
 c

u 
sc

op
ul

 d
e 

a 
sp

rij
in

i 
un

 p
ro

gr
am

, 
pr

oi
ec

t, 
pr

od
us

şi
/s

au
 o

 d
ez

vo
lta

re
 o

rg
an

iz
aţ

io
na

lă
. E

va
lu

at
or

ul
 f

ac
e 

pa
rte

 
di

nt
r-

o 
ec

hi
pă

 a
i c

ăr
ei

 m
em

br
i c

ol
ab

or
ea

ză
 p

en
tru

 a
 c

on
ce

pt
ua

liz
a,

 
pr

oi
ec

ta
 ş

i t
es

ta
 n

oi
 a

bo
rd

ăr
i î

n 
ca

dr
ul

 u
nu

i p
ro

ce
s 

pe
 te

rm
en

 lu
ng

 
de

 c
on

tin
uă

 îm
bu

nă
tă

ţir
e,

 a
da

pt
ar

e 
şi

 sc
hi

m
ba

re
 in

te
nţ

io
na

tă
. 

G
hi

du
l E

V
A

LS
ED

: R
es

ur
sa

 p
en

tru
 e

va
lu

ar
ea

 
de

zv
ol

tă
rii

 so
ci

o-
ec

on
om

ic
e 

76
. 

 E
va

lu
ar

ea
 

im
pa

ct
ul

ui
 

Im
pa

ct
 e

va
lu

at
io

n 

A
ct

iv
ita

te
a 

pr
in

 c
ar

e 
su

nt
 e

st
im

at
e 

ef
ec

te
le

 a
nu

m
ito

r a
cţ

iu
ni

/m
ăs

ur
i 

as
up

ra
 

un
ui

 
an

um
it 

do
m

en
iu

. 
Ex

is
tă

 
do

uă
 

tip
ur

i 
de

 
im

pa
ct

: 
im

pa
ct

ul
 s

pe
ci

fic
, 

re
fe

rit
or

 l
a 

ef
ec

te
le

 p
ro

du
se

 d
up

ă 
un

 a
nu

m
it 

tim
p,

 
le

ga
te

 
di

re
ct

 
de

 
m

ăs
ur

ă 
în

tre
pr

in
să

, 
şi

 
im

pa
ct

 
ge

ne
ra

l, 
re

fe
rit

or
 l

a 
ef

ec
te

le
 p

e 
te

rm
en

 l
un

g 
re

si
m

ţit
e 

de
 o

 p
op

ul
aţ

ie
 m

ai
 

nu
m

er
oa

să
. M

ăs
ur

ar
ea

 a
ce

st
ui

 a
l d

oi
le

a 
tip

 d
e 

im
pa

ct
 e

st
e 

o 
ac

ţiu
ne

 
co

m
pl

ex
ă,

 d
e 

ac
ee

a 
st

ab
ili

re
a 

ex
ac

tă
 a

 r
el

aţ
ie

i 
ca

uz
ă-

ef
ec

t e
st

e 
de

 
m

ul
te

 o
ri 

di
fic

ilă
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

http://www.adrnordest.ro/user/file/library%20reference/Ghid%20pentru%20analiza%20Cost%20-%20Beneficiu.pdf�
http://www.adrnordest.ro/user/file/library%20reference/Ghid%20pentru%20analiza%20Cost%20-%20Beneficiu.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�


 

38
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

77
. 

 E
va

lu
ar

ea
 

pr
oc

es
ul

ui
 

Pr
oc

es
s e

va
lu

at
io

n 

E
va

lu
ar

ea
 d

in
am

ic
ii 

in
te

rn
e 

a 
or

ga
ni

sm
el

or
 în

să
rc

in
at

e 
cu

 p
un

er
ea

 
în

 o
pe

ră
 a

 a
cţ

iu
ni

lo
r, 

a 
in

st
ru

m
en

te
lo

r 
şi

 a
 p

ol
iti

ci
lo

r 
lo

r 
de

 
in

te
rv

en
ţie

, a
 m

ec
an

is
m

el
or

 lo
r d

e 
pr

es
tă

ri 
de

 s
er

vi
ci

i, 
a 

pr
ac

tic
ilo

r 
lo

r d
e 

ge
st

iu
ne

 şi
 a

 le
gă

tu
ril

or
 d

in
tre

 to
at

e 
ac

es
te

 e
le

m
en

te
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

78
. 

 Ev
al

ua
re

a 
pr

og
ra

m
ul

ui
 

Pr
og

ra
m

 e
va

lu
at

io
n 

E
va

lu
ar

ea
 u

nu
i 

an
sa

m
bl

u 
de

 a
cţ

iu
ni

, 
st

ru
ct

ur
at

 p
en

tru
 a

tin
ge

re
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

de
 d

ez
vo

lta
re

 s
pe

ci
fic

e 
la

 s
ca

ră
 s

ec
to

ria
lă

, d
e 

ţa
ră

, d
e 

re
gi

un
e 

sa
u 

gl
ob

al
ă.

 R
em

ar
că

: 
un

 p
ro

gr
am

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
 a

re
 o

 
du

ra
tă

 l
im

ita
tă

 ş
i 

im
pl

ic
ă 

ac
tiv

ită
ţi 

m
ul

tip
le

 c
ar

e 
po

t 
in

te
re

sa
 m

ai
 

m
ul

te
 

se
ct

oa
re

, 
te

m
e 

şi
/s

au
 

zo
ne

 
ge

og
ra

fic
e.

 
T e

rm
en

 
co

ne
x:

 
ev

al
ua

re
 d

e 
ţa

ră
, d

e 
pr

og
ra

m
 n

aţ
io

na
l, 

st
ra

te
gi

că
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

79
. 

 E
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
tu

lu
i 

Pr
oj

ec
t e

va
lu

at
io

n 

E
va

lu
ar

ea
 u

ne
i a

cţ
iu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

 in
di

vi
du

al
ă 

co
nc

ep
ut

ă 
pe

nt
ru

 
at

in
ge

re
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

 s
pe

ci
fic

e 
cu

 a
ju

to
ru

l u
no

r r
es

ur
se

. R
em

ar
că

: 
an

al
iz

a 
co

st
ur

i- a
va

nt
aj

e 
es

te
 u

n 
in

st
ru

m
en

t i
m

po
rta

nt
 în

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r c

ar
e 

pr
ez

in
tă

 b
en

ef
ic

ii 
m

ăs
ur

ab
ile

. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

80
. 

 E
va

lu
ar

ea
 r

is
cu

lu
i 

Ri
sk

 a
ss

es
sm

en
t 

C
up

rin
de

 
id

en
tif

ic
ar

ea
, 

ev
al

ua
re

a 
şi

 
in

te
rp

re
ta

re
a 

pe
rc

ep
ţie

i 
ris

cu
lu

i ş
i c

om
pa

ra
ţia

 c
u 

ris
cu

l s
oc

ia
l a

cc
ep

ta
t î

n 
sc

op
ul

 o
rie

nt
ăr

ii 
de

ci
zi

ilo
r ş

i a
cţ

iu
ni

lo
r î

n 
pr

oc
es

ul
 d

e 
ge

st
io

na
re

 a
 ri

sc
ul

ui
. 

PO
S 

M
ed

iu
: G

lo
sa

r d
e 

te
rm

en
i 

81
. 

 Ev
al

ua
to

r 

E
va

lu
at

or
 (A

ss
es

so
r)

 

Pe
rs

oa
nă

 im
pl

ic
at

ă 
în

 to
at

e 
et

ap
el

e 
pr

oc
es

ul
ui

 d
e 

ev
al

ua
re

, d
e 

la
 d

ef
in

ire
a 

te
rm

en
ilo

r 
de

 
re

fe
ri

nţ
ă,

 
de

co
le

ct
ar

e 
şi

 
an

al
iz

ă 
a 

da
te

lo
r, 

pâ
nă

 l
a 

pr
ez

en
ta

re
a 

re
co

m
an

dă
ril

or
 ş

i 
lu

ar
ea

 d
e 

m
ăs

ur
i 

de
 c

or
ec

ta
re

 s
au

 d
e 

îm
bu

nă
tă

ţir
e.

 T
er

m
en

 c
on

ex
: e

xp
er

t. 

H
an

db
oo

k 
on

 M
on

ito
rin

ga
nd

 E
va

lu
at

in
g 

fo
r 

R
es

ul
ts

 

82
. 

 E
xp

er
t 

E
xp

er
t 

Pe
rs

oa
nă

 
fiz

ic
ă 

sa
u 

ju
rid

ic
ă 

av
ân

d 
cu

no
şt

in
ţe

, 
pr

ic
ep

er
e 

şi
 

sp
ec

ia
liz

ar
e 

în
tr-

un
 a

nu
m

it 
do

m
en

iu
. T

er
m

en
 c

on
ex

: e
va

lu
at

or
. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

83
. 

 E
xp

er
t i

nd
ep

en
de

nt
 

In
de

pe
nd

en
t e

xp
er

t 

Pe
rs

oa
nă

 ju
rid

ic
ă 

sa
u 

pe
rs

oa
nă

 f
iz

ic
ă 

av
ân

d 
cu

no
şt

in
ţe

, a
bi

lit
ăţ

i ş
i 

sp
ec

ia
liz

ar
e 

în
tr-

un
 a

nu
m

it 
do

m
en

iu
 şi

 re
pr

ez
en

tâ
nd

u-
se

 p
e 

si
ne

. 
C

od
ul

 c
u 

pr
iv

ire
 la

 şt
iin

ţă
 şi

 in
ov

ar
e 

al
 R

ep
ub

lic
ii 

M
ol

do
va

 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.posmediu.ro/Glosar%28621%29.html�
http://web.undp.org/evaluation/documents/HandBook/ME-Handbook.pdf�
http://web.undp.org/evaluation/documents/HandBook/ME-Handbook.pdf�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�


 

39
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

84
. 

 E
xp

er
tiz

ă 
Ex

pe
rts

 re
po

rt 

E
va

lu
ar

e 
a 

pr
og

ra
m

el
or

, p
ro

ie
ct

el
or

, e
xe

cu
to

ri
lo

r 
(e

xe
cu

ta
nţ

ilo
r)

 
lo

r ş
i a

 re
zu

lta
te

lo
r c

er
ce

tă
ri

i ş
tii

nţ
ifi

ce
. 

C
od

ul
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 şt

iin
ţă

 şi
 in

ov
ar

e 
al

 R
ep

ub
lic

ii 
M

ol
do

va
 

85
. 

 Fa
ct

or
 d

e 
im

pa
ct

 
Im

pa
ct

 fa
ct

or
 

In
di

ca
to

r 
sc

ie
nt

om
et

ric
 c

ar
e 

re
pr

ez
in

tă
 m

ăs
ur

a 
fr

ec
ve

nţ
ei

 c
u 

ca
re

 
un

 a
rti

co
l o

ar
ec

ar
e 

di
nt

r-
o 

re
vi

st
ă 

a 
fo

st
 c

ita
t î

nt
r-

un
 a

nu
m

it 
an

 s
au

 
în

tr-
o 

an
um

ită
 p

er
io

ad
ă.

 E
st

e 
ca

lc
ul

at
 d

e 
că

tre
 T

ho
m

so
n 

Re
ut

er
s 

în
 

Jo
ur

na
l C

ita
tio

n 
Re

po
rts

 (
JC

R
). 

Fa
ct

or
ul

 d
e 

im
pa

ct
 a

nu
al

 a
l 

JC
R

 
es

te
 u

n 
ra

po
rt 

în
tre

 n
um

ăr
ul

 d
e 

ci
tă

ri
 ş

i 
nu

m
ăr

ul
 d

e 
ar

tic
ol

e 
pu

bl
ic

at
e 

ca
re

 s
un

tc
ita

te
. S

e 
ca

lc
ul

ea
ză

 îm
pă

rţi
nd

 n
um

ăr
ul

 d
e 

ci
tă

ri
 

an
ua

le
 l

a 
nu

m
ăr

ul
 d

e 
ar

tic
ol

e 
pu

bl
ic

at
e 

în
 a

ce
a 

re
vi

st
ă 

în
 2

 a
ni

 
an

te
rio

ri.
 

D
ic

ţio
na

r d
e 

B
ib

lio
te

co
no

m
ie

 şi
 Ş

tii
nţ

e 
al

e 
In

fo
rm

ăr
ii 

(B
ŞC

 A
ŞM

) 

86
. 

 Fe
ed

ba
ck

 
F

ee
d-

ba
ck

 

U
n 

pr
oc

es
 p

rin
 c

ar
e 

fo
rm

ul
ăr

ile
, c

on
st

at
ăr

ile
 şi

 re
zu

lta
te

le
 e

va
lu

ăr
ii 

su
nt

 
co

m
un

ic
at

e 
pă

rţi
lo

r 
in

te
re

sa
te

. 
Po

at
e 

fi 
ut

ili
za

t 
pe

nt
ru

 
m

od
el

ar
ea

 
şi

 
m

od
ifi

ca
re

a 
pr

og
ra

m
ul

ui
 

şi
 

pe
nt

ru
 

sp
rij

in
ire

a 
fe

no
m

en
ul

ui
 d

e 
în

vă
ţa

re
 în

tr-
o 

ev
al

ua
re

 fo
rm

at
iv

ă 
sa

u 
a 

de
zv

ol
tă

rii
. 

Fe
ed

ba
ck

ul
 s

e 
re

fe
ră

 ş
i l

a 
fu

rn
iz

ar
ea

 d
e 

in
fo

rm
aţ

ii 
ac

to
ril

or
-c

he
ie

, 
be

ne
fic

ia
ri

lo
r 

şi
 c

el
or

 c
ar

e 
au

 c
oo

pe
ra

t 
în

 p
ro

ce
su

l 
de

 e
va

lu
ar

e 
fu

rn
iz

ân
d 

in
fo

rm
aţ

ii 
şi

 a
cc

es
. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

87
. 

 Fe
za

bi
lit

at
e 

Fe
as

ib
ili

ty
 

A
na

liz
a 

co
m

pl
ex

ă,
 p

re
m

er
gă

to
ar

e 
de

ci
zi

ei
 d

e 
in

ve
st

iţi
i, 

av
ân

d 
dr

ep
t 

sc
op

 s
ta

bi
lir

ea
 o

po
rtu

ni
tă

ţii
 ş

i e
fic

ie
nţ

ei
 d

ez
vo

ltă
ri

i u
ne

i s
ub

ra
m

ur
i 

sa
u 

re
al

iz
ăr

ii 
un

or
 o

bi
ec

tiv
e 

de
 in

ve
st

iţi
i. 

D
ic

ţio
na

r j
ur

id
ic

 

88
. 

 Fi
ab

ili
ta

te
 

Re
lia

bi
lit

y 

C
on

si
st

en
ţa

 s
au

 c
oe

re
nţ

a 
da

te
lo

r 
şi

 a
 i

nt
er

pr
et

ăr
ii 

ev
al

uă
ri

i, 
cu

 
re

fe
rir

e 
la

 
ca

lit
at

ea
 

in
st

ru
m

en
te

lo
r, 

pr
oc

ed
ur

ilo
r 

şi
 

an
al

iz
el

or
 

fo
lo

si
te

 p
en

tru
 re

al
iz

ar
ea

 a
ce

le
i e

va
lu

ăr
i. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

89
. 

 Fi
na

lit
at

e 
G

oa
l 

O
bi

ec
tiv

 g
lo

ba
l l

a 
ca

re
 a

cţ
iu

ne
a 

de
 d

ez
vo

lta
re

 tr
eb

ui
e 

să
 c

on
tri

bu
ie

. 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.rubinian.com/dictionar_detalii.php?id=2616�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�


 

40
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

90
. 

 G
ra

nt
 

G
ra

nt
 

C
on

tri
bu

ţia
 f

in
an

ci
ar

ă 
la

 r
ea

liz
ar

ea
 u

nu
i p

ro
ie

ct
 c

ar
e 

îi 
es

te
 o

fe
rit

ă 
so

lic
ita

nt
ul

ui
 fă

ră
 o

bl
ig

aţ
ia

 ra
m

bu
rs

ăr
ii 

ul
te

rio
ar

e.
 

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

91
. 

 G
ru

p-
ţin

tă
 

Ta
rg

et
 g

ro
up

 

In
di

vi
zi

 s
au

 o
rg

an
iz

aţ
ii,

 c
ar

e 
su

nt
 b

en
ef

ic
ia

ri
 d

ire
cţ

i 
ai

 a
cţ

iu
ni

i 
re

al
iz

at
e.

 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

92
. 

 Ie
şir

i (
O

ut
pu

ts
) 

O
ut

pu
ts 

Pr
od

us
el

e,
 b

un
ur

ile
 d

e 
ca

pi
ta

l ş
i s

er
vi

ci
ile

 c
ar

e 
re

zu
ltă

 d
in

tr-
o 

ac
ţiu

ne
 

de
 d

ez
vo

lta
re

; p
oa

te
 in

cl
ud

e, 
de

 a
se

m
en

ea
, m

od
ifi

că
ril

e 
ca

re
 re

zu
ltă

 d
in

 
ac

ţiu
ni

 re
le

va
nt

e 
pe

nt
ru

 a
tin

ge
re

a 
re

zu
lta

te
lo

r. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

93
. 

 Im
pa

ct
 

Im
pa

ct
s 

Ef
ec

t p
e 

te
rm

en
 lu

ng
, p

oz
iti

v 
sa

u 
ne

ga
tiv

, p
rim

ar
 s

au
 se

cu
nd

ar
, d

ire
ct

 sa
u 

in
di

re
ct

, 
in

te
nţ

io
na

t 
sa

u 
ne

in
te

nţ
io

na
t. 

Se
 v

or
be

şt
e 

de
 u

n 
im

pa
ct

 î
n 

te
rm

en
ii 

de
zv

ol
tă

rii
 i

ns
tit

uţ
io

na
le

, 
ce

 m
ăs

oa
ră

 e
fe

ct
el

e 
un

ei
 a

cţ
iu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

, c
ar

e 
af

ec
te

az
ă,

 m
ai

 m
ul

t s
au

 m
ai

 p
uţ

in
, c

ap
ac

ita
te

a 
un

ei
 ţă

ri 
sa

u 
a 

un
ei

 re
gi

un
i d

e 
a 

ut
ili

za
 r

es
ur

se
le

 s
al

e 
pr

op
rii

 (u
m

an
e,

 fi
na

nc
ia

re
 ş

i 
na

tu
ra

le
), 

în
 m

an
ie

ra
 c

ea
 m

ai
 e

fic
ie

nt
ă,

 e
ch

ita
bi

lă
 ş

i 
du

ra
bi

lă
, 

ca
 d

e 
ex

em
pl

u:
 

m
ec

an
is

m
e 

in
st

itu
ţio

na
le

 
m

ai
 

bi
ne

 
de

fin
ite

, 
m

ai
 

st
ab

ile
, 

tra
ns

pa
re

nt
e 

şi
 e

fe
ct

iv
 a

pl
ic

at
e 

în
 m

an
ie

ră
 p

re
vi

zi
bi

lă
, 

şi
/s

au
 s

ch
im

bă
ri 

in
st

itu
ţio

na
le

, a
ju

st
at

e 
în

 fu
nc

ţie
 d

e 
ob

ie
ct

iv
el

e 
şi

 c
ap

ac
ită

ţil
e 

in
st

itu
ţii

lo
r 

re
sp

ec
tiv

e)
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

94
. 

 Im
pa

rţ
ia

lit
at

e 

Im
pa

rti
al

ity
 

C
al

ita
te

 a
 c

on
cl

uz
iil

or
 ş

i a
 r

ec
om

an
dă

ril
or

 u
ne

i e
va

lu
ăr

i a
tu

nc
i c

ân
d 

el
e 

su
nt

 j
us

tif
ic

at
e 

pr
in

 c
rit

er
ii 

de
 j

ud
ec

at
ă 

ex
pl

ic
ite

 ş
i 

câ
nd

 n
u 

au
 f

os
t 

in
flu

en
ţa

te
 d

e 
co

ns
id

er
aţ

ii 
pe

rs
on

al
e 

sa
u 

pa
rti

za
ne

. O
 e

va
lu

ar
e 

im
pa

rţi
al

ă 
ia

 î
n 

co
ns

id
er

ar
e 

aş
te

pt
ăr

ile
, 

in
te

rp
re

tă
ril

e 
şi

 c
rit

er
iil

e 
de

 j
ud

ec
at

ă 
al

e 
tu

tu
ro

r 
ac

to
ril

or
- c

he
ie

 l
eg

iti
m

i, 
in

cl
us

iv
 c

el
e 

al
e 

ac
to

ril
or

 c
ar

e 
nu

 a
u 

pu
te

re
a 

sa
u 

ab
ili

ta
te

a 
de

 a
 s

e 
ex

pr
im

a 
şi

 d
e 

a-
şi

 f
ac

e 
pu

bl
ic

ă 
op

in
ia

. 
Im

pa
rţi

al
ita

te
a 

es
te

 u
n 

el
em

en
t e

se
nţ

ia
l a

l c
al

ită
ţii

 u
ne

i e
va

lu
ăr

i. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

95
. 

 Im
pl

em
en

ta
re

 

Im
pl

em
en

ta
tio

n 

Pr
oc

es
ul

 d
e 

pu
ne

re
 î

n 
pr

ac
tic

ă 
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

 p
ro

ie
ct

ul
ui

. P
ro

ce
su

l 
pr

in
 

ca
re

 
re

su
rs

el
e 

su
nt

 
tra

ns
fo

rm
at

e 
în

 
re

zu
lta

te
, 

în
 

ve
de

re
a 

at
in

ge
rii

 
sc

op
ur

ilo
r ş

i o
bi

ec
tiv

el
or

 fo
rm

ul
at

e 
în

 c
ad

ru
l u

nu
i p

ro
gr

am
/p

ro
ie

ct
. 

M
on

ito
riz

ar
e 

şi
 e

va
lu

ar
e 

în
 e

co
no

m
ie

 so
ci

al
ă.

 
M

an
ua

l d
e 

in
te

rv
en

ţie
 

http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.catalactica.org.ro/files/monitorizare_si_evaluare_in_economie_sociala.pdf�
http://www.catalactica.org.ro/files/monitorizare_si_evaluare_in_economie_sociala.pdf�


 

41
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

96
. 

 In
di

ca
to

r 

In
di

ca
to

r 

Fa
ct

or
sa

u 
va

ria
bi

lă
 c

an
tit

at
iv

ă 
sa

u 
ca

lit
at

iv
ă 

ca
re

 o
fe

ră
 o

 m
od

al
ita

te
 

si
m

pl
ă 

şi 
si

gu
ră

 d
e 

m
ăs

ur
ar

e 
a 

re
al

iz
ăr

ii,
 p

en
tru

 a
 r

ef
le

ct
a 

sc
hi

m
bă

ril
e 

le
ga

te
 d

e 
o 

ac
ţiu

ne
 s

au
 p

en
tru

 a
 a

ju
ta

 l
a 

ev
al

ua
re

a 
pe

rf
or

m
an

ţe
i  u

nu
i 

ac
to

r a
l p

ro
ce

su
lu

i d
e 

de
zv

ol
ta

re
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

97
. 

 In
di

ca
to

r 
de

 c
al

ita
te

 

Q
ua

lit
y 

in
di

ca
to

r 

O
 e

xp
re

si
e 

ca
lit

at
iv

ă 
re

fe
rit

oa
re

 la
 d

es
cr

ie
re

a 
ob

ie
ct

iv
ul

ui
 s

au
 im

pa
ct

ul
ui

 
un

ui
 p

ro
ie

ct
, c

e 
co

nţ
in

e 
in

fo
rm

aţ
i d

es
pr

e:
 r

el
ev

an
ţă

, a
cu

ra
te

ţe
, î

nc
ad

ra
re

 
în

 te
rm

en
, a

cc
es

ib
ili

ta
te

 ş
i c

la
rit

at
e,

 c
om

pa
ra

bi
lit

at
e,

 c
oe

re
nţ

ă,
 p

os
ib

ili
ta

te
 

de
 re

al
iz

ar
e.

 

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

98
. 

 In
di

ca
to

r 
de

 c
an

tit
at

e 

Q
ua

nt
ity

 in
di

ca
to

r 

Ex
pr

es
ie

 n
um

er
ic

ă 
cu

 a
ju

to
ru

l c
ăr

ei
a 

se
 c

ar
ac

te
riz

ea
ză

 a
nu

m
ite

 fe
no

m
en

e 
ec

on
om

ic
e.

 
R

es
ur

se
 p

en
tru

 d
ez

vo
lta

re
: G

lo
sa

r d
e 

te
rm

en
i 

99
. 

 In
di

ca
to

r 
de

 c
on

te
xt

 
Co

nt
ex

t i
nd

ic
at

or
 

Se
 re

fe
ră

 la
 e

le
m

en
te

le
 c

ar
e 

po
t i

nf
lu

en
ţa

 r
ez

ul
ta

te
le

 p
ro

gr
am

ul
ui

, 
în

să
 n

u 
fa

ce
 p

ar
te

 d
in

 a
ce

şt
ia

. 
G

âr
bo

an
, R

al
uc

a.
 In

di
ca

to
ri 

ut
ili

za
ţi 

în
 e

va
lu

ar
e 

şi
 m

on
ito

riz
ar

e:
 in

di
ca

to
rii

 so
ci

al
i 

10
0.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

ef
ic

ac
ita

te
 

Ef
fe

ct
iv

en
es

s 
in

di
ca

to
r 

Ex
pr

im
ă 

m
ăs

ur
a 

în
 c

ar
e 

pr
in

 r
ez

ul
ta

te
le

 u
nu

i 
pr

oi
ec

t 
au

 f
os

t 
în

de
pl

in
ite

 o
bi

ec
tiv

el
e.

 
G

âr
bo

an
, R

al
uc

a.
 In

di
ca

to
ri 

ut
ili

za
ţi 

în
 e

va
lu

ar
e 

şi
 m

on
ito

riz
ar

e:
 in

di
ca

to
rii

 so
ci

al
i 

10
1.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 im

pa
ct

 
Im

pa
ct

 in
di

ca
to

r 

Ex
pr

es
ie

 
nu

m
er

ic
ă 

sa
u 

ca
lit

at
iv

ă 
pr

in
 

ca
re

 
se

 
de

se
m

ne
az

ă 
co

ns
ec

in
ţe

le
 

pr
og

ra
m

ul
ui

/p
ro

ie
ct

ul
ui

, 
di

nc
ol

o 
de

 
ef

ec
te

le
 

sa
le

 
im

ed
ia

te
 a

su
pr

a 
be

ne
fic

ia
ri

lo
r 

di
re

cţ
i. 

Ei
 r

ef
le

ct
ă 

ef
ec

te
 p

e 
te

rm
en

 
lu

ng
 c

ar
e 

af
ec

te
az

ă 
so

ci
et

at
ea

 (î
n 

se
ns

 la
rg

 sa
u 

re
st

râ
ns

). 

G
âr

bo
an

, R
al

uc
a.

 In
di

ca
to

ri 
ut

ili
za

ţi 
în

 e
va

lu
ar

e 
şi

 m
on

ito
riz

ar
e:

 in
di

ca
to

rii
 so

ci
al

i 

10
2.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 im

pa
ct

 
ne

t 
N

et
im

pa
ct

 in
di

ca
to

r 

In
di

ca
to

r 
ce

 
cu

an
tif

ic
ă 

ef
ec

te
le

 
ne

te
 

al
e 

pr
oi

ec
tu

lu
i 

as
up

ra
 

gr
up

ul
ui

-ţi
nt

ă.
 

G
âr

bo
an

, R
al

uc
a.

 In
di

ca
to

ri 
ut

ili
za

ţi 
în

 e
va

lu
ar

e 
şi

 m
on

ito
riz

ar
e:

 in
di

ca
to

rii
 so

ci
al

i 

10
3.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

ef
ic

ie
nţ

ă 
E

ffi
ci

en
cy

 in
di

ca
to

r 

Se
 re

fe
ră

 la
 m

ăs
ur

a 
în

 c
ar

e 
re

zu
lta

te
le

 p
ro

ie
ct

ul
ui

 a
u 

fo
st

 a
tin

se
 c

u 
m

in
im

um
 d

e 
re

su
rs

e.
 

G
âr

bo
an

, R
al

uc
a.

 In
di

ca
to

ri 
ut

ili
za

ţi 
în

 e
va

lu
ar

e 
şi

 m
on

ito
riz

ar
e:

 in
di

ca
to

rii
 so

ci
al

i 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�


 

42
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

10
4.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 o

ut
pu

t 
O

ut
pu

t i
nd

ic
at

or
 

Ex
pr

im
ă 

pr
od

us
el

e 
di

re
ct

e 
al

e 
ac

tiv
ită

ţil
or

 
(a

cţ
iu

ni
lo

r)
 

un
ui

 
pr

og
ra

m
. M

ai
 e

xa
ct

, o
ut

pu
t-u

l s
e 

re
fe

ră
 la

 to
t c

ee
a 

ce
 a

 fo
st

 o
bţ

in
ut

 
pr

in
 c

on
su

m
ar

ea
 re

su
rs

el
or

. 

G
âr

bo
an

, R
al

uc
a.

 In
di

ca
to

ri 
ut

ili
za

ţi 
în

 e
va

lu
ar

e 
şi

 m
on

ito
riz

ar
e:

 in
di

ca
to

rii
 so

ci
al

i 

10
5.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

pe
rf

or
m

an
ţă

 
Pe

rf
or

m
an

ce
 

in
di

ca
to

r 

O
 v

ar
ia

bi
lă

 c
ar

e 
pe

rm
ite

 v
er

ifi
ca

re
a 

m
od

ifi
că

ril
or

 î
n 

ac
ţiu

ne
a 

de
 

de
zv

ol
ta

re
 s

au
 p

re
zi

nt
ă 

re
zu

lta
te

le
 î

n 
ra

po
rt 

cu
 c

ee
a 

ce
 a

 f
os

t 
pl

an
ifi

ca
t. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

10
6.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

pr
og

ra
m

 
Pr

og
ra

m
 in

di
ca

to
r 

O
fe

ră
 i

nf
or

m
aţ

ie
 d

es
pr

e 
un

 a
nu

m
it 

pr
og

ra
m

/p
ro

ie
ct

, 
af

ec
te

az
ă 

re
zu

lta
te

le
 

ac
es

tu
ia

 
şi

 
re

pr
ez

in
tă

 
el

em
en

t 
in

tri
ns

ec
 

al
e 

pr
og

ra
m

ul
ui

/p
ro

ie
ct

ul
ui

. 
G

âr
bo

an
, R

al
uc

a.
 In

di
ca

to
ri 

ut
ili

za
ţi 

în
 e

va
lu

ar
e 

şi
 m

on
ito

riz
ar

e:
 in

di
ca

to
rii

 so
ci

al
i 

10
7.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

re
le

va
nţ

ă 
In

di
ca

to
r o

f 
re

le
va

nc
e 

Se
 c

on
st

ru
ie

şt
e 

po
rn

in
d 

de
 la

 e
va

lu
ar

ea
 n

ev
oi

lo
r 

pe
 c

ar
e 

pr
oi

ec
tu

l 
in

te
nţ

io
ne

az
ă 

să
 le

 a
co

pe
re

. 
G

âr
bo

an
, R

al
uc

a.
 In

di
ca

to
ri 

ut
ili

za
ţi 

în
 e

va
lu

ar
e 

şi
 m

on
ito

riz
ar

e:
 in

di
ca

to
rii

 so
ci

al
i 

10
8.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 r

es
ur

se
 

Re
so

ur
ce

 in
di

ca
to

r 

M
ăs

oa
ră

 r
es

ur
se

le
 d

is
po

ni
bi

le
, g

ra
du

l d
e 

co
ns

um
 a

l r
es

ur
se

lo
r, 

în
 

or
ic

e 
m

om
en

t a
l p

ro
gr

am
ul

ui
/p

ro
ie

ct
ul

ui
. A

ce
st

 ti
p 

de
 in

di
ca

to
r s

e 
re

fe
ră

 
la

 
to

at
e 

tip
ur

ile
 

de
 

re
su

rs
e:

 
um

an
e,

 
or

ga
ni

za
ţio

na
le

, 
m

at
er

ia
le

, d
e 

tim
p 

et
c.

 

G
âr

bo
an

, R
al

uc
a.

 In
di

ca
to

ri 
ut

ili
za

ţi 
în

 e
va

lu
ar

e 
şi

 m
on

ito
riz

ar
e:

 in
di

ca
to

rii
 so

ci
al

i 

10
9.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

re
zu

lta
t 

Re
su

lt 
in

di
ca

to
r 

Se
 r

ef
er

ă 
la

 b
en

ef
ic

iil
e 

im
ed

ia
te

 c
ar

e 
su

nt
 r

es
im

ţit
e 

ca
 u

rm
ar

e 
a 

pr
oi

ec
tu

lu
i d

e 
că

tre
 b

en
ef

ic
ia

ri
i d

ire
cţ

i s
au

 in
di

re
cţ

i. 
G

âr
bo

an
, R

al
uc

a.
 In

di
ca

to
ri 

ut
ili

za
ţi 

în
 e

va
lu

ar
e 

şi
 m

on
ito

riz
ar

e:
 in

di
ca

to
rii

 so
ci

al
i 

11
0.

 
 In

di
ca

to
r 

de
 

su
st

en
ab

ili
ta

te
 

Su
st

ai
na

bi
lit

y 
in

di
ca

to
r 

Se
 r

ef
er

ă 
la

 m
ăs

ur
a 

în
 c

ar
e 

pr
og

ra
m

ul
/p

ro
ie

ct
ul

 s
up

ra
vi

eţ
ui

eş
te

  
du

pă
 în

ch
ei

er
ea

 fi
na

nţ
ăr

ii 
pr

in
 c

ar
e 

a 
fo

st
 în

fii
nţ

at
. 

G
âr

bo
an

, R
al

uc
a.

 In
di

ca
to

ri 
ut

ili
za

ţi 
în

 e
va

lu
ar

e 
şi

 m
on

ito
riz

ar
e:

 in
di

ca
to

rii
 so

ci
al

i 

http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�
http://rtsa.ro/files/TRAS-19-2007-3Garboan.pdf�


 

43
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

11
1.

 
 In

di
ca

to
r 

di
re

ct
 

D
ir

ec
t i

nd
ic

at
or

 

Es
te

 u
til

iz
at

 p
en

tru
 s

ch
im

ba
re

 o
bs

er
va

bi
lă

 c
ar

e 
re

zu
ltă

 d
in

 a
ct

iv
ită

ţi 
şi 

re
zu

lta
te

. 
Th

e 
M

on
ito

rin
g 

an
d 

Ev
al

ua
tio

n 
H

an
db

oo
k 

11
2.

 
 In

di
ca

to
r 

in
di

re
ct

 
In

di
re

ct
 in

di
ca

to
r 

Es
te

 u
til

iz
at

 a
tu

nc
i c

ân
d 

ob
ie

ct
iv

ul
 n

u 
es

te
 d

ire
ct

 o
bs

er
va

bi
l. 

Th
e 

M
on

ito
rin

g 
an

d 
Ev

al
ua

tio
n 

H
an

db
oo

k 

11
3.

 
 In

di
ca

to
ri

 o
bi

ec
tiv

i d
e 

ve
ri

fic
ar

e 
(I

O
V

) 

O
bj

ec
tiv

el
y 

ve
rif

ia
bl

e 
in

di
ca

to
rs

 

In
di

ca
to

ri
 c

ar
e 

vo
r 

ar
ăt

a 
da

că
 o

bi
ec

tiv
el

e 
au

 f
os

t r
ea

liz
at

e 
sa

u 
nu

 la
 c

el
e 

tre
i n

iv
el

e 
al

e 
m

at
ric

ei
 lo

gi
ce

. I
O

V
 f

ur
ni

ze
az

ă 
ba

ze
le

 p
en

tru
 c

on
ce

pe
re

a 
un

ui
 si

st
em

 d
e 

m
on

ito
riz

ar
e.

 
Sa

vi
n,

 V
er

on
ic

a;
G

hi
ţu

, V
la

d.
 M

an
ag

em
en

tu
l 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

M
on

ito
riz

ar
ea

 şi
 e

va
lu

ar
ea

 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
B

ăl
ţi:

 A
D

R
 N

or
d,

 2
01

3 
12

8 
p.

 

11
4.

 
 In

di
ca

to
ri

 o
nl

in
e 

O
nl

in
e 

in
di

ca
to

rs
 

In
di

ca
to

ri
 p

e 
ca

re
 îi

 li
vr

ea
ză

 s
ci

en
to

m
et

rie
i ş

i w
eb

om
et

rie
i s

pa
ţiu

l o
nl

in
e 

al
 c

er
ce

tă
ril

or
 (i

nd
ic

at
or

i d
e 

ac
ce

sa
re

, i
nd

ic
at

or
i d

e 
vi

zi
bi

lit
at

e,
 in

di
ca

to
ri 

de
 d

es
că

rc
ar

e,
 in

di
ca

to
ri 

al
tm

et
ric

i e
tc

.).
 

П
ар

ин
ов

 С
.И

. О
нл

ай
но

вы
е 

по
ка

за
те

ли
 

ре
зу

ль
та

то
в 

на
уч

но
-и

сс
ле

до
ва

те
ль

ск
ой

 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
. 2

00
7,

 2
1 

p.
;  

П
ар

ин
ов

 С
.И

.О
нл

ай
но

во
е 

бу
ду

щ
ее

 н
ау

ки
: 

на
ук

ом
ет

ри
че

ск
ая

 с
иг

на
ль

на
я 

си
ст

ем
а,

  
П

ре
пр

ин
т 

W
P2

/2
00

7/
01

, М
ос

кв
а 

ГУ
 В

Ш
Э

, 2
00

7,
 5

2 
c.

 
C

oj
oc

ar
u 

Ig
or

. E
va

lu
ar

ea
 şt

iin
ţe

i m
od

er
ne

: c
u 

-
m

et
rii

 v
ec

hi
 şi

/s
au

 n
oi

? 
În

: A
ka

de
m

os
. 2

01
3,

 
1(

28
), 

25
-3

8.
  

11
5.

 
 In

ov
ar

e 
In

no
va

tio
n 

A
ct

iv
ita

te
 o

rie
nt

at
ă 

că
tre

 g
en

er
ar

ea
, 

as
im

ila
re

a 
şi

 v
al

or
ifi

ca
re

a 
re

zu
lta

te
lo

r c
er

ce
tă

ri
i-d

ez
vo

ltă
ri

i î
n 

sf
er

a 
ec

on
om

ic
ă 

şi
 so

ci
al

ă.
 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

11
6.

 
 In

st
ru

m
en

t 
To

ol
 

Pr
oc

ed
eu

 p
rin

 c
ar

e 
se

 m
ăs

oa
ră

 o
 a

cţ
iu

ne
 a

fla
tă

 în
 d

es
fă

şu
ra

re
a 

ei
. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

http://www.publicprivatedialogue.org/monitoring_and_evaluation/M&E%20Handbook%20July%2016%202008.pdf�
http://www.publicprivatedialogue.org/monitoring_and_evaluation/M&E%20Handbook%20July%2016%202008.pdf�
https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216407493/WP2_2007_01.pdf�
https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216407493/WP2_2007_01.pdf�
https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216407493/WP2_2007_01.pdf�
https://www.hse.ru/data/2010/05/04/1216407493/WP2_2007_01.pdf�
http://idsi.md/files/file/publicatii/2013/Evaluarea%20stiintei%20moderne_cu%20metrii%20vechi%20si_sau%20noi_I_Cojocaru.pdf�
http://idsi.md/files/file/publicatii/2013/Evaluarea%20stiintei%20moderne_cu%20metrii%20vechi%20si_sau%20noi_I_Cojocaru.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�


 

44
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

11
7.

 
 Ip

ot
ez

e 
A

ss
um

pt
io

ns
 

Su
po

zi
ţii

 
de

du
se

 
de

 
fa

ct
or

i 
sa

u 
de

 
ris

cu
ri,

 
ca

re
 

po
t 

av
ea

 
re

pe
rc

us
iu

ni
 

as
up

ra
 

pr
og

re
su

lu
i 

sa
u 

su
cc

es
ul

ui
 

ac
ţiu

ni
i 

de
 

de
zv

ol
ta

re
. 

R
em

ar
că

: 
te

rm
en

ul
 “

ip
ot

ez
ă”

 p
oa

te
 f

i 
de

 a
se

m
en

ea
 

ap
lic

at
 fa

ct
or

ilo
r c

e 
co

nd
iţi

on
ea

ză
 în

să
şi

 v
al

id
ita

te
a 

ev
al

uă
ri

i. 
În

tr-
o 

“a
bo

rd
ar

e 
te

or
et

ic
ă”

 a
 e

va
lu

ăr
ii,

 i
po

te
ze

le
 e

m
is

e 
su

nt
 v

er
ifi

ca
te

 
si

st
em

at
ic

 în
 ra

po
rt 

cu
 su

cc
es

iu
ne

a 
re

zu
lta

te
lo

r s
co

nt
at

e.
 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

11
8.

 
 M

an
ag

em
en

t d
e 

pr
oi

ec
t 

(m
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

tu
lu

i) 

Pr
oj

ec
t m

an
ag

em
en

t 

Pr
oc

es
ul

 d
e 

su
pr

av
eg

he
re

 ş
i 

im
pl

em
en

ta
re

 a
 a

ct
iv

ită
ţil

or
 ş

i 
re

su
rs

el
or

 
ne

ce
sa

re
 în

 v
ed

er
ea

 re
al

iz
ăr

ii 
un

ui
 p

ro
ie

ct
. 

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

11
9.

 
 M

et
a-

ev
al

ua
re

 

M
et

a-
ev

al
ua

tio
n 

Ev
al

ua
re

 c
on

ce
pu

tă
 c

a 
o 

si
nt

ez
ă 

a 
co

ns
ta

tă
ril

or
 f

ăc
ut

e 
de

 m
ai

 m
ul

te
 

ev
al

uă
ri;

 te
rm

en
ul

 e
st

e,
 d

e 
as

em
en

ea
, u

til
iz

at
 p

en
tru

 a
 d

es
em

na
 a

pr
ec

ie
re

a 
(e

sti
m

ar
ea

) u
ne

i e
va

lu
ăr

i î
n 

ve
de

re
a 

ju
de

că
rii

 c
al

ită
ţii

 sa
le

 şi
/s

au
 p

en
tru

 a
 

ap
re

ci
a 

pe
rf

or
m

an
ţa

 e
va

lu
at

or
ilo

r. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

12
0.

 
 M

et
od

ă 
M

et
ho

d 

A
ns

am
bl

u 
or

do
na

t 
în

 m
an

ie
ră

 l
og

ic
ă 

a 
pr

in
ci

pi
ilo

r, 
m

ijl
oa

ce
lo

r, 
re

gu
lil

or
, 

et
ap

el
or

, 
te

hn
ic

ilo
r, 

ca
re

 p
er

m
it 

să
 s

e 
aj

un
gă

 l
a 

un
 

re
zu

lta
t. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

12
1.

 
 M

et
od

ol
og

ie
 

M
et

ho
do

lo
gy

 

A
ns

am
bl

ul
 m

et
od

el
or

 şi
 a

l t
eh

ni
ci

lo
r d

in
tr-

un
 d

om
en

iu
 p

ar
tic

ul
ar

. 
C

ad
ru

l m
et

od
ol

og
ic

 p
en

tru
 e

va
lu

ar
ea

 p
ro

ie
ct

el
or

 
şi

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

ce
rc

et
ar

e-
de

zv
ol

ta
re

 în
 

R
ep

ub
lic

a 
M

ol
do

va
  

12
2.

 
 M

ijl
oc

 d
e 

an
al

iz
ă 

A
na

ly
tic

al
 to

ol
s 

M
et

od
ă 

ut
ili

za
tă

 p
en

tru
 a

 p
ro

ce
sa

 şi
 a

 in
te

rp
re

ta
 in

fo
rm

aţ
ia

, î
n 

tim
pu

l 
ev

al
uă

ri
i a

ce
st

ei
a.

 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

12
3.

 
 M

od
el

 d
e 

re
zu

lta
t 

R
es

ul
t f

ra
m

ew
or

k 

Pr
og

ra
m

ul
 l

og
ic

 p
rin

 c
ar

e 
se

 e
xp

lic
ă 

în
 c

e 
fe

l 
va

 f
i 

at
in

s 
sc

op
ul

 
ac

ţiu
ni

i, 
in

cl
uz

ân
d 

re
la

ţii
le

 c
au

za
le

 şi
 ip

ot
ez

el
e 

im
pl

ic
ite

. 
Pi

so
sc

hi
, A

ur
el

; D
ob

re
sc

u,
 E

m
ili

an
 M

. D
ef

in
iţi

i 
pr

iv
in

d 
ce

rc
et

ar
ea

, d
ez

vo
lta

re
a,

 in
ov

ar
ea

. Î
n:

 
R

ev
is

ta
 d

e 
po

lit
ic

a 
şt

iin
ţe

i ş
i s

ci
en

to
m

et
rie

, v
ol

. 
IV

, n
r. 

1,
 2

00
6,

 p
. 1

9-
28

. 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�


 

45
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

12
4.

 
 M

on
ito

r 
de

 
pr

og
ra

m
 

Pr
og

ra
m

 m
on

ito
r 

Pe
rs

oa
na

 s
ta

bi
lit

ă 
de

 c
ăt

re
 ş

i 
la

 n
iv

el
ul

 a
ut

or
ită

ţii
 d

e 
st

at
 p

en
tru

 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
, 

în
 

sc
op

ul
 

de
 

a 
as

ig
ur

a 
m

on
ito

riz
ar

ea
 

şi
 

ev
al

ua
re

a 
un

ui
 p

ro
gr

am
. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

12
5.

 
 M

on
ito

ri
za

re
 

M
on

ito
rin

g 

1)
 

Pr
oc

es
 c

on
tin

uu
 d

e 
co

le
ct

ar
e 

si
st

em
at

ic
ă 

de
 i

nf
or

m
aţ

ii,
 c

on
fo

rm
 

in
di

ca
to

ril
or

 s
el

ec
ta

ţi,
 p

en
tru

 a
 f

ur
ni

za
 a

dm
in

is
tra

to
ril

or
 d

at
e 

de
sp

re
 

pr
og

re
se

le
 re

al
iz

at
e,

 o
bi

ec
tiv

el
e 

at
in

se
 şi

 u
til

iz
ar

ea
 fo

nd
ur

ilo
r a

lo
ca

te
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

2)
 

Su
pr

av
eg

he
re

, m
ăs

ur
ar

e 
şi

 v
er

ifi
ca

re
 si

st
em

at
ic

ă 
a 

un
ei

 a
ct

iv
ită

ţi 
di

n 
pu

nc
tu

l d
e 

ve
de

re
 a

l p
er

fo
rm

an
ţe

lo
r 

şi
 a

l e
fic

ie
nţ

ei
 fo

lo
si

rii
 

re
su

rs
el

or
 u

m
an

e,
 m

at
er

ia
le

 ş
i f

in
an

ci
ar

e,
 p

re
cu

m
 ş

i c
on

ce
pe

re
 

de
 m

ăs
ur

i a
de

cv
at

e 
pe

nt
ru

 a
tin

ge
re

a 
ob

ie
ct

iv
el

or
 st

ab
ili

te
. 

C
od

ul
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 şt

iin
ţă

 şi
 in

ov
ar

e 
al

 R
ep

ub
lic

ii 
M

ol
do

va
 

12
6.

 
 M

on
ito

ri
za

re
a 

pe
rf

or
m

an
ţe

i 

Pe
rf

or
m

an
ce

 
m

on
ito

rin
g 

Pr
oc

es
 c

on
tin

uu
, 

de
 c

ol
ec

ta
re

 ş
i 

an
al

iz
ar

e 
a 

da
te

lo
r, 

pe
nt

ru
 a

 a
pr

ec
ia

 
m

od
ul

 d
e 

im
pl

em
en

ta
re

 în
 p

ro
ie

ct
/p

ro
gr

am
, f

aţ
ă 

de
 re

zu
lta

te
le

 a
şt

ep
ta

te
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

12
7.

 
 O

bi
ec

tiv
 

O
bj

ec
tiv

e 

O
 d

ec
la

ra
ţie

 i
ni

ţia
lă

 c
la

ră
 ş

i 
ex

pl
ic

ită
 r

ef
er

ito
ar

e 
la

 e
fe

ct
el

e 
ca

re
 

tre
bu

ie
 s

ă 
fie

 o
bţ

in
ut

e 
pr

in
tr-

o 
in

te
rv

en
ţie

. D
ac

ă 
ob

ie
ct

iv
el

e 
nu

 s
un

t 
fo

rm
ul

at
e 

ex
pl

ic
it,

 a
tu

nc
i o

 e
va

lu
ar

e 
(c

u 
pr

ec
ăd

er
e 

o 
ev

al
ua

re
 e

x-
an

te
), 

po
at

e 
aj

ut
a 

la
 c

la
rif

ic
ar

ea
 l

or
. 

U
n 

ob
ie

ct
iv

 c
an

tit
at

iv
 s

e 
ex

pr
im

ă 
su

b 
fo

rm
ă 

de
 in

di
ca

to
ri

, i
ar

 u
n 

ob
ie

ct
iv

 c
al

ita
tiv

 su
b 

fo
rm

a 
un

ei
 d

es
cr

ie
ri.

 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

12
8.

 
 O

bi
ec

tiv
 v

er
ifi

ca
bi

l 
Ve

ri
fia

bl
e 

ob
je

ct
iv

e 

U
n 

ob
ie

ct
iv

 f
or

m
ul

at
 î

n 
aş

a 
fe

l 
în

câ
t 

să
 f

ac
ă 

po
si

bi
lă

 v
er

ifi
ca

re
a 

im
ed

ia
tă

 a
 în

de
pl

in
iri

i l
ui

. O
 m

od
al

ita
te

 p
rin

 c
ar

e 
un

 o
bi

ec
tiv

 p
oa

te
 

de
ve

ni
 v

er
ifi

ca
bi

l e
st

e 
cu

an
tif

ic
ar

ea
 a

ce
st

ui
a 

pr
in

 in
te

rm
ed

iu
l u

nu
i 

in
di

ca
to

r 
le

ga
t 

de
 d

ou
ă 

va
lo

ri 
(s

ta
re

 i
ni

ţia
lă

 ş
i 

si
tu

aţ
ie

 a
şt

ep
ta

tă
). 

U
n 

ob
ie

ct
iv

 p
oa

te
 fi

 s
up

us
 v

er
ifi

că
ri

i (
es

te
 v

er
ifi

ca
bi

l) 
şi

 d
ac

ă 
es

te
 

le
ga

t 
de

 u
n 

de
sc

ri
pt

or
, 

cu
m

 a
r 

fi,
 d

e 
ex

em
pl

u,
 o

 e
xp

rim
ar

e 
ca

lit
at

iv
ă 

cl
ar

ă 
şi

 p
re

ci
să

 p
riv

in
d 

ef
ec

tu
l a

şt
ep

ta
t. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�


 

46
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

12
9.

 
 O

bi
ec

tiv
 a

l 
pr

og
ra

m
ul

ui
 sa

u 
al

 
pr

oi
ec

tu
lu

i 
O

bj
ec

tiv
e 

of
 th

e 
pr

og
ra

m
 o

r p
ro

je
ct

 

R
ez

ul
ta

te
 p

e 
ca

re
 p

ro
gr

am
ul

/p
ro

ie
ct

ul
 s

e 
pr

es
up

un
e 

că
 l

e 
va

 
ge

ne
ra

, î
n 

te
rm

en
i f

iz
ic

i, 
fin

an
ci

ar
i, 

in
st

itu
ţio

na
li,

 s
oc

ia
li,

 d
e 

m
ed

iu
 

et
c.

 
C

ad
ru

l m
et

od
ol

og
ic

 p
en

tru
 e

va
lu

ar
ea

 p
ro

ie
ct

el
or

 
şi

 p
ro

gr
am

el
or

 d
e 

ce
rc

et
ar

e-
de

zv
ol

ta
re

 în
 

R
ep

ub
lic

a 
M

ol
do

va
  

13
0.

 
 O

bi
ec

tiv
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

 
D

ev
el

op
m

en
t 

ob
je

ct
iv

e 

A
tin

ge
re

a 
sc

op
ul

ui
 p

ro
pu

s, 
av

ân
d 

ca
 b

en
ef

ic
ia

r, 
un

a 
sa

u 
m

ai
 m

ul
te

 
so

ci
et

ăţ
i, 

co
m

un
ită

ţi 
sa

u 
gr

up
ur

i d
e 

pe
rs

oa
ne

. 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

13
1.

 
 O

bi
ec

tiv
e 

ge
ne

ra
le

 
G

en
er

al
 o

bj
ec

tiv
es

 

En
un

ţu
ri 

ge
ne

ra
le

 c
u 

pr
iv

ire
 l

a 
ce

ea
 c

e 
îş

i 
pr

op
un

e 
să

 r
ea

liz
ez

e 
pr

oi
ec

tu
l. 

O
bi

ec
tiv

el
e 

ge
ne

ra
le

 c
re

ea
ză

 c
ad

ru
l 

de
 r

ef
er

in
ţă

 p
en

tru
 

în
tre

ag
a 

pr
op

un
er

e 
de

 fi
na

nţ
ar

e.
 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

13
2.

 
 O

bi
ec

tiv
e 

sp
ec

ifi
ce

 
Sp

ec
ifi

c 
ob

je
ct

iv
es

 

En
un

ţu
ri 

pr
ec

is
e 

cu
 p

riv
ire

 l
a 

ce
ea

 c
e 

îş
i 

pr
op

un
e 

să
 r

ea
liz

ez
e 

pr
oi

ec
tu

l. 
O

bi
ec

tiv
el

e 
sp

ec
ifi

ce
 

su
nt

 
re

zu
lta

tu
l 

un
ui

 
ef

or
t 

de
 

op
er

aţ
io

na
liz

ar
e 

a 
ob

ie
ct

iv
el

or
 

ge
ne

ra
le

. 
O

bi
ec

tiv
el

e 
sp

ec
ifi

ce
 

tre
bu

ie
 să

 fi
e 

în
 m

od
 o

bl
ig

at
or

iu
 m

ăs
ur

ab
ile

. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

13
3.

 
 O

fe
rt

an
t 

O
ff

er
er

 

O
ric

e 
pe

rs
oa

nă
 fi

zi
că

 sa
u 

ju
rid

ic
ă,

 sa
u 

gr
up

 d
e 

pe
rs

oa
ne

, c
ar

e 
de

pu
n 

o 
of

er
tă

 
în

 
te

rm
en

el
e 

şi
 

co
nd

iţi
ile

 
pr

ev
ăz

ut
e 

de
 

do
sa

ru
l 

de
 

lic
ita

ţie
/c

ai
et

ul
 d

e 
sa

rc
in

i, 
în

 v
ed

er
ea

 în
ch

ei
er

ii 
un

ui
 c

on
tra

ct
.  

R
es

ur
se

 p
en

tru
 d

ez
vo

lta
re

: G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

13
4.

 
 Pa

ch
et

 d
e 

in
fo

rm
aţ

ii 
al

 
pr

og
ra

m
ul

ui
 

Pr
og

ra
m

 
in

fo
rm

at
io

n 
pa

ck
ag

e 

Pr
ez

en
ta

re
 d

et
al

ia
tă

 a
 s

co
pu

lu
i, 

ob
ie

ct
iv

el
or

, c
on

ţin
ut

ul
ui

 te
m

at
ic

, a
 

ca
le

nd
ar

ul
ui

 
ac

ţiu
ni

lo
r, 

fo
nd

ur
ilo

r 
pu

bl
ic

e 
al

oc
at

e 
cu

 
ac

ea
st

ă 
de

st
in

aţ
ie

, p
re

cu
m

 ş
i a

 m
od

ul
ui

 d
e 

ac
ce

s 
la

 u
n 

pr
og

ra
m

 e
la

bo
ra

t d
e 

că
tre

 a
ut

or
ita

te
a 

de
 m

an
ag

em
en

t î
n 

ve
de

re
a 

se
le

ct
ăr

ii 
pr

oi
ec

te
lo

r 
pr

in
 p

ro
ce

du
ra

 d
e 

ev
al

ua
re

 a
 p

ro
pu

ne
ri

lo
r d

e 
pr

oi
ec

te
. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.adrse.ro/Documente/PHARE/Glosar_termeni.pdf�


 

47
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

13
5.

 
 Pa

rt
en

er
 

Pa
rt

ne
r 

Pe
rs

oa
nă

 s
au

 o
rg

an
iz

aţ
ie

, 
ca

re
 l

uc
re

az
ă 

pe
nt

ru
 a

tin
ge

re
a 

sc
op

ul
ui

 
co

m
un

 s
ta

bi
lit

. 
Ex

em
pl

u:
 

o 
as

oc
ia

ţie
 

pr
of

es
io

na
lă

, 
or

ga
ni

za
ţie

 
gu

ve
rn

am
en

ta
lă

 
sa

u 
ne

gu
ve

rn
am

en
ta

lă
, 

o 
un

iv
er

si
ta

te
, 

o 
în

te
rp

rin
de

re
 p

riv
at

ă 
et

c.
  

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

13
6.

 
 Pa

rt
en

er
ia

t p
ub

lic
-

pr
iv

at
 

Pu
bl

ic
 P

ri
va

te
 

Pa
rt

ne
rs

hi
p 

Pa
rte

ne
ria

tîn
tre

se
ct

or
ul

 p
ub

lic
 ş

i 
se

ct
or

ul
pr

iv
at

,în
 s

co
pu

ld
e 

a 
of

er
i 

un
 

pr
oi

ec
t s

au
 u

n 
se

rv
ic

iu
 fu

rn
iz

at
 în

 m
od

 tr
ad

iţi
on

al
 d

e 
se

ct
or

ul
 p

ub
lic

. 
G

ui
de

 to
 c

os
t-b

en
ef

it 
an

al
ys

is
 o

f i
nv

es
tm

en
t 

pr
oj

ec
ts

 

13
7.

 
 Pă

rţ
i i

nt
er

es
at

e 
St

ak
eh

ol
de

rs
 

Pe
rs

oa
ne

 s
au

 i
ns

tit
uţ

ii 
ca

re
 s

un
t 

ac
tiv

 i
m

pl
ic

at
e 

în
 p

ro
ie

ct
 ş

i 
al

e 
că

ro
r 

in
te

re
se

 p
ot

 f
i 

af
ec

ta
te

, 
po

zi
tiv

 s
au

 n
eg

at
iv

, 
de

 s
uc

ce
su

l/ 
in

su
cc

es
ul

 p
ro

ie
ct

ul
ui

. 

M
on

ito
riz

ar
e 

şi
 e

va
lu

ar
e 

în
 e

co
no

m
ie

 so
ci

al
ă.

 
M

an
ua

l d
e 

in
te

rv
en

ţie
 

13
8.

 
 Pe

rf
or

m
an

ţă
 

Pe
rf

or
m

an
ce

 

G
ra

du
l 

în
 c

ar
e 

o 
ac

ţiu
ne

 d
e 

de
zv

ol
ta

re
 s

au
 u

n 
pa

rt
en

er
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

 o
pe

re
az

ă 
în

 fu
nc

ţie
 d

e 
cr

ite
rii

 s
pe

ci
fic

e 
/ s

ta
nd

ar
de

 / 
lin

ii 
di

re
ct

oa
re

 s
au

 r
ez

ul
ta

te
 o

bţ
in

e 
în

 c
on

fo
rm

ita
te

 c
u 

ob
ie

ct
iv

el
e 

sa
u 

pl
an

ur
ile

 d
ec

la
ra

te
.  

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

13
9.

 
 Pr

ec
on

di
ţii

 
Pr

ec
on

di
tio

ns
 

C
on

di
ţii

 c
ar

e 
tre

bu
ie

 î
nd

ep
lin

ite
 î

na
in

te
 c

a 
pr

oi
ec

tu
l 

să
 î

nc
ea

pă
. 

Pr
ec

on
di

ţii
le

 (d
ac

ă 
ex

is
tă

) î
n 

si
tu

aţ
ia

 s
pr

iji
nu

lu
i f

in
an

ci
ar

 tr
eb

ui
e 

să
 

fie
 în

de
pl

in
ite

 în
ai

nt
e 

ca
 p

ro
ie

ct
ul

 să
 p

oa
tă

 să
 în

ce
ap

ă.
  

C
oe

zi
un

e 
Ec

on
om

ic
ă 

şi
 S

oc
ia

lă
. S

er
vi

ci
i S

oc
ia

le
: 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

14
0.

 
 Pr

od
us

 
Pr

od
uc

t 

B
un

 m
at

er
ia

l 
sa

u 
im

at
er

ia
l 

re
zu

lta
t 

di
nt

r-
un

 p
ro

ce
s 

de
 m

un
că

 
(a

ct
iv

ita
te

, a
cţ

iu
ne

); 
to

ta
lit

at
ea

 o
bi

ec
te

lo
r s

au
 a

 b
un

ur
ilo

r o
bţ

in
ut

e 
în

 a
ce

st
 p

ro
ce

s  

du
pă

 h
ttp

://
de

xo
nl

in
e.

ro
/d

ef
in

iti
e/

pr
od

us
 

 

14
1.

 
 Pr

og
ra

m
 

Pr
og

ra
m

 

U
n 

se
t d

e 
in

st
ru

m
en

te
 f

in
an

ci
ar

e,
 s

ol
uţ

ii 
or

ga
ni

za
ţio

na
le

 ş
i r

es
ur

se
 

um
an

e 
m

ob
ili

za
te

 p
en

tru
 a

 a
tin

ge
 u

n 
ob

ie
ct

iv
 c

la
r 

fo
rm

ul
at

 s
au

 u
n 

se
t d

e 
ob

ie
ct

iv
e 

în
tr-

un
 te

rm
en

 d
at

. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

14
2.

 
 Pr

oi
ec

t 
Pr

oj
ec

t 

M
od

al
ita

te
a 

de
 a

tin
ge

re
 a

 u
nu

i 
ob

ie
ct

iv
, 

cu
 u

n 
sc

op
 p

ro
pr

iu
 b

in
e 

st
ab

ili
t, 

ca
re

 
es

te
 

pr
ev

ăz
ut

 
să

 
se

 
re

al
iz

ez
e 

în
tr-

o 
pe

rio
ad

ă 
de

te
rm

in
at

ă,
 u

til
iz

ân
d 

re
su

rs
el

e 
al

oc
at

e 
şi

 c
ăr

ui
a 

îi 
es

te
 a

ta
şa

t u
n 

se
t 

pr
op

riu
 d

e 
re

gu
li,

 o
bi

ec
tiv

e 
şi

 a
ct

iv
ită

ţi.
 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://www.catalactica.org.ro/files/monitorizare_si_evaluare_in_economie_sociala.pdf�
http://www.catalactica.org.ro/files/monitorizare_si_evaluare_in_economie_sociala.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Management%20fonduri%20europene/210706anexaK.pdf�
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Management%20fonduri%20europene/210706anexaK.pdf�
http://dexonline.ro/definitie/produs�


 

48
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

14
3.

 
 Pr

op
un

er
e 

de
 

pr
oi

ec
t 

Pr
oj

ec
t p

ro
po

sa
l 

O
 s

ol
ic

ita
re

 d
e 

fin
an

ţa
re

 a
 u

nu
i 

pr
oi

ec
t 

pe
 b

az
a 

un
ui

 s
et

 d
e 

do
cu

m
en

te
 

şi
 

de
 

co
nd

iţi
i 

pr
es

ta
bi

lit
e 

de
 

că
tre

 
au

to
ri

ta
te

a 
de

 
m

an
ag

em
en

t. 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

 

14
4.

 
 R

ap
or

t d
e 

ev
al

ua
re

 
E

va
lu

at
io

n 
re

po
rt 

D
oc

um
en

t c
ar

e 
cu

pr
in

de
 a

pr
ec

ie
re

a 
si

st
em

at
ic

ă 
şi

 o
bi

ec
tiv

ă 
a 

un
ui

 
pr

oi
ec

t/p
ro

gr
am

, î
n 

cu
rs

 d
e 

de
sf

ăş
ur

ar
e 

sa
u 

te
rm

in
at

e,
 a

 c
on

ce
pţ

ie
i 

lo
r, 

a 
pu

ne
rii

 în
 p

ra
ct

ic
ă 

şi
 a

 re
zu

lta
te

lo
r r

ap
or

ta
te

 la
 o

bi
ec

tiv
e.

 

C
ad

ru
l m

et
od

ol
og

ic
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 p

ro
ie

ct
el

or
 

şi
 p

ro
gr

am
el

or
 d

e 
ce

rc
et

ar
e-

de
zv

ol
ta

re
 în

 
R

ep
ub

lic
a 

M
ol

do
va

  

14
5.

 
 R

ap
or

ta
re

 
R

ep
or

t 

A
ct

iv
ita

te
 p

rin
 c

ar
e 

da
te

le
 d

es
pr

e 
si

tu
aţ

ia
 f

in
an

ci
ar

ă,
 r

ez
ul

ta
te

le
 

in
te

rm
ed

ia
re

 
şi

 
fin

al
e 

ob
ţin

ut
e 

su
nt

 
ad

us
e 

la
 

cu
no

şt
in

ţa
 

fin
an

ţa
to

ru
lu

i. 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

14
6.

 
 R

at
ă 

de
 r

ea
liz

ar
e 

C
om

pl
et

io
n 

ra
te

 

Pr
oc

en
t d

in
 re

al
iz

ăr
ile

 im
ed

ia
te

 p
la

ni
fic

at
e 

ca
re

 a
u 

fo
st

 în
de

pl
in

ite
. 

R
at

a 
de

 
re

al
iz

ar
e 

a 
un

ui
 

pr
oi

ec
t 

m
aj

or
 

de
 

in
fr

as
tru

ct
ur

ă 
se

 
ca

lc
ul

ea
ză

 p
rin

 s
ta

di
ile

 d
e 

lu
cr

u 
in

iţi
al

 p
la

ni
fic

at
e 

ca
re

 a
u 

fo
st

 
în

de
pl

in
ite

. 
R

at
a 

de
 r

ea
liz

ar
e 

a 
un

ei
 i

nt
er

ve
nţ

ii 
se

 c
al

cu
le

az
ă 

ca
 

m
ed

ie
 

în
tre

 
ra

te
le

 
de

 
re

al
iz

ar
e 

al
e 

pr
oi

ec
te

lo
r 

ca
re

 
co

m
pu

n 
re

sp
ec

tiv
a 

ac
ţiu

ne
. R

at
a 

de
 re

al
iz

ar
e 

es
te

 u
n 

in
di

ca
to

r i
nd

is
pe

ns
ab

il 
pe

nt
ru

 m
on

ito
riz

ar
ea

 im
pl

em
en

tă
rii

 u
ne

i i
nt

er
ve

nţ
ii.

 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

14
7.

 
 R

el
ev

an
ţa

 

R
el

ev
an

ce
 

M
ăs

ur
a 

pr
in

 
ca

re
 

ob
ie

ct
iv

el
e 

un
ei

 
ac

ţiu
ni

 
su

nt
 

co
nf

or
m

e 
cu

 
ne

ce
si

tă
ţil

e 
be

ne
fic

ia
ru

lu
i, 

cu
 n

ev
oi

le
 ţ

ăr
ii,

 p
rio

rit
ăţ

ile
 g

lo
ba

le
, 

po
lit

ic
ile

 p
ar

te
ne

ri
lo

r ş
i d

on
at

or
ilo

r. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

14
8.

 
 R

es
ur

se
 (I

np
ut

s)
 

In
pu

ts 

M
ijl

oc
 fi

na
nc

ia
r, 

um
an

 ş
i m

at
er

ia
l u

til
iz

at
 p

en
tru

 re
al

iz
ar

ea
 a

cţ
iu

ni
i 

de
 d

ez
vo

lta
re

. 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

14
9.

 
 R

es
ur

se
le

 u
m

an
e 

al
e 

şt
iin

ţe
i ş

i 
te

hn
ol

og
ie

i 
H

um
an

 re
so

ur
ce

s i
n 

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 

To
ta

lit
at

ea
 

pe
rs

oa
ne

lo
r 

ca
re

 
ex

er
ci

tă
 

pr
of

es
iu

ni
 

şt
iin

ţif
ic

e 
şi

 
te

hn
ic

e,
 p

en
tru

 c
ar

e 
în

 m
od

 o
bi

şn
ui

t e
st

e 
ne

ce
sa

ră
 o

 c
al

ifi
ca

re
. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�


 

49
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

15
0.

 
 R

ev
iz

ui
re

 (E
xa

m
en

) 
R

ev
ie

w
 

O
 e

va
lu

ar
e 

pe
rio

di
că

 s
au

 a
dh

oc
 a

 p
er

fo
rm

an
ţe

i 
un

ui
 p

ro
gr

am
/p

ro
ie

ct
, 

de
cl

an
şa

tă
 d

e 
co

nd
uc

er
e 

sa
u 

de
 p

ăr
ţil

e 
in

te
re

sa
te

. 
27

 M
os

t R
el

ev
an

t T
er

m
s r

el
at

ed
 to

 E
va

lu
at

io
n 

an
d 

C
on

tro
lli

ng
 in

 S
D

C
 

15
1.

 
 R

ez
ul

ta
t f

in
al

 

O
ut

co
m

e 

Ef
ec

tu
l p

e 
te

rm
en

 s
cu

rt 
sa

u 
m

ed
iu

, d
or

it 
sa

u 
at

in
s, 

pr
in

 ie
şi

ril
e 

ac
ţiu

ni
lo

r/ 
ac

tiv
ită

ţil
or

 re
al

iz
at

e.
 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

15
2.

 
 R

ez
ul

ta
te

 
R

es
ul

ts 

Ie
şi

re
, 

re
zu

lta
t 

sa
u 

im
pa

ct
 (

in
te

nţ
io

na
t 

sa
u 

ne
in

te
nţ

io
na

t, 
po

zi
tiv

 
şi

/s
au

 n
eg

at
iv

) a
l u

ne
i a

cţ
iu

ni
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

. 
G

lo
ss

ar
y 

of
 K

ey
 T

er
m

s i
n 

Ev
al

ua
tio

n 
an

d 
R

es
ul

ts
 

B
as

ed
 M

an
ag

em
en

t 

15
3.

 
 Se

rv
ic

ii 
Se

rv
ic

es
 

Pr
od

us
e 

ec
on

om
ic

e 
in

ta
ng

ib
ile

. E
le

 n
u 

po
t 

fi 
de

po
zi

ta
te

 ş
i 

nu
 a

u 
pr

ez
en

ţă
 f

iz
ic

ă.
 A

ce
st

ea
 p

ot
 s

ă 
in

cl
ud

ă 
el

em
en

te
 s

ub
 f

or
m

ă 
de

 
bu

nu
ri.

 

C
oe

zi
un

e 
Ec

on
om

ic
ă 

şi
 S

oc
ia

lă
. S

er
vi

ci
i S

oc
ia

le
: 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i 

15
4.

 
 Si

st
em

 
Sy

st
em

 

A
ns

am
bl

u 
de

 e
le

m
en

te
 (

pr
in

ci
pi

i, 
re

gu
li,

 f
or

ţe
 e

tc
.) 

de
pe

nd
en

te
 

în
tre

 e
le

 ş
i 

fo
rm

ân
d 

un
 t

ot
 o

rg
an

iz
at

, 
ca

re
 p

un
e 

or
di

ne
 î

nt
r-

un
 

do
m

en
iu

 
de

 
gâ

nd
ire

 
te

or
et

ic
ă,

 
re

gl
em

en
te

az
ă 

cl
as

ifi
ca

re
a 

m
at

er
ia

lu
lu

i 
în

tr-
un

 d
om

en
iu

 d
e 

şt
iin

ţe
 s

au
 f

ac
e 

ca
 o

 a
ct

iv
ita

te
 

pr
ac

tic
ă 

să
 fu

nc
ţio

ne
ze

 p
ot

riv
it 

sc
op

ul
ui

 u
rm

ăr
it.

  
◊ 

Si
st

em
 i

nf
or

m
aţ

io
na

l 
= 

an
sa

m
bl

u 
de

 p
ro

ce
de

e 
şi

 m
ijl

oa
ce

 d
e 

co
le

ct
ar

e,
 

pr
el

uc
ra

re
 

şi
 

tra
ns

m
ite

re
 

a 
in

fo
rm

aţ
ie

i 
ne

ce
sa

re
 

pr
oc

es
ul

ui
 d

e 
co

nd
uc

er
e 

a 
în

tre
pr

in
de

ril
or

, i
ns

tit
uţ

iil
or

, m
in

is
te

re
lo

r 
et

c.
  

du
pă

  D
EX

 o
nl

in
e 

ht
tp

://
de

xo
nl

in
e.

ro
/d

ef
in

iti
e/

si
st

em
 

 

15
5.

 
 Si

st
em

 
in

fo
rm

aţ
io

na
l 

pe
nt

ru
 

m
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r 
 

Pr
oj

ec
t m

an
ag

em
en

t 
in

fo
rm

at
io

n 
sy

st
em

 
(P

M
IS

) 

Fa
ct

or
 a

l 
m

ed
iu

lu
i 

or
ga

ni
za

ţio
na

l, 
ca

re
 a

si
gu

ră
 a

cc
es

ul
 l

a 
un

 
in

st
ru

m
en

t a
ut

om
at

, c
um

 a
r f

i u
n 

so
ftw

ar
e 

de
 re

al
iz

ar
e 

a 
gr

af
ic

el
or

 
de

 e
xe

cu
ţie

, u
n 

si
st

em
 d

e 
m

an
ag

em
en

t a
l c

on
fig

ur
ăr

ilo
r, 

un
 s

is
te

m
 

de
 c

ol
ec

ta
re

 ş
i d

e 
di

se
m

in
ar

e 
de

 in
fo

rm
aţ

ii 
sa

u 
in

te
rf

eţ
e 

w
eb

 la
 a

lte
 

si
st

em
e 

au
to

m
at

e 
on

lin
e 

ut
ili

za
te

 în
 m

an
ag

em
en

tu
l p

ro
ie

ct
ul

ui
.  

G
hi

du
l c

un
oş

tin
te

lo
r î

n 
m

an
ag

em
en

tu
l 

pr
oi

ec
te

lo
r (

G
hi

du
l P

M
B

oK
). 

Ze
ta

 B
oo

ks
, 

20
10

,p
.1

19
. 

http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Management%20fonduri%20europene/210706anexaK.pdf�
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Domenii/Management%20fonduri%20europene/210706anexaK.pdf�
http://dexonline.ro/definitie/sistem�
http://www.zetabooks.com/new-releases/ghidul-cunostintelor-in-managementul-proiectelor-ghidul-p.html�
http://www.zetabooks.com/new-releases/ghidul-cunostintelor-in-managementul-proiectelor-ghidul-p.html�


 

50
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

15
6.

 
 St

an
da

rd
e 

de
 

ev
al

ua
re

 

E
va

lu
at

io
n 

st
an

da
rd

s 

U
n 

se
t 

de
 c

rit
er

ii 
în

 b
az

a 
că

ro
ra

 p
ot

 f
i 

ev
al

ua
te

 c
om

pl
et

 ş
i 

ca
lit

at
iv

 
ac

tiv
ită

ţil
e 

de
 e

va
lu

ar
e . 

St
an

da
rd

el
e 

m
ăs

oa
ră

 u
til

ita
te

a, 
fe

za
bi

lit
at

ea
, 

pr
op

rie
ta

te
a 

şi 
ac

ur
at

eţ
ea

 e
va

lu
ăr

ii.
 

G
lo

ss
ar

y 
of

 M
on

ito
rin

g 
an

d 
Ev

al
ua

tio
n 

Te
rm

s 

15
7.

 
 St

ar
ea

 in
iţi

al
ă 

Ba
se

lin
e 

stu
dy

 

St
ar

e 
a 

co
nt

ex
tu

lu
i e

co
no

m
ic

, s
oc

ia
l s

au
 d

e 
m

ed
iu

, l
a 

un
 m

om
en

t d
at

 (î
n 

ge
ne

ra
l l

a 
în

ce
pu

tu
l i

nt
er

ve
nţ

ie
i),

 ş
i f

aţ
ă 

de
 c

ar
e 

se
 m

ăs
oa

ră
 s

ch
im

bă
ril

e.
 

Si
tu

aţ
ia

 d
e 

ba
ză

 e
st

e 
ilu

str
at

ă 
pr

in
 i

nd
ic

at
or

i 
de

 c
on

te
xt

 c
ar

e 
de

sc
riu

 
ec

on
om

ia
, m

ed
iu

l s
oc

io
-e

co
no

m
ic

, g
ru

pu
ri 

vi
za

te
 e

tc
. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

15
8.

 
 St

ud
iu

 d
e 

fe
za

bi
lit

at
e 

F
ea

si
bi

lit
y 

st
ud

y 

St
ud

iu
l u

nu
i p

ro
ie

ct
 p

ro
pu

s 
pe

nt
ru

 a
 in

di
ca

 d
ac

ă 
pr

op
un

er
ea

 d
e 

pr
oi

ec
t 

es
te

 s
uf

ic
ie

nt
 d

e 
at

ra
ct

iv
ă 

pe
nt

ru
 a

 ju
st

ifi
ca

 e
la

bo
ra

re
a 

sa
 m

ai
 d

et
al

ia
tă

. 
A

ce
st

a 
co

nţ
in

e 
in

fo
rm

aţ
ii 

te
hn

ic
e 

de
ta

lia
te

 n
ec

es
ar

e 
pe

nt
ru

 e
va

lu
ar

ea
 

fin
an

ci
ar

ă 
şi

 e
co

no
m

ic
ă . 

G
ui

de
 to

 c
os

t-b
en

ef
it 

an
al

ys
is

 o
f i

nv
es

tm
en

t 
pr

oj
ec

ts
 

15
9.

 
 Su

rs
e 

de
 v

er
ifi

ca
re

 
So

ur
ce

s o
f 

ve
ri

fic
at

io
n 

Fo
rm

ea
ză

 a
 tr

ei
a 

co
lo

an
ă 

a 
m

at
ric

ei
 lo

gi
ce

 ş
i i

nd
ic

ă 
lo

cu
l ş

i î
n 

ce
 

fo
rm

ă 
po

t 
fi 

gă
si

te
 i

nf
or

m
aţ

iil
e 

de
sp

re
 r

ea
liz

ar
ea

 o
bi

ec
tiv

el
or

 
ge

ne
ra

le
, 

ob
ie

ct
iv

el
or

 
sp

ec
ifi

ce
 

şi
 

re
zu

lta
te

lo
r 

(d
es

cr
is

e 
de

 
in

di
ca

to
ri

i d
e 

ve
rif

ic
ar

e 
a 

ob
ie

ct
iv

el
or

). 

Sa
vi

n,
 V

er
on

ic
a;

 G
hi

ţu
, V

la
d.

 M
an

ag
em

en
tu

l 
pr

oi
ec

te
lo

r. 
M

on
ito

riz
ar

ea
 şi

 e
va

lu
ar

ea
 

pr
oi

ec
te

lo
r. 

B
ăl

ţi:
 A

D
R

 N
or

d,
 2

01
3,

 1
28

 p
. 

16
0.

 
 Su

st
en

ab
ili

ta
te

 

Su
st

ai
na

bi
lit

y 

C
on

tin
ua

re
a 

be
ne

fic
iil

or
 a

cţ
iu

ni
i 

în
tre

pr
in

se
, 

du
pă

 c
e 

pr
og

ra
m

ul
 d

e 
de

zv
ol

ta
re

 a
 f

os
t f

in
al

iz
at

; p
ro

ba
bi

lit
at

ea
 u

no
r 

be
ne

fic
ii 

pe
 te

rm
en

 lu
ng

;  
si

tu
aţ

ia
 în

 c
ar

e 
av

an
ta

je
le

 n
et

e 
su

nt
 m

ai
 p

ut
er

ni
ce

 d
ec

ât
 ri

sc
ur

ile
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

16
1.

 
 T

eh
ni

că
 

Te
ch

ni
qu

e 

A
ns

am
bl

u 
al

 p
ro

ce
de

el
or

 ş
i 

al
 i

ns
tru

m
en

te
lo

r 
co

nv
en

ite
 p

en
tru

 
ev

al
ua

re
a 

şi
 a

pr
ec

ie
re

a 
ev

ol
uţ

ie
i u

ne
i a

cţ
iu

ni
/u

nu
i f

en
om

en
. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

16
2.

 
 T

eh
no

lo
gi

e 
Te

ch
no

lo
gy

 

Şt
iin

ţă
 a

 m
et

od
el

or
 ş

i 
a 

m
ijl

oa
ce

lo
r 

de
 p

re
lu

cr
ar

e 
a 

m
at

er
iil

or
 

pr
im

e,
 

a 
m

at
er

ia
le

lo
r 

şi
 

a 
da

te
lo

r; 
an

sa
m

bl
ul

 
pr

oc
es

el
or

, 
al

 
m

et
od

el
or

, o
pe

ra
ţiu

ni
or

 e
tc

. p
en

tru
 re

al
iz

ar
ea

 u
nu

i a
nu

m
it 

pr
od

us
. 

D
EX

 o
nl

in
e 

http://www.unfpa.org/monitoring/toolkit.htm�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/guides/cost/guide2008_en.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://dexonline.ro/definitie/tehnologie�


 

51
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

16
3.

 
 T

er
m

en
i d

e 
re

fe
ri

nţ
ă 

Te
rm

s o
f r

ef
er

en
ce

 

D
oc

um
en

t 
sc

ris
 c

ar
e 

pr
ez

in
tă

 s
co

pu
l 

şi
 a

ria
 d

e 
cu

pr
in

de
re

 a
 u

ne
i 

ev
al

uă
ri

, m
et

od
el

e 
ca

re
 u

rm
ea

ză
 s

ă 
fie

 fo
lo

si
te

, s
ta

nd
ar

de
le

 la
 c

ar
e 

tre
bu

ie
 s

ă 
se

 r
ap

or
te

ze
 a

na
liz

a 
pe

rf
or

m
an

ţe
i 

şi
 c

el
el

al
te

 a
na

liz
e 

ef
ec

tu
at

e 
pe

 p
ar

cu
rs

, r
es

ur
se

le
 (

bu
ge

tu
l) 

şi
 ti

m
pu

l a
lo

ca
t, 

ce
rin

ţe
le

 
de

 ra
po

rta
re

. E
xp

re
si

a 
de

 „
m

an
da

t a
l e

va
lu

ăr
ii”

 e
st

e 
un

eo
ri 

fo
lo

si
tă

 
cu

 a
ce

la
şi

 în
ţe

le
s. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

16
4.

 
 T

ra
ns

fe
r 

te
hn

ol
og

ic
 

Te
ch

no
lo

gy
 tr

an
sf

er
 

In
tro

du
ce

re
 î

n 
ci

rc
ui

tu
l 

ec
on

om
ic

 a
 t

eh
no

lo
gi

ilo
r 

şi
 u

til
aj

el
or

 
sp

ec
ifi

ce
, 

a 
ec

hi
pa

m
en

te
lo

r 
şi

 i
ns

ta
la

ţii
lo

r, 
a 

hi
br

iz
ilo

r, 
so

iu
ril

or
, 

ra
se

lo
r, 

st
am

el
or

, 
pr

ep
ar

at
el

or
 

re
zu

lta
te

 
di

n 
ce

rc
et

ar
e 

sa
u 

ac
hi

zi
ţio

na
te

, î
n 

ve
de

re
a 

sp
or

iri
i e

fic
ie

nţ
ei

 ş
i c

al
ită

ţii
 u

no
r p

ro
du

se
, 

se
rv

ic
ii,

 p
ro

ce
se

 s
au

 o
bţ

in
er

ii 
al

to
ra

, n
oi

, c
ar

e 
su

nt
 c

er
ut

e 
pe

 p
ia

ţă
 

sa
u 

pr
in

 
ca

re
 

se
 

ad
op

tă
 

un
 

co
m

po
rta

m
en

t 
in

ov
at

iv
, 

in
cl

us
iv

 
ac

tiv
ita

te
a 

de
 d

is
em

in
ar

e 
a 

in
fo

rm
aţ

ie
i, 

de
 e

xp
lic

ar
e,

 d
e 

tra
ns

m
ite

re
 

a 
cu

no
şt

in
ţe

lo
r, 

de
 c

on
su

lta
nţ

ă,
 re

al
iz

ân
du

-s
e 

tre
ce

re
a 

un
ei

 id
ei

 s
au

 
te

hn
ol

og
ii 

de
 la

 a
ut

or
 la

 b
en

ef
ic

ia
r. 

C
od

ul
 c

u 
pr

iv
ire

 la
 şt

iin
ţă

 şi
 in

ov
ar

e 
al

 R
ep

ub
lic

ii 
M

ol
do

va
 

16
5.

 
 U

ni
ta

te
 d

e 
an

al
iz

ă 
U

ni
t o

f a
na

ly
si

s 
U

ni
ta

te
a 

de
 a

na
liz

ă 
es

te
 a

ce
a 

un
ita

te
 c

ar
e 

fa
ce

 o
bi

ec
tu

l a
na

liz
ei

 în
 

pr
oc

es
ul

 d
e 

ev
al

ua
re

. 
G

hi
du

l E
V

A
LS

ED
: R

es
ur

sa
 p

en
tru

 e
va

lu
ar

ea
 

de
zv

ol
tă

rii
 so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

16
6.

 
 U

til
ita

te
 

U
til

ity
 

M
ăs

ur
a 

în
ca

re
 o

 e
va

lu
ar

e 
pr

od
uc

e 
şi 

di
fu

ze
az

ă 
ra

po
ar

te
, p

rin
 c

ar
e 

es
te

 
in

fo
rm

at
 

pu
bl

ic
ul

, 
şi

 c
ar

e 
au

 
un

 i
m

pa
ct

 b
en

ef
ic

 
as

up
ra

 
ac

tiv
ită

ţii
 

pu
bl

ic
ul

ui
 în

 c
au

ză
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 A
ss

es
sm

en
t a

nd
 E

va
lu

at
io

n 
Te

rm
s 

16
7.

 
 V

al
id

ita
te

 

Va
lid

ity
 

M
ăs

ur
a 

în
 c

ar
e 

st
ra

te
gi

ile
 d

e 
co

le
ct

ar
e 

a 
da

te
lo

r 
şi

 i
ns

tru
m

en
te

le
 

m
ăs

oa
ră

 c
ee

a 
ce

 e
le

 tr
eb

ui
e 

să
 m

ăs
oa

re
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 K
ey

 T
er

m
s i

n 
Ev

al
ua

tio
n 

an
d 

R
es

ul
ts

 
B

as
ed

 M
an

ag
em

en
t 

16
8.

 
 V

al
id

ita
te

 e
xt

er
nă

 

E
xt

er
na

l v
al

id
ity

 

C
al

ita
te

a 
un

ei
 m

et
od

e 
de

 e
va

lu
ar

e 
ca

re
 p

er
m

ite
 o

bţ
in

er
ea

 u
no

r 
co

nc
lu

zi
i 

ca
re

 p
ot

 fi
 e

xt
in

se
 u

no
r 

co
nt

ex
te

 (g
ru

pu
ri,

 z
on

e,
 p

er
io

ad
e)

 d
ife

rit
e 

de
 c

el
 

al
 in

te
rv

en
ţie

i s
up

us
e 

ev
al

uă
rii

. 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=286236�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/evalsed/evalsed_ro_revizuit_mai%202012.pdf�
http://nsc.nevada.edu/1289.asp�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/43184177.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�


 

52
 

 N
r.

 
T

er
m

en
 

D
ef

in
iţi

e 
 

Su
rs

ă 

16
9.

 
 V

al
id

ita
te

 in
te

rn
ă 

In
te

rn
al

 v
al

id
ity

 

C
al

ita
te

a 
un

ei
 m

et
od

e 
de

 e
va

lu
ar

e 
de

 a
 l

im
ita

, 
pe

 c
ât

 p
os

ib
il,

 e
ro

ri 
im

pu
ta

bi
le

 p
ro

ce
su

lu
i d

e 
co

le
ct

ar
e 

a 
da

te
lo

r 
sa

u 
te

hn
ic

ilo
r 

de
 p

ro
ce

sa
re

. 
Pe

nt
ru

 a
 s

e 
ob

ţin
e 

o 
va

lid
ita

te
 in

te
rn

ă 
m

ai
 b

un
ă,

 e
st

e 
ne

ce
sa

r 
un

 c
on

tro
l 

st
ric

t 
al

 s
er

iil
or

 d
e 

pa
ra

m
et

ri,
 p

en
tru

 c
ă 

al
tfe

l 
s-

ar
 p

ut
ea

 c
re

a 
o 

si
tu

aţ
ie

 
ar

tif
ic

ia
lă

 c
ar

e 
ar

 l
im

ita
 p

os
ib

ili
ta

te
a 

ge
ne

ra
liz

ăr
ii 

co
nc

lu
zi

ilo
r 

(u
n 

gr
ad

 
m

ai
 m

ic
 d

e 
va

lid
ita

te
 e

xt
er

nă
). 

G
lo

sa
r d

e 
te

rm
en

i: 
G

hi
du

l e
va

lu
ăr

ii 
de

zv
ol

tă
rii

 
so

ci
o-

ec
on

om
ic

e 

17
0.

 
 V

al
or

ifi
ca

re
 

Ca
pi

ta
liz

at
io

n 

Pr
oc

es
ul

 p
rin

 c
ar

e 
re

zu
lta

te
le

 c
er

ce
tă

ri
i 

co
m

pe
tit

iv
e 

aj
un

g 
să

 f
ie

 
ut

ili
za

te
, 

co
nf

or
m

 c
er

in
ţe

lo
r 

ac
tiv

ită
ţii

 i
nd

us
tri

al
e 

sa
u 

co
m

er
ci

al
e,

 
în

 v
ia

ţa
 so

ci
al

ă,
 e

co
no

m
ic

ă 
şi

 c
ul

tu
ra

lă
. 

Pi
so

sc
hi

, A
ur

el
; D

ob
re

sc
u,

 E
m

ili
an

 M
. D

ef
in

iţi
i 

pr
iv

in
d 

ce
rc

et
ar

ea
, d

ez
vo

lta
re

a,
 in

ov
ar

ea
. Î

n:
 

R
ev

is
ta

 d
e 

po
lit

ic
a 

şt
iin

ţe
i ş

i s
ci

en
to

m
et

rie
, v

ol
. 

IV
, n

r. 
1,

 2
00

6,
 p

. 1
9-

28
. 

17
1.

 
 V

er
ifi

ca
re

 
Ve

ri
fic

at
io

n 

R
ev

iz
ui

re
a 

da
te

lo
r o

ri 
de

 c
ât

e 
or

i e
st

e 
ne

ce
sa

r p
en

tru
 v

er
ifi

ca
re

 s
au

 
pe

nt
ru

 a
 c

on
fir

m
a 

co
nc

lu
zi

ile
. 

G
lo

ss
ar

y 
of

 A
ss

es
sm

en
t a

nd
 E

va
lu

at
io

n 
Te

rm
s 

 Pe
nt

ru
 e

xt
in

de
re

a 
lis

te
i a

 s
e 

ve
de

a 
in

di
ce

le
 d

in
 g

lo
sa

r 
– 

G
lo

sa
r 

cu
 te

rm
en

i d
e 

m
an

ag
em

en
tu

l p
ro

ie
ct

el
or

 h
tt

p:
//

w
w

w
.e

de
co

n.
ro

/c
up

ri
ns

/1
26

.p
df

 

ht
tp

:/
/w

w
w

.e
de

co
n.

ro
/c

ar
te

/1
26

/m
an

ag
em

en
tu

l-p
ro

ie
ct

el
or

-g
lo

sa
r-

ed
iti

a-
i_

as
oc

ia
tia

-p
ro

je
ct

-m
an

ag
em

en
t-

ro
m

an
ia

/ 

V
ar

ia
nt

a 
el

ec
tr

on
ic

ă 
a 

gl
os

ar
ul

ui
: h

tt
p:

//
id

si
.m

d/
in

fo
sc

ie
nt

ic
 

http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://nsc.nevada.edu/1289.asp�
http://www.edecon.ro/cuprins/126.pdf�
http://www.edecon.ro/carte/126/managementul-proiectelor-glosar-editia-i_asociatia-project-management-romania/�


 

53 

 

Bibliografie selectivă 
1. BBSRC (Biotechnology and Biological Sciences Research Council; 2012): Evaluation Framework: 

Research Programmes and Schemes – http://www.bbsrc.ac.uk/web/FILES/Reviews/ 
bbsrc_evaluation_framework.pdf 

2. Comisia Europeană (2005): Carta europeană a cercetătorilor şi Codul de conduită pentru recrutarea 
cercetătorilor – http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/RO.pdf 

3. Comisia Europeană (2009): Ghidul pentru Evaluarea Dezvoltării Socio-Economice şi alte documente 
directoare ale UE - http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/sf2000_en.htm 

4. Comisia Europeană (2011): Normele de depunere a propunerilor şi procedurile de evaluare, selecţie 
şi acordare pentru acţiunile indirecte în temeiul celui de-al Şaptelea program-cadru al Comunităţii 
Europene pentru activităţi de cercetare, de dezvoltare tehnologică şi demonstrative (2007-2013). 
2011/161/UE, Jurnalul Oficial al Uniunii Europene –  http://ec.europa.eu/research/ 
participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+f
or+implementation/Rules+for+submission,+evaluation,+selection,+award/fp7-evrules_ro.pdf; 
efp7_SESSION_ID=G0ntSTPJFHcfGNhwq57DnHdwgmnv2CyL3WSnHvpYv1vB3h3f4hmd!1078437264 

5. DeGEval – Society for Evaluation (2008): Standards on Evaluation – http://www.alt.degeval.de/ 
calimero/tools/proxy.php?id=19084  

6. ERAWATCH country profiles and reports – http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/  
7. European Commission (1999): Evaluating socio-economic programmes: Technical solutions for 

evaluation within a partnership framework, MEANS collection, volume 4. Luxembourg. – 
http://eureval.fr/IMG/pdf/volume%204%20EN.pdf 

8. European Commission (2001): Ex-ante evaluation – a practical guide for preparing proposals for 
expenditure programmes – http://ec.europa.eu/dgs/secretariat_general/evaluation/docs/ 
ex_ante_guide_2001_en.pdf 

9. European Commission (2002): RTD Evaluation Toolbox – Assessing the Socio-Economic Impact of 
RTD-Policies, IPTS. Technical Report Series – http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/ 
archive/other_reports_studies_and_documents/assessing_the_socio_economic_impact_of_rtd_po
licies_2002.pdf 

10. European Commission (2006): The New Programming Period 2007-2013 – Indicative Guidelines On 
Evaluation Methods - Ex Ante Evaluation – http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/ 
2007/working/wd1_exante_en.pdf  

11. European Commission (2008), Towards Joint Programming In Research: Working together to tackle 
common challenges more effectively – http://ec.europa.eu/research/press/2008/ pdf/com_2008_468_en.pdf 

12. European Commission (2008): DG ELARG Evaluation Guide – http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/ 
financial_assistance/phare/evaluation/2013/annex3_consolidated_evaluation_guide.pdf 

13. European Commission (2009): Tools and Indicators for Community Research Evaluation and 
Monitoring. Final Report – http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp6-evidence-
base/evaluation_studies_and_reports/evaluation_studies_and_reports_2009/tools_and_indicators
_for_community_research_evaluation_and_monitoring.pdf 

14. European Commission (2010): Assessing Europe's University based research. Expert group on 
AUBR – http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/assessing-europe-
university-based-research_en.pdf 

15. European Science Foundation (2011): European Peer Review Guide Integrating Policies and 
Practicesinto Coherent Procedures – http://www.vr.se/download/ 18.2ab49299132224ae10680001647/ 
European+Peer+Review+Guide.pdf 

16. EUROSTAT: The Concepts and Definitions – http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/ 
index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL_GLOSSARY&StrNom=CODED2&StrLanguageCode=EN 

17. EUROSTAT: The Statistics Explained Glossary – http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/ 
index.php/Thematic_glossaries 

http://www.bbsrc.ac.uk/web/FILES/Reviews/%20bbsrc_evaluation_framework.pdf�
http://www.bbsrc.ac.uk/web/FILES/Reviews/%20bbsrc_evaluation_framework.pdf�
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/brochure_rights/RO.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/sf2000_en.htm�
http://ec.europa.eu/research/%20participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+for+implementation/Rules+for+submission,+evaluation,+selection,+award/fp7-evrules_ro.pdf;%20efp7_SESSION_ID=G0ntSTPJFHcfGNhwq57DnHdwgmnv2CyL3WSnHvpYv1vB3h3f4hmd!1078437264�
http://ec.europa.eu/research/%20participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+for+implementation/Rules+for+submission,+evaluation,+selection,+award/fp7-evrules_ro.pdf;%20efp7_SESSION_ID=G0ntSTPJFHcfGNhwq57DnHdwgmnv2CyL3WSnHvpYv1vB3h3f4hmd!1078437264�
http://ec.europa.eu/research/%20participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+for+implementation/Rules+for+submission,+evaluation,+selection,+award/fp7-evrules_ro.pdf;%20efp7_SESSION_ID=G0ntSTPJFHcfGNhwq57DnHdwgmnv2CyL3WSnHvpYv1vB3h3f4hmd!1078437264�
http://ec.europa.eu/research/%20participants/portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Legal+documents+for+implementation/Rules+for+submission,+evaluation,+selection,+award/fp7-evrules_ro.pdf;%20efp7_SESSION_ID=G0ntSTPJFHcfGNhwq57DnHdwgmnv2CyL3WSnHvpYv1vB3h3f4hmd!1078437264�
http://www.alt.degeval.de/%20calimero/tools/proxy.php?id=19084�
http://www.alt.degeval.de/%20calimero/tools/proxy.php?id=19084�
http://www.alt.degeval.de/%20calimero/tools/proxy.php?id=19084�
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/�
http://eureval.fr/IMG/pdf/volume%204%20EN.pdf�
http://ec.europa.eu/dgs/secretariat_general/evaluation/docs/%20ex_ante_guide_2001_en.pdf�
http://ec.europa.eu/dgs/secretariat_general/evaluation/docs/%20ex_ante_guide_2001_en.pdf�
http://ec.europa.eu/dgs/secretariat_general/evaluation/docs/%20ex_ante_guide_2001_en.pdf�
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/%20archive/other_reports_studies_and_documents/assessing_the_socio_economic_impact_of_rtd_policies_2002.pdf�
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/%20archive/other_reports_studies_and_documents/assessing_the_socio_economic_impact_of_rtd_policies_2002.pdf�
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/%20archive/other_reports_studies_and_documents/assessing_the_socio_economic_impact_of_rtd_policies_2002.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/%202007/working/wd1_exante_en.pdf�
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/%202007/working/wd1_exante_en.pdf�
http://ec.europa.eu/research/press/2008/%20pdf/com_2008_468_en.pdf�
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/%0bfinancial_assistance/phare/evaluation/2013/annex3_consolidated_evaluation_guide.pdf�
http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/%0bfinancial_assistance/phare/evaluation/2013/annex3_consolidated_evaluation_guide.pdf�
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp6-evidence-base/evaluation_studies_and_reports/evaluation_studies_and_reports_2009/tools_and_indicators_for_community_research_evaluation_and_monitoring.pdf�
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp6-evidence-base/evaluation_studies_and_reports/evaluation_studies_and_reports_2009/tools_and_indicators_for_community_research_evaluation_and_monitoring.pdf�
http://ec.europa.eu/research/evaluations/pdf/archive/fp6-evidence-base/evaluation_studies_and_reports/evaluation_studies_and_reports_2009/tools_and_indicators_for_community_research_evaluation_and_monitoring.pdf�
http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/assessing-europe-university-based-research_en.pdf�
http://ec.europa.eu/research/science-society/document_library/pdf_06/assessing-europe-university-based-research_en.pdf�
http://www.vr.se/download/%2018.2ab49299132224ae10680001647/%0bEuropean+Peer+Review+Guide.pdf�
http://www.vr.se/download/%2018.2ab49299132224ae10680001647/%0bEuropean+Peer+Review+Guide.pdf�
http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/%20index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL_GLOSSARY&StrNom=CODED2&StrLanguageCode=EN�
http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/%20index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL_GLOSSARY&StrNom=CODED2&StrLanguageCode=EN�
http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/nomenclatures/%20index.cfm?TargetUrl=LST_NOM_DTL_GLOSSARY&StrNom=CODED2&StrLanguageCode=EN�
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/%0bindex.php/Thematic_glossaries�
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/%0bindex.php/Thematic_glossaries�


 

54 

 

18. EVAL-INNO (2012): RTDI evaluation standards –  http://www.eval-inno.eu/images/ 
Evaluation_Standards_SCREEN_ENGLISH__OK.pdf 

19. EVAL-INNO (2013): State-of-art report on evaluation practices, potentials and needs in South-East 
Europe - http://www.eval-inno.eu/images/State_of_art_report_EVAL-INNO_WEB.pdf 

20. EVAL-INNO website, RTDI Evaluation online templates – http://www.evalinno.eu/index.php/rtdi-
evaluation  

21. Evaluation Process at the Austrian Academy of Sciences – http://www.fteval.at/cms/en/ 
home/evaluation-studies/detailed-view.html?srcId=433  

22. FP7 (2012): Guidance Notes on Project Reporting – http://ec.europa.eu/research/participants/ 
portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Guidance+documents+for+FP7/P
roject+reporting/project_reporting_en.pdf 

23. German Evaluation Society/Wolfgang Beywl (2003): Selected Comments to the Standards for 
Evaluation of the German Evaluation Society http://www.alt.degeval.de/calimero/tools/ 
proxy.php?id=71 

24. Ghid pentru evaluatori. Unitatea centrală de evaluare din România, 2005 – http://www.evaluare-
structurale.ro/pub/doc/Ghid_pt_Evaluatori_ro.pdf 

25. Global Environment Facility Evaluation Office (2007): Ethical Guidelines  –  http://www.thegef.org/ 
gef/sites/thegef.org/files/documents/EthicalGuidelines.pdf 

26. Glosar de termeni în evaluare – http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/ 
Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf 

27. IFAD (2009): Evaluation Manual. Methodology and processes – http://www.ifad.org/evaluation/ 
process_methodology/doc/manual.pdf 

28. Main Science and Technology Indicators. OECD, 2012 – http://www.oecd.org/science/ 
inno/49501885.pdf 

29. Molas-Gallart, J. and Davies, A. (2006): Toward theory-led evaluation: the experience of European 
science, technology and innovation policies. http://dipartimenti.unicatt.it/dises-sem_060531.pdf 

30. OECD: Glossary on statistical terms – http://stats.oecd.org/glossary/ 
31. OECD (1995): Canberra Manual. The Measurement of Human Resources Devoted to  S&T – 

http://www.oecd.org/science/inno/2096025.pdf 
32. OECD: Oslo Manual. Proposed Guidelinesc for Collecting and Interpreting Technological Innovation 

Data – http://www.oecd.org/sti/inno/2367580.pdf 
33. OECD (2002): Frascati Manual. Proposed Standard Practice for Surveys  
34. on Research and Experimental Development – http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ 

OECDFrascatiManual02_en.pdf 
35. OECD (2006): Government R&D Funding and Company Behaviour – Measuring behavioural 

additionality – http://carthagene.enim.fr/IMG/pdf/OECD_RD_2006.pdf 
36. OECD (2010): DAC Guidelines and Reference Series. Quality Standards for development evaluation 

– http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/36596604.pdf 
37. Pisoschi, Aurel; Dobrescu, Emilian M. Definiţii privind cercetarea, dezvoltarea, inovarea. În: Revista 

de politica ştiinţei şi scientometrie, vol. IV, nr. 1, 2006, p. 19-28. 
38. POSDRU (2011): Redactarea unei propuneri de proiect in FP7 – http://ctmtc.utcluj.ro:8080/ 

sites/fordoc/Documente%20proiect/2011/01%20Seminar%20Iasi/04_Materiale%20seminar%20pre
gatire/02_Manea/3FP7.pdf 

39. Société Française de l'Évaluation CHARTE DE L’EVALUATION. DES POLITIQUES PUBLIQUES ET DES 
PROGRAMMES PUBLICS. Actualisée le 21 juin 2006 – http://www.sfeasso.fr/intranet/ 
ckfinder/userfiles/files/sfe_charte-evaluation_06-08.pdf 

40. US Government Accountability Offi ce (GAO) (2012): Designing Evaluations’: Applied Research and 
Methods, Washington, D.C. – http://www.gao.gov/assets/590/588146.pdf 

http://www.eval-inno.eu/images/%20Evaluation_Standards_SCREEN_ENGLISH__OK.pdf�
http://www.eval-inno.eu/images/%20Evaluation_Standards_SCREEN_ENGLISH__OK.pdf�
http://www.eval-inno.eu/images/State_of_art_report_EVAL-INNO_WEB.pdf�
http://www.fteval.at/cms/en/�
http://ec.europa.eu/research/participants/%20portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Guidance+documents+for+FP7/Project+reporting/project_reporting_en.pdf�
http://ec.europa.eu/research/participants/%20portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Guidance+documents+for+FP7/Project+reporting/project_reporting_en.pdf�
http://ec.europa.eu/research/participants/%20portal/ShowDoc/Extensions+Repository/General+Documentation/Guidance+documents+for+FP7/Project+reporting/project_reporting_en.pdf�
http://www.alt.degeval.de/calimero/tools/%0bproxy.php?id=71�
http://www.alt.degeval.de/calimero/tools/%0bproxy.php?id=71�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Ghid_pt_Evaluatori_ro.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/pub/doc/Ghid_pt_Evaluatori_ro.pdf�
http://www.thegef.org/%20gef/sites/thegef.org/files/documents/EthicalGuidelines.pdf�
http://www.thegef.org/%20gef/sites/thegef.org/files/documents/EthicalGuidelines.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/%20Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.evaluare-structurale.ro/images/stories/%20Documente/resurse/glossary_al_revisedfinal.pdf�
http://www.ifad.org/evaluation/%20process_methodology/doc/manual.pdf�
http://www.ifad.org/evaluation/%20process_methodology/doc/manual.pdf�
http://www.oecd.org/science/%0binno/49501885.pdf�
http://www.oecd.org/science/%0binno/49501885.pdf�
http://dipartimenti.unicatt.it/dises-sem_060531.pdf�
http://stats.oecd.org/glossary/�
http://www.oecd.org/science/inno/2096025.pdf�
http://www.oecd.org/sti/inno/2367580.pdf�
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/%0bOECDFrascatiManual02_en.pdf�
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/%0bOECDFrascatiManual02_en.pdf�
http://carthagene.enim.fr/IMG/pdf/OECD_RD_2006.pdf�
http://www.oecd.org/development/evaluation/dcdndep/36596604.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://uefiscdi.gov.ro/UserFiles/File/CENAPOSS/nr.%201.%202006.pdf�
http://ctmtc.utcluj.ro:8080/%20sites/fordoc/Documente%20proiect/2011/01%20Seminar%20Iasi/04_Materiale%20seminar%20pregatire/02_Manea/3FP7.pdf�
http://ctmtc.utcluj.ro:8080/%20sites/fordoc/Documente%20proiect/2011/01%20Seminar%20Iasi/04_Materiale%20seminar%20pregatire/02_Manea/3FP7.pdf�
http://ctmtc.utcluj.ro:8080/%20sites/fordoc/Documente%20proiect/2011/01%20Seminar%20Iasi/04_Materiale%20seminar%20pregatire/02_Manea/3FP7.pdf�
http://ctmtc.utcluj.ro:8080/%20sites/fordoc/Documente%20proiect/2011/01%20Seminar%20Iasi/04_Materiale%20seminar%20pregatire/02_Manea/3FP7.pdf�
http://www.sfeasso.fr/intranet/%0bckfinder/userfiles/files/sfe_charte-evaluation_06-08.pdf�
http://www.sfeasso.fr/intranet/%0bckfinder/userfiles/files/sfe_charte-evaluation_06-08.pdf�
http://www.gao.gov/assets/590/588146.pdf�


 

55 

 

 

Instrumentul Bibliometric Naţional – repozitoriul articolelor publicate în revistele 
ştiinţifice naţionale www.ibn.md 

EXPERT online – sistem pentru depunerea şi evaluarea online a propunerilor de 
proiecte/programe din sfera ştiinţiei şi inovării www.expert.asm.md 

Reţeaua ACADEMICA – eInfrastructură pentru lucru colaborativ (tehnologia 1 Gbps, 
interconectarea tuturor organizaţiilor CDI naţionale)  

Institutul de Dezvoltare a Societăţii Informaţionale 
www.idsi.md 

 https://www.facebook.com/InformationSocietyDevelopmentInstitute 

 http://www.linkedin.com/company/information-society-development-institute 
 

REZULTATE ALE PROIECTELOR IDSI 

http://www.idsi.md/�
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