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ALGORITMI

Dumitru BAGRIN,
Catedra Matematica si Informaticd

Intuitivement par 1’ algorithme nous comprenons un grand nombre
d'opérations déja connues, qui ont été effectuées dans un ordre stable,
transforme un ensemble fini de valeurs (chiffres d’ entrée) dans un
ensemble fini de valeurs (chiffres de sortie).

Le temps nécessaire de cette transformation doit étre fini c’est
nécessaire, tant que pour les chiffres d’ entreé autant que pour les chiffres
de sortie d’ étre bien précisés les domaines dasquels on peut faire partie.

Evidemment, les chiffres de sortie doivent dépendre des chiffres d’
entreé dans le mode exigé par le probleme dont q été élaboré I’ algorithme.

1. Algoritmi. Reprezentarea algoritmilor
1.1. Notiune de algoritm

In mod intuitiv, prin algoritm intelegem o multime de
operatiuni cunoscute care, executate intr-o ordine bine stabilita,
transforma o multime finita de valori (date de intrare) intr-o multime
finita de valori (date de iesire).

Timpul necesar acestei transformatri trebuie sa fie finit.

Este necesar ca atat pentru datele de intrare cat si pentru datele
de iesire sa fie bine precizate domeniile din care acestea pot face
parte. Evident, datele de iesire trebuie sa depinda de datele de intrare
in modul cerut de problema pentru care este elaborat algoritmul.

, Vx € R poate fi efectuat

Exemplu. Calculul valorii y = |x

succesiv prin urmatoarele operatiuni:

a) citeste valoarea lui x;

b) compara pe x cu 0;

c) dacd x este pozitiv, atunci y ia valoarea lui —x;

d) scrie valoarea lui y.

Acesta este un algoritm cu o singurd data de intrare x, care este un
numar real, si o singura data de iesire y, care este un numar real pozitiv.

Exemplu. Algoritmul rezolvarii ecuatiilor de forma
ax+b=0,abeR.

a) Citeste valoarea lui a si b;



b
b) Dacda a # 0, atunci scrie valoarea —— si treci la d), altfel
a

treci la c);

c) Daca b#0 atunci scriem textul ,,ecuatia nu are solutii”
altfel scrie textul ,,orice x real este solutie”;

d) Aici se termind algoritmul.

Orice algoritm trebuie sé aibd urmatoarele caracteristici:

1) Corectitudine. Datele de iesire trebuie sa corespundd unei
rezolvari corecte a problemei, adicd legatura dintre datele de
intrare cu cele de iesire trebuie sa fie corespunzitoare enuntului
problemei.

2) Claritate. Descrierea operatiunilor sa fie riguroasa, in acest fel,
in fiecare moment va fi cunoscutd cu exactitate operatia ce
trebuie efectuata.

3) Finitudine. Pentru orice date initiale din domeniile precizate
numarul de operatii prin care se obtin datele de iesire trebuie sa
fie finit. Aceasta ne asigurd cd algoritmul se termind Intr-un
interval finit de timp.

4) Generalitate. Este necesar ca orice algoritm, s rezolve nu doar o
problema concretd ci toate problemele dintr-o anumitad clasa,
adicd sa fie aplicabil oricaror date de intrare din domeniile
precizate pentru fiecare.

Astfel in exemplul 1) se calculeaza valoarea absolutd a oricarui
numar real, iar in exemplul 2) se rezolva ecuatia ax+b =0,

Ya,beR .

Exemplu. Reamintim cd, Vxe R se defineste partea sa
intreagd [x] ca fiind cel mai mare numar intreg mai mic sau egal cu
x. Adica [x]:neZ,©n£x<n+l.

De exemplu [3] =3, [— 5] =-5, [1,7] =1, [— 4,5] =-5.
Urmatorul algoritm calculeazd partea intreagd n = [x] a oricarui
numdr x > 0 astfel: variabila » ia pe rand valorile naturale 0,1,2,...
pand cand x <n+1:

a) citeste valoarea lui x;

b) n ia valoarea 0;

c) dacd x <m+1 atunci trecem la d) altfel mareste pe n cu 1
si reia c;



d) scrie valoarea lui n.

Aici fiecare pas corespunde conditiei problemei si de aceea
algoritmul are caracter finit.

De exemplu, dacd conditia x<n+1 va fi inlocuitd cu
conditia x >n+1, cerinta de finitudine nu mai este indeplinitd si
pasul c) se reia de o infinitate de ori.

Exemplu. Se cere valoarea expresiei x? - yz, Vx,yeR.
Algoritmul:

a) Citeste valoarea lui x si y;

b) Calculeaza d =x—y;

c) Calculeaza s=x+y;

d) Calculeaza p=d-s;

e) Scrie valoarea lui p.

Are ca date de intrare numerele reale x, y si ca date de iesire
numadrul real p = x* - yz. Se observa cd, 1n expresia x* - y2 apar
doud Inmultiri, pe cand in algoritmul de mai sus valoarea expresiei
este calculatd folosind doar o inmultire; vom spune cé el este mai
eficient decat cel sugerat de forma expresiei (adundrii si scaderii
necesitd mai putin timp decat inmultirile).

Algoritmul existd de cand existé civilizatia umana. Denumirea
a venit destul de tarziu: in anul 825 un matematician persan Abu
Jafar abu Musa al-Khwarizm a scris o carte de exercitii. Titlul cartii,

Kitab al-jabr wa’ I-muqabala, a introdus in matematicd denumirea de
algebra, iar numerele autorului cea de algoritm. Literar, al Khwarizm
semnifica din orasul Khowarazm (orasul Kbiva Uzbechistan).
In matematici, numeroase probleme sant rezolvate cu ajutorul
algoritmilor. De exemplu:
1) Adunarea, scdderea si iInmultirea numerelor rationale;
2) Calculul aproximativ a radacinii patrate a unui numar real;
3) Aflarea celui mai mare divizor comun a doud numere naturale
(algoritmul lui Euclid);
4) Determinarea numerelor prime mai mici decat un numar dat
folosind ciurul lui Eratostene.
Trebuie remarcat ca dupa elaborarea unui algoritm, el poate fi
executat de catre orice persoand capabilda sd efectueze operatiile
prevazute de algoritm.
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Acest fapt std la baza executarii algoritmilor de catre
calculatoarele electronice pentru aceasta el trebuie sé fie capabil sa
indeplineasca urmatoarele actiuni:

- Sa poata primi (sa citeascd) datele de intrare si algoritmul de
rezolvare;

- Sa poata executa operatiuni prevazute de algoritm;

- Sa poata comunica utilizatorului datele de iesire (sa le scrie).

Forma finala in care prezentdm calculatorului un algoritm
poartd numele de program. Un program este format din instructiuni.

Scrierea unui program pentru rezolvarea unei anumite
probleme este precedatd de urmatoarele etape:

- Formularea problemei 1n termeni matematici;

- Elaborarea (sau alegerea) unei metode de rezolvare;

- Dezvoltarea unui algoritm pe baza metodei alese;

- Reprezentarea algoritmului intr-o formd clarda i riguroasa
care s permita transcrierea sa sub forma de program.

1.2. Reprezentarea algoritmilor. Schema logica

Existd o mare varietate de modalitati de reprezentare a
algoritmilor. Dintre acestea vom prezenta numai doud (schema
logica si limbajul algoritmic) care au o largd raspandire datoritd
simplitatii si utilitatii.

Scheme logice

Prin schemele logice se realizeazd o reprezentare grafica a
modului in care se succed operatiile prevazute de algoritm.

Schemele logice sunt formate din instructiuni. Instructiunile
descriu actiunile algoritmului reprezentat prin schema logicd. Asa
cum in cadrul algoritmului existd anumite elemente ale caror valori
se pot schimba in cursul executiei. Aceste elemente se numesc
variabili si referirea la ele se face printr-un nume alcatuit din litere

sau ciftre, care incepe cu o literd (de exemplu 7, x,,...) .
Prezentam in continuare forma instructiunilor:

1) Instructiunea START are
forma Fig.1 si desemneaza ?
locul din care incepe @

executia algoritmului.
Fig. 1 Fig.2



2)
3)

4)

Instructi  Fig.2 si determina oprirea calculelor.
Instructiunea de citire are forma Fig.3. Ea determina citirea in

ordine a n valori, T T
care devin valorile

curente ale Citeste x1,...,xn Scrie a,,..a,
variabilelor x;, x;, 7 7
veey X

Instructiunea  de Fig.3 Fig.4

scriere are forma
Fig.4, unde a,, a,,...,a, sant variabile sau mesaje. Un mesaj este
succesiunea de caractere diferite de apostrof si cuprinsd intre
apostrofuri , ca de exemplu ,,acesta este un mesa;j”.

Scrierea unei variabile constd in scrierea valorii ei curente,

scrierea unui mesaj consta in scrierea succesiunii de caractere dintre
apostrofuri.

S)

6)

Instructiunea de atribuire are forma Fig.5, unde v este o
variabild, iar e este o expresie algebricd. Executia ei constd in
evaluarea expresiei e, dupd care rezultatul obtinut devine
valoarea curentd a variabilei v, vechea valoarea a lui v (daci a
avut) se pierde. De exemplu, dacd x are valoarea 0, dupa
executarea instructiunii din Fig. 5.a valoarea lui x va deveni
egald cu 1.

Instructiunea de decizie are forma Fig.6, unde p este conditie.
Se evalueaza aceastd conditie pentru valorile curente ale
variabilelor ce intervin, iar calculele se continud pe ramura
notatd cu ,,DA”, dacd conditia este Indeplinita, sau pe ramura

A

notata cu ,,NU” in caz contrar.

t !

vee x <« x+1 NU DA
< P >
¥ v
Fig. 5 Fig. 5.a Fig.6

Formarea schemei logice



O schema logica (sau program sub forma de schema logicd)
este formatd prin inléntuire instructiunilor conform urmétoarelor
reguli:
Orice extremitate finald a unei instructiuni trebuie sa fie
extremitate initiald a unei singure instructiuni;

Extremitatea initiald a oricdrei instructiuni trebuie sd fie
extremitatea finald a cel putin unei instructiuni;

Trebuie sa existe o unicd instructiune START si cel putin o

instructiune STOP.
Prezentim urmatoarele scheme

logice:

L

IL.

Schema logica din Fig.7 realizeaza
interschimbarea valorilor a doua
variabile x si y. Este usor de observat
ca aceastd schema logica realizeaza
prelucrarea doritd pentru orice date
initiale, precum si faptul cd este
necesard utilizarea unei variabile
suplimentare  (z).  Functionarea
algoritmului  poate fi ilustrata
considerdnd cd x si y sant doua
pahare identice contindnd lichide
diferite. Pentru transferul
continuturilor dintr-un pahar in altul
este necesar un alt treilea pahar z.

Schema logica din Fig.8 realizeaza
rezolvarea ecuatiei ax+b=0,

a,beR.

citeste x,y

Scrie x,y

I

Fig.7



citeste a, b

¥ ¥

/ Scrie \ / scrie \
soluie unica’, x ‘imposibil’

Fig. 8
III. Pentru determinarea valorii x = min{a,b} putem scrie direct

schema logica Fig.9 care nu necesita explicatii.

x<«b x<a

10



Evident, pentru calculul valorii x = min {a,b} vom schimba in
schema logicd din Fig.9 numai sensul inegalitatii din instructiunea de
decizie (a > b).

[1, p.45-52], [2, p.153-159]

2.  Limbajul algoritmic. Structuri in scheme logice

Alt mod de reprezentare a algoritmilor este limbajul algoritmic
(numit si pseudocod), care este apropiat atat de limbajul matematic
uzual, cat si de limbajele de programare moderne.

Prin programul in limbajul algoritmic intelegem o succesiune
de instructiuni ale limbajului.

O instructiune poate fi scrisd pe unul sau mai multe randuri,
daca dorim sa scriem mai multe instructiuni pe un rand le vom separa
prin ,,;” (punct si virguld). Instructiunile se executd secvential (una
dupa alta in ordinea in care sant scrise), incepand cu prima.

Instructiunile, cu exceptia celei de atributie, sant indentificate
prin anumite cuvinte ce apar ingrosate, numite cuvinte cheie.

Prezentam cateva instructiuni ale limbajului algoritmic:

1) Instructiunea stop are forma stop;

2) Instructiunea de citire are forma citeste x1,...,.xn;
3) Instructiunea de scriere are forma scrie ay,...,a,;
4) Instructiunea de atribuire are forma v <—e.

Toate aceste instructiuni au semnificatii identice cu cele avand
aceleasi nume de la schema logica.

Limbajul algoritmic permite introducerea de comentarii. Un
comentariu are forma : / * succesiunea de caractere */ si poate fi
scrisa doar la sfarsitul unui rand. Comentariile nu reprezinta actiuni,
ele fiind utile doar pentru o mai buna intelegere a programelor.

Exemplu. Programul in limbajul algoritmic pentru
interschimbarea valorilor a doua variabile este:

Citeste x,y  /* au fost citite valorile lui x gi y */

Z4X /* valoarea lui x este memorata in z */
X<y /* x ia valoarea lui y */

y<z /*y ia valoarea lui x */

stop

11



Revenind la studiul schemelor logice, si observam ca,
definitia lor permite o mare libertate de Inlantuire a instructiunilor si
pentru a nu primi structura foarte complicatd se recomanda sa se
foloseasca instructiuni numai de formulele 10, 11 numite structuri de
ramificare, sau Fig.12 structura repetitiva.

Fig.10 Fig.11 Fig.12

Instructiunile de ramificare in  limbajul algoritmic
corespunzator din Fig.10 si Fig.11 sunt:

daca p atunci S, dacd p atunci S,
[D astfel S, [D

unde s, si s, sunt secvente de instructiuni. Semnul ,,[1” este folosit
pentru a marca sfarsitul instructiunilor de ramificare si repetitive.

Exemplu. Reluam problema rezolvarii ecuatiei ax+b=0,
prezentand o schemd logicd Fig.13 in care se folosesc numai
structurile de mai sus.

12



citeste a,b

DA @ NU b
a

scrie
imposibil’

Y

scrie
identitate’

Scrie, x

Fig.13
Trecand la structura repetitiva Fig.13, se
observa cd ea prevede efectuarea repetatd a [Dcfr timp p

prelucrarilor notate prin s, cat timp conditia p S
este indeplinitd. In limbajul algoritmic aceasta

structura corespunde instructiunii cdt timp, care Fig. 14
are forma Fig.14, unde s este secventd de

instructiuni.

Exemplu. Calculul valorii 7 = [x], pentru x € R .
Ideea algoritmului este urmatoarea:
- daca x>0, atunci plecam cu n=0si cat timp n+1<x il
micgoram pe # cu o unitate;
- daca x<0, atunci plecam cu n=-1 si cat timp x<n il
micgoram pe # cu o unitate.
Schema logica Fig.15 contine o structura de ramificare si doua
structuri repetitive. Corespunzator avem programul in limbajul
algoritmic.

13



citeste X

ne—n-1 DA n«n+l

NU NU

e
/ Scrie, n

3 b
— daca a0 atunci x < —— scriex
a

astfel [Da’acd b atunci scrie "identitate’

dltfel scrie 'imposibel’

stop
Fig.15

O ultimd instructiune a
limbajului  algoritmic este !
instructiunea iterare. vea

In schemele logice apar
deseori combinatii de structuri | 5
de tipul celor din Fig.16 prin DA
care se urmdreste executarea vsh > g B eyt
repetatd a prelucrarii notate prin NU
s, pentru o variabild oarecare v \
luand succesiv valorile a, a+r, Fig.16

a+2r, ... (fiecare valoare luata de
v se obtine din precedenta prin addugarea valorii lui 7).

14



Aceastd executie repetatd se opreste la prima valoare a lui v

care este fie mai mare decat b, fie mai mica decat b.

In cazul in care valorile lui v, a, b, r

nu se modifica prin prelevarea notata cu s pentruv=a, b, r

si, in plus, >0 (r < 0) structurii Fig.16 [D S

(pentru v<b, sau v>b) 1i corespunde

instructiunea de iterare de forma:

Exemplu. Calculul sumei a n numere reale.
Algoritmul constd 1n
urmétoarele:

- Se citeste valoarea lui n si
se initializeazd valoarea
variabilei s cu 0;

- De n ori se fac
urmatoarele operatii: se

Fig.17

citeste in variabila x o S
valoare de intrare §i apoi
la valoarea lui s se adauga *

valoarea citita.
Schema  logicd  si
programul in limbajul
algoritmic sant:

i—1

citeste n

S0 \ citegte x / / Scrie, n \

pentrui=1,mn 1
citeste x ]
B
ool SeStx é

scrie S
stop *
ie—it+]

Fig.18

[1, p.45-52], [2, p.153-159]
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3. Exemple de algoritmi sub forma de scheme logice si
pseudocod

Vom prezenta un sir de exemple de algoritmi sub forma de
scheme logice si pseudocod.

Exemplu. Se citesc succesiv # numere reale. Sa se determine
cate sunt pozitive, cate sunt negative si cate sant egale cu zero.

Rezolvare. Introducem variabilele poz, neg, zero in care se
calculeaza cele 3 valori céutate; initial ele primesc valoarea zero. Se
citesc pe rand cele » numere 1n variabila x si In functie de valoarea ei
se mareste cu o unitate una dintre variabilele poz, neg, zero.

Schema logica:

citeste 1, X

16



start
citeste n, x
max < x
pentrui=2,n, 1
citeste x
[D dacd x>max atunci max < x

scrie max

e Fig.19

Exemplu. S& se realizeze schema logicd si sd se scrie
pseudcodul pentru rezolvarea ecuatiei de gradul I ax+b=0.
Datele de iterare ale problemei sunt valorile a si b, trebuind sa se
determine valoarea lui x.

Rezolvarea. Schema logica

citegte a,b

start

a citeste a,b

= X b
— dacd a0 atunci x = - —
a

altfel serie x

[Ddacé b=0

stop
Fig.20

Exemplu. Se citesc numere naturale strict pozitive cat timp
suma lor nu depaseste valoarea 1000. Se cere sa se calculeze media
lor aritmetica.

Rezolvare. Presupunem ca, primul numdr care se citeste este
mai mic sau egal cu 1000. Vom utiliza 4 variabile i, x, s, m a caror

17



valoare reprezintd respectiv cate numere s-au citit, numarul curent
care se citeste, suma numerelor citite si rezultatul dorit.
Schema logica:

citeste x

scrie

citeste x

start

10, 5«0

citeste x
Cfffjmp S+x=1000
SS+x i<i+l
citeste x

S :
m<— —; scriem
i

sto
= Fig. 21

18



Exemplu. Schema logica si pseudocodul pentru rezolvarea

ecuatiei ax> +bx+c=0.

Rezolvare. Schema logica:

citege a b, ¢

=0
d « B —dac
NU /dg D4
i 2 e\ [\
imposi bil iicde nitit e

19



Start
citeste a, b, ¢
— dacd a=0

atunci dacd b=0 atunci dacd ¢ # 0 atunci scrie 'imposibil’
altfel scrie 'identitate’
C -
altfel x < — E scriex
astfel d < b*> —4ac
£ B ) I8 -b-d -b+d
daci d > 0 atunci d < d ; x1« %2 ;
2a 2a
scrie real’, x1, x2
scrie ‘complex’
L0
stop

Fig.22

Exemplu. Determinarea celui mai mic element al multimii
{a,b,c,d}c R.
Rezolvare. Vom determina valoarea cautata in variabila m.

Procedam astfel:
a) m primeste valoarea a;

b) Daca b<m, atunci
m=min{a,b};
c) Daca c<m, atunci m primeste valoarea c;
m =min{a,b,c};
d) Daca d<m, atunci m primeste valoarea d;
m= rnin{a,b,c,d}.
Schema logica:

m primeste valoarea b; acum

acum

acum
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citeste a b, c,d

start
citestea, b, ¢, d
me<a
—  dacd b<m atunci m < b
L0
— dacd c<m atunci m <c
_—
scrie, m —  dacd d<m atunci m < d
Lo
m scrie m
stop
Fig.23

Exemplu. Determinarea celui mai mare numair dintre n
numere reale citite succesiv.

Rezolvare. Se citesc valoarea lui n, iar in variabila x se citeste
primul dintre cele » numere. Initializim variabila max cu x. Apoi se
citesc pe rand celelalte # —1 numere (folosind un ,,contor” i care ia
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succesiv valorile 2, 3, ...n) In variabila x; dupa fiecare citire
verificdim dacd x > max, In caz afirmativ variabila max primind
valoarea lui x.

Schema logica:

citegie n

scrie
cit Iesrex
POZE. Heg. EE.?‘G

—

4 % =0 s‘-“'i'
[poz  paz+]| +
zero +— zero+1 neg+1
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start
poz < 0; neg «<—0; zero<0
citeste n
— pentru i=1, n, 1
citeste x
daca x>0 atunci poz < poz+1
altfel dacd x=0 atunci zero < zero+1
[D altfel neg < neg +1

—0
Scrie pozZ, Neg, Zero
Sl‘Op

Fig.24

[1, p.45-52], [2, p.164-174]
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CURBE REMARCABILE. CICLOIDA

Diana BICLEA,
Catedra Matematica si Informaticd

This work deals primarily with the geometry of cycloids, curves
traced out by a point in a circle on a straight line, or on or within another
circle, and trochoids, curves traced out by a point within or without a circle
so rolling.

In aceasti lucrare se descrie una din cele mai importante linii
sau curbe remarcabile, anume, cicloida: ecuatia, constructia si
proprietatiele acestei linii.

In limbajul matematic cuvintul “curba” determini o linie
frintd. S-a incercat mai multe definitii pentru notiunea de curba, nsa
o linie curba poate fi obtinutd: trasind pe o hirtie alba cu un creon o
linie, cu o cretd pe tabla, de miscarea unui corp ceresc, etc. Astfel,
reeese cd linia dreapta este un caz particular al curbei.[5, p. 5-7]

Un punct in miscare poate descrie o linie dreaptd, dacd va
trece de la o pozitie la alta pe cel mai scurt drum. In dependenti de
drumul pe care il descrie punctele in miscare putem avea diferite
curbe. Dreapta si cercul sint cele mai simple curbe si impreuna luate
cele mai remarcabile linii. In fiecare zi ne putem intilni cu un
fenomen, care poate descrie o curba. Problema ramine in a determina
ce curbd reprezinta ea.

Curbele cicloidale au multiple aplicatii in tehnica. Studiul si
reprezentarea lor graficd asistatd de calculator prezintd un larg interes
pentru numerosi specialisti in domeniul constructiilor de masini, in arta
decorativa si arhitecturd precum si pentru Invatamant (cadre didactice).

Cele mai cunoscute linii remarcabile sint: dreapta, elipsa,
cercul, hiperbola si parabola. Dar existd si linii mai remarcabile si
neobisnuite mai putin cunoscute ca: cicloida, epicicloida, stofoida,
ovalul Iui Cassini, conchoida lui Nicomed, spirala lui Arhimede,
lemiscata lui Bernulii, cardioida, etc. Toate au forma unicd si o
ecuatie ce se poate determina.

Primul care a Tnceput sa studieze cicloida a fost Galileo Galilei
(1564-1642) —fizician, astronom si educator italian. El a venit cu
mumele de ,,Cicloida”, care Inseamna ,,aminteste de cerc”. Galileo
despre cicloida nu a scris nimic, dar munca lui 1n acest domeniu a
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fost apreciata si continuatdi de elevii §i urmasii lui: Vivianti,
Torricelli, si altii. Pentru vechii astronomi a explica miscarea a
planetelor a Inceput prin a presupune cé fiecare planeta calatoreste
uniform pe un cerc al carui centru caldtoreste uniform pe un alt cerc.
[1, p.22],[3, p-11]

Cicloida a fost numitd "Elena geometriilor" deoarece a cauzat
certuri frecvente Intre matematicienii secolului XVIII.

Curba cicloida este foarte interesanta de a o studia, dar nu atit
de usor se poate gasi literatura despre propritetitile ei. In cele mai
multe carti este mentionatd doar in trecere sau nu sint tratate suficient
de bine. Cu toate acestea, este folositd pentru rezolvarea diferitor
probleme. Cele mai multe probleme care se pot rezolva cu cicloda se
pot intilni in fizica, matematica, astronomie $i mecanica.

In 1634, G.P. de Roberval a aritat ca aria de sub cicloida este
de trei ori mai mare decat aria cercului generator. 1658, Christopher
Wren a demonstrat ca lungimea unei cicloide este de patru ori mai
mare decit diametrul cercului generator. [2, p.21-22]

Marele filozof antic -  "tatdl logicii" -  Aristotel, de
la Stagira (... 384-322 ani 1.Hr. Er) cercetind logica conceptului de
miscare, a cercetat urmatorea situatie. [3, p.12]

ok A8

i

@

N
N
§0
=

[
\

Fig. 1. Miscarea a doua cercuri

Cc A

Fig. 2. Flux de drepte
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Fie doua cercuri mari C, repectiv C; al doilea cerc mare si
cercurile mici prin ¢, respectiv ¢; ( Fig. 1). Fie ca cercul C se roteste
pe dreapta AB. Cind acest cerc a facut prima rotatie, punctul M se va

intoarce pe dreapta 4B si va lua pozitia punctului M, . Dupa cum se

stie, segmentul 4B va fie gal cu lungimea cercului C. Cercetam
cercul ¢ cu centrul in punctul O. Cind punctul M trece in pozitia
punctului M;, acest cerc tot va efectua o rotatie completa si punctul K
de pe el va trece 1n pozitia punctului K;. Cu acestea la fiecare rotatie,
fiecare punct de pe cercul ¢ se uneste cu cite un punct de pe dreapta
KK;. Fiecarui punct al cercului ii corespunde un unic punct de pe
dreapta si fiecarui punct de pe dreapta 1i corespunde un punct unic pe
cerc. Astfel apare Intrebarea lungimea cercului mic KK este egala cu
lungimea cercului mare MM,? Adica, cercuri de raze diferite au
lungimi egale! Aici, a aparut paradoxul lui Aristotel.

Greseala consta in aceea ca, fiecare punct de pe cercul cu raza
OK 1i corespunde un punct unic pe dreapta KK, nu implica faptul ca,
lungimea cercului este egald cu segmentul KK;. De exemplu, in fig. 2,
punctele segmentului 4B sunt transformate prin flux in punctul D,
intr-o relatie biunivoca cu punctele de pe segmentul CE, dar nici de
cum nu putem spune ca segmentele CE si AB au lungimi egale.

Aristotel a cercetat anume acea miscare, care peste 1900 de ani
la condus pe Galileo sa descopere cicloida; insa Galileo nu se interesa de
curbe, care se formau din punctele unui cerc care se roteste.

La inceputul sec. XVII Galileo a incercat sa verifice
experimental presupunerile sale despre caderea liberd este o miscare
uniform accelerat. El facea observatii de pe turnul din Pisa, pe el il
incurca faptul ca, corpul prea repede cade. Pentru a face miscarea
mai lentd el a hotarit, ca sd inlocuieasa miscarea liberd a corpului cu
o miscarea pe un plan inclinat, presupunind cd miscarea va fi
uniform acceleratd. Efectuind aceste experimente, el a observat in
final cd, marimea vitezei corpului, care se roteste sub un plan
inclinat, nu depinde de unghiul de inclinare, dar depinde de inaltimea
H si coincide cu viteza finitd, a caderei libere de la aceasi inaltime.
Galileo studiind miscarea sub un unghi inclinat, el a urmarit miscarea
unui punct material sub influenta unei puteri da-e lungul liniilor
frinte. Comparind timpul miscarii pe diferite linii frinte, unite prin
doud puncte fixate A si B, el a observat, ca daca prin aceste doud
puncte se va trece un sfert de cerc si scriind pe el doua linii frinte M
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si L, asa incit, linia frinta M sa fie inscrisa in linia franti L, atunci
punctul material va trece din punctul 4 in B mai repede. [3, p.12-17]

Din aceste rezulate el a a ajuns la urmitoarea concluzie: ca un
sfert de cerc, ce uneste doua puncte date 4, B ( ce nu stau pe aceasi
verticald), va fi o linie de coborire mai abruptd, pentru un punct
material ce se migcd sub gravitatie (mai tirziu linia aceasta se
numeste linia brahistocronei)
L. Definirea ciclodei

Formularea definitiei cicloidei este bazata pe ideile mecanice:
viteza, acceleratie, etc. De aceea geometricii au tins sa definineasca
cicloida din punctul de vedere geometric. Dar, pentru a o putea
astfel defini, este nevoie sd se cunoascd proprictatile de bazd a
cicloidei, folosind definirea mecanica a ei.

Cind se studiazd din punct de vedere mecanic cicloida se tine
cont de factul ci, se cunosc teoremele geometrice, dar, invers nu are loc.

Definitie. O cicloida este o curba trasatd de un punct fix M de
pe un cerc (numit cerc generator) care se rostogoleste pe o dreapta
data KL.

\4

Fig. 3. b) Cicloida scurtata
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Fig. 3. ¢) Cicloida alungita

Daca punctul ce descrie cicloida se afla in interiorul cercului
generator care se rostogoleste cicloida se numeste cicloida scurtata

(Fig. 3. a), adica C;M =d <r; daca punctul M se afla in afara
cercului generator cicloida se numeste cicloda alungita (Fig.3. b),
adica C,M =d >r; daca punctul M se afld pe cerc atunci avem
cicloida normald sau obisnuita (Fig. 3. ¢), adica C\M =d =r.[1,
p-25-27], [3, p, 41-43], [4, p.790-791]

Cele trei cicloide se pot observa la miscarea rotii unui tren,
roata este formata din trei parti, fiecare parte descrie cite o cicloida
de un anumit tip.

Punctul inifial a cicloidei se numeste punctul care este situat

pe dreapta C,O, ce uneste punctul C, al cercului cu punctul de

sprijin O. Punctul B este tot un punct initial.

Punctele initiale pentru o cicloidd normald (obisnuitd) sint
situate pe aceasi dreaptd si anume pe dreapta pe care se roteste
cercul, numitd dreapta de directie.

Virful cicloidei este punctul D, este un asa punct situat pe
dreapta £'C, ceuneste centrul C, si punctul de sprijin £ .

Segmentul AB, ce uneste doud puncte initiale vecine se
numeste baza cicloidei; perpendiculara DF, dusa din virful cicloidei
pe baza ei se numeste ndltimea cicloidei. Arcul descris de puctul M
dintre doud puncte initiale se numeste arcul ciclodei, deapta UV
parcursa de centrul cercului ce se roteste se numeste linia centrelor
ciclodei.
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11. Proprietdtile cicloidei

Cicloida este caracterizatd de doud drepte importante: tangenta
si normala la cicloide, normala fiind dreapta perpendiculard pe
tangenta in punctul de tangenta.

Proprietea existentei tangentei §i a normalei la cicloida a fost
descris pentru prima data de Torricelli (1608-1647) in cartea sa
"Lucrari geometrice" (1644). Ceva mai tarziu, dar in intregime, in
1634 Roberval a calculat aria figurii marginitd de arcul cicloidei si
baza ei. Descartes a demonstrat proprietatile tangentei la cicloida,
fara a recurge la ajutorul mecanicii.

tangenta

B

normala

Fig. 4. Tangenta si normala
la cicloida

Pe fig. 4 este reprezentd tangenta si normala la curba 4B in
punctul M.

Studiem tangenta la cicloida (Fig. 5), adicd cercul ce se
rostogoleste pe dreapta AB. Presupunem ca raza verticala a cercului,
care trece de la inceput prin punctul inferior al ciclodei, se va roti sub
un unghi ¢ si a luat pozitia OM. Cu alte cuvinte, noi consideram, ca

segmentul M T va forma o asa o parte a segmentului M M, cum
unghiul ¢ se va forma din 360".

Fig. 5. Tangenta la cerc
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Punctul M, trece in punctul M (Fig.5). Sageata OH
determina viteza de miscarea centrului cercului care se rostogoleste.
Punctul M participa si el la rotirea cercului. Viteza MC, pe care o ea
punctul M 1in timpul rotirii, orientatd pe tangenta MC, citre cerc,

adicad perpendiculard pe raza OM. Astfel, paralelogramul vitezei
miscarii va fi rombul MCKP (Fig. 5).Diagonala MK acestui romb
este si tangenta la cicloida. [3, p.17-19], [4, 798]

111. Constructia grafica a cicloidei

Constructia grafica a cicloidei este iustrata in fig. 6. Ea este
bazatd pe faptul cd in timpul rostogolirii fara alunecare, cercul
generator isi suprapune circumferinta peste dreapta generatoare.
Etapele sint urmatoarele:
1. Se traseaza un cerc de raza r i o dreaptd tangentd la extremitatea

inferioara a diametrului (baza) A4, ;

2. Se calculeazad circumferinta cercului si se marcheazd pe baza
AA,,, se divizeaza in citevai parti egale, de exemplu in /2 parti;

3. Se determina centrele pozitiilor succesive ale cercului mobil cu
punctele O,, O,.,...,0,, la intersectia dintre normalele 1'2'..., 12" si
paralele la baza dusa din centrul O;

4. Punctele cicloidei 4, 4,,...,4,, se obtin la intersectia dintre

circumferintele succesive si paralelele duse prin diferitele puncte de
diviziune 1, 2, ..11 ale cercului ;
5. Se pot construi si normalele la curba in diferite puncte ale

acesteia, unind 4, cu 1, 4, cu2,...,4,, cub 11.

I 7 55 )"—\j !C\ﬁ A?
8 il 4)&4 ]
of TR0 08 Yow 0s Yos Vo Yoe N 0y Yo
108" VAR i NN Ag
1 X Ay
R T 2 3 o4 5 o§ o oon o | A
Zmr

Fig. 6. Constructia cocloidei
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Cicloida alungitd se construeste asemandator ca si cicloida
normald, dar punctul a cérei traiectorie se urmareste se afla in afara
cercului mobil (¢>r). In consecintd punctele curbei se vor obtine cu
ajutorul unui cerc rostogolitor de raza a. La cicloida scurtata, punctul
a carui traiectorie se urmareste se afla in interiorul cercului mobil (a<r).
Pentru grafic se va utiliza deci un cerc rostogolitor avind raza a<r .

In fig. 7 baza cicloidei este inpartitd in 6 parti egale; cu cit
numarul de diviziuni este mai mare cu atit mai exact se obtine
desenul. La fiecare punct al cicloidei construite, ducem tangente,
unind punctul curbei cu punctul exterior a cercului generat. Pe
desenul dat sau obtinut sapte tangente (dintre ele doua vertivcale).

Pe acelasi desen (Fig. 7) ducem normale la tangente. Daca am
fi luat mai multe puncte de divizare, atunci ar fi fost mai multe
normale si s-ar fi vizut mai clar cum cicloida este Incojurata.

IBSIRIAARD
SN S

Fig. 7. Cicloida —inconjurata de tangente

Cicloida se poate obtine ca proiectia unei linii elicoidale (in
forma de spirald). Fie s-pasul liniei elicoidale; a raza ei; ¢ -unghiul
de inclinare, [ - unhgiul dintre axa linie elicoidale si planul de
proiectie; o - unghiul de inclinare a arcelor de proiectie la planul de
proiectie.

Proiectia obligunghiulara a liniei elicoidale pe dreapta,
perpendiculara pe axa, este o cicloida. Daca o>« , avem o cicloida
alungitd; dacd o <« , avem cicloida scurtata; daci o=« , avem
cicloida normala (obisnuita).

Proiectia dreptunghiulara a liniei elicoidale pe plan, ce nu este
perpendicularda pe axa si nici paraleld cu ea , este o cicloida de
contractie. Coeficientul de contractie este k = sin £ ; marimile 7 si d,
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ce sint caracterizate de cicloidd pana la contractia ei sint exprimata
prin expresia:

r=ictg,b’;d =a .
2r

[3, p. 23][4, p.793-794, p.799 ]
1V. Ecuatia parametrica i carteziand a cicloidei

Pentru a determina ecuatia parametrica a cicloidei vom nota
prin a, distanta de la punctul M la centrul cercului generator, adica
a=MC, curraza cercului generator si ¢ in calitate de parametru,
unghiul de rostogolire ¢ = /ZNDM dupa care s-a rotit raza, avind
initial pozitie verticald 04, segmentul OF este egal cu lungimea
arcului de cerc corespunzator unei rostogolori cu ¢ a cercului
generator OF = rt, atunci coordonatele x i y se determind in felul
urmator:

x=0F =0OE —-EF =EM —MC =rt—asint; (1)
y=FM = NG =ND—-GD =r—acost. 2)

In dependenta de valorile lui @ =MC cicloida poate fi
normald, alungitd sau scurtata. Pentru cicloida alungitd cu a > rsi
cicloida scurtatd a < r, diferentile sint evidente la capetele arcelor
de cicloida, respectiv la valorile ale unghiului ¢ egale cu multiplii lui
27 . Cu acestea ecuatia cicloidei alungite si scurtata este:

x=rt—asint
unde 0<¢ <27 3)
Y =r —acost;
Pentru cicloida normalad cu a = r, ecuatia (3) devine
x=r(t—sint),
, “4)
y =r(l—-cost);

Cu schimabrea lui # de la -oo0 pind la +oo obtinem curba formata

dintr-o mulfime nenumarabild de ramuri fig. 8. [2, p.20-21]
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Fig. 8. Deducerea ecuatiei cicloidei

In urma unor simple calcule in Microsoft Excel, am obtinut
graficele celor trei cicloide, astfel studentii singuri au posibilitatea, in
modul celor mai simplu, sa cerceteze schimbarea traseului cicloidei,
ceea ce era imposibil in perioada lui Galileo si al ceilorlalti

matematiceni ce au descoperito si au studiato doar in creion.
a) cicloida obinutita, r=5=a:

t X
0
0,792645
5,453513
14,2944
23,78401
29,79462
31,39708
31,71507
3505321
42,93941
10 52,72011
11 5999995
12 62,68286
13 62,89916
14 65,04696
15 71,74856
16 81,43952
17 89,80699
18 93,75494

O Co NN W~

y
0

2,298488

7,080734
9,949962
8,268218
3,581689
0,199149
1,230489
57275
9,555651
9,195358
4,977872
0,78073
0,462766
4,316314
8,79844
9,788297
6,375817
1,698416
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Fig. Graficul cicloidei obisnuite

b) cicloida alungita, r=5, a=3:

t

O NN AW N~ D

X

0
2,475587
7,272108
14,57664
22,27041
27,87677
30,83825
33,02904
37,03193
43,76364
51,63206
57,99997
61,60972
63,7395
67,02818
73,04914
80,86371

y
2

3,379093
6,248441
7,969977
6,960931
4,149013
2,119489
2,738293
5,4365
7,733391
7,517215
4,986723
2,468438
2,27766
4,589788
7,279064
7,872978
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Fig. 10. Graficul cicloidei alungite

c)cicloida scurtata , r=5, a=7:

t

~
SO O NN AN W ~NO

~ o~~~
LA W N~

~
N

X
0
-0,8903
3,634918
14,01216
25,29762
31,71247
31,95591
30,40109
33,07449
42,11517
53,80815
61,99993
63,75601
62,05883
63,06575
70,44799

82,01532

y
-2
1,217884
7,913028
11,92995
9,575505
3,014365
-1,72119
-0,27732
6,0185
11,37791
10,8735
4,96902
-0,90698
-1,35213
4,042839
10,31782

11,70362
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Fig. 11. Graficul cicloidei scurtate

V. Relatiile dintre cicloida i alte linii remarcabile
Dacé dreapta pe care se rostogoleste cercul este inlocuitd cu
un cerc arbitrar, se obtine o epicicloida (un cerc se rostogoleste pe
exteriorul unui alt cerc, punctul se afla pe cercul care se
rostogoleste), o hipocicloida (un cerc se rostogoleste in interiorul
unui alt cerc, punctul se afli pe cercul care se rostogoleste),
o0 epitrohoida (un cerc se rostogoleste pe exteriorul unui alt cerc,
punctul se afld oriunde, dar fixat, fatd de cercul care se rostogoleste)
si 0 hipotrohoida (un cerc se rostogoleste in interiorul unui alt cerc,
punctul se afla oriunde, dar fixat, fatd de cercul care se rostogoleste).
Aceste curbe sunt rulete cu un cerc care se rostogoleste de-a
lungul unei curbe uniforme. Cicloidele, epicicloidele si
hipocicloidele au proprietatea ca fiecare este similara cu evoluta sa.
Daca g este produsul curburii cu raza cercului generator, si avand
semnul + pentru  epi- §i- pentru  hipo-, atunciraportul de
similitudine dintre curba si evoluta sa este /+2g.
Prin anumite schimbari ale marimilor caracteristice fiecarei linii
remarcabise, ne va duce la alta libnie remarcabila. [1, p.28-19], [3, p.43]

VI. Aplicatii ale cicloidei

a) Problema brahistocronei. Sa presupunem ca 4 si B sint
doud puncte nesituate pe aceeasi verticala (4 fiind situat mai sus);
se pune problema de a determina, dintre toate curbele care
unesc 4 si B, pe cea pentru care timpul de coborire a unui mobil
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(sub actiunea gravitatiei si elimininind frecarea) din 4 spre B este
minim adica, dintre toate curbele care unesc doua puncte 4 si B care
nu se afld pe aceeasi verticala, sa se afle aceea pentru care un punct
material greu care porneste din A fara viteza initiala, fara frecare,
ajunge in timpul cel mai scurt iIn B. Se stie ca viteza este

v=4/2 g(h - y) , formula care rezultd din teorema de conservare a
energiei totale Intr-un punct M(x, y)

2
myvy
mg(h—y)=
A
y
X A(0.h)
MN:J/X
vV, v aB(LO),
0 X

Fig. 12. Problema brahistocronei

o d. dy . .
Componentele vitezei sint v_ = _x’ v, = ?y si obtinem (fig. 12)
t t
dx 2g(h -y
— =v-cosa =

dt /1 +y12

cu conditiile y(O) =h si y(b) = (. Atunci se pune problema determi-

de unde rezulta:

narii functiilor curbei y = y(x), y:[O,b]—)R care face minima
functionala T : C'[0,b] = R . [3, p. 97-100], [5, p.30]
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b) Problemei tautocronei. Perioada de timp in care o bild
care se rostogoleste in interiorul ei Tnainte si Tnapoi nu depinde de
pozitia initiala a bilei . Unpendul cicloidal este un
punct material constrdns se se miste, fard frecare, pe un arc
de cicloida situat in plan vertical, asupra punctului material actionand
doar greutatea sa proprie.

Oscilatiile pendulului cicloidal sunt izocrone, indiferent de
amplitudinea lor, iar perioada este data de relatia:

T:27z%
\ g

unde: /4 este Inaltimea cicloidei, iar g este acceleratia gravitationala.
Perioada pendulului cicloidal este egalda cu cea a unuipendul
gravitational de lungime / = 2 A. [1, p.24], [2, p.23-26], [3, p.95]

Fig. 13. Pendulul
cicloidal

Astfel, Huygens a inventat primul model de ceas, folosind
pendulul cicloidal.

c) Aplicatii in astronomie. Astronomii pot determina
aproximativ migcarea corpurilor, stelele duble, cometele, sisteme de
meteor, etc., in orbitele de excentricitate considerabile. Astfel, traseul
pe care il parcurg corpurile ceresti ete de fapt o curba, numita chiar
cicloida.

Pamintul nostru, de asemenea, se deplaseaza de-a lungul unei
cicloide, acest lucru il arata Cicloida cu o perioada de 365 de zile pe
graficul de cicloida Luna, cu o perioada de 28 de zile si nu poate sa
sara, astfel Incat vom vedea doar o mica parte a Pamintului, cicloida
sub forma de linie.
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METODE ANALITICE DE STUDIERE A LEGATURILOR
STATISTICE

Anastasia MOCANU,
Catedra Matematica si Informaticd

In infinita complexitate a lucrarilor se pot stabili
anumite corespondente care se traduc prin
formule simple si usor de inteles.

Jules Tannery

The relation between two or more variables considered in statistical
populaces, developed and rendered in mathematical language was set up in
a theory, called the statistical correlation theory or simply corelation. The
relation may have different forms. The simplest relation for instance
between two aleatory variables is the functional relation. The reverse
situation is the one of independence of two aleatory variables and by them
the phenomena which represents them. Between the two extremes the wide
field of flexible non-equivocal relation is extended, relation of statistical or
stochastic type when at the variation of one of the variables the other
variable reacts by switching changing distribution reparation.

Legatura dintre doua sau mai multe variabile observate in
populatii statistice, dezvaluitd si transpusa in limbaj matematic, s-a
onstituit Intr-o teorie, numitd teoria corelatiei statistice sau corelatie.
Legatura poate avea diferite teoreme. Cea mai strinsd legatura, de
exemplu dintre doud variable aliatoare este legitura functionala.
Situatia opusa este aceea a independentei a doud variable aliatoare si
prin ele a doua fenomene pe care le reprezinti. Intre aceste doui
extreme se intinde cimpul larg al legaturilor suple, neunivoce,
legaturi de tip statistic, cind la variatia uneia din variabile, cealaltd
variabila reactioneaza prin schimbarea repartitiei.

La cercetarea fenomenelor din cele mai diverse domenii apare
necesitatea de a studia legaturile si dependentele atit dintre
indicatorii cantitativi, cit si dintre cei calitativi. Pentru caracteristicile
(indicatorii) cantitative, legaturile pot fi functionale si de corelatie
(statistice). Dependenta functionala se manifestd bine determinat in
fiecare caz luat aparte, adicd cind fiecdrii valori a variabilei x ii
corespunde o valoare bine determinatd a lui y.
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O problemd importantd pentru cercetarea corelatiilor este
problema determinarii functiei de regresie, care sa exprime relatia
cantitativa dintre fenomenul-efect §i fenomenul cauza. Forma
legaturii dintre fenomenele social-economice este descrisd printr-o
ecuatie analiticd, pe baza careia se determind valorile factorului —
efectiv in functie numai de factorii luati In consideratie.

Asadar, problema consta in a alege, pe baza unei serii de valori
empirice (date statistice), acea ecuatie (acel model matematic) ce
oglindeste in mod corespunzator caracterul legaturii cercetate.

Cea mai simpld dependentd de corelatie este relatia dintre
fenomenul — efect si fenomenul — cauza exprimindu-se sub forma
y=f(x). Acest lucru este posibil in domeniul fenomenelor simple, unde
cauzele actioneazi separat. In domeniul fenomenelor social-economic
ce se produc din cauza unor multiple actiuni, dependenta de corelatie se
exprima sub forma y=f(x;,X,,...,Xy). In acest caz, mirimea parametrului y
este generata de actiunea comuna a factorilor.

Regresia liniard este cea mai des intilnitd, cea mai usor de
tratat datorita simplicitatii, dar In acelasi timp §i cea mai bogatd in
concluziile la care poate duce. Sa presupunem céd legatura dintre

variabilile aliatoare § si n este liniard. Consideram cazul in care
valorile xi,...,x, ale lui § sunt determinate (fixate) de cercetitor.
Pentru aceste valori sunt obtinute valori de observatie ale variabilei

aliatoare N notate yi,...y,. Prin uramre dispunem de n puncte de
selectie (X1,Y1),(X2,Y2)s-+-»(XnYn). (1)

In aceasta situatie & este privitd ca variabild independenta, iar
n ca variabild dependentd si unei valori x; 1i pot corespunde mai
multe valori y;. In baza selectiei (1) ne propunem sa estimam M( 77 [x)

ca functie de x, adica regresia lui n asupra lui & care este presupusa a
fi liniara M(7 [x)=a+bx (2) unde a A b sunt necunoscuti.

Asa dar, folosind informatia cantinuta in selectia (1) trebue sa
estimam parametrii a A b.

O metoda standart frecvent folositd la estimarea parametrilor
este metoda celor mai mici patrate. Esenta metodei constd in a
determina a si b, astfel incit suma patratelor diferentilor y; —
M(y/xi))= yi — (atbxg) sd fie minimd. Prin urmare, estimarea
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parametrilor a si b se face prin metoda celor mai mici patrate

minimizind functia S(a,b)= z [y, —(a+bx)].
i=l
Exemplul 1: In baza datelor statistice s se determine

xi 3,8 142 |45 149 |55
yi | 1,5 1,9 2,0 22 125

Modelul matematic de corelatie (ecuatia regresie liniare
y=(a,+a,x)pentru a determina coeficientii sistemului normal de
ecuatii, alcatuim tabelul

Xj Yi Xi2 XiYi
3,8 1,5 14,44 | 5,70
4,2 1,9 17,64 | 7,98
4,5 2,0 20,25 | 9,00
4,9 2,2 24,01 | 10,78
5,5 2,5 30,25 | 13,75
n=5 1229 | 10,1 | 106,59 | 47,21
Asa dar avem sistemul de ecuatii liniare:

5a,+22,9a, =10,10
22,9a, +106,59a, = 47,21

Rezolvind acest sistem de ecuatii, obtinem:

a,=-0,533; a,=0,557, adici modelul matematic (ecuatia
regresiei liniare)

y=-0,533+0,577x.

Exemplul 2: Pentru a determina legitura (dependenta) care
existd Intre rezistenta de rupere a fontei (y) si continutul de carbon
(x), s-au luat probe din 130 de sarje. Rezultatele determindrilor de
laborator si calculele necesare pentru stabilirea ecuatiei de regresie
sunt prezentate 1n tabelul (9.3 pag 300-301)

y si X exista o legatura (o dependentd) de timp liniar y=ay+a;x.

Alcatuim sistemul:

130a, + 295,54, = 5088
295,5a, + 676,485a, = 115028

DN B W ==
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Rezolvind sistemul obtinem:
a, =68,85; a;=-13,07.

Ecuatia de regresie este: y=68,85 — 13,07x

Avind ecuatia de regresie, putem face cercetdri referitoare la
imbunatatirea calitatii fontei. Fie ca este necesar sé se producé fonta
a carui rezistenta la rupere sa fie cuprinsi intre 38 si 42 kg/mm’ . in
baza ecuatiei de regresie y=68,85-13,07x avem:

38=68,85-13,07x; x=2,36,

42=38,85-13,07x; x=2,05.

Asa dar, pentru a obtine o rezistenta la ruperea fontei cuprinsa
intre 38 si 42kg/mm’, continutul de carbon trebuie si varieze intre
2,05 512,36%

Exemple: 1) se considera:

(555), (9;6), (10:4), (12;7).

a) De calculat coeficientul de corelatie;

b) De aflat si de trasat pe diagrama punctelor date, dreptele

de regresie;

c) Sa se afle unghiul dintre aceste drepte;

Tab. Ne 1
LI X Yol —x |y, = y|(x, =), = »)?| (x, =)y, —»)
1519 4 | 2| 16 4 8
2(9 6] 0 1 0 1 0
31 (a1 | 1 1 1 1
0
41117 3 2 9 4 6
2
513021 0 0 | 26 10 13
610

a) Din formula n (8) a tabelului rezulta:

;(xi_x)(yi_y) 13

260

~ 0,806

r=

> (5 =02, - )
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b) Dupa formula b=13/29=0,5; tot astfel gasim

d)

b'=13/10=13; Incit x=36/4=9 si 5/ =20/4=5, scriem
ecuatia dreptei de regresie:

1) nasupra lui & y-5=0,5(x-9); y=0,5+0,5x ;

2) Easupra luin: x-9=1,5(y-5); x=2,5+13y

Verificim Vbb' =1/0,5-1,3 =1/0,65 ~ 0,806 ~ r
Panta primei drepte k1=l; =0,5 la a doua dreatd panta
k=1/b"=1/1,3=0,77. Nodind cu B unghiul dintre dreptele de

b=k _ 07705 _ 14
1—k, -k, 1+0,77-0,5

regresie, avem tgf=

Atunci p=arctg 0,795~11°
X -

Y

(2) Fie ca W este greutatea In newtoni a unui substante chimice
dizolvati in apa la temperature T°C. Rezultatele experientei sunt
trecute in primele doud coloane ale tabelului 2. S& se calculeze
coeficientul de corelatie dintre T si W. Sa se afle dreapta de regresie
a lui W in raport cu T. De estimat media lui W daca T=28

T

Volrorlwow | @-12| wowy| -1

w-w)
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5 42 1-20 -13,2 400 174,24 264
10 |43 |-15 -12,2 225 148,84 183
15 |47 |-10 -8,2 100 67,24 82
20 |53 |5 -2,2 25 4,84 11
25 |56 |0 0,8 0 0,64 0

30 160 |5 4,8 25 23,04 24
35 |61 |10 5,8 100 33,64 58
40 |64 |15 8,8 225 77,44 132
45 |71 |20 15,8 400 249,64 136
225149710 1500 779,56 1070

Avem T=225:9=25; W=497/9355,2. Tinind seama de formula

. Sy
e TP Sy
valoarea coeficientului de corelatie de selectie este
1070 LT -
= ~099din  formula  y—y=r-—-(x—x)

J1500-779.,56 S,

rezultd ecuatia dreptei de regresie a lui W in raport cu T

W_—55’2:(L99T_25 sau W=0,71'T+37’36'
9.87 13,69

Valoarea medie a lui W conditionatd de T=28 este

W =0,7128+37,36=57,24.

Cunoasterea nivelului §i a evolutiei unor indicatori referitori la
activitatea economicd constitue p baza bund pentru fundamentarea
viitorelor afaceri economice. Culegerea si sistematizarea valorilor
individuale ale caracteristicilor realizate de unitatile economice la
diferite momente sau intervale de timp conduc la obtinerea seriilor
cronologice. Ajustarea seriilor de timp presupune inlocuirea
termenilor seriei date cu termeni teoretici care exprima tendinta de
dezvoltare a unui fenomen. Ajustarea se poate realiza prin mai multe
metode: metode graficd, metoda sporului mediu, metoda ritmului
mediu, metoda analitica, metoda mediilor mobile.
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Metoda graficd precede orice altd metoda de ajustare. Aceasta
metoda ne ajutd sd alegem modelul de evolutie care corespunde cel
mai bine tendintei de dezvoltare a fenomenului.

Metoda sporului mediu se aplicd atunci cind termenii seriei
variazd aproximativ dupd o progresie aritmeticd. Termenii seriei

ajustate se calculeaza dupa formula y, =y, +t-Z, unde

- 1& A, ,
A= _Z-_ este sporul mediu.
nogi-1
Metoda ritmului mediu se aplica in cazul seriilor de timp ai
caror termeni variazd aproximativ dupd o progresie geometrica.

Termenii serie ajustate se calculeazd dupd formula y, =y, +R',

unde R este ritmul mediu R =%/7R,, ,, .

Ambele metode de ajustare a seriilor cronologice functioneaza
valori aproximative §i se aplica cu usurinta.

Metoda analiticd de ajustare constd in aproximarea tendintei
datelor empirice privind procesul evolutiv de variatie a caracteristicii
unei colectivititi generale cu ajutorul functiei de tend y=f{(t), unde t
reprezintd variabila timp, iar y variabila in timp.

Folosind metoda analitica de ajustare, se poate stabili cu mai
multd sigurantd legea de dezvoltare, de variatie a unui fenomen.
Tendinta de variatie a fenomenelor sociale se aproximeaza, de regula
prin una din functiile examinate numai cd in locul variabilei x din
modelele de regresie figureaza variabila t In modelele de trend.
Putem vorbi de trend liniar, trend hiperbolic, trend exponential etc.
Parametrii ecuatiei de trend se afla, de regula, utilizdnd metoda celor
mai mici péatrate.

I, cazul trendului liniar y; =agtait, sistemul de ecuatii normale
de forma:

n-a, = Z Vi
i=1
aO-Zn:ti+al -Zn:zz =Zn:yl¢i
i=1 i=1 i=1

46



Deoarece variabila t este o srie de numere intregi consecutive,

n
considerind originea in punctul de mijloc si deci Zti =0, ecuatiile
i=1

normale pot fi simplificate luind forma

n-a,= Zyi
i=1
a, 'itz = iyiti
i=1 i=1

De unde obtinem: a, = Zyl. /n si a = Zyl.tl. /Zyl.z‘l.2

i=1 i=1 i=1

Metoda de ajustare prin medii mobile se aplicd pentru
ajustarea seriilor cronologice cu variatii ciclice, sezoniere. Ajustarea
prin aceastd metodd constd in inlocuirea termenilor empiriei cu
termeni rezultati in urma calculérii mediilor mobile pentru seria data.

Extrapolarea (previziunea) pe baza datelor seriei cronologice
implica operatia de stabilire a unor termeni viitori, situati in afara
orizontului de analiza.

Extrapolarea presupune alegerea unui model de analiza y=f(t)
si introducerea in model a valorii variabilei timp corespunzator
momentului pentru care se efectueaza extrapolarea. O astfel de
extrapolare se numeste tendentionald. Aceasta extrapolare presupune
urméatoarele:

a) Conditiile de manifestare ale evolutiei fenomenului analizat
in orizontul seriei cronologice sa se mentind neschimbate i
in orizontul de prognoza ales;

b) Lungimea seriei cronologice trebue si fie suficient de mare,
pentru a se sesiza regulariatea evolutiei in timp a
fenomenului analizat. Se recomandd ca lungimea sriei
cronologice analizate sa fie mai mare de 10 ani;

c) Pentru ca varianta de prognozd elaborata sa fie credibila,
este necesar ca orizontul de prognoza sa nu fie prea mare. Se
recomanda sa se utilizeze un orizont de prognoza care sa nu
depdseasca o treime din lungimea orizontului pentru care s-a
determinat tendinta generala. in functie de modelul ales si de
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lungimea orizontului de prognoza, extrapolarea este insotita
de o eroare de estimatie.

Gradul de incredere pentru prognoza creste, dacd pe lingad
valoarea nivelului pentru un orizont de prognozd dat, obtinut prin
prognoza punctuald, se calculeazd o zona de variatie a acestuia, prin
prognoza cu interval de incredere.

Metoda Monte Carlo

Numele metodei vine de la orasul Monte Carlo, renumit prin
casele de jocuri cu noroc, unde se joaca mai ales ruleta. Data nasterii
metodei Monte Carlo este considerat anul 1949 cand savantii
americani Metropolis N. si Ulam S. au publicat articolul ,,the Monte
Carlo method”, in care au expus sistematic aceastd metoda.

Metoda Monte Carlo poate fi definitd ca metoda modelarii
variabilelor aleatoare in scopul calculdrii caracteristicelor reportitiilor
lor, ea este strns legatd de problemele teoriei probabilitétilor,
statisticii matematice i analizei numerice. Aceastd metoda a avut si
continud sd aiba o influentd puternicd asupra dezvoltdrii metodelor
analizei numerice , de exemplu, dezvoltarea metodelor de integrare
numerica etc. Aplicarea ei este justificata, inainte de toate In probleme
care admit o descriere probalisticd. Termenul ,,metoda Monte Carlo”
este sinonim cu termenul ,,metoda experimentelor statistice”.

Anumite experimente aliatoare cu rezultate imprevizibile, ca si
oprirea bilei pe o anumitd pozitie a ruletei (generator de numere
aleatoare), se pot pune in legiturd cu rezolvari de probleme prin
estimari statistice.

Problema principala de calcul care se rezolvd prin metoda
Monte Carlo o constitue problema estimarii valorii medii a unei

36

Jn
metodei Monte Carlo.

Metoda Monte Carlo se destinge prin siplitate §i generalitate.
Naejunsul metodei il constitue covergenta lentd. Totusi se pot gasi
modificari ale metodei care il asigurd un orolin de de inalta
convergenta 1n anumite ipoteze.

Exemplu: utilizind metoda Monte Carlo, si se calculeze

I:J‘IOe"dx

variabile aliatoare. Relatia P{|;—m|< 1 =~0,997sta la baza
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R-re: putem considera ca sub integrala se afla densitatea de

IS .
repartitie f(x)=1 a variabilei aliatoare & atunci/ = —Ze ". Fien=10

n o

lui ¥:1i ddm valori, scotind triplete de numere aliatoare din tabelul
All (numere aliatoare uniform repartizate), inmultindule cu 0,001.
Rezultatele intermediare sunt trecute in urmatorul tabel:

Xi

0,154

0,562

0,944

0,715

0,462

0,635

0,613

0,107

0,465

0,704

eti

1,116

1,754

2,570

2,044

1,587

1,887

1,846

1,113

1,592

2,022

1=1,758, eroarea absoluta fiind aproximativ egala cu 0,04.

Metoda Monte Carlo se dovedeste a fi deosebit de utila in
rezolvarea unor probleme practice din diferite domenii ale stiintei si
tehnicii, probleme care de reguld nu pot fi rezolvate cu metode
analitice. Ea se aplica la calculul integralelor multiple, la rezolvarea
aproximativad a unor ecuatii diferentiale orolinare §i cu derivate
partiale in problemele de fizica statistica, de fizicd nucleara, de teoria
asteptarii, de teoria fiabilitétii, de trotia jocurilor etc.
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ASPECTE ALE INTEGRARII PIETEI DE CAPITAL
AUTOHTONE iN UNIUNEA EUROPEANA

Svetlana BIRLEA,
Catedra Inginerie si Stiinte Aplicate

European integration remains to be a strategic obiective, priority
vector of Moldova. The predominant progress of the contemporanz world
has as the main vector the world-wide globalisation of the economic system.

In ultimii 18 ani, statele Europei de Est s-au deschis spre
economia mondiald, initiind un proces de integrare economica.
Deschiderea Europei cétre Est a fost privita initial ca o liberalizare a
comertului .

Actualmente, factorii principali care influenteazd tendintele de
integrare pe plan mondial sunt:

- ritmul rapid al schimbarilor;

- natura diversa a modificarilor tehnologice;

- nivelul din ce In ce mai ridicat al concurentei intre statele
dezvoltate;

- factorii locali cu actiune specifica.

Un punct nodal al unificarii europene il constituie Infaptuirea
»pietei comune”. La baza pietei comune se afla o serie de libertati
fundamentale: libera circulatie a marfurilor, persoanelor, serviciilor
si capitalurilor.

Libera circulatie a capitalurilor reprezintd unul din factorii
desavirsirii pietei interioare, un principiu al realizarii pietei comune,
pe care toate statele membre il recunosc. in cazul unor importante
miscari de capitaluri, statele comunitare au prevazut posibilitatea de
a obtine de la Comisia Comunitatii Economice Europene o autorizare
speciald prin care sa se ia masurile de protectie care se impun pentru
buna functionare a pietei financiare In general.

Dezvoltarea pietei internationale de capital a avut loc ca o
prelungire a pietelor nationale de capital si a evoluat, in principal, In
functie de urmatorii factori:

- nevoia tot mai accentuatd de fonduri disponibile pe termen
lung in unele tari si, implicit, existenta unor asemenea fonduri
in alte tari;
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- reglementarile nationale ale statelor, mai mult sau mai putin
restrictive, care au permis emisiunea si negocierea de valori
mobiliare pe piata de capital internationald;

- aparitia eurovalutelor.

Finantarea pe piata de capital internationald are loc prin
lansarea de Imprumuturi pe baza de emisiuni internationale de valori
mobiliare strdine, precum si operatiuni curente de vinzare-cumparare
de wvalori mobiliare strdine, precum si prin operatiuni cu
eurocapitaluri, care detin o pondere importanta.

Libera circulatie a capitalurilor intre tari a fost primul pas spre
internationalizarea pietelor de capital nationale, iar masurile de
eliminare a restrictiilor de acest gen din legislatiile nationale au fost
luate Tn multe cazuri la inceputul anilor ’80. Libertatea miscarilor de
capital pe plan international a deschis noi orizonturi agentilor
economici pentru arbitrajul intre pietele de capital nationale.

Originalitatea anilor ’80 rezidd totusi in integrarea financiara
mondiald care permite capitalurilor sa fie imediat mobile intre toate
pietele financiare din lume, globalizarea financiara presupune craerea
unei piete unice a capitalurilor care sa functioneze la nivel global.
Fiind strans legatd de procesul globalizarii schimburilor de bunuri si
servicii, globalizarea a fost mai ,brutald” §i mai importantd in
domeniul financiar.

Globalizarea nu este un fenomen contemporan. De decenii
intregi, tarile si firmele occidentale isi desfdsoara activitatea Intr-o
economie planetard. Astfel, este dificila identificarea inceputurilor
globalizarii financiare pe care se sprijind globalizarea economiei.
Este suficient sd amintim rolul bancherilor italieni in Europa
Renasterii, importanta avuta in secolul XIX de capitalurile engleze si
franceze 1n lume, in special in imperiile coloniale si in Rusia, precum si
influenta miscarilor de capitaluri americane in urma crizei din 1929.

in contextul actual al integririi crescinde a economiilor,
firmele transnationale bancare joacd un rol determinant in cadrul
procesului de internationalizare, inceput dupa al doilea razboi
mondial [3, p. 11]. Dupa cel de-al doilea razboi mondial, sistemul
politic in multe tari, cu unele exceptii, a sustinut in general integrarea
economica internationald. In aceasti perioadi, tarile industrializate
si-au deschis progresiv economiile §i un numar de tari in curs de
dezvoltare au inceput de asemenea un proces de liberalizare externa,
in special dupa 1980.
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In ultimele doud decenii, pietele financiare internationale au
devenit in tot mai mare masurd interdependente. Globalizarea
financiard a adus beneficii considerabile economiilor nationale si
investitorilor, dar a modificat in acelasi timp structura pietelor,
generind noi riscuri §i provocari pentru participantii pietei §i pentru
institutiile de supraveghere si reglementare.

Liberalizarea crescindd a comertului de bunuri §i servicii a
indus legaturi financiare mai strinse intre state, care au condus la
rindul lor catre intensificarea fluxurilor financiare si de capital intre
tari si au sporit integrarea economica. Caracterul progresiv al acestui
proces a condus in final la atingerea unei trepte mai inalte, respectiv
la globalizarea financiara.

Asadar, printre cele mai importante schimbari manifestate la
nivelul pietelor financiare mondiale au fost cele legate de fenomenul
de accelerare a integrérii si globalizdrii lor. Aceastd evolutie, direct
determinata de liberalizarea pietelor financiare nationale, progresul
tehnologic rapid si salturile uriase din domeniul telecomunicatiilor, a
condus la aparitia unor noi oportunititi de investitii i finantari
pentru actorii pietelor financiare din toata lumea. Accesul mai simplu
al corporatiilor sau indivizilor pe pietele financiare globale va
conduce la optimizarea procesului de alocare a capitalului, si prin
aceasta, la promovarea prosperitatii.

Gradul de dezvoltare a pietelor de capital din fiecare tard este
strins legat de gradul de dezvoltare al economiei dar si de relatiile
financiare internationale.

Aderarea la Uniunea Europeana este obiectivul fundamental al
Republicii Moldova. Realizarea acestuia depinde de o imbinare
complexd de argumente economice, politice si de securitate.
Dezvoltarea economicd a tarii este unul din pasii care ar grabi
realizarea acestui obiectiv. Obiectivul de integrare al Moldovei in
sistemul economic mondial in calitate de partener competitiv impune
schimbari radicale a situatiei pe piata financiara nationala.

Pentru a se integra In Uniunea Europeana, Republica Moldova
se confruntd cu doud provocdri impotrante: de a le prezenta
cetatenilor sai uniunea europeana si valorile europene (strategia de
Comunicare Internd UE) si de a prezenta Republica Moldova
cetatenilor din Uniunea europeand (Strategia de Comunicare Externa
UE). Ambele strategii vor fi implementate concomitent [1].
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Actualmente, politica de integrare europeana a Republicii
Moldova se bazeaza pe doi piloni:
1. Implementarea angajamentelordin Planul de actiuni
Moldova-UE;

2. Examinarea posibilitatilor Republicii Moldova de
participare la toate initiativele regionale din cadrul
Pactului de Stabilitate pentru Europa de Sud-Est si
Procesul de Cooperare in cadrul Europei de Sud-Est
(PCESE).

Acestea sunt doud directii principale ale procesului de
integrare europeand ale republicii Moldova, care au potentialul de
suprapunere $i completare reciproca.

Relatiile dintre Republica Moldova si Uniunea Europeand
(UE) au la baza planul de actiuni [1], adoptat la 22 februarie 2005, la
Bruxelles, un document politic care stabileste obiectivele strategice
ale cooperdrii dintre Republica Moldova si UE. Implementarea
Planului de Actiuni a contribuit la indeplinirea prevederilor
Acordului de Parteneriat i Cooperare (semnat la 28 noiembrie 1994,
intrat in vigoare lal iulie 1998) , incurajind si sustinind obiectivul
Moldovei de integrare in structurile economice §i sociale europene.

in Plan sunt recunoscute aspiratiile europene ale Moldovei, pe
care Chiginaul oficial a prezentat-o Comisiei Europene in septembrie
2003 [1]. Astfel, nivelul relatiilor dintre UE si Moldova va depinde
in mare masura de capacitatea Republicii Moldova de a implimenta
prioritatile stabilite.

In acest sens, Consiliul European a definit conditiile necesare
de aderare si anume:

1. Un set de conditii politice referitoare la democratie,

drepturile omului, statul de drept si minoritatile nationale;

2. O economie de piata functionala;

3. Capacitatea de a face fatd presiunii concurentiale si a

fortelor pietei din UE;

4. Capacitatea de aderare la obiectivele uniunii economice §i

celei monetare.

Accesul la UE al Republicii Moldova impune multd atentie
asupra procesului de reforma.

In contextul aspiratiilor de integrare ale Republicii Moldova in
structurile europene, Comisia Nationala a Pietei Financiare a
elaborat si a aprobat Planul de Masuri pentru anii 2005-2007 privind
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realizarea Planului de Actiuni Uniunea Europeand — Republica
Moldova, care prevede masurile ce urmeaza a fi efectuate in acest
sens si termenii de realizare a acestora.

Un prim pas intru cooperarea cu autorititile centrale de
reglementare §i supraveghere a pietei valorilor mobiliare din alte state
constd in Incheierea memorandumurilor de colaborare de citre Comisia
Nationala a Pietei Financiare cu autoritétile similare din alte tari.

Astfel, Comisia Nationald a Pietei Financiare a incheiat
memorandumuri de colaborare cu Ucraina (1997), Romania (1997,
reincheiat in 2003) si Federatia Rusa (2002), in asa mod asigurindu-
se schimbul permanent de informatii referitoare la evolutia pietei
valorilor mobiliare si legislatia statelor respective.

In domeniul cooperirii cu organismele internationale de profil
sunt de remarcat relatiile cu: Banca Mondiala si Agentia Statelor
Unite pentru Dezvoltare (USAID).

Insa unul din cei mai importanti pasi ce trebuie efectuati in
cadrul integrarii europene a pietei autohtone a valorilor mobiliare
este obtinerea calitdtii de membru al organizatiilor internationale de
profil si in special al Organizatiei Internationale a Comisiilor
Valorilor Mobiliare (IOSCO).

Putem remarca, ci crearea pietei de capital autohtone, conform
principiilor globalizarii i integrarii financiare, poate fi consideratd o
realizare remarcabild, iar aprofundarea problematicii acesteia este
beneficd in contextul efortului depus de Moldova la insusirea
armonizarii legislatiei autohtone la cea europeand, in conditiile in
care dorim sd accedem in Uniunea Europeana.

Mentiondm ca, datoritd procesului continuu de integrare a
pietelor Comunitatii Europene, studiul reglementarii si organizarii
pietelor de capital europene va ramine in contunuare un proces
extrem de interesant si in unele cazuri complicat. Piata de capital
constituie un subiect actual pentru spatiul european, constituind o
problema ce tine de instituirea unei autorititi de reglementare.
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CARACTERISTICA CULTURII REPUBLICII MOLDOVA
PRIN PRISMA DIFERENTELOR CULTURALE PROPUSE
DE GEERT HOFSTEDE

Irina TODOS,
Catedra Economie §i Management
in Afaceri si Servicii

La culture est un phénomene collectif et est accepté par toutes les
personnes vivant dans le méme environnement social.

Ce phénomene est influencé par de nombreux facteurs ont été
regroupés par G. Gofstede en cing dimensions culturelles (distance au
pouvoir: grand / petit; lindividualisme/ collectivisme, la féminité /
masculinité, haut / bas de l'incertitude, approche a court / long).

Cultura in ultimul deceniu a constituit obiectul de studiu al
multor cercetatori din spatiul CSI, din Europa Centrald si de Est. Au
aparut lucrari in care sunt supuse analizei cercetérile autorilor
occidentali, in continuare s-au efectuat investigatii care atestd
inceputul unor cautéri profunde in domeniul respectiv. Aceasta tema
a fost abordatd cu succes in Romania, Russia, dar in Republica
Moldova, cu regret, tema este inca putin valorificata.

Dezvoltarea unei culturi izvoraste din faptul cd, atunci cdnd un
grup de oameni trdiesc impreund o perioadd mai lungd, tind sa
impartaseasca aceleasi valori si opinii cu privire la ceea ce este bine
sau rau, adevarat sau fals, adecvat sau impropriu etc[1, p.8].

Fiecare individ este purtitorul unor metode de gandire, de
simtire si de manifestare dobandite de-a lungul vietii, denumite de
Geert Hofstede ca programe mentale. Sursele acestor programe
mentale individuale provin din mediul social in care individul a
crescut si a castigat experientd de viatd. Termenul obisnuit care
defineste aceasta programare este acela de cultura.

Dintre numeroasele acceptii ale conceptului de culturd ne
intereseazd, 1n contextul de fatd, sensul folosit in antropologia
sociala, acela de ansamblu al tiparelor de gandire, simtire si actiune
ale unui grup. Sunt cuprinse aici elemente de ,,rafinament social” (de
civilizatie in sens calitativ), dar mai ales trasaturi ale vietii de zi cu
zi. Astfel:
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» G. Hofstede considera cultura drept ,,0 programare mentala
colectiva care ne face sa acceptam ceva impreund, ca membri
ai grupului/natiunii din care facem parte”[2].

» E. Schein defineste cultura ca fiind ,,modalitatea prin care
un grup de oameni rezolva problemele cu care se confruntd
permanent’[3].

> 1In conceptia lui R. Mockler cultura se dobdndeste prin
educatie §i adaptare la mediul social, ea nu este mostenita
genetic. In mod obisnuit pani la varsta de 9 ani o persoani
este deja ,,modelatd” cultural, ea si-a insusit deja anumite
deprinderi care-i conditioneazd comportamentul[4].

» Ralph Linter definea conceptul de cultura ca fiind
totalitatea cunostintelor, aptitudinilor si modelelor obisnuite
de comportament pe care le au in comun si pe care le
transmit membrii unei societdti.

> lntr-o alta acceptiune, termenul de culturi reprezinti un
fenomen colectiv, aceasta fiind acceptata de toti indivizii care
traiesc in acelasi mediu social.

Cel mai cunoscut instrument de analizi a unor dimensiuni
culturale a fost realizat de profesorul olandez Geert Hofstede, ca
urmare a unor ample studii internationale derulate in perioada 1967-
1973, pe baza unui chestionar distribuit salariatilor IBM (companie
ce are filiale, reprezentante sau societati in peste 70 de téri), Hofstede
compara patru dimensiuni culturale pentru un numar de 52 de tari din
5 continente; au fost distribuite 116.000 chestionare traduse in 20 de
limbi diferite. Pe baza acestuia a reusit sa identifice un set de cinci
variabile (dimensiuni) fundamentale care diferentiaza o cultura de alta:

) distante fatd de putere: mare / mica;

individualism / colectivism;

feminitate / masculinitate;

nivelul ridicat / scazut de evitare a incertitudinii.

abordarea pe termen scurt /lung[2].
Se observa ca fiecare dintre cele 5 dimensiuni ale ,,culturii”
exprima doud fatete complementare si contrare ale unui ,,tot unitar”,
adicd este o dimensiune pereche ce se afli la baza deciziilor si
actiunilor individuale/de grup[5].

1. Distanta fata de putere: de la mic la mare

Potrivit lui Hofstede, distanta fata de putere arata masura in

care salariatii cu putere mai mica din institutiile §i organizatiile unei
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tari (executantii) asteapta §i acceptd ca puterea sd fie inegal
distribuita:

. In cazul distantei mici fatd de putere: copiii sunt tratati de
parinti ca fiind egali, sunt educati pentru a deveni independenti cat
mai repede; profesorul trateazd elevul ca fiindu-i egal, elevul
adreseaza intrebari si criticd profesorul; in cadrul organizational, seful
aplica un management participativ, organigrama are un numar redus
de nivel, iar salariile variaza moderat etc.

. In cazul distantei mari fati de putere: pirintele nu
incurajeazd independenta copilului, pretinde supunere absoluta;
relatia profesor — elev perpetueazd o anume inegalitate, elevul
vorbeste doar cand este invitat, respectd totdeauna profesorul; in
cadrul organizational, managerii se considera superiori executantilor,
puterea este centralizata, sunt diferente foarte mari intre salarii etc.

Potrivit acestor caracterisitici putem mentiona ca cultura

Republicii Moldova are valori similare cu alte tari latine (Belgia, Franta,
Italia, Portugalia, Spania, Romania, Bulgaria, etc.), deoarece tara noastra
fiind pe atunci sub regim comunist n-a participat la acest sondaj, dar
totusi 1i putem atribui Republii Moldova caracteristica unei culturi cu
distanta mare fatd de putere, avind urmatoarele trasaturi:

+» Inegalitatile dintre oameni sunt de asteptat si de dorit;

% Oamenii cu putere mai mica trebuie sa depinda de cei mai
puternici. In realitate oamenii mai slabi sunt polarizati
intre dependenta si independenta;

+«+ Périntii i educa pe copii sa fie docili;

+» Copiii 1i trateaza pe parinti cu respect;

% 1In clasd se asteaptd ca toate initiativele s provina de la
profesori;

+¢ Profesorii sunt ca niste ,,guru” care transferd elevilor
invatatura personald;

+» Elevii 1i trateaza cu respect pe profesori;

+» Atat persoanele instruite, cat si cele mai putin instruite
prezinta valori aproape la fel de autoritare;

¢ lerarhia in organizatii reflectd inegalitatea esentiald dintre
cei de sus si cei de jos;

¢ Centralizarea este caracteristica;

+» Diferente mari de salarii intre nivelul superior si inferior al
organizatiei,

+¢ Subordonatii agteapta sa li se spuna ce sa faca;
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Seful ideal este un autocrat binevoitor sau un tata bun;
Privilegiile si simbolurile de statut pentru manageri sunt si
de asteptat si cunoscute.

2. Colectivism fata de individualism
Conform lui Hofstede: individualismul apartine societatilor in

@
0’0
@
0’0

care relatiile dintre indivizi sunt haotice, se asteapta ca fiecare sa-si
poarte de grija sau sd se Ingrijeascd de familia sa; colectivismul,
dimpotriva, apartine societatilor In care oamenii sunt integrati inca
de la nagstere in subgrupuri puternice, care il vor proteja pe individ
toatd viata in schimbul unei loialitati mutuale:

In culturile colectiviste, uzual: a tinde spre armonia sociald
este o virtute, cuvantul ,,nu” se foloseste extrem de rar, nu se
exprima opinii personale, ci numai ale grupului. Loialitatea
fatd de grup este un element esential, familia finanteaza
studiile universitare ale tdndrului. Membrii grupului
impartasesc notiunea de ,,rusine”. Un concept aparte este cel
de ,,obraz” (in sensul cd ,,pierderea obrazului” echivaleaza cu
o umilire publica). Educatia are scopul de a pregati persoana
cum sa faca lucrurile pentru a se integra social.
In culturile individualiste, uzual: a spune adevirul este o
virtute, se preferd confruntarea de idei/opinii, copilul este
incurajat sa-si dezvolte propriile opinii, este incurajat sa caute
o slujba part-time pentru a-si castiga banii de buzunar.
Tdanarul trebuie sa-si finanteze studiile printr-o slujba
detinuta sau un imprumut de la banca. Membrii societatii
prefera notiunea de ,,vind”, educatia are scopul de a pregati
individul pentru adaptarea la nou, adicd se vizeaza A
INVATA SA STII CUM SA INVETI (se prezumi ci in viata
se Invata mereu).

Analizind aceasta dimensiune putem observa cad Republica

Moldova este caracterizatd printr-un grad de individualism scazut.
Acest nivel este repercursiunea regimului sovietic.

3. Feminitate fati de masculinitate
Potrivit lui Hofstede, aceasta este singura dimensiune culturala

in care barbatii si femeile din esantionul studiat au realizat un
punctaj consistent diferit. Decalajul intre sexe variaza mult de la o
tara la alta, dar uzual barbatii domina in politicd, comunitate si la
locul de muncd, in timp ce In familie si scoald pozitionarea feminin —
masculin este mai nuantata.
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Principalele diferente Intre societatile masculine §i feminine —
de asemenea, din cele doud unghiuri distincte de abordare — se

prezinta in tabelul 1:

Tabelul 1

Feminin

Masculin

- Valorile dominante in societate sunt grija
pentru ceilalti si perseverenta;

- Sunt importanti oamenii si relatiile cordiale;

- Se presupune ca toti sunt modesti;

- Atat barbatilor cat si femeilor li se permite sa
fie sensibili si sa fie preocupati de relatii;

- Tn familie atat tati cat si mamele se
preocupa de fapte si de sentimente;

- Atat baietilor cat si fetelor li se permite sa
planga, dar niciodata sa se lupte;

+ Simpatie pentru slab;

- Esecul la scoala este un accident minor;

+ Studentul mediu este standardul;

- Este apreciata atitudinea prietencasa a
profesorilor;

- Baietii si fetele studiaza aceleasi domeni;

- A munci pentru a trai;

- Managerii folosesc intuita si cauta
iconsensul;

- Accent pe egalitate, solidaritate si calitatea

conditilor de munca;

- Rezolvarea conflictelor prin compromis

si negociere.

- Idealul bunastarii societatii;

- Cei nevoiasi trebuie sa fie ajutati;

- Societate ingaduitoare;

- Protejarea mediului Thconjurator trebuie sa
aiba cea mai mare prioritate;

- Guvernul cheltuieste o proportie mare din
buget pentru inarmare;

- Conflictele internationale trebuie sa fie
rezolvate prin negociere i compromis;

- Un numéar relativ mare de femei in pozitii
politice alese;

- Religile dominante sustin complementa-
ritatea sexelor;

Eliberarea femeilor inseamna ca barbatii si

femeile trebuie sa-si asume roluri egale atat

acasa cét si la locul de muncs;

- Valorile dominante in societate sunt

succesul material si prosperitatea;

- Sun importanti banii si lucrurile;

- Barbatii se presupune ca sunt aroganti,

lambitiosi si duri;

- Se presupune ca femeile sunt sensibile si

se preocupa de relatii;

- In familie tatii se preocupa de fapte, iar

mamele de sentimente;

- Fetele plang, dar baietii nu; baietii trebuie

sa se lupte atunci cand sunt atacati, fetele

nu trebuie sa se lupte;

- Simpatie pentru puternic;

- Esecul la scoala este un dezastru;

- Studentul cel bun este standardul;

- Sunt apreciati profesorii deosebitj;

- Baietii si fetele studiaza domenii diferite;

- A trai pentru a munci;

- Accent pe echitate, competitie intre colegi

si performanta;

- Rezolvarea conflictelor prin disputarea
lor.

- Idealul performantei societatii;

- Cei puternici trebuie sa fie sustinuti;

- Societate corectiva;

- Mentinerea cresterii economice trebuie
sa aiba cea mai mare prioritate;

- Guvernul cheltuieste o proportie mica din
buget pentru asistents;

- Conflictele internationale trebuie sa fie
rezolvate prin demonstratie de forta sau
prin lupt3;

- Un numar relativ mic de femei in pozitii
politice alese;

- Regulile dominante sustin prerogativele
barbatilor;

- Eliberarea femeilor inseamna ca femeile

vor fi admise in pozifi care pana acum

erau ocupate numai de barbati.
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Luind in considerare aceastd dimensiune putem spune ca tara
noastrd este caracterizati de o valoare medie a masculinititii. In
acest sens familia are intlietate in fata oricaror prejudecati legate de
sexe, cel putin in domeniul managerial. Religia ortodoxa,
predominantd in Republica Moldova, este inclinatd spre
complementaritatea sexelor, decit spre subordonarea femeii
barbatului. Accentul se pune pe egalitate, solidaritate si calitatea
conditiilor de munca.

4. Evitarea incertitudinii: de la slab la puternic

Aceastd dimensiune culturalda a fost descoperitd ca un produs
secundar al distantei fata de putere, la momentul la care s-a analizat
stresul la locul de munca prin intrebarea ,,Cat de des va simtiti nervos
sau tensionat la serviciu?”. In conexiune s-a studiat si anxietatea, ca
stare difuza a unei persoane de a fi ingrijorat datorita la ceea ce se poate
intampla. (difera de frica, care are un obiect precis).

Evitarea incertitudinii nu este acelasi lucru cu evitarea
riscului, astfel ca o persoand care evitd incertitudinea reduce implicit
ambiguitatea; altfel spus, acea persoand este adesea pregatitd sa se
angajeze intr-o operatiune riscantd tocmai pentru a reduce
ambiguitatea (nu va sta la nesfarsit sa vada ce se poate intampla):

e Culturile in care evitarea incertitudinii este slaba: ofera un
palier mai larg de interpretare intre bine si rau, murdar §i
curat etc.; abaterea de la norme / reguli nu inseamna neaparat
0 amenintare sau ceva rau; elevii prefera explicatiile simple,
se accepta dezacordul elev — profesor; regulile foarte stricte
sunt respinse instinctiv; salariatii sunt putin dispusi sa lucreze
din greu daca-i necesar etc.

e Culturile 1n care evitarea incertitudinii este puternica:
evaluarile se fac ferm sau 0 sau 1 (bine - rau), spatiul pentru
relativism fiind foarte restrans; elevii asteapta ca profesorul
sa aiba raspuns la orice intrebare; existdi o nevoie
emotionald pentru legi si reguli etc.

Atunci cand se analizeaza evitarea incertitudinii fatd de stat,
Hofstede arata ca evitarea incertitudinii nu se refera la putere, ci la
diferente de competentd intre stat / autoritati si cetdteni:

e In tarile in care evitarea incertitudinii este infensd: cetitenii
considerd cd este limitatd posibilitatea ca ei sd influenteze
decizia luatda de autoritati; un numar redus de cetiteni sunt
dispusi sd protesteze fatd de o decizie a autoritatilor;
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functionarii superiori de stat au studii de drept comparat; se
inclind spre un conservatorism mai pronuntat; intalnim
ideologii intolerante; religia proclama axioma ca exista
numai un singur Adevar etc.

e In tirile in care evitarea incertitudinilor este redusd: cetitenii
cred ca ei trebuie sa participe la luarea deciziilor politice, sunt
gata sa protesteze fatd de o decizie guvernamentald; intalnim
ideologii politice tolerante si respect pentru drepturile omului;
religia accepta ideea ca adevarul poate sa aiba fatete diferite
si cd nimeni nu trebuie criticat pentru credinta sa etc.

Tabelul 2

Evitarea incertitudinii: redusa

Evitarea incertitudinii: intensa

- Incertitudinea este un aspect
normal al vietii si se asteaptd sa
apara in fiecare zi;

- Stres slab; perceptarea subiectiva
a bunastarii

- Nu trebuie sa
agresivitatea si emotiile;
- Sentiment de confort In situatii
ambigue si riscuri nefamiliare;

- Reguli blande pentru copii privind
ceea ce este murdar si tabu;

- Ce este diferit este curios;

- Studentii prefera moduri de
invatare cu teme libere si sunt
preocupati de discutii de calitate;

- Profesorii pot spune ,nu stiu”;

- Nu trebuie sa existe mai multe
reguli decét este strict necesar;

- Timpul este un mijloc de orientare;
- Sentiment de confort cand esti
lenes; munca sustinutd numai la
nevoie;

- Precizia si punctualitatea trebuie
sa se invete;

se afiseze

- Incertitudinea in esentd in viatd este
perceputd ca un pericol continuu care
trebuie sa fie combatut;

- Stres puternic;

- Agresivitatea si emotiile pot fi afisate la
momente si locuri potrivite;

- Acceptarea riscurilor familiare; frica de
situatii ambigue si de riscuri nefamiliare;

- Reguli ferme pentru copii privind ceea ce
este murdar si tabu;

- Ce este diferit este periculos;

- Studentii prefera moduri de invatare cu
programe analitice fixate si sunt preocupati
de raspunsuri corecte;

- Se presupune ca profesorii au raspunsuri
pentru orice intrebare;

- Nevoie emotionald de reguli, chiar daca
acestea nu vor actiona niciodata;

- Timpul Tnseamna bani;

- Nevoie emotionala de a fi ocupat; dorinta
interioara de a munci sustinut;

- Precizia si punctualitatea apar de la sine;

Potrivit acestui index Republica Moldova inregistreazd un
nivel ridicat de evitare a incertitudinii, fapt ce este datorat conceptiei
conform careia statul trebuie sa elaboreze reguli stricte dupa care
organizatiile si indivizii sa se ghideze.
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5. Orientarea pe termen lung fata de orientarea pe termen scurt

Aceastd a cincia dimensiune culturala a fost sesizatd de Michel
Bond pe baza unui studiu distinct de cel asupra salariilor IBM. Acest
specialist a folosit in mod deliberat un chestionar intocmit de savanti
chinezi in sociologie din Hong Kong si Taiwan (s-au evitat
prejudecitile culturale din gindirea cercetitorilor occidentali). Acest
chestionar s-a distribuit unor studenti din 23 téri, intre care si China.
In acest fel, s-a ajuns la aceasti a cincia dimensiune numiti initial de
Bond ,,dinamism confucianist”, ceea ce in termeni practici diferentiaza
orientarea pe termen lung fata de orientarea pe termen scurt.

Confucius a fost un intelectual din China anilor 500 1.e.n. care
si-a dobandit o reputatie aparte pentru logicd si Iintelepciune,
invatatura sa Insumand o serie de lectii de etica pentru viata de zi cu
zi, neavand nici un continut religios.

Conform lui Hofstede si alti analisti (Herman Kahn, 1979) s-a
ajuns la concluzia surprinzatoare ca unele din valorile confucianiste
explica partial cresterea economica inregistrata de ,,Cei cinci
Dragoni” (Japonia, Hong Kong, Taiwan, Coreea de Sud si
Singapore), indeosebi dupa revenirea Hong Kong-ului la China.

in sinteza, diferentele majore intre culturile orientate pe
termen scurt $i cele orientate pe termen lung se prezintd in tabelul 3:

Tabelul 3

Orientarea pe termen scurt Orientare pe termen lung

- Respect pentru traditii; - Adaptarea ftraditilor la un context

Respect pentru obligatii
status indiferent de pret;
Presiune sociald pentru “a tine pasul
cu tineretea” chiar daca aceasta
Tnseamna foarte multa cheltuial;

Cota mica de economisire, bani putini
pentru investitii;

De asteptat rezultate rapide;
Preocuparea pentru “obraz’;
Preocuparea pentru
Adevarului.

sociale si

posesia

modern;
- Respect pentru obligatii sociale si
status Tn anumite limite;

- Chibzuiala Tn cheltuirea resurselor;

- Cota mare de economisire, fonduri
disponibile pentru investitii;

- Perseverenta spre rezultate pe
termene lungi;

- Tnclinatje spre autosubordonare pentru
atingere unui scop;
- Preocuparea

pentru respectarea

cerintelor Virtutii.

Republica Moldova este caracterizatd de o valoare scazuta a

coeficientului de orientare pe termen lung. Orientarea pe termen
scurt — indicd o inclinatie spre prezent si trecut in detrimentul

63



investitiei In viitor, precum si un nivel scazut de economisire pentru
viitor. Moldovenilor le este dificil sa planifice pe termen foarte lung
si vor prefera sd aduca in discutie experientele din trecut pentru a
rezolva problemele din prezent.

In concluzie putem afirma ci cultura Republicii Moldova mai
e Incd influentatd de valorile fostului regim comunist, dar totusi se
observa si o tendintd de aliniere la exigentele de functionare ale
Modelului European de Management (MEM) (Mihut, 2002, p.42),
care cu sigurantd va aduce un impact cultural pozitiv, stimulativ,
asupra evolutiei dimensiunilor culturale specifice managementului
moldovenesc.
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PROBLEMATICA REALIZARII INOVATIILOR iN
INDUSTRIA ALIMENTARA
(in baza exemplului regiunii de dezvoltare sud)

Liudmila ROSCA-SADURSCHI,
Catedra Economie §i Management
in Afaceri si Servicii

Evolution des dynamiques mondiales convaincre les entreprises
locales, de résister a la concurrence d'étre plus novateur. Dans cet article
sont evalués les résultats d'une enquéte menée dans des entreprises
alimentaires dans la zone de développement économique dans le sud du
pays, de mettre en évidence les problémes potentiels d'innovation et
d'entreprise. Comme le principal probléme souligné est le manque de
financement et le soutien de I'Etat. Voici quelques comparaisons avec les
données d'autres pays sur la part des investissements du budget de I'Etat,
les tendances fiscales et l'innovation.

In lume, drept atelierul industriei prelucritoare este considerati
China, care catre anul 2020se preconizeaza sa devina cel mai important
centru pentru inovatie din lume, depasind SUA si Japonia.

Un studiu realizat de Reuters in luna noiembrie 2010 a
evidentiat ca in prezent China este al doilea stat din lume in functie
de numarul de lucrari stiintifice, dupa SUA, iar cheltuielile de
cercetare si dezvoltare ale tarilor din Asia, ca grup, au fost de 387
miliarde de dolari in 2008, fatd de 384 miliarde de dolari in SUA si
280 miliarde de dolari in Europa.

Studiul AstraZeneca a fost derulat in sase tari, respectiv Marea
Britanie, SUA, Suedia, Japonia, India si China. [1]

In conformitate cu revista “Stiinta si tehnica”, compararea
cheltuielilor pentru cercetare-dezvoltare din UE i SUA
demonstreaza o diferentd substantiald care se mareste cu rapiditate,
atit in valori absolute, cit si relative din PIB. Exista doua cauze
majore care au generat diferentele mentionate:

o finantarea cercetarii de catre intreprinderi;
o finantarea de la buget a cercetarii din intreprinderi.

Esenta acestei diferente (de peste 80%) dintre SUA si Europa
si a mentinerii ei 1n acesti ultimi ani este imputabild, in principal,
unei finantari inferioare din partea intreprinderilor comunitare fata de
cele americane. In privinta finantarii de la buget, guvernul american

65


http://stiintasitehnica.ro/index.php?menu=8&id=138

aloca aproape o treime din finantarea pe care o acorda cercetarii
pentru sprijinirea cercetarii din intreprinderi, in timp ce in UE
finantarea publica a intreprinderilor reprezintd doar o jumatate din
suma alocatd de SUA (16%).[2]

De mentionat este faptul, ca in Republica Moldova in
conformitate cu bugetul aprobat pentru anul 2010, pentru stiinta si
inovare se aloca in jur la 1,8% din bujetul de stat. Pentru a dezvolta
intreprinderile in baza inovatiilor intreprinderile folosesc resursele
financiere din bugetele proprii sau din creditare.

Ca sa vedem la ce au ajuns astdzi Intreprinderile s-a realizat un
sondaj la intreprinderile ce fac parte din industria alimentara din 8
raioane ale zonei de dezvoltare sud. Au fost chestionate 32 de
intreprinderi din diferite ramuri ale industriei.

Din contextul lucrarilor si a rapoartelor prezentate de
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare putem deduce ca
regiunea de sud, consideratd zond preponderent agrard, are un
potential pentru dezvoltarea industriei alimentare in baza materiei
prime regionale. Insi conform datelor statistice si a rezultatului
sondajului observam ca in ultimii ani acestea au tendinta de a se
inchide in baza restructurarii sau a falimentului (de ex SA ,,Provit” —
fabrica de conserve din Cahul care avea cea mai mare capacitate din
regiunea de sud (a fost falimentata si realizatd pe parti)) mai multe
fabrici de vinuri care au fost privatizate sau fuzionate de fabrici de
vinuri mai mari cum ar fi SA Cricova, SA Vismos si altele).
Intreprinderile au falimentat sau restructurat in urma nerezistentei la
fost conditionate de utilaje si tehnologii Tnvechite (moral si fizic),
lipsei cadrelor calificate si a finantarii adecvate.

Deoarece competitivitatea unei intreprinderi depinde intr-o
mare masurd de potentialul si nivelul inovational al acesteea, drept
scop al anchetirii ARAa fost studierea potentialului inovational al
intreprinderilor din industria alimentara si a bauturilor din regiunea
de sud a Republicii Moldova, identificarea problemelor
intreprinderilor i propunerilor de solutionare a acestora.

Esantionul l-au constituit 32 intreprinderi din 8 raioane:
respectiv Basarabeasca-1; Cahul-14; Cantemir-3; Causeni-1; Cimislia-1;
Leova-2; Stefan-Voda-3; Taraclia-7; structurate pe 12 domenii de
activitate cu diferite forme de proprietate(il , SA , SRL , Cooperative)
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Dupa domenii de activitate predomind Iintreprinderile din
ramura vinicold (10 fabrici de vinuri) si prelucrarea cerealilor (8
intreprinderi de panificatie, 5 de fabricarea produselor de morarit),
deoarece zona de sud a fost mentionata ca cea mai favorabila pentru
cresterea viilor si a grinelor .

Din numaérul total de intreprinderi chestionate 18 intreprinderi
realizeazd peste 50% sau chiar 100% din marfa produsa pe piata
locala. Restul intreprinderilor au un procent mai mic de realizare a
marfurilor pe piata locald, dar mai mult pe piata nationald si
internationald, acestea 1n general sunt de fabricare a vinului si
produselor de panificatie.

Cel mai frecvent vinurile intreprinderilor chestionate sunt
exportate in tarile CSI (Rusia, Ukraine, Belarus, Azerbaidjan), dar si
in asa tiri ca Rominia, Germania, Polonia, Cehia, China, Noua
Zelanda, SUA, Canada dar in cantitati mici si de o Tnalta calitate.

Problema intreprinderilor in obtinerea unor cote mai mari pe
anumite piete de desfacere se centreaza in domeniile de activitatre a
intreprinderilor, sortimentul si calitatea produselor. Unele intreprinderi
vinicole doar prelucreaza strugurii, iar apoi materialele vinicole sunt
procurate de intreprinderi cu capacitéti de productie mai mari, care le
prelucreaza, imbuteleaza si apoi le realizeaza sub marca sa.

® Piaja locala
uCs|

= Alte piete
uJE

m Nationala

Diagrama 1. Piata de desfacere a produselor intreprinderilor din industria
alimentara situate In zona de sud.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor din chestionare.
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Dacé e sa analizam sortimentul 1intreprinderilor propuse pe
piatd vom observa ca majoritaea (39,9%) detin un sortiment intre 1-
5 produse, ceea ce este foarte putin pentru promovarea intreprinderii
si cresterii veniturilor, iar 23% din numarul total de intreprinderi
chestionate actualmente au peste 15 denumiri de produse in
sortimentul sdu, acestea sunt intreprinderile de panificatie si
producatoare de vinuri imbuteliate.

Conform acestei diagrame putem concide ca majoritatea
intreprinderilor produce pentru a satisface cerintele pietilor locale,
drept motiv poate fi atit calitatea joasa a produselor, capacitatea de
producere sau nivelul inovational foarte mic, care nu le permite sa fie
competitive la nivel national sau international.

La intrebarea : ,,In ultimii 3 ani in care din urmatoarele directii
ati realizat ceva nou sau ati Imbundtatit (inovat) ” si au fost propuse
variante pentru fiecare directie de inovare: produs, piata,
management, materii prime, tehnologii, s-au obtinut urmatoarele
variante de raspuns prezentate in diagramele 2A-E.

B produs nou(neexistent
pind acum pe piata, fara
6% ) analogii)
j— 12% B produs nou pentru
\ intreprindere, dar existent
pe piatd )
M produs similar celui
129, existent, dar mai ieftin

21%

M produs
perfectionat(existent, dar

cu performante mai bune)
M ambalaj nou/imbunatatit

20% M sortiment mai mare

15%

1,20%

@ crearea unei marci noi

Diagrama 2.A. Realizérile intreprinderilor din ultimii 3 ani In domeniul
produsului
Sursa: rezultatele chestionarii

68



24%

12%

B Crearea unor noi piete
de desfacere

W strategii de marketing
noi in domeniul pretului

m strategii de marketing
noi in domeniul
promovarii

W strategii de marketing
noi in distributie

Diagrama 2.B. Realizdrile sau imbundtatirile intreprinderilor din ultimii 3
ani In domeniul pietii
Sursa: rezultatele chestionarii

12%

16%

32%

B Noi metode de conducere

B Noi metode demotivare

(recompensa)

= Noi metode de instruire

(cursuri)

M Stagii de perfectionare

pentru personal

 Implimentarea

standardelor
managementului total al
calitatii

Diagrama 2.C. Realizérile sau imbunatétirile intreprinderilor din ultimii 3
ani in domeniul managementului
Sursa: rezultatele chestionarii
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12%

® Noi furnizori de materie
prima

H Noi tipuri de materie prima

26%

= Noi modalitati de
aprovizionare

Diagrama 2.D. Realizarile sau imbunatétirile intreprinderilor din ultimii 3
ani In domeniul materiei prime
Sursa: rezultatele chestionarii

m Noi echipamente /utilaje

1%
B Modernizarea
echipamentului existent

¥ Noi tehnologii de
fabricare

m imbunétatirea
/modernizarea
tehnologiilor existente

27%

B Reducerea volumului de
consum a resurselor
naturale

Diagrama 2.E. Realizdrile sau Imbundtatirile intreprinderilor din ultimii 3
ani In domeniul pietii
Sursa: rezultatele chestionarii
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Ca sa vedem cea mai importantd si mai des utilizata directie de
inovare vom selecta valorile maxime din fiecare din acestea si le
vom prezenta intr-o diagrama.(Diagrama 3)

70 1 62 62
60 + ‘ ‘
K]
o
= 50
b
]
40 A
- 5 30
2 30
s 21
S 20 —
o
10 ——
0
produs piata management  materie tehnologi
prima
directiile de inovare

Diagrama3. Principalele directii de realizare a activitatilor inovationale.
Sursa: elaborat de autor in baza datelor din chestionare.

Evident este faptul cd mai multa atentie si surse sunt acordate
cautdrii de noi piete de desfacere pentru productie si noi furnizori (in
jur la 62%), care vor permite, reducerea costurilor si drept urmare
cresterea veniturilor, dar si la largirea sortimentului, prin
perfectionarea calitdtii(in jur la 28%). Pe locul II dupd importanta
este procurarea de noi echipamente, utilaje(in jur la 30%) necesare
pentru a fi competitive pe piata.

Drept rezultat, importanta acestor inovatii asupra activittii
intreprinderii, majoritatea respondentilor au mentionat: in primul rind
cresterea vinzdrii Tmbunatdtirea  calitatii produselor, largirea
asortimentului produselor nu in ultimul rind cresterea cotei de piata
si gradul de satisfacere a angajatilor.

Respondentii au fost rugati sd& mentioneze cei mai importanti
factori care asigurd succesul Intreprinderii 1n cadrul careia
activeaza. Cel mai important factor al succesului este mentionata
activitatea de marketing a intreprinderii (23%); al doilea, mai putin
important l-au mpartit amplasarea unitdtii economice §i activitatea
de inovare, acumulind a cite (27%); al treilea loc dupa importanta il
are evidenta financia-contabild (23%); mai putin importantd este
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consideratd planificarea corectd, care este urmatd de competenta
managerului  (40%), iar 1n ultimul rind este perfectionarea
personalului (26%).

Conform acestor rezultate observdm ca rezultatul activitaptii
umene §i a managerului de catre majoritatea respondentilor sunt
evidentiate ca mai putin importante, insda dupd opinia mea de
competenta managerului si personalului in mare masurd depinde
succesul afacerii.

In tarile economic dezvoltate si puternic industrializate
factorul de succes al intreprinderilor ar fi inovatiile si activitatea
inovationald din cadrul acestora sau in colaborare cu institutii
specializate. Activitate aintreprinderilor autohtone, care produc
preponderent pentru export, in mare masurd este bazatd pe inovatii,
unele din intreprinderi practicd si activitatea inovationald, altele sunt
implicate in proiecte inovationale. In cazul intreprinderilor chestionate
din zona de sud a tarii, unde predomind micul business, unii antreprenori
nici nu cunosc semnificatia termenului de "inovatie".

Astfel, evaluind potentialul inovational al Intreprinderilor din
zona de sud, putem deduce ca cel mai bine aceste intreprinderi stau
cu calitatea produselor(in jur la 47% din respondenti au mentionat
,foarte bine" anume calitatea produselor); starea resurselor umane in
ansamblu au fost apreciate cu  "bine" (in jur la 41%); ca
"satisfacdtoare” este mentionatd starea echipamentului/utilajului
existent; drept neajunsul cel mai mare al intreprinderilor este
mentionat utilizarea internetului si practicarea comertului electronic,
iar punctul forte al intreprinderilor este professionalismul si
experienta muncitorilor(in jur la 15% apreciaza ca "excelent").

Cu un astfel potential inovational, totusi in cadrul la 40% din
aceste intreprinderi anual apar produse noi, majoritatea fiind drept
rezultat al propriilor cercetari facute in laboratoarele intreprinderilor.
Foarte putine intreprinderi (in special Intreprinderile mari) fabrica
produse noi sub licentd. Doar 11 intreprinderi din cale chestionate
detin brevete sau certificate inregistrate la AGEPI sau au depus cereri
la AGEPI, care sunt in proces de analiza. Aici putem mentiona asa
intreprinderi ca : SA Cahulpan (fabrica de piine din Cahul), care
detine titluri i marcd eliberate pentru un nou proces/procedeu,
inventii implimentate si cereri depuse 1n aceleasi domenii;
intreprinderea Grappe Valley SA(fabrica de vinuri din s. Borceag, r-1
Cahul) care detine titluri eliberate in ceea ce priveste inventii pentru
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un nou produs, cereri depuse pentru inventii pentru un nou proces,
inventii pentru o metoda noud, si modele de utilitate; intreprinderea
Vinia Traia SA (fabrica de vinuri din satul Gavanoasa r-1 Cahul)
detine cereri depuse si inventii implimentate pentru modele de
utilitate si inventii pentru un nou proces; SRL Basarabia Lwin
Invest(fabrica de vinuri din or-1 Basarabeaca ) a depus cereri, dar si a
implimentat desene si modele utile. lar intreprinderile: SA Fabrica de
brinzeturi din Cahul si SRL Zolotoi Aist, au cereri depuse pentru
marca iar Combinatul de vinuri din Taraclia SA detine titluri
eliberate pentru marca.

Deoarece majoritatea intreprinderilor au mentionat cd detin
brevete sau certificate Inregistrate, drept motiv de baza s-a evidentiat
lipsa obiectului brevetarii §i costurile mari ale acesteea.

Luind in consideratie faptul ca o bund parte a intreprinderilor
sunt concentrate catre pietile nationale si locale, putem constata ca
ele nici nu prea inoveaza, deoarece realizeaza produse cere deja s-au
afirmat pe aceste piete si se multumesc cu venitul din vinzarea
acestora. Astfel, produsele mai noi de 3 ani detin din venitul din vinzari
doar 5-10(%) la 44% din intreprinderile intervievate, si doar 4% din
intreprinderi peste 51% din venitul total de vinzari al intreprinderii.

Daca facem o analizd comparativdi a cheltuielilor pentru
inovare, ca pondere in bugetul intreprinderii, acestea se estimeaza la
5-9 (%)din buget la majoritatea intreprinderilor (58%) si o cotd de
30-35 (%) la doar 4% de intreprinderi. Aici putem concluziona, ca
cresterea venitului drept rezultat al activititii de inovare nu se
realizeazd, deoarece nici nu se investeste. Principalele surse de
inovare sunt mentionate cele proprii si credite bancare, care sunt
redresate spre achizitionarea de echipament performant pentru
obtinerea de noi tehnologii (la 36% din intreprinderi). Alte intreprinderi
obtin noile tehnologii prin cooperare cu furnizorii si clientii, prin
cooperare cu universitatile sau institutiile de cercetare si altele.

De mentionat, ca majoritatea intreprinderilor nu coopereaza in
activitatea de inovare cu alte institutii sau organizatii, ceea ce le da

In ceea ce priveste efectul inovatiilor la nivel local 22%
(nivelul 1intreprinderii) din respondenti expun acord total pentru
cresterea veniturilor intreprinderii, acord — pentru cresterea calitatii
produselor si reducerea costurilor.
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In calitate de principalele trei obiective ale inovirii, ca cele
mai importante pentru Iintreprindere au fost selectate: cresterea
veniturilor, cresterea calititii produselor sau serviciilor §i majorarea
salariilor angajatilor, altfel putem sa le numim ca principalele
obiective specifice intreprinderilor din Republica Moldova.

lar principalele obstacole pentru introducerea inovatiilor sunt
(in ordinea descrescatoare): lipsa de finante, lipsa sustinerii din
partea institutiilor statale, costurile ridicate pentru elaborarea noilor
produse sau cumpdararea de noi tehnologii, durata mare de timp
necesard implimentdrii inovatiilor, lipsa bazei tehnico-materiald
necesard  experimentdrilor, reglementdrile legislative, lipsa
personalului calificat, care ar propune inovatii si altele.

Evaluind opiniile s§i propunerile antreprenorilor, as putea
concluziona ca problema majora intimpinatda in calea spre succes a
acestora sunt "organele statale". Statul pe de o parte - stimuleaza,
protejeaza si promoveaza producdtorii autohtoni, iar pe de alta parte- le
pune din ce in ce mai multe "piedice” prin noi sisteme de impozitare.

Astfel, pentru perioada anilor 2011-2013 Ministerul Finantelor
si-a propus urmatoarile activitati:

1. Reintroducerea inanul2012 a impozitului pe venit al agentilor
economici in marime de 10%, cu mentinerea tuturor
facilitatilor fiscale generale si individuale privind impozitul pe
venit. Concomitent, se prevede reintroducerea normelor din
Codul fiscal, actiunea carora a fost sistatd pe parcursul aplicarii
cotei zero a impozitului pe venit.

2. Ministerul Finantelor stipuleazd ca in 2011 — 2013 cota
contributiilor de asigurari sociale de stat obligatorii achitata de
agentii economici va fi redusa de la 23% la 21%; 19% sau
17% 1in cazul in care fondul de salarizare va fi majorat
respectiv cu 10%; 20% sau 30%.

3. Din amul 2011 se propune sa fie majorat plafonul de
inregistrare obligatorie a subiectilor impozabili cu TVA de la
300 mii lei la 600 mii lei, ce are drept scop diminuarea
evaziunii fiscale si a costurilor de administrare fiscala.

4. Reintroducerea cotei standard TVA de 20% la zahar. In
prezent se aplica o cota de 8%.

5. Ministerul finantelor intentioneaza sd ajusteze la rata inflatiei
prognozatd pentru anii 2011-2013(6% .,5,5 % si 4,5%) a
cotelor  accizelor stabilite In sumad fixa pentru marfurile
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supuse accizelor (bere, bauturi alcoolice tari si bauturi slab
alcoolice si altele).[3]

Daca e sa revenim la inovatii ar fi de mentionat, ca la Salonul
International al Alimentatiei (SIAL) din Paris, organizat In anul
2010 s-au prezentat, printre altele, rezultatele unui sondaj TNS
Sofres, efectuat in acelasi an la nivel european, companiile au mari
sanse de a pierde consumatori, pe care cu greu 1i mai recistigd, intr-o
piatd deja suprasdturatd de oferte. De aceea, inovatiile trebuie nu
numai sa raspunda la cererea clientului, dar si a noilor valori sociale.

Aproximativ 43% din europeni sunt interesati de inovatii.
Printre tarile cu cea mai mica implicare se numara Olanda (doar 29%
din respondenti sunt interesati de inovatii), Marea Britanie (35%) si
Franta (45%), iar la polul opus se numara latinii din Spania (51%) si
Italia (59%). In functie de domeniul in cauzi atentia clientilor pentru
inovatii difera. Astfel, europenii doresc mai multe produse noi pe
segmentul igienei si infrumusetarii (52%), dar si in industria auto
(49%), in telefonia mobild (46%) si In domeniul produselor lactate
(43%) — italienii, spaniolii §i francezii cautind inovatii in special pe
acest din urma segment. Potrivit aceluiasi sondaj, domeniul bancar si
cel al bauturilor non-alcoolice sunt printre cele mai putin interesante,
din perspectiva noutatilor.

Un numar mare de produse si servicii noi s-au dovedit a nu
avea succesul cautat: doar trei din 10 produse inovatoare
supravietuiesc pe piatd mai mult de trei ani. Totusi, asa cum am
aratat mai sus, consumatorii sunt dispusi sd plateascd mai mult
pentru noutdtile aparute pe segmentul igienei §i infrumusetarii
(41%), lactatelor (35%), automobilelor (32%) si celularelor (30%).
La rindul lor, cei implicati in managementul companiilor au raspuns
cd Intelegerea incorectd a nevoilor clientului este principala
motivatie a esecului unui produs (44%), la care se adauga lipsa unor
programe coerente de marketing (25%), precum si pretul (18%). [4]

Astfel putem concluziona cd problema finantarii dezvoltarii
potentialului inovational nu este doar la nivel de regiunea de sud, ci
si la nivel national si chiar international. Dar nu este sufficient doar
efortul din partea statului, ci un mare effort ar trebui sa-1 depuna in
primul rind 1intreprinderile prin cercetiri de marketing, prin
perfectionari interne 1n mai multe domenii, Iincepind cu
managementul acestora. Potential de inovare intreprinderile il au,
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este nevoie doar sa fie determinat nivelul regional de inovare si
stimularea acestor activitati in cadrul firmelor.
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INOVATIA CA FACTOR AL DEZVOLTARII RETELELOR
ANTREPRENORIALE: CAZUL INTREPRINDERILOR MICI
SI MIJLOCII

Andrei POPA,
Catedra Economie §i Management
in Afaceri si Servicii

Our understanding of innovation has evolved over time. Apart
from the technological innovations, the institutional innovations involved
are specifically concerned with the adaptation/adoption of technologies in
time, and in the building and diffusion of technological, human, and other
capabilities as rapidly as possible. Different from large enterprises, mini-
type enterprises are difficult to expand the scope of its activities in space as
a result of the scale restrictions. In this idea, the paper analyse possibilities
for SME-s to innovate besides clusters.

Inovatia, in calitate de abordare conceptuald, a avansat pe
parcursul anilor de la sensul shumpeterian de ,,inventie, descoperire”
[1] pana la viziunea interactiva a termenului respectiv [2, 3] corelata
indeosebi cu procesul de transfer tehnologic. Actualmente, pe langa
activitatea de elaborare si dezvoltare a produselor si proceselor
respective, inovatia mai cuprinde adoptarea si adaptarea produselor
si proceselor — activitati utilizate pe larg in tarile avansate industrial.

In acelasi timp, firmele mari, cu pozitii afirmate pe piati,
beneficiaza din plin de potentialului pe care il poseda, fac uz de
tehnologiile avansate elaborate/achizitionate, §i impun Intreprinderile
mici i mijlocii sd se confrunte cu provocarile descurajatoare stabilite
de know-how-ul firmelor mari pentru a adopta si adapta tehnologiile
noi la necesitatile sale. Acest aspect al dezvoltarii inovationale capata
o importantd sporitd in economiile aflate in procesul de tranzitie si
dezvoltare. Si dacd globalizarea cere sd se acorde o atentie sporitd
aspectului inovatiei, pentru Micul Business, care este preocupat de
problemele curente, inovatia in sensul sau radical de schimbare
capabila sa genereze impact economic si comercial major, pare a fi
ceva indepartat [4]. In majoritatea firmelor IMM accentul inovational
se plaseaza pe activitati elementare ce tin de Tmbunatatiri tehnologice
efectuate continuu si sistematic, - imbunatatiri care in ciuda faptului
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cd au un impact nelnsemnat asupra inovatiei radicale, - sunt
esentiale pentru o afacere, pentru a obtine competitivitate si
productivitate sporita.

Problematica dezvoltirii inovationale este strans legata de
succesul lantului valoric a produsului, la realizarea caruia participa
firmele-partenere — verigi a lantului respectiv, printre care si IMM,
si reprezintd preocuparea de bazd a furnizorului produsului finit in
calitate de exponent al eficientei relatiei ,,produs-piatd”. Anume
extinderea scopurilor §i implementarea noilor produse si tehnologii
are ca impact sporirea competitivitatii si productivittii ce rezulta in
reducerea costurilor si cresterea marjei lantului valoric respectiv. In
aceastd ordine de idei, extinderea scopurilor inovationale a micilor
afaceri devine dificilda datoritd limitarii posibilitatilor ce tin de
insasi natura IMM, diferitd de firmele mari. Fiind implicate in lupta
zilnicd cu incertitudinea pietei si a schimbarilor tehnologice, micile
afaceri sunt incapabile s obtind avantaje competitive in fiecare
verigd a lantului valoric. Pentru asi pdstra pozitia concurentiald,
IMM trebuie sa-si pastreze prezenta In domeniul de responsabilitate
directd din cadrul lantului valoric (producere, realizare etc.),
asigurdnd  controlul  calitdtii  executarii $i  mentenanta
competitivitatii acestor procese. Concomitent, dezvoltarea
activitatilor conexe procesului de baza (de ex.: studiul pietei,
elaborarea noilor produse/tehnologii, promovarea, comercializarea,
servicii post-vanzare) urmeaza sa fie asiguratd prin finantarea altor
organizatii si/sau sustinerea capacitatilor externe din afara firmei,
specializate si abilitate cu acestea. Astfel, se va reusi reducerea
costurilor §i sporirea flexibilitatii IMM. Modelul descris, al
conceptului promovarii afacerii in limitele stricte ale domeniului de
responsabilitate/activitate, reprezintd diferenta intre IMM si
intreprinderile mari ce actioneazd intr-un spatiu interconectat cu
entitatile economice mici $i mijlocii multiple si diverse dupa natura
activitatii, cooptate la lantul valoric in baza interesului exprimat, si
astfel, formand o retea antreprenoriald conform specializarii si
diviziunii muncii.

In calitate de exemplu vom prezenta 4 firme corelate, ce
activeaza intr-o regiune (figura 1). Firmele A si C sunt intreprinderi
producatoare, iar B si D sunt firme comerciale specializate in prestarea
serviciilor de desfacere a marfurilor produse de firmele A si C.
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Figura 1. Modificarea relatiilor antreprenoriale

In cazul relatiilor unilaterale, prezentate in figura I(a),
fiecare firmd producatoare din regiunea data este conectatd exclusiv
la un singur partener abilitat cu comercializarea productiei fabricate,
formand doua grupuri industrial-comerciale (A+B si C+D) ce se afla
in rivalitate reciproci. In consecinti, se intreprind eforturi notorii si
se consumd surse considerabile pentru a depasi concurentul, a
diminua incertitudinea pietei $i a minimiza riscurile comerciale.
Toate acestea impun costuri sporite care in cadrul firmelor mari pot
fi reduse prin integrarea verticald — gruparea proceselor de
producere si comercializare de la intreprinderile din cadrul lantului
valoric. Firmele-partenere preiau rolul de verigd a lantul valoric, iar
relatiile inter-organizationale se dezvoltd in formd de diviziune
structurald internd, unde intreprinderile indeplinesc sarcinile sectiei
de fabricare a unei piese sau subansamblu, sau de realizare a unei
etape din procesul tehnologic integrat de fabricare a produsului finit,
sau realizeaza activitdtile de comercializare a acestuia.

Pe de altd parte, pentru IMM, optiunea reducerii costurilor
prin intermediul integrarii verticale este destul de problematica pe
motivul capacitétilor limitate a agentului Micului Business de ,,a fi
bun 1n toate”, pentru a gestiona concomitent si cu aceeasi eficientd
toate procesele si etapele lantului valoric.

In calitate de solutie pentru sporirea competitivitatii prin
promovarea inovatiilor serveste activitatea prin intermediul retelelor
antreprenoriale de tip cluster, prezentate in figura I(b), care
intrunesc Intreprinderile Mici si Mijlocii prin relatii informale si
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formale. In rezultat, misiunea IMM se »deplaseaza” de la abordarea
activitatii economice in conditii de concurentd purd spre viziunea
cresterii prin concurentd si cooperare. In aceasta manier, retelele
IMM reusesc cu succes instituirea lanturilor valorice in care fluxurile
informationale depasesc caracterul relatiilor liniare-unilaterale,
transformand fiecare firma in calitate de port informational de
receptie-emitere a cunoasterii, crednd astfel un mediu inovational
interconectat.

La fel, fluxurile economice si informationale dintre firmele
amlasate Intr-o anumita arie geografica, care se datoreaza propriu-zis
amplasarii lor geografice apropiate, stimuleaza formarea clusterelor.
Alaturi de lantul valoric bazat pe diviziunea muncii i cooperare, prin
intermediul retelelor antreprenoriale de tip cluster, IMM pot
beneficia de efectele cumularii surselor si vanzérilor, printre care
crearea  sectiei comune de comercializare; promovarea
managementului inter-departamental, abilitat sd sigure conexiunile
intre subsistemele productiv-comerciale ale firmelor-partenere din
retea; crearea retelelor comune de aprovizionare. In rezultat,
intreprinderile folosesc resursele de retea pentru a reusi o integrare
efectiva cu diverse intreprinderi, a dezvolta avantaje competitive §i a-
si largi segmentul ocupat pe piata.

Promovarea vectorului de integrare europeand impune
antreprenoriatul mic i mijlociu din Republica Moldova se se
dezvolte in conditii diferite de situatia anilor 1990. Riscurile pietei
globalizate conditioneaza succesul comercial al IMM de
interactiunea lor cu operatorii comertului international. in acelasi
timp, piata directionatd spre client, solicitd schimbari continue 1n
scopul satisfacerii cererii afalte in modificare permaneta si dicteza un
ritmul neintrerupt al proceselor inovationale. in aceste conditii,
pentru a accelera reajustarea structuralid a economiei nationale
este necesara sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii de
excelentd — firme cu economie de scard (cu crestere anuald superiora
perioadei precedente). Fiecare din acestea ar putea deveni un ,,pol de
crestere” al clusterului IMM (figura 2). Anume dezvoltarea
capacitdtilor concurentiale a IMM de exceletd, asistenta lor in
stabilirea scopurilor si directiilor strategice, ar permitea gruparea
fortelor antreprenoriale din arie/regiune in jurul acestor lider si
instituirea clusterelor inovatinale ale IMM.
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Figura 2. Pol de crestere in baza IMM de excelenta

Consideram ca pentru realizarea acestui deziderat urmeaza a
fi luate In consideratie urmatoarele aspecte:

1. Prezenta wunor obiective clare, pe termen lung, de
importantd strategicd. Pentru a stimula dezvoltarea IMM si a sustine
viabilitatea lor, autoritdtile publice trebuie sa acorde titlul de
importantd strategicd de lungd duratd problemelor dezvoltarii
antreprenoriatului. Pe parcursul dezvoltarii economiei nationale,
structura pietei din Republica Moldova si mediul concurential s-au
modificat esential, ramurile de bazd s-au maturizat fiind reprezentate
de operatori ce decid in baza calculelor proprii asupra factorilor
concurentiali, §i dispun de o viziune clard asupra scopurilor
strategice, determinate in baza punctelor forte si celor slabe ale
intreprinderii. Respectiv, se impune schimbarea conceptului de
management al politicilor economice nationale, in care ministerelor
si altor structuri ai administratiei publice (centrale si locale) urmeaza
sd le revind rolul de sustinere a IMM 1n promovarea inovatiei,
cooperarii §i aglomerarii antreprenoriale, precum si a ,, branding -
ului — elaborarea si promovarea marcilor comerciale atit pe piata
interna cét si pe cea externa. Marca comerciala recunoscuta asigura o
pozitie stabild pe piatd, recunoasterea de catre consumatori si
presupune perspective promitdtoare pentru intreprindere.
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2. Instituirea unui sistem modern de management §i sporirea
capacititilor concurentiale a intreprinderilor mici si mijlocii.
Nivelul de dezvoltare a aptitudinilor de bazd a competitivitatii
firmelor reflectd situatia generald a capacititii concurentiale a
Businessului Mic si Mijlociu. Acest nivel general se exprima prin
durabilitatea generala a avantajelor competitive
nationale/regionale/locale din domeniul tehnologiei, marcilor
comerciale, serviciilor, personalului, consumatorilor, etc., care
constituie particularitati ale competitivitatii generale. Pentru
majoritatea IMM, aceasta impune transformarea in organizatii
inovative, aflate in schimbare continua, cu personal inalt-calificat,
structuri flexibile, apte sd satisfacd cererea consumatorilor.
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu clientii implica activitati de
promovare a culturii corporative in societate si familiarizarea
comunitatii cu valorile firmei. Asemenea modalititi de cunoastere
reciproca asigura fluxuri cognitive constante, sporeste fidelitatea
clientilor si permite o dezvoltare durabila.

3. Utilizarea diverselor modalitdti da a atrage specialisti inalt-
calificati. Competitia reald este competitia talentelor. Pentru a
facilita identificarea si selectarea celor mai dotati specialisti din
domeniu, este necesard implementarea principiilor stiintifice ale
organizdrii muncii, distribuirea informatiilor despre succesele IMM
si ramurii In care activeaza, elucidarea cazurilor de succes care fac
atractiva afacerea si filosofia acestei ocupatii. Buna informare
permite populatiei sa inteleagd tendintele pietei si businessului,
creeazi exemple pentru imitare si urmare. In scopul atragerii,
motivarii si antrendrii talentelor, Intreprinderile urmeaza sa combine
diverse masuri de motivare pe termen scurt si lung.

4. Promovarea grupdrii antreprenoriale regionale si sporirea
competitivitatii IMM. Instituirea clusterelor industriale in calitate de
strategie de sporire a competitivititii micilor afaceri a fost
demonstratd de experienta numeroaselor clustere din lume care au
contribuit enorm la cresterea economica. Cererea consumatorilor de
a diversifica si chiar a individualiza oferta producatorilor ne
demonstreaza ca piata globalizatd nu se poate limita doar la oferta
firmelor mari. Anume prezenta IMM permite maximizarea
satisfacerii cerintelor particulare. In aceasta ordine de idei, reuniunile
antreprenoriale de tip cluster faciliteazd cooperarea intre IMM si
permite promovarea unor strategii de crestere bazate pe egalitate si
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mutualitate. In cluster, fiecare IMM contribuie la coordonarea
reciprocd, utilizarea Tn comun a resurselor §i punctelor comune forte
— toate acestea fortificdind esential avantajele competitive ale
partenerilor.
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YKOHOMHWYECKOE OBOCHOBAHHUE
PE®OPMUPOBAHMSI CUCTEMBbI ®UHAHCHPOBAHUS
OBSI3ATEJIbHOT'O MEJUIIMHCKOT'O CTPAXOBAHUS B
PECITYBJIMKE MOJIJIOBA (110 JAHHBIM
KAT'YJIbCKOI'O TEPPUTOPHAJIBHOT'O ATEHCTBA
HMCK)

Oxana MIRON,
Catedra Finante si Evidenti Contabila

Contributions to the compulsory medical insurance funds should be
made to accounts of the Territorial Agency, located in the region. Based on
the needs of the region's population, which has a territorial agency, the
latter will have to enter the local or republican health institutions contracts
for the provision medical care to insured persons and to pay for these
services directly from the accumulated funds.

Ha ocHoBanuMm oOnyONMKOBaHHBIX paHee pe3yIbTaTOB
HCCIIEIOBaHNN u BBISIBJICHHBIX HEIO0CTaTKOB CHUCTEMBI
(uHaHCHPOBaHUS O0S3aTEIBHOIO0 MEAWIUHCKOTO CTPaxOBaHHA,
HaMHu [pejiaraercs co3nanune Perymupyromero @Ponga u
COOCTBEHHO JelleHTpaJIn3alus (bUHAHCOBBIX pecypcos,
aKKyMynupyeMbIx Ha cuerax HanuonaneHol —MenunuHCKoON
CrpaxoBoit Kommnanuu.

CornacHo npenjgaraéMoMy HaMH HOBOBBEIECHHUIO, OTYUCIICHUS
B (horasl OMC nomKHBI IPOU3BOAUTHCA HAa CUETa HaXOISIIErocs B
JaHHOM  pernoHe  TeppuTopuaiabHOrO ArenrctBa. U3
akkyMmynupoBaHHBIX 100% neHeXHBIX cpencTB 4% NepeuncisioTes
B Pezynupyrowguit ®@ono HMCK nns TOKPBITHS OFOKETHBIX
neduuutoB TepputopuaibHbIX ATEHTCTB pecryOiuky, a Takxke I %
Ha admunucmpamugnvie pacxoovt HMCK. OcranpHble cpencTBa
TepputopuaabHOTO AreHTcTBa JIOJIKHBI pacnpenemnsTbes
CJIEAYIOIINM 00pa3oM:

= QOcHoBHo# (oI — 90%

* Doz npoduIaKkTHUECKUX MeponpusTuil — 2%
=  PesepBHbiii pona — 2%

=  AjMHHUCTpaTUBHBIE pacxonbl —1 %

Hcxons w3 HyXA HaceleHUsT PEruoHa, TrAe MACHCTBYET
TepputopranbHoe AreHTCTBO, OCIEqHEE JOJDKHO OyIeT 3aKI04Yarh
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C  MECTHBIMH, JHOO0  pecnyONMKaHCKUMH  MEAWIIMHCKUMHU
YUPEKACHUSIMU KOHTPAKTHI HAa OKa3aHWE MEIUIIMHCKOM MOMOIIN
3aCTpaxOBaHHBIM  JIMLIAaM W  OIUIAYMBAaTh  JAHHBIC  YCIYTU
HEMOCPENCTBEHHO M3 HAKOIUICHHBIX (hoHmOB. IIpn BO3HUKHOBEHUH
JNeQUIIMTHOTO COCTOSHUS OropkeTa TeppuTopHaibHOrO ATEHTCTBA,
HMCK Oyzmer perymupoBaTh CHUTYalUi0 MyTEM IEPEUYUCICHUS
HEOOXOAMMON CyMMBI, obOecreurBas CBOCBPEMEHHYIO W TIOIHYIO
OIJIaTy MEAMIMHCKUX yciayr. HakorieHHble OCTaTKH JI€HEKHBIX
CPENICTB, HEUCHOJIb30BAHHBIC JIJISl TOKPHITHSI CTOUMOCTH OKa3aHHBIX
HACEIIEHUIO0 MEIUIIMHCKUX YCIIYT, MOTYT OBITh WCIIOIB30BAHBI IS
NPENOCTaBIACHUS  NOMOJMHUTENBHBIX  JBIOT  MpPU  OKa3aHUU
MEIUIMHCKON TOMOIIM HACEIECHUIO, a TakKKe Ha YBEIUYCHHUE
KOJIMYECTBA U YIyUIIeHNEe Ka4eCTBa MEAUIIMHCKOTO 000pyIOBaHUS U
Ha Jpyrue Ueinu B paMKax OpeayCMOTPEHHBIX 3aKOHOIATEIbCTBOM.

Jns moaTBep:KOEHUS PALMOHAJIBHOCTH BHOCHUMOTO HaMH
MPEANIOKEHUS TPUBEAEM CIEAYIOUTYI0 3KOHOMHKO-MATEMaTUYECKYIO
MO/IEIb.

O6o3naunM  moctyruieHuss B @DOHIBI  00sA3aTENBHOTO
MEIUIIMHCKOT0 CTPaxXOBaHUS CIEIYIOIINM 00pa3oM:

x; - nocrymienuss B ®OMC B BuJi€ IPOLIEHTHBIX B3HOCOB OT

pabGoTHMKOB M paboromareneli ¢ TEPPUTOPUU  OIHOTO
Teppuropuansaoro Arenrctea HMCK

y, - nocrynnenus B @POMC B Buze pUKCHPOBaHHBIX B3HOCOB

HacelleHUsl ¢ TeppUTOpHH onxHoro TeppuropuaabHOro AreHTCTBa
HMCK

z, - noctynnenusd B ®OMC B Buje OIOKETHBIX BBIIIAT T10

YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM OIPEACIEHHBIM  TpyHIam
HACENICHUSI C TEePpUTOpPHH OmHOro TeppuropuanbHOro ATEHTCTBa
HMCK

Takum 006pazom,

X, +y,+z =8, - cymma Bcex mocrymienuit 8 POMC ¢

TeppuTopuu ogHoro TepputopuansHoro Arenrctea HMCK

WUcxons us storo,
12 12
Z(xi +y, + zi) = ZSi -00mas cymMma BCEX TMOCTYIUICHUH B
i=1 i=1

DOOMC co Bcell TEpPUTOPUN PECITYOITHKH.
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CornacHo npeasaraeMoil Hamu cxeme noctyruienns B @OMC
OyayT B HaJbHEHIEM paclpeaessiThes CIEAyIOMUM 00pa3oM.
a) Omuucnenus 6 yenmpanvuwiii ogpuc HMCK

§,-0,04=V,FR,, - oruucnenus B Perynupyronmii ®onn,

cocrapistonme 4% or Bcex moctyruicHU B DOHIBI OT OAHOTO

TepputopuansHoro Arenrcrsa HMCK.
12

Z(Si -0,04) =V FR,, - cymma orumcnennii B Perynupyrommit
i=1
®onHp oT Bcex cymiecTByroumx 12-tu TeppUTOpHambHBIX ATEHTCTB
HMCK

Kpome oruncnennit Ha co3manue Perynupyromero d®onna,
Teppurtopuanbable AreHTCTBa IOKHBI OyAyT OTUHCIATH 1o 1% Ha
aJIMUHHUCTPAaTHUBHBIE pacxoabl HeHTpansHoro opruca HMCK:

S.-0,01=V,ChA - oruucineHus Ha aAMHHHCTPATHUBHBIC PACXObI

uentpanbHoro opuca HMCK ot ognoro TepputopuanbHOTo
Arenrctsa HMCK.

12
Z(Si -0,01)= VouChA - obmas cymma orducieHHd Ha
i=1
aJMHHUACTPATUBHBIC PACXOIbl LEHTPAILHOIO oOduca OT Bcex
Tepputopuansusix Arenrcts HMCK.

Takum 00pazoM, cyMMa BceX IOXOJOB IIEHTPAIBHOTO oduca
HMCK (Z) paccuntbiBaeTcs 0 CIEAYIONIEH Gopmyie:

Vi FRy +VpCh A=Z

total total

b) Pacnpedenerue 00x0008 00H020 Teppumopuaibhozo
Acenmcemea HMCK no ¢pondam

S;-090=V.FB - oruncaenus B OcHoBHOii  DoHf
Teppuropuansaoro Arenrctsa HMCK

S;-0,02=V.FR,, - oruucnenuss B  PesepBubii = Domx
Teppuropuansaoro Arenrctsa HMCK

S.-0,02=V, FMP - oruncnenns B @oux IIpodurakTuyeckux
Mep Teppuropuansaoro Arearcrea HMCK
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S.-0,01=V,chadm - oruucienus Ha aJMHUHHCTPaTHBHBIC

pacxonsl TepputopuansHoro Arenrctsa HMCK.
Takum 00pa3zoM, MOKHO ONPENEIUTH OOIIYI0 CYMMY J10XOJ0B
OJTHOTO0, OTAENBHO B3sTOrO, Teppuropnansaoro Arenrctea HMCK

VEB+VFMP+VFR,_+V.chadm=S-095=T
I'ne T, - cymma noxonoB, noctynuBmux B Gponast TA HMCK u
HaXOAIHUXCS B €r0 pacIOpsKEHUU.

12
7D
i=1

I'me D - cymma noxomoB pougoB OMC , HaxomsaImuxcs B
pacnopspkeHuH Beex TeppuTopranbHbIX ATEHTCTB PECITYOTHKH.
JlanHbie GOHIBI JOMDKHBI OBITH UCTIONB30BAHBI 0 HA3HAYCHUIO
COTJIaCHO YCTAHOBJICHHBIM TOCYIAPCTBOM CTAThsIM PACXOJIOB.
1) 3ampamol uz OchosHo2o ¢honda

a, - OKa3aHue ,Z[OBpa‘-Ie6H0ﬁ IIOMOIIH
a, - ICpBAYIHAA MCAUNMHCKAs IIOMOIIb
a; - aM6yJ1aTopHa$[ MECIUIMHCKAaA IIOMOIIIb
a, - CTaloHapHas MCAUIUHCKAas IIOMOIIb
as - Apyruc MCIMIUHCKUC YyCIIYT'U
B JAaHHOM CJIy4ac, BbIILJIIAThI U3 OCHOBHOI'0O (l)OH,I[a
TeppI/ITOpI/IaJ'IBHOFO AreHTcTBa MOXKHO paccuuTaTh 1o (l)OpMy.]'IeZ

>a,=rrB
j=1

2) 3ampamuer uz @onda llpopurakmuueckux Mep

bl - MEpbl [OJid CHHXCHHA pPUCKA 3.’:160J'IeBaHI/If/’I, BKJIrO4as

WMMYHH3AMI0O W Jpyrde TEepBUYHbIE M BTOPHUYHBIE METOJBI
NPOQHUIAKTUKH;

b, - BeImONHEHHE NPOGUIAKTHYECKHX OCMOTPOB (CKPUHUHI) UL
paHHero oOHapy>KeHHus 00JIe3HU;
b, -moKyInKa Ha OCHOBaHHH PELICHUS IIPaBUTEIbCTBA MEIUIMHCKHIX

YCTPOﬁCTB, 06OPYZ[OB8.HI/I$I, JICKapCTBCHHLIX CPCACTB U PACXOAHBIX
MarcepuajioB Ui  MPOBCACHHA MCp IO CHMKCHUIO pHUCKaA
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3a00IeBaHUM W JIeYCHHS B YUPEKICHHUAX OOLIECTBEHHOI O
3IpaBOOXPAHEHUS;
b, - npyrue MepompusATHs 10 NPOGUIAKTHKE U MPEAOTBPALICHUIO
pHcKa 3a00neBaHui.

B nanHom cnydae, Beimuiatel u3 @onpa [Ipodunaktruueckux
Mep TepputopnanbHOro ATreHTCTBA MOXKHO paccuuTaTbh IO

dhopmye:

4
> b, = PFMP
J=1
3) 3ampamor uz Pezepernoco @onda
¢, - TIOKpBITHE [ONOJIHHUTENBHBIX pAacXOIOB, CBS3aHHBIX C
HEeMpEeNBUACHHBIMU  3a00JCBaHUSIMH, yeit CpEeIHEro10BOi

MIPOLIEHTCPEAHUN YPOBEHb, paccunTaHHbli B Equnoil [Iporpamme Ha
3TOT TOJ;
C, - KOMIIEHCAllUs DPa3HMIBI MeXJy (aKTHUYECKUMU 3aTpaTaMy,
KacarolUXcs OIUIaThl TEKYIIUX METULMHCKUX YCIYTH HaKOMJIEHHBIX
B3HOCOB (0’KHAaEMBIil I0XOA) B OCHOBHOH (hOHI.
Cy - ApYTHUE PACXOMBI.

Brimutatel u3 PezepBHoro @oHaa paccUUTHIBAtOTCS
CIeIyIOIUM 00pa3oM:

~.
|
—_

4) 3ampambel Ha AOMUHUCIIPATNUBHBLE PACXOObL
Teppumopuanvrozo Acenmcmea

d, - ommara Tpyna nepconana TeppuTopHaabHOro AreHTCTBa;

d, - HOKPBITHE KOMAaHUPOBOYHBIX PACXO/IOB;

d, - noxnepxanue HHGOPMAIIMOHHOI CUCTEMBI M OPraHU3AL[MOHHOI
UHQPACTPYKTYPHI;

d, - OCyIIECTBIICHHE KOHTPOJIS Ka4eCTBA MEUIUHCKHUX YCIYT U
COOTBETCTBYIOIIMX IPOBEPOK; OIlEPaLlMOHHBIC PACXOIbI;

d, - 1upHOOpeTeHHE OCHOBHBIX CPEACTB, HEOOXOMMMOrO
000pyIOBaHMS C OCYILIECTBICHHEM aMOPTH3ALMOHHBIX OTYHCIICHUH.
d, - XO3SICTBEHHBIC PACXOMBI;
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12

i=

i

d7 - 06yquHe " IMMOBBIICHUEC KBaJ’II/I(bI/IKaLII/II/I KaZapoB,

dg - APpYTrue pacxoabl CBA3aHHLBIC C YIIPABJICHUCM

TepputopuanbHeIM AT€HTCTBOM.
Cymma  3aTpaT Ha  ymopaslieHME T eppHUTOpHAIBHBIM
ATEHTCTBOM MOXeT OBITh paccuuTaHa mo ¢popmyie:

8
z d, = F chadm
J=
Taxkum o0pa3oM, CyMMHUpYs BCe 3aTpaThl TeppUTOPHATIBLHOTO
ATeHTCTBa TIONTy4aeM CISIYIOIIYIO (POPMYITY:
PFB+PFMP+ PFR,_+ P ch adm =K,

[Tockonbky manHBIX TeppuTopHalbHBIX ATEHTCTB - 12, TO
MOXEM PacCUUTaTh OOLIYI0 CyMMY BBIIIAT BCeX TeppUTOPHAIIbHBIX
ATEHTCTB TIO BCEH TEPPUTOPHH PECITYOJIMKH.

i&:M
i=1

PFB + PFMP + PFR,, + P.ch adm):i zslaj +z4:bj +z3:cj +28:dj =M
j=1 j=1 Jj=1

i=1 \_j=1

I'me M - obriiast cymma BhIMIAT BceX TeppuTOpHATBHBIX ATEGHTCTB.
[Mogo0HBIM obpazoMm paccuuTaeMm BBIILIATEI u3
Perynupyromero ®onma M Ha aJIMHUHHUCTPATUBHBIC PaCXOJbI
uentpainsHoro opuca HMCK.
1. 3ampamuer uz Peeynupyrowezo @onoda

[, - 3arpathl Ha MEIMLHMHCKYI0 IIOMOI[b HACCHCHHIO B
UCKITIOYUTENBHBIX CIYYasiX, Py GOopc-Ma’KOPHBIX 00CTOATEIBCTBAX
[, - zarpaTel Ha  NOKpbITHE  ACULUTOB  OHOHKETOB
TepputopualdbHbIX ATEHTCTB [UIS OIUIATBI MEAMLMHCKHX YCIYT,
cBepx umeronmxcs PezepBHbix ®oHg0B

[, - 3aTpaThl Ha Pa3BUTHE KAYCCTBA OKA3aHHS MEIULIMHCKHX yCIYT,
MOKYIKY HOBOTO OOOpYyIOBaHHWs, BHEAPCHUS  CHEHUAIBHBIX
OporpaMM Ha pecrnyOJIMKaHCKOM YpPOBHE [UISI PaBHOMEPHOIO
pa3BUTHA YPOBHS OKa3aHUs MEIULIMHCKON OMOIIM BO BCEX paiiOHax
peciyOiuKy.
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Obmas cymma Beiiar u3  Perymmpytomero @onga
paccuuThIBaeTCS CIECAYIOMNM 00pa3oM:

3
> 1,=PFR,,
Jj=1

2. 3Bampamwvl Ha aOMUHUCIIPAMUSHBIE PACXOObL
yenmpanvro2o opuca HMCK

k, - omnara tpyna nepconana Llentpansroro Oduca HMCK

k, - HOKpPBITHE KOMAaHIUPOBOYHBIX PACXOJ0B;;

k, - nopaepixanue NHPOPMALHOHHON CHCTEMBI U OpPraHH3al[HOHHOI
UHPPACTPYKTYPBHI;

k, - ocyiecTBIeHHE KOHTPOIIS Ka4eCTBA MEAULIMHCKUX YCIYT U
COOTBETCTBYIOILIMX POBEPOK; OIlEPallMOHHBIE PACXOIb;

ky - npuoOpereHHe OCHOBHBIX  CPEACTB, HEOOXOZMMOrO
000pyIOBaHUS C OCYILIECTBIICHHNEM aMOPTH3aIMOHHBIX OTYHCIICHUH.
k¢ - XO3sIICTBEHHBIC PACXO/IBL;

k7 - 06yquHe 1 IMMOBBINICHUEC KBaHI/I(l)I/IKaLII/II/I KaapoB,

kg - ApYruc pacxolbl CBSA3AaHHBLIC C YIIPABJIICHUCM HeHTpaJ'IBHBIM

Oducom HMCK
Cymma BceXx BO3MOXHBIX aJAMHHUCTPAaTHUBHBIX 3aTpar
Hentpansnoro Od¢uca HMCK wmoxer ObITH BbIYKCIEHA IO

dhopmye:
8
D k,=PCh4

j=1
Takum oOpa3om, cymma Beex pacxonoB Lenrpansnoro Oduca
HMCK (R ) cocraBurt:

PFR,, + PChA = ZS:Z/ +Zg:k_/ =R

J=1 J=1

Ucxomst w3  TOro, 4rOo, COIVIACHO  HAIMOHAJIBHOMY
3aKOHOJATENbCTBY, HMCK SIBJIIETCS OecnpuObUTbHON
OpraHM3alMel, TOXOAbl JaHHOM OpraHM3allMK AOJKHBI PAaBHATHCA
pacxomam. M3 3TOro BBITEKAET, YTO JOXOABI JII0OOOro (POHIA TOKHBIL
paBHATBCS BbIIaTaM U3 3Toro (onga. CremoBaTenbHO, COTJIACHO
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MpeAsaraeMoil HaMi HOBOHM cxeMe mepepacipeeneHns GUHaHCOBBIX
notokoB B cpepe OMC pacuérsl OyAyT BBITTISAETH CIEAYIOLUIUM
o0pazom:

a) Ha yposne Teppumopuanviozo Aeenmcmesa

5
VFB=PFB,=35,-090=>a,

J=1

= 5,-002=,

J=1

VFR. = PFR

ez’

4
V.FMP=PFMP,= S,-0,02=) b,

J=1

8
V.chadm = P.chadm,= S, -0,01 = Zdj
J=l
To €eCTb, CyMMa [JOXOJOB OIHOIO TeppHTOpI/IaJ'H:HOFO
ArenTcTBa AOJDKHA PaBHATBCA CyMME €ro pacxoJoB T; = Ki

ITockonbKy, cymma pacxonoB pasmsiercst S, -0,95=K., 10 MbI
HPUXOAUM K CIICAYIOIIEMY PAaBCHCTBY

12 12 12
ZTI :z S;-0,95= ZK[ , OTCIOZIa CIIE/LY€ET, 4TO

i=1 i=1 i=1

12
D =ZS[ -0,95=M ,rne
i=1
D - cymma noxonos ¢pongoB OMC , Haxosmmxcs B
pacnopsbkeHHH BeeX TeppuTopuanbHBIX ATEHTCTB PECITYOIHKH.
M - obmast cymma BhITIaT BeeX TeppuTopHanbHbIX ATSHTCTB.
b) Ha yposue yenmpanvuoeo ogpuca HMCK.
[lockonmpky cymMMa BCeX pPacXOZOB ILIEHTPAIBHOTO oduca
HMCK paccuunTsiBaercs 1o cieaytoriei hopmyre

3 8
PFR, +PChA=Y1+>k =R,
j=1 j=1
A O0XO0AbI MOFYT 6I>ITI> paCC‘-II/ITaHLI CJ'ICZ[YIOH_II/IM O6p3.30M

12 12
ChA= ZKFReg +ZV, ChA=Z, noacraBus B
i1 i1

I/total total

FR,, +V,

(bOpMy.TIy 3HAYCHUSA , Mbl TIOJYYUT JAHHOC PAaBCHCTBO
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12 12 12
Z=R=|Y5,-004+) 5-001|=>5 005,
i=1 i=1 i=1

I'ne R - cymma Becex pacxonoB meHTpaibaoro opuca HMCK,
Z - cymMMa Bcex J0X0A0B IeHTpaitbHoro opuca HMCK.

Hcxonst W3 mpopenaHHBIX pacyeToB, IOJIY4aeM pPABEHCTBO
CyMM 10x0110B TeppuTopHalbHBIX ATEHTCTB U LIEHTPAJILHOTO oduca
HMCK u ux pacxonos.

D+Z=M+R
HOI[CTaBI/IB B (bOpMyj'IBI 3HA4YCHMUAI, nonyqaeM TOXICCTBCHHOC
paBeHCTBO

12 12 12 12
D 5;-095+) 5,-0,05= ) 5,-0,95+)_ 5,-0,05
i=1 i=1 i=1 i=1

12 12
>s=3s
i=1 i=1
Takum 00pa3oM, MOCKOJBKY OT BHEAPEHHS MPEIJIOKEHHOM
CXeMBI TepepacnpeneseHus (pUHaHCOBBIX MOTOKOB B cucreme OMC
, o0Imas cyMMa JEHEKHBIX CPEACTB OCTaHETCS HEHM3MEHHOW, MBI
MOXKEM  BBICUMTATh 3HA4YE€HUS JOXOJOB M  pacxomoB  Kak
TepputopuaiabHbIX ATeHTCTB, TaK U HeHTpaiabHoro opuca HMCK
Paccmotpum kak orpasutcst Ha TeppuropuanbHOM AreHTCTBE
MpeyiaraéMoe HaMH HOBOBBeJeHME. VIcronb3ys JaHHBIE OTUYETOB
Karyneckoro TepputopnanbHOro AreHTCTBA pacCUUTaeM CyMMBI
(DMHAHCOBBIX TOTOKOB COIVIACHO MpEAjiaraeMoil MaTeMaTH4ecKOn
MOJIEIIH.
[Noctynnenns B ®OMC ¢ 6ude npoyenmuvix 63H0C06 OT

paboTHUKOB M paboromaTenedl ¢ TeppUTOpUU TeppUTOPHATIBLHOTO
Arenrctea HMCK Kaxyn 3a 2010 rox :

X, = 37,2 man. neit.
[Moctymnenus B ®OMC ¢ 6uoe ¢huxcuposanuvix 63H0C06

Hacenenua c Teppuropun TepputopuansHoro ArentctBa HMCK
Kaxyn 3a 2010 rox :

;= 2,4 man. nei.
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[octynnenns B8 ®OMC ¢ 6ude 61w0xncemnvix évinaam 1o
YCTaHOBJICHHBIM 3aKOHOJATENbCTBOM OINpPENCNEHHBIM  TpyIIaMm
HaceneHuss ¢ Tepputopuu TepputopuansHoro ArentcrBa HMCK
Kaxyn 3a 2010 ron :

z, = 93,2 man. nei.
Takum oOpazom, cymma Bcex mnoctymieHnii B ®OMC c

tepputopun Karynsckoro Tepputopuansnoro Arenrctea HMCK 3a
2010 rog cocTtaBHT:
X, +y +z, =8, =372+24+93,2= 132,8 man.neii

CornacHo npeyaraeMoil HAaMH MOJIENH CYMMBI IIOCTYIIHBIINE
B pacnopsbkeHue Kaxynbckoro TepputopuaibHOro ATEHTCTBA
OyayT B HajbHEHIEM paclpeaesiThes ClEAyIOMmUM 00pa3oM.

a) Omuucnenus 6 yenmpanvuwiii ogpuc HMCK
Paccuntaem orumcnenus B Perymupyronmii  Dong,

cocrapisonme 4% or Bcex mocTymiueHHH B DOHABI OT KaXAoro
TepputopuansHoro ArentctBa HMCK. Takum obOpazom oT
Kaxyneckoro Tepputopuansnoro Arenrctea HMCK B 2010 rogy B
Perynupyrommii @ona noctynuiia Obl CIeAyIoImas cymma:
S,-0,04 =V, FR,, = 132,8 * 0,04 = 5,3 man. neii

Kpome oruncnennit Ha co3manue Perymupyromero ®onna,
Kaxynbeckoe TeppuropuanbHOoe AreHTCTBO JOJIKHO OTYHCIUTH 1%
Ha aJIMHHUCTpPaTHBHBIC pacXoas! HeHTpaisHoro opuca HMCK:

S.-0,01=V,Ch A=132,8 * 0,01 = 1,3 man. neii

CyMMUpYyIO [JaHHbIE OTYMCJICHHUS paccyuTaeM OOLIYI0 CyMMY
(MHAHCOBBIX CpeACTB mepeuncisieMblx LleHTpansHOMYy oOduCy
HMCK ot Kaxynbckoro TepputopraibHOro AreHTCTBA:
5,3+1,3=6,6 man.nei

Hanee paccuntaeM CyMMBI IEHEKHBIX CPEICTB, OCTaBIINXCS B
Kaxynbckom TeppuropuanbHoM ATEHTCTBE U MX paclpeaencHue 1o
donaam.

b) Pacnpedenenue 00x0008 001020 TeppumopuaibHo2o
Aeenmcmea HMCK no ¢hondam

OTuncieHus B OcHoOBHOI Doun Kaxynsckoro
Tepputopuansaoro Arenrcrsa S;-0,90=V.FB = 132,8* 0,9 =
119,5 man. nei
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OTtuncienus B PeseprHbiif donn Kaxynsckoro
Teppuropuansaoro Arearctsa HMCK

S,-0,02 = V,FR, = 132,8%0,02 = 2,7 man. neii

Otuucnenus B @onn IIpopunakrrnyeckux Mep Kaxynsckoro
Teppuropuansaoro Arenrctsa HMCK

S.-0,02 =V, FMP = 132,8*0,02 = 2,7 man. neii

Otuncienus Ha aJIMUHHCTpaTHBHBIE pacxonbsl Kaxymbckoro
TepputopuansHoro Arenrcrsa HMCK.

S.-0,01=V,ch adm = 132,8%0,01 = 1,3 man. nei

Takum 00pazoM, MOXKHO ONPENEIUTh OOIIYI0 CYMMY JIOXOJIOB
OJTHOTO, OTHenbHO B3sATOro, Kaxynsckoro TeppUTOpHAIBHOTO
ArentctBa HMCK

VFB+VFMP+VFR_+V.chadm=S,-095=T=119,5+2,7 +

2,7+ 1,3 =126,2 man. nei

Ecnmu cpaBHUTH naHHBIE BO3MOXHBIE A0Xxoasl Kaxymbckoro
TepputopranbHOro ATEHTCTBAa, KOTOpPBIE COIVIACHO MPEIOKEHHON
HaMH MOJENIU JOIKHBI OBITh B PACIOPSDKEHUH NAHHOTO ATEHTCTBA
JUI TIOKPBITUSL PAcXOJOB CBSI3aHHBIX C OKa3aHUEM MEIUIMHCKOH
MIOMOIIIM HACENEHUIO, C HMEIOUIMMHCS Ha JaHHBII MOMEHT
pacxomamn HMCK mno anamusupyemMoll TEppUTOPUH BBIIBUM
CJIEAYIOILIYIO Pa3HULL.

Pacxonsl Kaxyneckoro TeppuropmanbHOro AreHTCTBAa Ha
JNaHHBIH MOMEHT COCTaBIsAOT 92,1 mawn. nen, npudéM mpu
PaccMOTPEHHH CTPYKTYPBI 3TUX PacXoioB B Tadnuie 3.2 1o cTaThsIM
pacxomoB, BBIABISETCS, YTO BCE OHM OTHOCATCS K pacxogaM H3
OcnoBHoro ®onna HMCK. IlosTOMy cpaBHHM CyMMy, peaabHO
ucnonszoBanHyro HMCK B 2010 rogy Ha pacxonsl MO JaHHOH
TEPPUTOPUH C CYMMOH, KoTopass Oyger HampaBjieHa Ha OIJjaTy
MeaunuHcKol mnomom w3 OcHoBHoro @onga Kaxynsckoro
TeppuropuanibHOro AreHTCTBa, PACCUMTAHHOMN IO HALIEH MOJEINH.

119,5 - 92,1 =+ 27,4 man.neii

CormacHO  TpHUBENEHHBIM  pacuéram, n3yyaemoe
TepputopuanbHoe ATEHTCTBO MOIJIO OBl TMONYYUTHh HA OIUIATYy
OKa3aHUs MEIMLMHCKOM momomy HaceneHnto Kaxynbckoro u
Kanremupckoro paiioHoB Ha 27,7 MIiH. Jei OorbIlie 4eM Ha JaHHBIHI
MOMEHT.
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Ecnn Kk BoblIBIGHHOM pa3HHMIE [00aBUTH CYMMBI W3
PesepBroro ®onna n ®onna npohUIaKTHIECKUX MEp, IITIOC CyMMBI
Ha aJMUHHCTpaTUBHBIE pacxonsl Karymbckoro TeppuTopuanbHOTO
ATeHTCTBa TO TOJIyYHM CIICAYIOLIYIO KapTHHY:

274+ 2,7+ 2,7+ 1,3 = 34,1 man. nei

PaccunTanHas Hamu cymMma SBIsieTCsl (PUHAHCOBBIM PE3epBOM
Kaxynbckoro TeppuropualibHOTO ATEHTCTBA, KOTOPBIM OHO CMOMKET
BOCIIONI30BATHCS sl yAydlleHusl (pUHAHCUPOBAHHUS MEIUIMHCKHX
yeayr B Kaxynsckom u Kantemupckom paiionax, ecnu Oyner
WCTIOJIb30BaHa NpeUIOKEHHAas: HaMH CXeMa IepepacrpenercHus
(MHAHCOBBIX TOTOKOB B cdepe 00s3aTeNbHOr0 MEIUIHUHCKOr0
CTpaxoBaHUsI.

Paccmorpum emé oquH HeMallOBa)KHBIH acHeKT, BO3MOXKHBIH
pasmep Perynupytomero @oHia Ha HATMOHAIEHOM YPOBHE.

Ecnn ucxomuts u3 pasmepa noxonoB u pacxogoB ®OMC 3a
2010 rom( 3383468,7 TteIc. nmeit wmm  3383,47 wuaH. JIeh),
yrBepxka¢HHBIX B Legea fondurilor asigurdrii obligatorii de asistentd
medicala pe anul 2010, nr. 128-XVIII din 23.12.2009, moxem
paccuuTaTh Kak CyMMY IIEpEUUCIICHHYI0 BceMH TeppUTOpHabHBIMU
ATreHTCTBaMH Ha aJMHHHUCTpPAaTUBHBIE pacxofsl  LleHTpanbHOro
Oduca HMCK, Tax u cobctBenno pasmep Perynmupytomero ®onpa.

Cymma omuucnenuini 6 Pecynupyiowuit @ono 0T Bcex

cymectByronmx 12-tu Teppuropuansueix Arenrcts HMCK
12

>(S,-0,04)=V,,, FR,, = 3383,47 * 0,04 = 135,34 man. neii
i=1

OO0mast cymMMa omuucienuii Ha4 AOMUHUCMPAMUGHDbLE
pacxoodvl yenmpanvHo2o oguca OT Bcex TeppUTOPHATBHBIX
Arenrcts HMCK

12
(S, -0,01)=V,,,Ch A = 3383,47 * 0,01 = 33,83 man.neii
i=1
Takum 00pazoM, cyMMa écex 00X0006 UeHmpanibHozo oduca
HMCK (Z) paccuutbIBaercs 1o cieayrolei hopmyie:

Vs FRo +V,ouCh A=Z

total total

Z=135,34+ 33,83 =169,17 man.nei.
[lonBonss wTOrM mNpUBEAEHHBIX pPACUETOB, MOXKHO CHAENATh
BBIBOJ, 4YTO  MpENJoXKEeHHas  MOAENb  IepepaclpeneeHus
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(MHAHCOBBIX  IOTOKOB  BHYTPM  HAUMOHAJIGHOH  CHUCTEMBI
00513aTENBHOTO MEIUIIMHCKOT O CTpaxOBaHHUS MyTEM
JeueHTpain3auu OyJeT BBITOJHA YYaCTHUKaM JaHHOW CHUCTEMBI
Kak Ha Makpo- TaKk M Ha MHKpoypoBHe. TeppuropuanbHbie
ATreHTCTBa MOJIy4aTh JIONOJHUTENBHBIE BO3MOXXHOCTH YIPAaBICHUS
(UHAHCOBBIMH pecypcaMu Ha MecTax, a Llenrpansusiii Opuc HMCK
nMes B cBOEM pacnopsbkeHun Perynmupytommit @ona B pasmepe 135
MJH. J€H ¢ JaJbHEHIINM €KErOoJHBIM €ro YBEIMYEHHEM CMOXKET
KOOPIMHHUPOBATh (MHAHCOBYIO JEATEIBHOCTh T eppUTOPHAIIBHBIX
AreHTcTB BO wu30ekKaHME ACHUIUTHBIX COCTOSHHM OHOKETOB
JaHHBIX ATEHTCTB.
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Cahul a CNAM in anul 2009.

4. Darea de seama privind activitatea Agentiei Teritoriale
Cahul a CNAM in anul 2010.

96



COMUNICAREA PE PLAN EXTERN-ELEMENT
PRIMORDIAL iN ACTIVITATEA MANAGERIALA

Serghei CUBREACOY,

Universitatea Agrarda de Stat din Moldova
Tulia VICOL,

Catedra Finante si Evidentid Contabila

La communication externe place l'entreprise dans l'environnement
extérieur dans lequel elle opere. Elle se réfere a la stratégie de gestion de la
communication, appliquée par chaque organisation pour faire passer leurs
messages au grand public. On peut mentionné quelques activités de
communication de gestion externe ayant un impact significatif sur l'activité
économique de la société:

Relations publiques, étant présentées plusieurs techniques utilisées
comme le communiqué de presse, le dossier de presse, la conférence de
presse, le test de l'image, l'identite, qui est la réalité objective d'une
organisation, la publicité, les relations presse, comme ['un des éléments
fondamentaux des relations publiques, [’organisation d'événements publics,
l'identité de l'image de ['organisation, le conseil, dont dépend en grande
partie la réussite du plan de relations publiques. 1l s’agit de services de
consultation fournis par les gestionnaires de relations publiques aux autres
gestionnaires de l'organisation.

Rolul comunicarii in realizarea propriilor strategii care si le
stabileste agentul economic este unul primordial. Functiile
indeplinite de cétre aceasta in activitatea manageriala pot fi definite
in felul urmator:

- Functia de informare - organizatille au nevoie de
interactiuni in mediul exterior in care functioneazd si in mediul
interior intre partile ei componente. Managerul este pus in fata
monitorizarii a doua tipuri de informatie: informatia externda —
trimisa si primita prin intermediul activitatilor de marketing, reclama,
aprovizionare, relatii publice etc. si informatia interna, care circuld
prin canalele formale si informale de comunicare.

- Functia de comandd si instruire - functii ale comunicarii ce
se referd la modalitétile prin care managerii se asigura cd oamenii si
subdiviziunile actioneazd continuu in directia atingerii obiectivelor
organizatiei.
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- Functia de influentare, convingere, indrumare si sfatuire -
prin aceste functii se realizeaza feluri specifice de control asupra
informatiei si asupra comportarii membrilor organizatiei.

- Functia de integrare si mentinere - functii ce trebuie privite
prin prisma pastrarii organizatiei in stare operationala prin
cursivitatea informatiei; folosirea corecta a canalelor de comunicare
pentru a evita incércarea cu informatie inutila; sortarea si verificarea
datelor; integrarea pértilor in intreg prin raportarea lor la acesta si la
contextul in care partile trebuie sa functioneze.

Din punct de vedere al mediului si publicului cu care
interactioneaza, comunicarea este directionata spre proprii angajati, fiind
definitd drept comunicare internd §i spre cei care nu fac parte din
intreprindere, tip de comunicare definit drept comunicare externa.

Comunicarea internd este un set de forme si procese de
comunicare In cadrul unei organizatii. Ea are scopul de a trimite cétre
categoriile de public intern mesajele potrivite pe care organizatia
doreste sa le difuzeze 1n societate. Printre beneficiile programelor de
comunicare internd trebuie mentionatd In primul rind asigurarea
eficientei. Stabilirea unui climat de lucru si de cooperare optim,
deschis, bazat pe colaborare si intelegere are efect direct asupra
eficientizarii activitatii. Prin comunicarea interna este sprijinitd mai
buna performanta a fiecirui angajat - care are atit informatia necesara
in realizarea activitatii cit si Intelegerea asupra organizatiei, asupra
directiei in care aceasta se indreaptd, asupra standardelor la care
trebuie sd se raporteze. Angajatii organizatiei sunt, de asemenea,
membri ai societdtii §i ai comunitatilor locale, citesc zilnic presa, si
sunt — in unele cazuri — si ,,clienti” ai organizatiei. In ambele cazuri,
acestia primesc si transmit la rindul lor mesaje publicului larg.
Opinia lor despre organizatie reprezinta, in majoritatea cazurilor, o
oglindire a imaginii pe care o are organizatia in fata societatii. Este,
de asemenea, un instrument strategic care contribuie la realizarea
obiectivelor organizationale:

- prin informatiile in cadrul organizatiei cit mai accesibil cu
putintd pentru toatd lumea, de exemplu, folosind un limbaj clar,
adecvat pentru grupul tinta;

- promovarea comunicarii in toate directiile (sus-jos, de jos in
sus si orizontald), p. ex. organizarea de grupuri de lucru, incurajarea
de management pentru a colecta semnalele de personal;
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- dezvoltarea unei retele de comunicare in cadrul organizatiei,
de exemplu, specificind care sunt interlocutori in comunicare in
cadrul departamentelor;

- convinge toti angajatii de rolul lor in comunicare, de
exemplu, prin sprijinirea ei atunci cind fac o prezentare ...

- dezvoltarea unor instrumente de sprijin operational, de
exemplu, prin crearea unui model de plan de comunicare;

- prin controlul branding-ului intern (tine de imagine) a
organizatiei, ca de exemplu. comunicarea viziunii, misiunii, realizarii
proiectelor si organizarii de activitati de masé cu personalul.

Comunicare externd, la rindul ei, este un set de forme si
procese de comunicare a unei organizatii cu lumea din afara. Acest
lucru este mai mult decit comunicarea directd cu cetdtenii prin
scrisori, dosare si pagini web. Comunicarea externd cuprinde, de
asemenea si relatiile publice, comunicarea de imagine a organizatiei.
Ea se refera la strategia de gestionare a comunicarii, pe care origice
organizatie o aplica cu scopul de a transmite publicului larg mesajele
proprii. Orice fel de informatie, consultare, anunt, brosura, scrisoare,
intilnire si orice forma de contact intre persoanele sau lucrurile din
organizatie si cei din afara acesteia face sau trebuie sa faca parte din
strategia de comunicare externd. Un bun director de comunicare
trebuie sd adopte toate tehnicile de management pentru ca
mecanismul comunicarii externe sa functioneze eficient.

Se poate de vorbit despre citeva activitati de comunicare
manageriald externa cu impact deosebit asupra activitatii economice
a firmei.

Relatii publice, activitate chemata de a promova intelegerea
reciprocd intre o organizatie si mediul sau. Ea poate avea obiective
diferite, inclusiv:

- formularea pentru publicul larg a politicii organizatiei;

- organizarea dialogului cu mediul extern al firmei;

- imbunatatea reputatiei sau imaginii organizatiei.

Acest ultim punct este cel mai important in ceea ce priveste
comunicarea corporativa.

Necitind la faptul ca pentru a informa un anumit public sau
chiar de a influenta imaginea lor asupra organizatiei relatiile publice
utilizeaza atit comunicarea interna cit si externa, accentul totusi fiind
pus pe comunicarea externa.

Cele mai importante caracteristici ale relatiilor publice sunt:
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a) deliberarea: activitatea de relatii publice are caracter
intentional, este rezultatul unor cercetari si vizeazd informarea,
influentarea si obtinerea unui raspuns din partea publicului;

b) planificarea: resursele oricarei organizatii sunt limitate, atit
in ceea ce priveste resursele financiare si umane, cit si in ceea ce
priveste echipamentele si timpul;

c) performanta: performanta echipei de relatii publice si
rezultatele ei sunt direct legate de performanta organizatiei client.
Ignorarea sau periclitarea intereselor publice de cdtre o organizatie
greveaza asupra rezultatelor strategiilor de relatii publice;

d) comunicarea bilaterala: relatiile publice au la baza preluarea
informatiilor din mediul in care opereaza organizatia, transmiterea de
noi informatii si urmarirea feed-back-ului acestora;

e) interesul public: motivatia activitatii de relatii publice este
satisfacerea nevoilor publicului si nu neaparat obtinerea cu orice pret
de beneficii;

f) dimensiunea manageriala: eficienta activitatilor de relatii
publice creste in masura in care decizia cu privire la acestea se ia la
nivelele superioare ale organizatiei.

Comunicarea bilaterala nu este singura modalitate de
comunicare de relatii publice. Comunicarea poate fi facuta si intr-un
singur sens, asadar fard sa se urmareasca obtinerea unui raspuns din
partea receptorului.

In ansamblul de comuniciri ale unei organizatii, in mod ideal,
relatiile publice ar trebui sa fie orientate catre interesul public. Aceasta
nu inseamnd, evident, ca relatiile publice ar ignora interesele
organizatiei. Ce este specific relatiilor publice este ca orice decizie are la
baza, pe lingd alte elemente, importanta respectarii interesului public.

Iata citeva tehnici utilizate in relatii publice:

- Comunicat de presa: cea mai simpla si des utilizatd modalitate
de relatii publice. Ea vorbeste citre mass-media. Aceasta trebuie sa
contind informatii reale scrise intr-un mesaj concis si bine structurat.

- Kitul de presa: el contine informatii mai complexe. Acesta
poate prezenta informatii despre istoria companiei, realizarile si
prognozele de dezvoltare, gama de produse sau servicii, articole
despre afaceri, localizarea geografica, oficialii, fotogratfii, etc.

- Conferinta de presa este o intilnire cu jurnalistii pentru a le
oferi informatii despre companie.
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- Testarea de produse: compania 1i invitd pe jurnalisti sa
incerce produsele sale. Acest lucru le permite acestora de a obtine o
imagine clard despre produse. Scopul acestei masuri este de a se
finaliza cu anumite articole despre companie si produsele sale.

Unul dintre conceptele de relatii publice cele mai vehiculate
este acela de imagine. Se vorbeste de imaginea partidelor,
guvernelor, pind si a tdrilor, de imaginea firmelor, a anumitor
organizatii non-profit sau chiar a unor sectoare in intregul lor. Mai
putin se vorbeste despre imaginea unui produs sau serviciu, a unui
proiect non-profit sau a unei politici publice.

Imaginea organizationald este un complex constituit din istoria
organizatiei, succesele si stabilitatea ei din punct de vedere financiar,
calitatea ofertei sale, reputatia sa ca angajator, responsabilitatea
sociala, eforturile de cercetare etc. Imaginea organizationald este
esentiald in relatiile cu presa, este foarte importanta in relatia cu
finantatorii (fie ei investitori, donatori, membri, institutii financiare
internationale etc.), cu clientii.

Imaginea de produs este si ea un complex alcatuit din calitatea
produsului, efortul tehnologic depus pentru obtinerea ei, ambalajul,
punctele de distributie, volumul vinzarilor etc. Foarte importanta in
procesul de promovare si realizare a marfurilor si serviciilor,
imaginea de produs este rezultatul intregului proces de comunicare
de marketing, care cuprinde, aldturi de relatiile publice, reclama,
promovarea vinzarilor si vizarea personala.

Fiecare intreprindere incearcd de a asigura o livrare perfecta.
Astézi, succesul unei organizatii cu lumea din afara nu mai depinde
numai de calitatea produselor sau serviciilor sale. Imaginea
companiei in sine este, de asemenea, un factor de succes.

Imaginea unei organizatii reprezintd opiniile mediului extern
privind locul si rolul Intreprinderii in cadrul relatiilor economice 1n care
activeaza, gradul de credibilitate, calitatea marfurilor si serviciilor etc.

La acest subiect este necesar de subliniat ca, problema de imagine
existd nu numai pentru mediul extern, dar si pentru cel intern §i poate
exista o diferentd esentiald Intre imaginea interna si cea externa.

Identitatea este realitatea obiectivd a unei organizatii:
structura, cultura, solvabilitatea acesteia, calitatea politicii de
personal si de livrare de servicii, gradul de inovare s.a. Imaginea si
identitatea sunt strins legate. Intr-adevir, publicul creeazi o imagine
nu numai prin experienta sa cu organizatia sau experienta altora, dar,
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de asemenea, pe bazi de dovezi a identititii companiei. In activitatea
de mbunatatire a imaginii organizatiei, trebuie sa se ia in
considerare, de asemenea, identitatea, dacd imaginea organizatiei
este nefavorabila, este posibil ca unele aspecte ale identitatii sa fie
fundamental gresite. Desigur, nu ar trebui sa se excluda o perceptie
gresitd din partea publicului, Tnsd 1n aceastd situatie trebuie atent
monitorizate mesajele transmise si canalele utilizate.

Esential pentru succesul intregului proiect este mixul de relatii
publice. Mixul de relatii publice contine instrumentele utilizabile
pentru realizarea planului de relatii publice: publicitatea, lobby,
organizarea de evenimente publice etc. Ponderea fiecaruia dintre ele
variaza de la un proiect la altul, de la o organizatie la alta. Succesul
planului de relatii publice este determinat de justetea compozitiei
mixului de relatii publice, de capacitatea managerului responsabil de
a pozitiona corect valoarea fiecarui instrument de relatii publice si de
integrabilitatea mixului de relatii publice in strategia generala de
comunicare a organizatiei.

Publicitatea este instrumentul de relatii publice prin care
organizatia lanseazd mesaje prin intermediul mijloacelor de
informare in masa relativ cu cele mai mici costuri. Definitiile clasice
ale publicitarii insistd pe caracterul sdu gratuit, in special pentru a o
diferentia de reclama. Daca limitdim publicitatea la mesajele
transmise prin intermediul publicatiilor care nu apartin organizatiei
(relatia cu presa), definitia este corecta. Insa, avind in vedere ci tot
mai multe organizatii, fie ele publice, non-profit sau de afaceri
editeazd publicatii sau folosesc propriile pagini web pentru a
comunica cu publicul si avind in vedere ca aceastd creare de spatiu
editorial implica anumite costuri, se poate de spus ca publicitatea nu
are intotdeauna caracter gratuit. Totusi, in raport cu reclama,
costurile respective sunt comparativ mai mici. De aceea, publicitatea
este la indemna oricarui tip de organizatie.

Relatiile cu presa sunt unul din elementele fundamentale ale
relatiilor publice. Comunicarea cu presa se desfasoare prin intermediul
dosarelor de presa, comunicatelor de presd, discursuri, conferinte de
presa. Fundamentald in cazul relatillor cu presa este institutia
purtdtorului de cuvint. Aceasta reprezintd integral organizatia in fata
presei, chiar daca nu este singurul care poate vorbi acesteia.
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Prin nsasi aparitia unui purtitor de cuvint in interiorul unei
organizatii, ea recunoaste implicit caracterul strategic al comunicarii
cu presa si necesitatea limitarii acesteia la forme autorizate.

Organizarea de evenimente publice: masurd costisitoare dar
foarte important instrument de relatii publice. Atit institutiile publice,
cit si organizatiile de afaceri si cele nonprofit acordd o atentie
speciald acestui tip de comunicare si utilizeazd adesea o buna parte
din bugetele de relatii publice pentru organizarea de conferinte,
seminare, celebrare de aniversari, expozitii, serate de binefacere,
concursuri, lansari etc. Organizarea de evenimente publice are adesea
rolul de a sprijini aplicarea altor instrumente de relatii publice:
publicitatea poate folosi cu succes anuntarea si relatarea
evenimentelor, pentru Intilniri directe intre persoanele cu influentd in
structurile puterii si conducerea organizatiei respective etc.

Identitatea imaginii organizationale se refera la o serie de
standarde, de la identitatea vizuald a materialelor de comunicare si
chiar a produselor, pina la comportamentul angajatilor, inclusiv si cu
publicul extern, cladirile si chiar vehiculele organizatiei. Identitatea
vizuald contine o serie de elemente de tipul logo-ului (logo-urilor),
culori, caractere (formate de literd), tipul de hirtie folosita etc., care
apar pe materialele de comunicare: papetaria, brosurile, formularele
oficiale, cartile de vizita, pagini web etc. Unificarea acestui tip de
mesaje este foarte importanta in constructia unei imagini clare a
organizatiei si in transmiterea acestei imagini catre public.

Consultanta este unul dintre instrumentele de care depinde in
cea mai mare masurd succesul planului de relatii publice. Este vorba
de serviciile de consultantd pe care managerii de relatii publice le
acorda celorlalti manageri ai organizatiei. In cazul institutiilor
publice, deciziile au prin natura lor un impact public direct, unde
succesul unei politici sau imaginea publica a unei personalitati poate
depinde de o singura iesire ,,in fata presei”.

Participarea sau initierea de proiecte in folosul comunitatii.
Agentii economice deseori consuma bugete importante pe sprijinirea
si finantarea unor activitdti caritabile desfisurate de obicei de
organizatii non-profit. Alaturi de sponsorizari fie pentru proiecte
determinate, fie pentru cheltuielile administrative ale anumitor
organizatii non-profit - organizatiile de afaceri intrd in parteneriate
cu fundatii sau asociatii pentru promovarea anumitor cauze si chiar
finanteazd anumite proiecte prin transferarea unor angajati la
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fundatiile partenere si suportarea tuturor cheltuielilor de salarizare a
acestora. In lumea occidentald sunt curente parteneriatele dintre
firmele de relatii publice si organizatiile non-profit care initiaza
campanii de stringere de fonduri.

Relatiile cu liderii de opinie trebuie sa constituie un capitol
special al relatiilor publice, in masura in care acestia sunt persoane
care pot retransmite mesajul, il pot deforma sau pot constitui bariere
in transmiterea acestuia. Publicitatea este in mare masura un
instrument eficient de comunicare catre aceasta categorie de public;
data fiind Insd importanta acestei categorii, este necesara utilizarea
tuturor canalelor de comunicare catre acesta, iar folosirea canalelor
personale poate fi decisiva. Este ceea ce fac companiile de produse
medicale atunci cind lanseazd campanii de informare catre medici.
La fel, organizatiile non-profit pot aborda direct liderii de opinie
pentru promovarea unor cauze. Activitatea In domeniul afacerilor
publice solicitd un grad nalt de raspundere eticd. Aceasta include
consilierea superiorilor ierarhici cu privire la un comportament
adecvat normelor de relatii publice si asteptarilor publicului. Dar
pentru ca sfatul si fie acceptat si urmat cu buna credinta,
credibilitatea consultantului de relatii cu publicul este decisiva. De
aceea, chiar dacd are adevaruri neplacute de spus, agentul de relatii
cu publicul trebuie s le releve cu tact, cu corectitudine si la timp.
Presa si publicul asteapta o informatie credibild. De la purtatorul de
cuvint se asteaptd un mesaj clar si onest.
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EVOLUTIA OCUPARII FORTEI DE MUNCA iN
REGIUNEA DE SUD A REPUBLICII MOLDOVA iN
CONTEXTUL DEZVOLTARII NATIONALE

Tulia VICOL,

Catedra Finante si Evidentid Contabila
Serghei CUBREACOY,

Universitatea Agrara de Stat din Moldova

The human factor must be the basis of any research in the
development and evolution of economic system. In this way, addressing the
issue of employment is a priority of any research. Because one of the
biggest problems of humanity in our day is the inability of the latter to use
successfully, the main economic growth and development resource: the
workforce. Creating conditions for employment factor to be active and
creative is one of the major socio-economic problems facing all the world
countries today.

O vorba populara spune ca ,,Munca §i numai munca este
izvorul libertatii si al fericirii”. Este normal sa fie asa, deoarece este
unanim recunoscut cd de munca depinde astizi dezvoltarea oricarei
natiuni, imbogatirea stérii materiale si morale a omului, consideratie
de care se poate bucura 1n lume, relatiile sale in societate, prietenii pe
care si-1 face, intr-un cuvant libertatea si fericirea sa. Dar o societate
avanseaza cu atat mai rapid cu cit poate sa asigure cu lucru forta sa
de munca si In special cu cit va putea atrage ,,integral” resursele
umane in activitdti utile si eficiente. Ocupare ,,integral” a fortei de
munca nu presupune o ocupare in proportie de 100 % ci una in jur de
95-98%, lucru ce asigura un somaj minim de 2-5%, somaj care este
considerat de majoritatea macroeconomistilor ca un ,,rdu necesar
economiei de piatd” (6;699)

Republica Moldova se confrunta si ea cu o crizd a ocuparii
fortei de munca, chiar si In conditiile cresterii economice inregistrate
in ultimul timp §i aceastd situatie s-a agravat odatd cu declansarea
crizei internationale. In aceasti perioadi s-au produs mutatii
deosebite in structura fortei de muncd, comparativ cu perioada
anterioard. Din acest motiv, in cadrul unei analize complete asupra
ocupdrii fortei de munca, in perioada mentionatd, este deosebit de
important sd analizdm modul in care a evoluat forta de munca,
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indicator al potentialului productiv maxim si forta motrica in cadrul
economiei nationale. Vom urmari, in special, factorii care afecteaza
marimea fortei de munca: populatia §i gradul de participare la
activitatea economicad. Specificul unei societati este dat de mérimea
populatiei si de caracteristicile acesteia (demografice, socio-
economice, de instruire). Trebuie sd ne cunoastem atat cantitativ cat
si calitativ, pentru a adapta politicile de dezvoltare la situatia
societatii actuale. Este folositor sa stim din céite femei si din cati
barbati este alcatuitd populatia Republicii Moldova, cati sunt copii,
tineri sau varstnici, care este nivelul de instruire al populatiei, cati
lucreaza si in ce domenii de activitate. Respectiv aceeasi informatie
este necesara si pentru regiunea de Sud. Nivelul productiei depinde
de numdrul de oameni angajati, de numarul de ore lucrate, de
educatie, de pregatire si de calitatea echipamentului folosit.

Tabelul 1
Repartizarea populatiei Republicii Moldova dupa participarea
la activitatea economica, perioada 2006-2010

INDICATORI PERIOADA
2006 2007 2008 2009 2010
1. Populatie Total 1357,2 1313,9 1302,8 | 1265,4 | 1235,4
activa Birbati 690,3 663,0 658,8 648,5 630,6
(mii pers.) Femei 666,9 650,9 6440 616,8 604,8
a) Populatia Total 1257,3 1247,2 1251,0 | 1184,4 | 1143,4
ocupati Birbati 628,6 621,5 628,7 597,7 573.3
(mii pers.) Femei 6287 6257 6223 586,7 570,1
b) Someri Total 99,9 66,7 51,8 81,0 92,0
BIM Barbati 61,7 41,5 30,0 50,8 57,3
(mii pers.) Femei 38,2 252 21,8 30,2 34,7
2. Rata de Total 100 100 100 100 100
activitate (%) Barbati 50,9 50,5 50,6 51,3 51,0
Femei 49,1 49,5 494 48,7 49,0
a) Rata de Total 92,6 94,9 96,0 93,6 92,6
ocupare (%) Birbati 46,4 473 483 472 46,4
Femei 46,3 47,6 47,7 46,4 46,1
b) Rata Total 7,4 5,1 4,0 6,4 7,4
somajului Birbati 4,5 32 2,3 4,1 4,6
BIM (%) Femei 2,9 1,9 1,7 2,3 2,8

Sursa: Elaborati de autor in baza datelor Biroului National de Statistica
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Pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de munca
din tara noastra am utilizat, in special, serii de date statistice din
Ancheta asupra fortei de munca. Datele din Ancheta asupra fortei de
munca se folosesc pentru determinarea (cu periodicitate trimestriala
si anuald) a populatiei active totale (formatd din populatia ocupata
totala plus somerii In sens BIM - someri definiti conform
recomandarilor Biroului International al Muncii). Ancheta asupra
fortei de muncéd asigurd comparabilitate in timp, la nivel national,
regional si international. In conditiile diferentelor metodologice
prezentate, principalii indicatori determinati pe baza celor doua surse
de date se prezinta conform Tab. 1.

Populatia activa a Republicii Moldova este intr-un proces lent
de scidere. In tot acest rastimp populatia activa totald a scizut cu
peste 121,8 mii persoane. Preconizim cd o sciddere viitoare a
populatiei active (conform tendintei existente) va afecta grupurile de
varstd tinard. Intre timp, se observa si o scidere a populatiei ocupate
cu 113,9 mii persoane, atdt prin randurile barbatilor (55,3 mii
persoane) cit si prin randurile femeilor (58,6 mii persoane). Dar e un
lucru imbucurator ca paralel scade numarul somerilor (pe perioada 2006
—2010) a scazut cu 7,9 mii persoane: barbati -4,4 mii; femei -3,5 mii).

In tabelul precedent este repartizati toati populatia Republicii
Moldova pe cinci ani, dar nu se vede ponderea regiunii de Sud din
total. De aceea repartizdm populatia activa a regiunii de Sud a tarii
din totalul populatiei Republicii Moldova, pe perioada 2007-2010, si
obtinem situatia din Tab. 2.

Analizand datele tabelelor 1 si 2 observam ca populatia activa
a regiunii de sud a Republicii Moldova constituie doar 17,0 % din
total, ceea ce este un indice mic pentru o zond formata din 8 raioane.
La randul sdu, ponderea barbatilor din numarul populatiei active pe
Sud este mai mare ca cea a femeilor si constituie 8,8%, pe cand
femeile 8,2%. Aproximativ aceeasi situatie se constatd si In randul
persoanelor ocupate. Indicatorul someri reprezinta 14,2% din totalul
somerilor pe tara.

Din cele mentionate anterior se observa ca populatia ocupata
scade atat pe tara cit si pe regiune. Este o situatie alarmanta, deoarece
se dezvolta saracia, care duce la un nivel de trai scazut, trezeste
nostalgii si neincredere 1n actualele si viitoarele reforme.
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Tabelul 2

Repartizarea populatiei dupa participarea la activitatea
economici a regiunii de Sud, perioada 2007-2010

PERIOADA
INDICATORI 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1. Populatie activa Total 2224 220,0 221,9 210,9
(mii pers) Barbati 113,6 | 1123 | 1144 | 1089
Femei 108,8 107,7 107,5 102,0
a) Populatia ocupata Total 214,4 212,3 210,9 197,8
(mii pers) Birbati 107,9 107,7 107,1 100,4
Femei 106,5 104,6 103,8 97,4
b) Someri BIM Total 8,0 7,7 11,0 13,1
(mii pers) Barbati 5,7 4,6 7,3 8.4
Femei 2.3 3,1 3,7 4,7
2. Rata de activitate Total 100 100 100 100
(%) Birbati 51,1 51,0 51,6 51,6
Femei 48,9 49,0 48 4 48 4
a) Rata de ocupare Total 96,4 96,5 95,0 93,8
(%) Barbati 48,5 49,0 48,2 47,6
Femei 479 47,5 46,8 46,2
b) Rata somajului BIM | Total 3,6 3,5 5,0 6,2
(%) Barbati 2,6 2,0 3.4 4,0
Femei 1 1,5 1,6 2,2

Sursa: Elaborati de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Persoanele care pot furniza forta de munca disponibild pentru
productia de bunuri i servicii, respectiv populatia activa (persoanele
ocupate — 1.143.400 si somerii — 92.000), reprezentau in anul 2010,
1.235.400 persoane, in descrestere (121.800) fata de anul 2006.

Este important sa facem unele precizari in legatura cu rata de
activitate a populatiei de 15 ani §i peste (proportia populatiei active
de 15 ani si peste In populatia totald in varsta de 15 ani si peste), cu
modul in care aceste persoane, apte de a desfasura o activitate, sunt
antrenate in activitati concrete.

Analiza ratelor de activitate reliefeaza aspecte semnificative
ale participarii populatiei la activitatea economicd si sociald, fiind
indicatori de cuantificare a acesteia. Facand o analizd a acestui
indicatori (Tabelele 1 si 2) obtinem informatia pe care o prezentam
in urmatoarea figura:
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Figura 1. Rata de participare a populatiei la activitatea
economica, 2007-2010

Sursa: Elaborati de autor in baza datelor Biroului National de Statistica

Referitor la situatia reflectatd in aceastd figurd se constatd ca
rata de activitate a populatiei Republicii Moldova in anul 2007 a
fost de 44,8 % pe cand in anul 2010 de 41,6 % , iar in regiunea de
Sud a tarii in anul 2007 a fost de 39,2 % pe cand in anul 2010 de
36,6 % deci se observa o ugoard degradare a activitatii in anul 2010.
Rata de participare in regiunea de Sud a térii raiméane semnificativ
joasd in comparatie cu valorile acestui indicator in plan national,
unde la fel existd tendinta generald de reducere a indicatorului
respectiv. Daca analizdm acest indicator pe sexe (Tabelele 1 si 2), se
observa un decalaj dintre rata de activitate a femeilor si barbatilor: pe
tard aproximativ cu 6% e mai micé a femeilor decat a barbatilor, iar
in regiunea de Sud cu 4,4% de asemenea e mai mare a barbatilor.
Existenta acestui decalaj, dupd parerea mea, constd in emigrarea
populatiei economic active si 1n special a sexului feminin.

Din aceste date s-a observat cad reducerea populatiei active a
fost un fenomen prezent pe intreg teritoriul tarii, diferentiat insd ca
amploare si profunzime de la o regiune la alta, de la un raion la altul.
Ca urmare a reducerii ratei de activitate a populatiei, s-a inregistrat o
crestere a sarcinii economice ce revine pe O persoand ocupata,
exprimata prin raportul de dependentd economica, calculat ca raport
dintre numarul persoanelor neocupate (inactive si In somaj) ce revin
la 1.000 persoane ocupate. Si calitativ s-a deteriorat oferta de locuri
de munca. A crescut rapid ponderea locurilor de munca care nu cer
vreo calificare. Cel mai mult a scazut ponderea locurilor de munca
care cer o calificare medie. Deteriorarea calitativd a locurilor de
muncad a dus la o erodare si mai accentuatd a veniturilor provenite din
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ocupatii economice. Declinul observat din ultimul timp este in mare
parte explicat prin scaderea ocupdrii in randul femeilor ca urmare a
restructurarii accentuate in principal a sectoarelor specifice feminine.

Repartizarea populatiei ocupate pe sectoarele economiei
nationale releva cd peste 80 la 100 din populatia ocupati se
concentreazi in sectorul agricol si servicii. Inci de la inceputul
tranzitiei, pierderile de locuri de muncd s-au concentrat in
constructii, si mai putin in industrie. In perioada de tranzitie industria
a fost decimatd, iar in locul ei au aparut mici societdti comerciale
care nu au fost capabile sa situeze acest domeniu de activitate la un
nivel acceptabil. Agricultura a jucat un rol decisiv prin absorbirea
pierderilor de locuri de munca in timp ce, datorita cresterii greoaie i
dezvoltarii neregulate a sectorului constructii, relocarea ocupdrii
catre acest sector a fost marginala. Gradul de ocupare al fortei de
muncd a fost afectat de restructurarea si modernizarea economiei.
Structura ocuparii este deosebit de sensibild la variatiile cresterii
economice. Actuala structurd a ocupdrii in tara noastra, diferitd fata
de cele ale tarilor vecine, este rezultatul unui proces de restructurare
economicd lentd si a alternantei, in cursul perioadei de tranzitie, a
perioadelor de crestere economica pozitiva cu perioade de crestere
economicd negativi. In ultimii ani s-au produs deplasiri ale
populatiei intre ramurile economiei nationale, structura populatiei
ocupate pe activitdti ale economiei nationale suferind modificari
semnificative. Din punct de vedere structural, in ultimii ani s-au
manifestat urmatoarele tendinte: scaderea ocuparii fortei de munca in
agricultura; cresterea ocupdrii In servicii; mentinerea ponderii in
industria. Informatia referitoare la numdarul persoanelor ocupate,
defalcate pe sectoare, ne oferd un ghid general pentru tendintele
productiei din diferitele domenii ale economiei. Agricultura este una
dintre ramurile cheie ale economiei noastre, iar dezvoltarea rurald a
capatat o atentie deosebita in contextul ultimelor evenimente. La
moment politica privind agricultura are ca tinta reformarea si
modernizarea sectorului prin punerea in aplicare a programelor care
sd ducd la o agriculturd eficientd, o agricultura de piata. Obiectivul
cel mai important al eforturilor de reformare a agriculturii este acela
ca rezidentii din mediul rural sa fie incurajati sa ramana sa dezvolte
activitdti economice specifice care sd duca la un standard de viata
mai ridicat. Continuarea cresterii economice Inregistrate in ultimii ani
va conduce la o reducere semnificativa a ocuparii rurale in structura ei
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actualda prin aparitia unei ocupari rurale de tip industrial sau in
servicii, si la reducerea acesteia in termeni absoluti prin cresterea
ocuparii urbane. Aceasta ne-o sugereaza si tendinta guvernantilor de a
aloca mijloace financiare semnificative pentru finantarea proiectelor ce
tin de producerea bunurilor, de industria prelucratoare, bunuri care sa
substituie in mare parte produsele de import.

Pentru Republica Moldova, agricultura a reprezentat din
totdeauna o ramurd principali a economiei nationale. In toate
perioadele agricultura a avut o pondere insemnatd la producerea
venitului national §i a produsului intern brut. Structura ocupdrii pe
sectoare, in special ponderea mare a populatiei ocupate 1in
agricultura, este o rezultantd a procesului intdrziat de restructurare
economicd, cat si modul in care a fost efectuatd privatizarea
terenurilor agricole.

In final, putem formula urmatoarele concluzii:

- In cadrul economiei nationale existd si functioneazd piata
fortei de munca, care se afld in legatura cu celelalte piete (interne) si
cu piata internationald a acesteia. Ca principala piata de factori de
productie, piata muncii reprezintd locul in care se confrunta cererea
si oferta de munca.

- O trasatura evidenta a pietei muncii din Republica Moldova
este ineficienta utilizarii fortei de munca:

a) o parte impundtoare a populatiei ocupate activeazda in
agriculturd, ramura care nu asigurd o crestere rapida a
productivitatii muncii §i respectiv o crestere a veniturilor reale ale
populatiei active;

b) de asemenea o pondere semnificativa a fortei de munca este
ocupata in sectorul bugetar, unde salariile depind de posibilitdtile
bugetului de stat. Acestea sunt din sfera sociald: culturd, invatamant,
sandtate, asistentd sociald,

- Incapacitatea sau dorinta fortei de munca de a-si schimba
ocupatia sau locul de munca. Acest comportament este conditionat
de urmatoarele cauze:

a) conditiile de lucru mai proaste in noile profesii;

b) avantajele nesalariale mai reduse;

¢) lipsa de informare cu privire la locurile disponibile;

d) lipsa sau insuficienta calificarii;

e) cheltuieli de timp §i mijloace banesti pentru obtinerea
calificarii noi;
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- Forta de munca ( populatia economic activa) este alcatuita
din tofi cei care sunt in varsta de 15 ani aflati in campul muncii
(populatia ocupata) + cei care nu au incda un loc de muncd, dar care
cautad activ un loc de munca (somerii) + cei care nu sunt angajati si
nici nu doresc acest lucru (populatia inactiva),

- Legaturi de colaborare §i cooperare intre regiunile tarii,
pentru elaborarea si implementarea diferitelor idei cu scopul
atragerii de investitii strdine;

- Dezvoltarea infrastructurii localitatilor la nivel de stat,
crearea de noi locuri de munca in localitati, pentru populatia cu
nivel de instruire secundar profesional;

- crearea la Agentiile raionale pentru Ocuparea Fortei de
Munca traininguri gratuite pentru persoanele descurajate si
persoanele inactive.
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EFICIENTIZAREA CONTROLULUI iN
INSTITUTIILE BUGETARE

Sofia DONEA,
Ana TCACIUC,
Catedra Finante si Evidenta Contabild

Financial management and control system are implemented and
designed to ensure that public resources are used in conditions of legality,
transparency, economy, efficacy and efficiency.

The efficient spending of public resources will contribute to the
improvement of public services providing and raising of citizens
participations in solving local public problems.

Administratia publicd in conditiile actuale a patruns In toate
sferele economiei nationale. In ciuda situatiei precare a economiei in
general, totusi sectorul public continud sd-si mentina rolul important
in viata social-economica.

Deoarece resursele financiare sunt limitate, folosirea eficienta
a acestora devine problema principali. In procesul planificiarii
finantarii cheltuielilor prin prisma serviciilor publice, asteptate si
cerute de contribuabili, apare problema, cd necesitatile intrec
planificare bugetara, sa se selecteze acele nevoi binevenite de finantare
in conditiile economiei date. La fiecare unitate béneascd publica
cheltuita pentru servicii publice, trebuie obtinut un efect maxim.

Eficienta cheltuielilor poate fi evaluatd prin masurarea
performantei prestirii serviciilor publice. Insi deoarece serviciile
oferite de sectorul public sunt foarte diverse si vaste, problema
administrarii resurselor financiare publice ramine totdeauna actuala.

La analiza eficientei cheltuirii resurselor publice este
important aprecierea prestarii serviciilor publice la nivelul
administratiei locale.

Odata cu largirea sectorulul public creste cererea populatiei
pentru servicii publice calitative, acest lucru trebuie luat in seama de
sistemul managementului  financiar din sectorul public.
Contribuabilii, stiind ca banii lor, colectati din impozite si taxe se
utilizeazd pentru prestarea serviciilor publice, asteaptd ca aceste
servicii si fie calitative, de performanti. In cazul calitatii si
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performantei reduse, interesul contribuabilului fatd de prestarea
serviciilor scade, cautandu-se céi de eschivare de la plata pentru
aceste servicii.

De aceea sarcina de bazd a managementului financiar din
sectorul public este gestiunea corectd a resurselor bugetare,
masurarea serviciilor publice prin indicatori ce pun pe prim plan
controlul, conducerea cu resursele si imbunatitirea serviciilor publice
in scopul satisfacerii necesitatilor cetdteanului-contribuabil; astfel se
cistigd Increderea cetdtenilor, cd veniturile bugetare sunt rational
transformate n servicii publice utile si calitative.

Pentru atingerea acestor obiective este necesar ca angajatilor
din sectorul public sa li se puna sarcini de performantd si stimularea
lor sa se efectueze in dependenta de atingerea lor.

Resursele bugetare pot fi transformate in servicii calitative
numai In cazul cind prestatorul de servicii (institutia publica) are o
formulare clard despre misiunea propusd, scopurile si obiectivele
activitatii sale.

Dacd ne referim la eficientd, putem afirma cd rezultatele
privind unele tipuri de servicii pot fi greu de masurat, din cauza ca nu
este disponibild informatia, iar pentru unele evaluari poate fi nevoie
de citiva ani (ex. servicii sociale, educationale, de mediu s.a.)

In Republica Moldova, desi au fost adoptate un sir de legi privind
sistemul bugetar si se vorbeste despre servicii publice, institutiile
publice puse la dispozitia cetiteanului, incercari de a masura
performanta si eficienta cheltuielilor publice nu s-au intreprins.

Reprezentantii administratiei publice locale, In momentul
stabilirii in functie prin alegeri, Incheie unui contract intre cetatean-
alegator si stat prin functia ce 1i reprezintid, cd se obligd sa
deserveasca cetateanul cu servicii publice calitative, pe care cel din
urma se obligd sa le finanteze prin contributii. Aici ar fi cazul sa se
ceard de la fiecare institutie publicd prestatoare de servicii sa-si
aprecieze lucru pe indicatori de performanta, ce ar putea duce in cele
din urma la ridicarea calitatii serviciilor publice, economisindu-se si
banii contribuabililor.

Aceasta ar duce la cresterea responsabilitatii bugetelor locale
fatd de populatia comunitétii Tncadrandu-i pe cetiteni in functie de
control asupra administrarii treburilor publice. [1]

114



Relatiile dintre administratia locald si public pot fi facilitate
numai in conditiile unei descentralizari reale si ale unei autonomii
financiare.

Puterea delegatd de Guvern administratiilor locale poate
deveni reald numai dacd autoritatile locale au capacitatea fiscala,
politicd si administrativdi de a gestiona. Consolidarea autonomei
financiare trebuie efectuatd prin intarirea bazei fiscale in teritoriu,
adica mijloacele financiare ce se colecteaza n teritoriu respectiv, da
ramina integral si direct in teritoriul dat, ceea ce ar stimula colectarea
veniturilor de la populatie. [2]

Consiliile locale ar trebui sa aduca la cunostintd contribuabililor
cum s-au cheltuit banii, ce imbunatatiri teritoriului respectiv au avut loc
pe parcursul anului bugetar. Astfel cetitenii ar constientiza in primul
rind rolul participarii lor in reyolvarea problemelor publice locale, iar pe
de alta parte ar vedea contraprestatia administratiei publice locale prin
efectuarea serviciului public.

Deoarece banii publici sunt obtinuti in cea mai micé parte pe
seamd prelevarilor de la populatie, adicd sunt ,,banii natiunii’,
gestiunea lor trebuie sa se realizeze in conditii optime, evitandu-se la
minimum realizarea de pierderi, astfel stopand posibilitatea risipei.
Pentru aceasta, trebuie ca personalul institutiilor publice sa fie
pregatit profesional pentru posturile ocupate, sd-si desfasoare
activitatea cu seriozitate si profesionalism, pentru a se evita greselile
ce pot duce la efecte nedorite. Angajatii din institutiile publice
trebuie sa aiba dezvoltate spirit de dreptate, cinste, sa nu urmareasca
folosirea banului public printr-o pozitie abuzivd, sau sa obtind
avantaje in folos propriu. [3]

Un rol important in reglarea executiei deciziilor administrative
ii revine activitatii de control, care este o importantd laturd a
factorilor de conducere sociala.

Prin conceptul de control se are in vedere actiunea de descoperire
si constatarea a starilor negative, a dereglarilor si neconcordantelor din
activitatea controlata, urmata de aplicarea de catre organele complete a
unor sanctiuni sau a altor masuri prevazute de lege.

Controlul administrativ nu este instituit numai pentru a
constata abateri si a sanctiona, ci §i pentru a Indruma activitatea
administratiei pentru perfectionarea muncii.
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Complexitatea  sarcinilor =~ administratiei  publice  si
diversificarea continud a impus necesitatea specializarii controlului
in functia de diverse laturi economice si sociale.

Controlul financiar este o componenta a sistemului general de
control si cuprinde practic toate unitdtile, locurile si momentele unde se
gospodaresc valori materiale si banesti si se cheltuiesc banii publici.

Controlul financiar de Stat in Republica Moldova se exercita
de catre:

e Parlament, prin intermediul Curtii de Conturi;
e Guvern, prin intermediul departamentului Control Financiar si

Revizie de pe langa Ministerul Finantelor al Republicii Moldova.

e Firma de Audit. [2]

Astfel controlul se executd de organele imputernicite si sunt de
natura politicd, jurisdictionala si administrativa.

Controlul politic se exercitd de catre Parlament, la aprobarea
proiectelor de buget si in cursul executarii bugetului aprobat, prin
examinarea rapoartelor periodice prezentate de Guvern in fata
Parlamentului.

Controlul jurisdictional se efectueaza de organe specializate
cu scopul stabilirii rdspunderii juridice a subiectiilor implicati in
procesul executdrii bugetare, 1n cazul 1Incalcarii disciplinei
financiare. Acest control este infaptuit de Curtea de conturi.

Controlul administrativ este exercitat atit de organele
specializate ale Ministerului Finantelor, cit si controlul realizat in
interiorul fiecdrei institutii publice.

Conform intereselor pentru care se exercitd controlul financiar
se disting doua forme:

- control financiar intern;
- control financiar extern.

Control financiar intern se exercita in fiecare minister pe cale
ierarhicd asupra ordonatorilor secundari.

Controlul financiar extern este exercitat de catre organele care se
afla in afara ierarhiilor administrative, avind o jurisdictie independenta.

Obiectivele generale ale controlului intern in institutiile
publice sunt:

1. Realizarea calitativd a sarcinilor institutiilor publice
conform misiunii Tn conditii de regularitate, eficacitate,
economicitate si eficienta.
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Regularitatea reprezinta respectarea sub toate aspecte a tuturor
principiilor, regulilor si metodelor specifice operatiunilor efectuate.

Eficacitatea exprima gradul de indeplinire a unei activitati si
relatia dintre rezultatul dorit si efectiv al activitatii respective.

Economicitatea  reprezintd masura cu care se asigurd
minimizarea costului resurselor alocate unei activitdti, fara
compromiterea realizarii, In conditii bune, a obiectivelor declarate.

Eficienta reflectd raportul dintre rezultatele obtinute §i costul
resurselor utilizate pentru obtinerea obiectivelor declarate.

2. Protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate
erorii, risipei, abuzului sau fraudei.

3. Respectarea legii si a deciziilor conducerii de catre
personalul institutiilor publice.

4. Perfectarea sistemelor de colectare, stocare, prelucrare,
analizare si difuzarea datelor si informatiilor financiare, pentru a
putea informa persoanele cointeresate despre activitatea persoanelor
cointeresate despre activitatea institutiilor publice, Intr-un volum cit
mai mare de date. [4]

Un rol important pentru institutiile publice il joaca
conducatorul, care trebuie sa dispuna de calitati manageriale bune, ce
va asigura elaborarea, aprobarea, aplicarea §i perfectionarea
structurilor organizatorice, procedurilor si criteriilor de evaluare
pentru satisfacerea cerintelor de control. [2]

Daca ne referim la situatia reala de indeplinire a
angajamentelor luate de institutiile publice privind satisfacerea
interesului cetiteanului-contribuabilului, se observa un sir de lacune
ce dezamagesc asteptarile.

Din figura 1 se observa situatia in care:

a) Obiectivele nu se Indeplinesc, dar resursele se irosesc, in
cazul dat vorbim despre ineficientd si neeficacitate In institutiile
publice; sistemul controlului intern nu-si fac treaba cetdteanul nu
simte nici o recompensa din partea statului, se agitd, apar
nemultumiri i eschivari;

b) indeplinirea obiectivelor si irosirea resurselor — aici vorbim
despre activitatea eficace, dar ineficientd, adicd inceplinirea
obiectivelor ,,de dragul indeplinirii” fard sa analizim cit ne-a costat
efortul (caracteristica situatiei);

¢) neindeplinirea obiectivelor, dar valorificarea resurselor —
efortul e eficient, insa datorita unor schimbari nu-1 eficace.
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d) indeplinirea obiectivelor si valorificarea resurselor — este
situatia spre care trebuie sd tinda fiecare institutie publica, cind
vorbim si simt cetdtenii de rind performantele sectorului public. [5]

A

—_
= .. a -
= Neindeplinirea Indeplinirea
g obiectivelor dar obiectivelor dar
2 valorificarea valorificarea
— o
s B resurselor resurselor
2 5
S 35
£ 5
~ A .. a ..

Neindeplinirea Indeplinirea
pla~] . . . - - -
= obiectivelor si obiectivelor si
2 irosirea irosirea
b resurselor resurselor

»
»
Ineficace eficace

Eficacitate (indeplinirea obiectivelor)

Fig.1. Eficienta si eficacitatea

Pentru obtinerea performantei reale in sectorul public e
necesar de tinut cont de:

- perfectarea sistemului de control existent, care se limiteaza
doar la verificari interne cu deplasarea specialistilor in institutiile
subordonate; 1n ultima periodd se observa absentizmul controlului
din partea Ministerului de Finante in teritorii;

- introducerea auditului in structura fiecarei institutii publice,
din persoane instruite si neimplicate in personalul de specialitate
angajat pentru indeplinirea activitatilor pe care le auditeaza. Astfel
procedura de control va fi obiectivd, independenta, indeplinitd cu
profesionalism si integritate.

- de ridicat capacititile profesionale a persoanelor cu functii de
control;
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- cu functii de control trebuie instituite persoane competente
prin concurs $i nu prin promovari directe a unor demintari;

- scade increderea cetiteanului in institutiile publice si creste
influenta de protectionism din exterior;

- introducerea sistemei de control inopinat, chiar selectiv si
repetat asupra celor anterioare.

- publicarea datelor privind utilizarea si directionarea
resurselor publice in editiile de informare locald, intr-un limbaj
accesibil, ca fiecare cetitean sa se informeze despre activitatea reala
a institutiilor publice.

Acestea sint doar unele masuri propuse spre eficientizarea
sistemei de control asupra institutiilor publice, ce valorifica resurse,
provenite din ,,banii natiunii”, pentru a cointeresa cetateanul sa simta
grija si atitudinea statului, cointeresindu-l s se manifeste prin
contributii.
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RESURSELE FINANCIARE ALE COLECTIVITATILOR
LOCALE: STUDIU COMPARATIV

Ana TCACIUC,
Sofia DONEA,
Catedra Finante si Evidenta Contabild

This paperwork is meant to treat some aspects related to financial
resources of public authorities on local level. Administrativ capacity of
public authorities depend on many factors, like structure of financial
resources, share of own resources. Base on example of Cahul town is
analyzed the structure of local public financial resources, are revealed
some problems and suggestions.

Resursele financiare ale colectivitatii locale reprezintd baza
realizdrii atributiilor administratiei publice locale in vederea
satisfacerii necesitatilor locuitorilor colectivitatii.

Carta Europeana a autonomiei locale din 15.10.85 prevede ca
colectivitatile locale au dreptul la resurse proprii suficiente de care
ele pot dispune in mod liber in exercitiul competentelor lor. Aceste
resurse financiare trebuie s fie proportionale cu competentele
atribuite de Constitutie sau de lege. O parte cel putin din resursele
financiare ale colectivitatilor locale trebuie sa provind din
redeventele si din impozitele locale pentru care ele au puterea a le
fixa rata in limitele legii. [1]

Conform Legii Republicii Moldova privind finantele publice
locale nr. 397 din 16.10.2003 veniturile orasului se constituie din:

- venituri proprii;

- mijloace speciale;

- defalcéri, conform normativelor procentuale de la veniturile
generale de stat;

- transferuri de la bugetul raional;

- fonduri speciale. [2]

Veniturile proprii ale orasului se constituie din urmatoarele
impozite si taxe locale:

- impozitele si taxele locale aplicate, In conformitate cu
legislatia, de catre consiliile locale;

- impozitul privat (conform apartenentei patrimoniului);

- taxa pentru patenta de Intreprinzétor;
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- incaséri din arenda terenurilor si locatiunea bunurilor
domeniului privat al orasului;

- impozitul pe bunurile imobiliare;

- alte venituri prevazute de legislatie. [2]

Mijloacele speciale reprezintd veniturile institutiei publice
obtinute, In conditiile autorizate prin acte normative, de la efectuarea
lucrérilor si prestarea serviciilor contra plata, precum si din donatiile,
sponsorizdrile si din alte mijloace banesti intrate legal In posesia
institutiei publice. [2]

Defalcarile de la veniturile generale de stat sunt o forma de
finantare a bugetului local. Conform Legii finantelor publice locale
(2003) defalcarile catre bugetele locale se efectueaza din urmatoarele
tipuri de venituri:

% impozitul pe venitul persoanelor juridice din teritoriul
oragului;
% impozitul pe venitul persoanelor fizice. [2]

Transferurile catre bugetul orasului reprezinta mijloacele
financiare alocate, conform prevederilor legale, cu titlu definitiv si in
financiare ale unitatilor administrativ-teritoriale, in scopul asigurarii
exercitdrii unor anumite functii publice, finantarii domeniilor de
activitate, ce sint In competenta autoritatilor publice locale, sau in
alte scopuri speciale. [2]

Fonduri speciale reprezintd resursele acordate de catre
administratia centrald autoritatilor locale In vederea realizdrii unor
competente delegate.

In scopul cercetirii structurii si evolutiei resurselor financiare
ale colectivitatii locale au fost analizate bugetele orasului Cahul pe
perioada anilor 2008-2011.

Analiza efectuatd, prezentatd in figura 1, ne permite sa
constatdim ca in perioada anilor 2008-2011, marimea bugetului
orasului Cahul a avut o tendinta de crestere constantd, evoluind de la
105462,2 mii lei in 2008 la 151280,8 mii lei in 2011. De asemenea,
se constantd ca cheltuielile sunt superioare veniturilor, iar deficitul
bugetar in perioada anilor 2008-2011, variind intre 1400 mii lei
(2010) si 2105,7 mii lei (2011) se acopera cu venituri din vinzarea
apartamentelor catre cetdteni, venituri din vinzarea bunurilor
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proprietate publica si venituri din privatizarea terenurilor proprietate
publica.

Figura 1.
Structura bugetului or. Cahul pe anii 2008-2011
(mii lei)
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300001 O Cheltuieli
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Sursa: calculele autorului dupé datele Primariei or. Cahul privind
planificarea si executarea bugetului

Pentru determinarea factorilor ce au influentat modificarile
veniturilor s-au analizat in dinamica tipurile de venituri ale orasului
Cahul. Analiza efectuata (figura 2) ne arata ca la cresterea veniturilor
locale au contribuit sporirea transferurile de la bugetul raional in
perioada anilor 2008-2011 si cresterea incasdrilor de mijloace
speciale in anii 2010-2011.

Figura 2.

Structura veniturilor or. Cahul, mii lei, 2008-2011
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Sursa: calculele autorului dupé datele Primariei or. Cahul privind
planificarea si executarea bugetului
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Transferurile au sporit de la 37837,6 mii lei la 58118,9 mii lei,
iar mijloacele speciale au Inregistrat in anii 2008-2011 valori ce au
variat intre 6196 mii lei in 2010 si 7015,2 mii lei in 2011. Defalcari
de la veniturile generale de stat au Inregistrat n anii 2008 si 2009
valori de 1294, 4 mii lei si 1166,3 mii lei, iar in anii 2010-2011
totalul defalcérilor fiind prognozat la valoare nula, ceea ce nu a
influentat pozitiv marimea veniturilor locale. Sporirea veniturilor
colectivitatii locale in baza cresterii transferurilor de la bugetul
raional nu poate fi apreciata pozitiv.

Un alt aspect important, ce trebuie sa fie analizat, este
structura veniturilor orasului Cahul. Generalizind datele (figura 3),
putem observa cd cea mai mare pondere din totalul veniturilor ale
orasului Cahul detin transferurile de la bugetul raional, evoluind in
perioada analizata de la 71,8 % 1n 2008 pinad la 76,8 % 1in 2011.
Veniturile proprii au cunoscut o sporire minora in anul 2009, dupa
care au scdzut pind la 11,3 % in 2010 si 11,1 % 1n 2011. Aceste
modificari In structura veniturilor locale se apreciaza negativ.

Figura 3.
Structura veniturilor or. Cahul,%, 2008-2011
2011 P — ; ; 193
2010 [[11,31 : 77.3 : | [93
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@ Venituri proprii m Defalcari
O Transferuri O Mijloace speciale
B Alte surse de acoperire a cheltuielilor

Sursa: calculele autorului dupé datele Primariei or. Cahul privind
planificarea si executarea bugetului

Conform clasificatiei bugetare veniturile proprii ale

colectivitatii locale se formeaza din urmatoarele categorii de venituri:
e  Venituri fiscale:

- impozite pe proprietate: impozitul pe bunuri imobiliare,
impozitul funciar;
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- impozite interne pe marfuri §i servicii: impozitul privat, taxa
pentru prestarea serviciilor de transport auto pe teritoriul orasului;
e Incasari nefiscale:
- taxe §i plati administrative: taxa de piata, taxa pentru cazare;
- amenzi §i sanctiuni administrative;
e Incasari de mijloace speciale;
e  Venituri din fonduri speciale;
e Mijloace din vinzarea §i privatizarea bunurilor proprietatii

publice.

Pentru determinarea factorilor ce au influentat modicarea
veniturilor proprii ale orasului Cahul s-a efectuat analiza structurala
ale veniturilor proprii in aceeasi perioada.

Tabelul 1.

Structura veniturilor proprii prognozate ale
orasului Cahul pe anii 2008-2011

Tipuri de 2008 | 2009 | 2010
N/o venituri 2011
Venituri | Miilei | 2556.1 | 2786.9 | 25983 | 2454.6
1 fiscale % 17.16 | 1728 | 11.06 | 14.01
Tncasari | Miilei | 33645 | 3990.1 | 48662 | 5946
2 nefiscale % 2259 | 2474 | 2071 | 33.94
Tncasaride | Miilei | 6971.4 | 74844 | 6208.9 | 70152
3 mijloace % 46.81 | 46.41 | 2642 | 40.04
speciale
Mijloace din | Miilei | 2000 | 18652 | 9829.1 | 2105.7
vinz.bun.
propriet. % 13.43 11.57 41.82 12.02
4 | publice.
Total 0 14892 | 16126.6 | 235025 | 17521.5
s | vemtun % 100 | 100 100 100
proprii

Sursa: calculele autorului dupé datele Primariei or. Cahul privind
planificarea si executarea bugetului

Din tabelul 1 se observa ca veniturile proprii ale orasului
Cahul in perioada anilor 2008-2011 au avut o evolutie neuniforma.
In anii 2008-2010 veniturile au avut o tendintd de crestere, ajungind
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de la 14892 mii lei la 23502,5 mii lei, iar in anul 2011 marimea
prognozata a veniturilor proprii s-a redus pind la 17521,5 mii lei.

Ponderea cea mai mare 1n totalul veniturilor detin incasérile de
mijloace speciale, exceptie fiind anul 2010, in care ponderea de 41,
82 9% detin mijloacele din vinzarea bunurilor proprietatii publice.
Veniturile fiscale au o tendintd de reducere, micsorindu-se si
ponderea acestora 1n totalul veniturilor proprii, ceea ce se apreciaza
negativ, iar cresterea ponderii marimii prognozate ale Incasarilor
nefiscale in totalul veniturilor proprii se apreciaza pozitiv.

Astfel, reducerea veniturilor proprii din anul 2011 se explica
prin scaderea veniturilor fiscale, aceasta fiind apreciatd negativ, si
veniturilor din vinzarea bunurilor proprietatii publice.

Pentru aprecierea eficientii gestiunii resurselor financiare
proprii se vor compara in tabelul 3 veniturile proprii prognozate cu
cele efective pe tipuri de venituri In perioada anilor 2008-2010.

Tabelul 2.
Aprecierea eficientii gestiunii resurselor financiare
proprii ale orasului Cahul pe anii 2008-2010

2008 2009 2010
Tipuri de Exec., Exec., Exec.,
venituri mii lei % mii lei % mii lei %
1 | Venituri plan 2556,1 99,26 2786,9 90,46 25983
fiscale
exec. 2537,1 2521 29423
113,24
2 | Incasari plan 3364,5 120,20 3990,1 107,62 4866,2
nefiscale
exec. 40442 42943 5290,7
108,72
3 | Incasari de plan 6971,4 65,45 74844 69,33 6208,9
mijloace
speciale exec. 4562,7 5188,8 5106,3
82,24
4 | Mijloace plan 2000 | 116,18 1865,2 61,32 9829,1
din vinz.
bunuri
propr. 106,87
publ. exec. 2323,6 1143,7 10504,4
Total plan 90,44 81,53
venituri 14892 16126,6 23502,5
proprii exec. 13467,6 13147,8 23843,7 | 101,45

Sursa: calculele autorului dupé datele Primariei or. Cahul privind
planificarea si executarea bugetului

In baza datelor tabelului 2 constatim ci in anii 2008 si 2009
veniturile proprii nu au fost incasate in marime prognozatd, planul
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fiind executat la 90,44 % in anul 2008 si la 81,53 % in anul 2009, iar
anul 2010 veniturile efectiv incasate au reprezentat 101, 45 % din
cele prognozate. Atit neindeplinirea planului incasarii veniturilor
fiscale in anii 2008 si 2009, cit si Incasarilor mijloacelor speciale in
perioada anilor 2008-2010 se apreciaza negativ. Executarea
bugetului la partea incasarilor nefiscale nu poate fi apreciata pozitiv,
deoarece sporirea acestora este influentatd in mare parte de Incasarea
amenzilor §i sanctiunilor administrative. Executarea veniturilor
fiscale la 113,24 % in anul 2010 se apreciaza pozitiv.

O alta forma de sustinere a finantelor publice locale sunt
transferurile financiare. In legislatia Republicii Moldova sunt
prevazute urmatoarele tipuri de transferuri:

- transferuri din fondul de sustinere financiara a UAT
colectivitatilor;

- transferuri cu destinatie speciala (TDS).

Fondul de sustinere financiard a unitdtilor administrativ-
teritoriale se formeaza din:

a) alocatiile aprobate anual n bugetul de stat;

b) defalcdrile efectuate de catre unititile administrativ-
teritoriale ale caror venituri bugetare depasesc cu 20% nivelul mediu
de cheltuieli bugetare pentru un locuitor pe teritoriul respectiv.

Transferurile cu destinatie speciala se prevad in legea bugetara
anuala si 1n alte acte normative si pot fi alocate bugetelor unitatilor
administrativ-teritoriale in caz de delegare de catre Guvern a unor
functii suplimentare autoritatilor administratiei publice locale sau de
adoptare de acte legislative si alte acte normative a caror aplicare
necesitd mijloace bugetare suplimentare pentru compensarea unor
venituri ratate ale bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale,
modificarea organizarii administrativ-teritoriale etc.

Modalitatea de calculare a transferurilor de la fondul de
sustinere financiard a unitatilor administrativ-teritoriale la bugetele
unitdtilor administrativ-teritoriale este stabilitd in conformitate cu
Legea privind finantele publice locale, si prevede calculul
necesitdtilor de cheltuieli la un locuitor, precum si estimarea

Suma transferurilor reprezintd produsul dintre numarul
populatiei din unitatea administrativ-teritoriala si diferenta dintre
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suma cheltuielilor medii per locuitor din fiecare UAT si cota
veniturilor per locuitor din teritoriul respectiv.

Determinarea marimii transferurilor se incepe cu calcularea
cheltuielilor publice per locuitor pentru fiecare grupa de cheltuieli
aparte, care 1n anul bugetar urmator vor fi suportate de catre unitatile
administrativ-teritoriale. Cota veniturilor per locuitor din fiecare teritoriu
se calculeaza reiesind din prognoza bazei fiscale, care include incasarile
integrale si directe ale impozitelor, taxelor si altor venituri stipulate in
art. 4 al Legii privind finantele publice locale, precum si defalcéri de la
veniturile generale de stat, prevazute de aceeasi lege.

Unitatile administrativ-teritoriale in care cota veniturilor ce
revine unui locuitor, depaseste suma cheltuielilor medii pentru un
locuitor cu 20 la suta transferd Tn FSFUAT suma veniturilor fiscale
ce depaseste cu 20 la sutd necesititile minime de cheltuieli ale
teritoriului respectiv.[2]

In urma analizei datelor din bugetele orasului s-a constatat ca
cresterea veniturilor locale in perioada anilor 2008-2011 a fost
influentatd de sporirea anuald a transferurilor de la bugetul raional.
Pentru aprecierea impactului acestei sporiri se va prezenta structura
transferurilor de la bugetul raional cétre bugetul orasului Cahul pe
anii 2008-2011.

Figura 4

Structura transferurilor la bugetul or. Cahul pe
anii 2008-2011, %.
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Sursa: calculele autorului dupé datele Primariei or. Cahul privind
planificarea si executarea bugetului
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Din figura 4 se observa cé sporirea transferurilor de la bugetul
raional a fost conditionatd de cresterea transferurilor pentru
remunerarea muncii, ponderea carora s-a marit de la 57,74 % la
64,76 % din totalul transferurilor. Transferurile cu destinatie speciala
pentru alte destinatii, cum ar fi iluminarea strazilor, reparatia
drumurilor au detinut o pondere redusa in perioada anilor 2008-2010,
variind intre 0,99 % 1n 2010 si 3,78 % in 2009, iar in anul 2011,
ponderea acestei categorii de transferuri a atins nivelul de 7,28 %,
ceea ce se apreciazd pozitiv. Sporirea veniturilor bugetare pe seama
cresterii salariilor, Tn ansamblul reducerii transferurilor pentru sustinerea
teritoriului se apreciazd negativ, cdci resursele obtinute nu sunt
directionate spre perfectionarea prestarii serviciilor publice, ci spre
finantarea cheltuielilor administrative, care se afla intr-o crestere stabila.

In scopul elaboririi unor sugestii pentru sistemul resurselor
financiare locale din Republica Moldova s-a efectuat o analiza
comparativ cu sistemul resursele financiare din citeva téri ale Uniunii
Europene: Germania, Belgia, Italia, Franta si Danemarca.

In general resursele financiare locale se formeazi din
perceperea impozitelor si taxelor locale, venituri din prestarea
serviciilor publice, transferuri (dotatii), defalciri de la impozite
generale de stat §i imprumuturi.

In Germania resursele locale se constituie din resursele proprii
fiscale, care detin o pondere de 23 % din totalul veniturilor
comunelor, defalcarile de la bugetul federal si venituri generate de
prestarea serviciilor publice. Principalele impozite locale sunt
impozitul funciar si taxa de afaceri'. In cadrul resurselor proprii se
includ si taxele locale mici: impozite locale de consum (taxele pe
bauturi si sticle), impozite pe cheltuieli (taxe pentru clini, pentru
spectacole, taxele pentru vinat si pescuit). O altd sursa de finantare
importanta a colectivitatilor locale din Germania sunt defalcarile de
la bugetul federal. Constitutia Germaniei garanteazd comunelor o parte
fixa din impozite generale ale Landurilor, cum sunt TVA, impozitul pe
profit, impozitul pe capital, impozitul pe salarii si pe venit. [3]

Veniturile colectivitdtilor locale din Belgia se formeaza in
baza incasarii veniturilor fiscale, care detin o pondere de circa 45 %
din totalul veniturilor locale, transferurile federale, care constituie o

" Impozit aplicat tuturor intreprinderilor industriale si comerciale care
activeaza pe teritoriul Germaniei.
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pondere de 42 % si imprumuturile. Fiscalitatea locala este formata
din impozitele proprii ale comunelor, cum ar fi impozitul pe imobil
utilizat ca oficiu, taxa pe echipament informatic, care detin o pondere
de 18 %,) si impozitele ,,aditionale” la cele de stat, cum ar fi adaosul
la impozitul pe venit, adaosul la taxa pentru circulatia
autovehiculelor. Transferurile de la bugetul federal sunt de mai multe
tipuri, cum ar fi:

- transferurile din fondul comunal, care detin o pondere de 18
% din totalul veniturilor locale s§i sunt destinate spre finantarea
cheltuielilor curente;

- transferurile functionale, care au scopul si finanteze
atributiile delegate autoritatilor locale;

- transferurile investitionale, pentru finantarea proiectelor
investitionale de infrastructura.[4]

In Italia comunele isi constituie resursele in baza perceperii
impozitelor si taxelor locale, defalcarilor de la impozitele partajate si
transferurilor. Comunele italiene percep urmatoarele taxe §i impozite
locale : taxa aditionald la impozitul pe venit a persoanelor fizice sau
juridice, impozit comunal pe proprietate imobiliara, care se percepe
din valoarea cadastrald a imobilului si terenurilor fara constructii
(este posibil de fixat rate diferite prin cartiere in functie de gradul de
echipare si de serviciile publice prestate), impozitul pe publicitate si
afise, taxa aditionald pentru consum de energie electricd, taxa pentru
ocuparea spatiilor, a caror rate sunt fixate de catre Stat.
Colectivitatile locale din Italia primesc defalcari de la impozitul pe
asigurare. Principalele transferuri se efectueaza din fondul ordinar,
care se determind ca diferenta intre costurile esentialelor servicii
publice calculate in baza strategiei nationale a cheltuielilor publice si
veniturile fiscale din impozitul funciar. Transferurile din fondul de
egalizare completeaza venitul fiscal per locuitor a fiecarei unitati
pentru a atinge nivelul mediu de incasari fiscale per locuitor. [5]

Veniturile ale colectivitatilor locale din Franta se constituie
din venituri proprii, transferuri de la bugetele altor nivele si
imprumuturile.

Veniturile proprii se formeaza din incasari de impozite si taxe,
din venituri operationale si din venituri obtinute in urma
tranzactionarii bunurilor proprietatii publice.

Fiscalitatea franceza la nivel local este constituita din impozite
directe si din impozite indirecte. In total sunt 40 de taxe locale. Unele
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sunt obligatorii si altele facultative, instituite liber de organele
deliberative a comunelor.

Fiscalitatea directd locala include 28 de taxe locale.
Majoritatea din aceste taxe constituie o pondere micd in totalul
veniturilor fiscale. Taxele directe constituie circa 90 % din totalul
veniturilor fiscale ale comunelor. Principalele patru taxe directe
delegate (impozitul imobiliar pe cladiri, impozitul imobiliar pe
terenuri, taxa comunald si taxa de afaceri) detin o pondere de circa
80 % din totalul veniturilor fiscale. Aceste impozite si taxe locale
directe sunt completate cu alte taxe directe de nivel local cu o
importantd mai redusd. Printre celelalte taxe locale directe se
enumera taxa pentru salubritate, care reprezinta o taxa optionala, care
se percepe de catre autoritatile publice locale sau de un grup de
autoritati publice locale, care sunt responsabile pentru procesarea
deseurilor menajere.

Impozitele directe facultative sunt: taxele pentru colectarea
gunoiului, maturat, pentu trotuare si pavaj. Impozite indirecte
facultative sunt : taxa pentru infrastructura locald In comunele cu mai
putin de 10.000 de locuitori, taxa departamentald pentru spatiile
verzi, taxa regionald aditionala pentru tranferuri de teren, taxa pentru
electricitate, taxa pe Inmatriculare a autovehiculelor, taxa pentru
afise publicitare fixe, taxa pentru autovehicule publicitare, taxa de
sejur s.a. [6] Patru taxe indirecte au ponderea in jur de 85 % din
perceperea fiscala indirectd : taxa pe inmatriculare a autovehiculelor,
taxa regionald aditionald pentru tranferuri de teren, taxa pentru
electricitate, taxa departamentald pentru publictatea imobiliara si
dreptul de inregistrare.[4]

Veniturile operationale sunt generate de prestarea serviciilor
publice de autoritatile locale. Varietatea de venituri operationale
depinde de numarul si diversitatea serviciilor publice prestate de
autoritati publice. In categoria acestor venituri se includ asa plati ca
pentru apd potabild, servicii funerale, costul biletelor in muzee si
teatre municipale, subscria la biblioteci, pentru parcare s.a. [6]

Transferurile reprezintd a doua sursd majord de venit ale
colectivitatilor locale din Franta. Ponderea cea mai mare din totalul
transferurilor detin cele din partea statului, dar colectivitatile locale
franceze obtin transferuri din partea departamentelor sau regiunilor.
Unele transferuri au scopul sd finanteze cheltuielile curente locale,
altele cele capitale. Colectivitatile locale franceze primesc transferuri
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din fonduri de solidaritate rurald si urbana, fondul de egalizare
nationald, care au scopul sd corecteze capacitatea financiard locala.
Colectivitatile locale obtin transferuri din fondul de egalizare in baza
taxei de afaceri, care se alimenteaza de o parte din veniturile comunelor
in care sunt situate mari entititi economice, iar resursele fondului sunt
distribuite comunelor cu capacititi fiscale si de afaceri scazute.[7]

Impozitele si taxele percepute la nivelul comunelor in
Danemarca detin o pondere de 58 % din totalul veniturilot locale,
cuprinzind impozitul pe venit, impozitul funciar, a cérui rata poate
varia intre 0,6 pind la 2,4 % din valoarea terenului, impozitul
municipal pe proprietate, acesta este uniform in toate comunele, fiind
stabilit de guvernul central. Transferurile efectuate catre
colectivitatile locale au scopul s& egaleze partial baza impozabila si
necesitatile financiare pentru a presta un nivel comparabil de servicii
pentru acelasi nivel al ratelor taxelor locale. [8]

In urma analizei structurii si evolutiei in dinamica a resurselor
financiare ale colectivitatilor locale din Republica Moldova, in
exemplul orasului Cahul, si efectudrii unui studiu comparativ s-a
observat ca veniturile proprii ale oragului detin o pondere redusa in
totalul veniturilor si au o tendintd de scddere, ceea ce reduce
capacitatea administrativa a autoritatilor locale si sporeste gradul de
dependentd fatd de deciziile autoritatilor de alte nivele, astfel
afectindu-se principiul autonomiei locale. Ca urmare, s-a constatat
necesitatea implementarii unor modificari, bazate pe practici
europene, in sistemul finantelor publice locale din Republica
Moldova, in special la capitolul veniturilor locale, cum ar fi
introducerea unor impozite si taxe locale noi, revizuirea modelului de
calcul al transferurilor din fondul de sustinere a teritoriilor, care nu
detine elementul stimulatoriu pentru unitatile teritorial-administrative
slab dezvoltate si influenteazd la subestimarea veniturilor de catre
unitdtile teritorial-administrative mai bine dezvoltate, perfectionarea
sistemului de defalciri de la veniturile generale de stat catre
colectivitatile locale.
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The analysis of the gender regulation models and its implementation
in the social policies of the different countries is carried out in given
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were described. The much attention is put on the social assistant of
employed women in EU’s countries.
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Bcem rocymapcTBaMm, MpUBEpXKEHHBIM HICAM JIEMOKPATHH,
MPUXOANUTCS pelaTh TeHjepHble mpobieMsbl B chepe 3aHsTocTH. B
CBSI3M C OTHM BIOJHE 3aKOHOMEPHBIM SIBJSIETCSI BHHUMAaHHE
pykoBoactBa EBpocorosa k mpoGiemam >KEHIIUH B TPYAOBOH cdepe.
Tem He MeHee, Ha OCHOBE HBIHEUIHETO IMOJOXKEHHs >KEHIIMH Ha
pBIHKE TpyJa, HEoOXOIMMO NpPU3HATH, YTO MPOJAEKIAPHUPOBAHHBIC
npaBa >KCHIIWH OCTAIOTCS HE pPEATH30BaHHBIMH U (aKTHYECKU
COXpaHSAETCs] HEPABEHCTBO MYKUMH M KCHIIHH.

l'enpepHblii  aHanmu3 TeHAGHUWMH B  cdepe  3aHATOCTH
Epponelickoro Coro3a CBHAETENLCTBYET O TOM, YTO YpPOBEHb
Y4YacTHs JKEHIIUH B TPYJOBOH ACATENFHOCTH HIDKE, YEM Y MY)KUHH;
KEHIIMHBl dYame padoTaloT B PEeXHME HEMOJHOro pabodero
BpeMeHM; OoJblliee YHWCIO J>KCHIIUH SBISAIOTCS HEe)OPMaIbHO
3aHATBIMH; Y KCHIIMH 3apa0OTHas IulaTa HIDKE, YeM Yy MYKUHH.
[IpoOnema YacTUYHOM 3aHATOCTH MOATBEPXKAAET KIACCHUECKHMA
oOpaszel] TeHOEpHOr0 pAacIpeAeieHusl pPoJiel, Tle >KEHLIMHBI IO0-
npexHeMy OepyT Ha ceOsi BHIIIOJIHEHUE AOMAITHUX OO0s3aHHOCTEH U
yXOJ 3a IETbMHU W JAp. MpecTapeibiMi WwieHaMu ceMbH. OCHOBHas
npuyrHa (DAaKTUYECKOro HEpaBeHCTBA KCHIIMH B OmjaTe Tpyaa
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COCTOHT B TOM, YTO KCHIUHBI 3aHMMAIOT MEHEE OIUIaYUBACMbIC
MecTa 1 0ojiee HU3KHE JOIKHOCTH [6].

l'ennepHoe paBEHCTBO B cdepe 3aHATOCTH IMPEaIoiaraet
paBHBIC BO3MOXXHOCTH MYXKYHH W JKEHIIUH B TPYIAOYCTPOHCTBE,
pPaBHBINA JIOCTYNT KO BCEM BHJAM JACATCIBHOCTH, IOKHOCTSM H
mpodeccusiM, a TakKe paBHYIO OIUIaTy 3a paBHBIA TpyH, T.C.
Mpe/noaaraeT OTCYTCTBUE TeHIEPHOro AucOaliaHca B OruiaTe Tpy/a.

B nacrosmee Bpemsi, muorue ucciuenoparenu — T.Jlapcen [15],
C.l'an u I''Kimrmen [10], K.®odanosa [18], I'.Ocnuar-Annepcex
[1] — monararoT, 9TO CYIIECTBYIOT JBa Croco0a TrocynapCTBEHHOM
TTOJTUTUKU 1o CO3JTAaHUIO «rocyaapcTpa BceoOuero
0JIar0COCTOSIHUSI U PABEHCTBa». B mepBoM, conmanbHas MOIUTHKA
CTPOUTCS Ha  TPUHIUIEC KOMIEHCANMH W  Ha3BIBaeTcs
NMAaTePHATUCTCKOM. Perynupyromas (yHKIHS rocy1apcTBa COCTOUT
B TPENOCTaBICHUH MHUHUMAIBHOTO TapaHTHPOBAHHOTO JOXOAa H
OIIPENENEeHHBIX JIBTOT KaXKAOMY 4WiIeHy oOIiecTBa W CBOIUTCS K
ONITUMATBHOMY PACTIPENIEIIEHUIO0 UMEIOIINXCS B CTPaHe JOXOI0B.

Bo BTOpOM croco0e rocynapcTBeHHasi TIOJTUTHKA HAa3bIBAETCS
rajinTApHOMN, OHA TPEAINoNiaraeT CO3/aHHWE TAKUX YCJIOBHH, MpPH
KOTOPBIX JKEHIIUH MOXXHO OCBOOOJWTH OT PYyTHHHOH JOMamtHen
paboTHI, PEAOCTaBUTh JIBIOTH CBS3aHHBIE C YXOAOM 32 JACTBMHU U
rpecTape’abIMi POACTBEHHUKAMH, C IENBI0 CO3JaHUsI PaBHBIX IIPaB U
PaBHBIX BO3MO)KHOCTEH MYXXYMHAM W JKCHIIWHAM I 3aHATHH
TpyHOBOH pAesTenpHOCThI0O (OHa HampaBieHa Ha TPEOJOJICHHUE
CTEpEOTUIIOB, COXPAHSIIOMNXCS B  OOIIECTBE, CBSI3aHHBIX C
TPaJAUIIMOHHEIM TIPEICTABIEHUEM O paCHpeelieHuH TeHIEePHBIX
poneil W Ha co3laHWE OOIECTBEHHOTO MHEHHUS O COIMATbHOM
paBeHcTBe  monoB. locymapctBo  obecrieuWBaeT — KaXAOMY
TpaXAaHWHY ONTHMAJIbHBIA YPOBEHb JKM3HH IS JIOCTOHHOTO
CYLIECTBOBAaHUS. B OCHOBE JrajJlMTApHONl TIOJUTUKH JICKUT
MIPUHIIAIT OIIEHKH paOOTHWKA HE MO IIOJIOBOM TPHHAJIEKHOCTH,
CeMelHBIM OOS3aHHOCTIM M HaJW4YHMIO JIeTe, a 10 €ro
YelIOBEUYEeCKOMY KallhTaly, T.e. M0 YPOBHIO ero oOpa3oBaHWS,
TPYAOBOMY CTaXKy, CIIOCOOHOCTAM W HaBBIKaM.

Takum 00pazoMm, «rocymapcTBO BCEOOIIEro OIarocoCTOSHHS
BBITIONHSET PEryIHpYIOMMe M TepepacupeneuTenbHbie (yHKITHH,
cTpeMHuTCcsl ~ oOecnedywBaTh  TapaHTHPOBAHHYIO  COIHAIBHYIO
0e30macHOCTh U paBeHCTBO» [18, cTp. 56].
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Mepsl 1O CO3AaHWIO  COLHMAIBHOTO  OOecrmedeHus |
WHCTUTYUMOHANBHBIE CTPYKTYPHl CHJIBHO BapbUPYIOTCSI B Pa3HBIX
CTpaHax «...B 3aBHCUMOCTH OT KYJIbTypHO-HAIMOHAIBHBIX,
SKOHOMUYECKHUX OCOOEHHOCTEH, OT CTEeNeHH ,,APY)KECTBEHHOCTH K
xeHmuHe™» [18, ctp. 66-67]. OOmuM 11 Bcex CTPYKTYp
COLIMANIBHOTO OOeclieueHHsl SIBJISIETCS: TapaHTUsl B IIOJNyYEHUU
MUHHMAJIBHOIO JI0XO0[a, MPEAOCTaBICHWH COLMAJBbHBIX YCIYT H
MpaBa Ha MOJIy4YEHHE COLUAILHOTO TOCOOusI.

B 1990 rony, I'octa Dcnuur-Anzaepcer B cBoeii padore «Tpu
MHUpa KalUTAJIMCTHYECKHX OOILIECTB BCEOOIIEro OJarocOCTOSHUS
NPEACTaBMII TPU MOAEIH COLMAIBHOW MOJUTUKH B TOCYAApCTBAX
BceoOmero OxarococTosHus: JudepaabHbli, KOHCEPBATHBHBIN,
conuajg-ieMokparuyeckuii [1]. Bmecre ¢ HUM MHOrOYUCIIEHHBIE
WCCIIEIOBATENIN CTAPAIUCh YTOYHUTh M JONONHUTH 3TH Monenu. B
pe3ynbraTe ObUIa MpenIokKeHa THIIOIOTUS YeThIPeX MOoereil:

- JInGepasibHasi MJM PHIHOYHO-OPHEHTHPOBAHHAS MOJE/b
MpeAgaraeT COHalbHYIO MOMOILIb TOJIBKO TE€M, KTO HE B COCTOSIHUH
cebst o0ecnieunTh B YCIOBHSAX KOHKYPEHTHOW OOpHOBI B pamKax
PBIHOYHOM 9KOHOMHKH. JInGepasbHO-1EMOKPAaTHYECKUMHU
LEHHOCTSIMHM  SIBJSIFOTCSL  MPEACTABICHUS O JIMYHOCTH, KOTOpas
obyiajaeT  ONpeAeNeHHBIMH IpaBaMHu, CBOOOZOH  BbIOOpa W
pacronaraer CpeiIcTBaMH K CYyLIECTBOBaHMIO. J[laHHas Mopenb
IpeanonaraeT «rudkKoe» paslelneHue Tpynda, T.€. OTAEIbHBIC
TeHACPHbIC POJHM: MYX - paOOTHHK, a XeHa — ‘%2 JOoMOXo3dlKa U
pabotHuK. ['ocynapcTBO mpakTHUECKH HE BOBJIEUEHO B chepy yxona
3a JIeTbMH, HO OIUIaYMBAET TeX, KTO OOEcIeunBaeT yXOA B AOME.
Yyactre JkeHCKOW pabodell CHIIBI cpemHee WM  BBICOKOE,
XapaKTepU3yeTcs YacThIM MPEephIBAHUEM pabouero craxa u paboroi
B COKpalleHHOM pabouem pexume. [lomydarenn Jbpror: MyKUHHBI,
KaK  KOPMHJBLIBI ~ CEMbH;  JKEHLIMHBI, KaK  JOMOXO3SIHKH.
HanoroobnoxeHne COBMECTHOE 3a BBIYETOM MDKIMBEHLEB. Jlydrmmmu
NpUMepaMi  JTHOEpPaJbHOM MOIENNW TOCYINApCTBEHHOM —IOJUTHKH
sistroresi: CLIA, Kanana, ABcrpamms, BemukoOpuranus u Upnanums.

- KoHcepBaTHBHbBIIl HJIM KOPHOPATHBHBIA THUII TOJAracTcs
Ha TpaAWLMOHHBIE CEMEWHBIE [IEHHOCTH, CYWUTAeT CBOEH
00513aHHOCTBIO 3aIIMIIATE U COXPAHATh TPALUIMOHHYIO CEMbIO U €€
(GyHKLMY, OKa3bIBaeT COLMAJIBHYIO MOMOIIL TEM CEMbSIM, KOTOPbHIE
HE B  COCTOSIHUM  CaMOCTOSTENbHO  ce0s  00ecHeyuTs.
KoncepBaTuBHBI THI TpeAmnonaraeT TPaAULMOHHOE pa3lelcHHue
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TpyZa, TPH KOTOPOM: «MYKYHMHA-KOPMHUIIEL OO0ecreYrBarOIINi
CEeMbI0 M JKCHIIMHA -)XEHa-A0MOoXo3sika». ['ocynapcTBo 4acTUYHO
BOBJICUEHO B cdepy yxoda 3a IETbMH M OIUIaYMBaeT TeX, KTO
obecrieunBaer yxox B JoMe. YdYacTHe >KEHCKOH paboueil cuibl
CpeqHee WIM HU3KO0E, XapaKTepU3yeTCs YacThIM IPEPBIBAHHEM
pabouero craxxa W pabOTOM B COKpalleHHOM pado4yeM peXHME.
[Tony4arens AbrOT — rJ1aBa JTOMOXO3SHCTBA IUTIOC MPEAOCTABISIOTCS
JOTNOJHUTENBHBIE JIBIOTHl JUIS  MKAUBeHIeB. HamorooOnoxenue
COBMECTHOE 3a BBIUETOM WXJIMBEHIEB. B momutuke 3aHATOCTH
MPUOPUTET OTHAETCS TOMY, KTO OOECIIeYMBAET OCHOBHOW JOXOZ.
l'ocynapctBo BbIMoNMHSAET QYHKUUIO PACIPEAETICHUS 00LIECTBEHHBIX
Onar. JlanHas wMogmens peanu3zoBana B ['epmanum, ABCTpuH,
@®panuun, Utannu u 1p. cTpaHax KOHTUHEHTaIbHON EBpoOIEL.

- Conman-geMOKpaTHYeCKHMH  THII  XapaKTEepHU3YyeTcs
YHHUBEPCAIbHBIMA COLMAJIbHBIMUA MpPaBaMH, MPEIOCTaBIIIEMbIMH
BCEM TIpakZaHaM HE3aBHCMMO OT T[Iojla, BO3pacra, Kiacca,
NpoQecCHOHANBHOIO CTaTyca W HAJIWYMEM pPa3BUTOTO CPEIHETrO
knacca. [lomuTuka — rocymapcTBa S3TOrO THIA HampaBlieHa Ha
JIOCTIDKEHHE pPaBEHCTBAa TPakJaH W HMX BO3MOXHOCTeH. Mopenb
npearnonaraeT HHANBUAyaIbHOE o0ecriedenue 3apaboTka/yxona uin
IBOWHOE o0ecrieueHre 3apaboTka, NpU KOTOPOM OOS3aHHOCTH
pas3zeneHsl OPOBHY T.€., OTELl U MaTh padOTalOT U OZHOBPEMEHHO
obecrieunBaoT 3a00Ty O AoMe M AeTsiX. ['ocymapcTBO BOBIEUEHO B
OonbILOi cTeneHu B cdepy yxoaa 3a IeTbMH U OIIaYMBACET TEX, KTO
o0ecreurBaeT yxo/ B JIOME U BHE JoMa. Y4acTHe KEHCKOH pabodei
CHJIBI XapaKTEPU3YETCsl KaK BBICOKOE, CTaXX MPEPBIBACTCS PEAKO WIIH
KEHIIMHBI JJIUTENbHO PadOoTalT B PEXHMME YACTHYHOH 3aHSTOCTH.
[Tonyuenue JIBLOT VHJIUBUYalbHOE. Hanoroobnoxenne
pasgenbHoe. PaBHBle TmpaBHIa OCBOOOXKIEGHHS OT HAJOIOB.
IlonuTuka 3aHATOCTH HampaBlieHa, Kak Ha MYX4YUH, Tak M Ha
xkeHmuH. Pabora mpenmonaraer TONHBIA paboOYMil JeHb WK
YaCTUUHYIO 3aHSTOCTh, B TOCYIapCTBEHHOM HJIM YaCTHOM CEKTOpE.
[Ipumepom COLMaIbHOU JIEMOKpaTHu MOT'yT CIIyUTh
CkaHIWHABCKUE CTPAHbI.

- JleBblii kopnoparusm B Uranuu, Ucnanuu, Ilopryranumy,
I'peiun OpHEHTHPOBAH HAa CEMbIO, IOCKOJBKY TaM pPOJACTBEHHBIE
CBSI3W TMpOYHEe, YeM B KOHTHHEHTanbHOW EBpome. Cucrtema
TOCYAAapCTBEHHBIX YUPEXKACHUH B 3HAUNTEIHHO B OOJIBIIEH CTETIEHH,
OpHEHTHpPOBaHA Ha ceMmblo. JlaHHas Mozjenb, Ha3BaHHAs B
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auTepaTtype  Kak  «coOupartenm  kpomiek»  [3,  cTp.35],
XapakTepu3yercss  «pa3MBITBIM»  pas3leliecHueM  Tpylda, OTell
TPagUIIMOHHO — pabOTHUK, MaTh - JOMOXO3siiiKa M pPaOOTHHK.
l'ocynapcTBo mpakTHUecKH HE BOBJIEYEHO B cepy yxona 3a IeTbMU
W HE OIUTaYyMBaeT TeX, KTO OOeCHeuyMBacT yXoI B JOME. YUacTHe
KEHCKOW pabodel CcuiIbl XapaKTepU3yeTcs, KakK HH3KOe, CTax
MPEPHIBAETCS] PENIKO, JKEHIIMHBI YacTo paboTaloT MOMHBINA padoumii
neHb. [lomydenue Ibrot 1 HaIOroooIOKEeHNEe HHANBHAYaJIbHOE. PrIHOK
TpyJa XapakTepu3yeTcss HUIMIHeM «aeprudepruny. JIeBblid KoprnopaTum
pacIpocTpaHeH B CTpaHaX CPeAHE3EMHOMOPCKOrO pernoHa.

3amagHple MCCIeqoBaTENN HA3BIBAIOT JIEBBIM KOPIOPAaTU3M H
KOHCEPBAaTUBHBIA THI MOJEIH COLHMAIbHON IOJUTHKH B CTpaHax
KOHTHMHEHTAJIbHOU U 105KHOM EBpOIIBI ceMeiiH0-0preHTUPOBAaHHBIMU,
a nuOepalbHBIi W COLMAT-JEMOKPAaTHYECKUH «THUIBI PEKUMOB
KJIacCU(UIMPYIOTCST KaK BHECEMEHHBbIC, ITOCKOJIBKY BBIIOIHSITD
paboTy Mo JOMYy W YXa)XXHBATh 3a JIOMOYAJIaM MOTYT HE TOJBKO
YJIEHBl CEMBU U POACTBEHHUKH, HO M PaOOTHHUKH TOCYAapCTBEHHBIX
YIpeKISHUHN TNO0 KOMMEepUeCKnuX opraHuzamuii» [15, ctp.161].

Ha ocHoBe u30paHHOrO MOAXO0Ja MPOTHO3ZUPYIOTCS HOBBIC
MOJIENI, YTO-TO CpeJAHEee Ha TMyTH K  KOHCEPBATUBHO-
KOPITOPATUBHACTCKOMY THUIYy M JTAETCS XapaKTEPUCTHKA COIHAILHON
MTOJIUTUKY TPYIIIBI CTPaH, B KOTOPYIO Bouwn PecnyOnmka Monmosa,
Bonrapus, Pymbiaus, CepOust u oTAenbHbIE TOCTCOBETCKUE CTPaHBI
CCCP [11, ctp.196-197].

K pabore I'.DcrnuHr-AHAEpCEH MHOTHE HCCIEIOBaTETN
OTHOCHJIUCh KPUTHYECKH, TaK KaK IIOCUHTAIH €€  «TEHIEpPHO
cinenoi».  IIpakTHueckH  COXpaHSIOTCS  YKOPEHUBILHECS B
OOIIIECTBEHHOM CO3HAHWW CTEPEOTHITBI: «CeMbS M IKEHIUHAY,
«MyXuuHa M Kapbepa». «MccnenoBanns [".OcnmHT-AHAEPCEH U €ro
KOoJJIer OOONIIM BHHMAaHHEM ONHMCAHHWE CIIOCO0OB, C ITOMOIIBIO
KOTOPBIX TOCYJapCTBO MOXET OOJErdWTh OCYIIECTBICHNE KEHCKHIX
PEMPONYKTUBHBIX M JOMAIIHUX OO0s3aHHOCTEeH. B pamkax B 1emom
TTOJIE3HOW TEOPETHUYECKOH CXEMBI 3THX aBTOPOB 0coOOe BHUMAaHWE
yaensiercs NMeHCHSIM W TpOorpaMMaM ITOJIEpKaHUs YPOBHS T0X07a,
COITMATBHBIM OJlaraM, WCHONB3yeMBIM B OONBIIMHCTBE CBOEM
MY)XYHHONH pabOTHMKOM KaK KOHEYHBIM ToiydareneM. B cBoro
odepenp BOMPOCHI 00 OTIyCKax IO YXOIy 3a PeOEHKOM W MpoOieMbl
TTOIACPKKA POAUTEIHCTBA OCTAMCh HeocBeeHHbIMI [ 10, ctp.350].
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«B pesynbTate, B pa3BUTHIX CcTpaHax 3amaga GpopMUpoBaHUE
MoJielied TOCyapcTBa BCeoOIero 6J1arocoCTOSHUS MPOUCXOAMIIO C
YU4ETOM NPUHIUIHAAIGHO HOBBIX TEOPETHYECKUX TOAXOAOB K
aHaJN3y MOJOKECHUS JOMOXO35HCTB, TeHAEPHOr0 pa3leieHus Tpyaa,
OIIaTHI TPYZa MYXXYHH U JKEHIIHH U T.0.» [9, cTp.93].

«CMeHa TONHUTHYECKOro Kypca BO3MOXKHA JIMIIb B CiIydae
TpaHchOpMaLMU TPHUCYLIMX JAaHHOMY OOLIECTBY TpPaJULUOHHBIX
LEHHOCTEH B paclpeleleHuu  OOs3aHHOCTEH:  «MY)KUHHA
o0eclieunBaeT CEMbIO» U <OKEHa - JIOMOX03siika». «O momoOHOMH
TpaHc(OpMaLUU CBUAETEILCTBYET OTKAa3 MOJUTHKOB OT HJEaIbHOTO
TUNA «MY>KYHHBI-KOPMHJIbIIA» B IOJb3Y NPEICTAaBICHHUS O CEMbE,
rie oba maprHepa paboTalT, a camMa IONHUTHKA CIOCOOCTBYET
PaBHOMY YYacTHIO MYKYHMH U JKEHIIMH B OMJIA4YWBACMOU 3aHATOCTH
u pabore mo gomy» [15, cTp.163].

Ha MexnyHaponHOM ypoOBHE B 3allMTy >KCHCKHX NpaB ObLIO
MPUHATO MHOXKECTBO PELICHUH, KOTOpPhIE JOJDKHBI MCIONb30BaThCS
CTpaHaMu AJsl pa3pabdOTKH CBOEH HALMOHAIBHOW NONUTHKHU. [ys
JOCTHXXEHHUSI PEealbHOTO T'€HIEPHOr0 paBeHCTBa B cepe 3aHATOCTH
MHOTHE pa3BUTBIE CTPaHbl NPUHMIN AHTHIUCKPUMHUHALMOHHOE
3aKOHO/ATENBCTBO, B KOTOPOM IperycMaTpUBANOCh OOecreueHHe
PaBHOI OIJIATHI 32 PaBHBIM TPYA U HENOMYIIEHUE JUCKPUMHUHALIY B
mo0BIX cpepax 3aHATOCTH.

«B cTpanax 3amanHoil EBporibl, He TOBOPS YK€ pazyMeercs, O
CkaHOMHABCKUX OJNAromoylyyHbIX CTpPaHax, BONPOCHI TEHIEPHON
NOJIUTUKA  JAaBHO  HHTETpUpOBaHbl B OOJBLIYIO  YacThb
rocymapcTBeHHoi momutukm» [14, crp.]. «B EBpome B kauecTBe
oOpasua B cdepe 3aKOHONATEIHCTBA O PABEHCTBE 4Yalle BCEro
paccmatpuBaercst llIBenusi, rme umeercs OONBIIOE KOITHYECTBO
mporpaMM B 00JacTH TEHIAEPHOIO PpABEHCTBA M IOBBIILICHUS
OmarococrosHus cemei» [ 18, cTp.66-67].

«Crnenyer OTMETHTh, YTO SKOHOMHMYECKAs pOJIb MYXUYUH H
KEHIIMH JaJIeKO HE BCErJa OLICHUBAETCSI COOTBETCTBEHHO PHIHOYHON
CTOMMOCTH U HEOIUIAYEHHBIH NOMAIIHUH TPYA JKEHIIUH (HaKTHIECKU
He yumThBaercsa» [18, ctp.60]. B Hacrosmee Bpems HameTHIACh
TeHJEHLIUS MIPU3HAHUS 9KOHOMUYECKOM 3HAYUMOCTH
HEOIUIaYMBAEMOIl JOMalIHed paboThl, YTO MEHSET OTHOLIEHHE K
KEHCKOMY TpyAy CO CTOPOHBI OOIIECTBAa, TMOBBILIAET €O
O0ILlECTBEHHOE MPHU3HAHUE M COLMAJIBHBIA CTAaTyC 3aHATBIX MM,
BKJIIOYasl JOMOXO35IEK.

138



K npumepy, «uccnenoBanne, IpoBEeAEHHOE B CKaHAMHABCKUX
CTpaHax, IMOKa3aJo, YTO MOJMTHKA TOCYIapCTBEHHOMN MOAIEpPHKKH,
KOTOpasi MO3BOJIMJIA BEIPA3UTh B JEHEKHOM SKBHBAJIEHTE CTOMMOCTh
JIoMarrHe paboThl W 3a00ThI O JeTsX (TakuMm  o0pa3om,
BBICBOOOYKIasi MHOTHX JKEHIIWH ISl aKTUBHOTO YYacCTHs HA PBIHKE
Tpyz#a), chenaja OONbLION BKJIad B MPEOJOJCHUE TEHICPHOM
npodecCoHaNbHON cerperammm» [5, crp.97], 4TOo mpuBENO K
MOBBIIIEHUIO AP PEKTUBHOCTH PBIHKA TpyAa [3, cTp.54].

Jpyroil Mepoil cTano pemeHue BOIpoca O MPEROCTaBIECHUU
OTHYCKOB 1O yxonmy 3a peOenkom. Hampumep, B [IBenun
obecrieunBaercs HEOOXOAMMOE KOJIMYECTBO MeCT B JETCKHX
NOIIKOJIBHBIX ~ YUPEKICHUAX A paboTalomMx  pOAMTENEH.
Paboraronie ponuTend KMMEIOT NMPaBO Ha OTIYCK IO YXOAy 3a
peOeHKOM 110 AOCTMXKEHHUSI MM BO3pacTa ofHoro roga, a ¢ 1.01.2002
r. — Ha 13 wMecsueB, B TOM 4HCIEe 2-MS MECSALAMH MOXET
BOCTIONIB30BAaThCSA TONBKO OTell peOeHKa («HamuH» MEeCAI), YTO
MPEyCMOTPEHO C IIETbI0 MIPUBJICYSHHSI OTI[Aa K BOCIIUTAHUIO JIETEH C
panHero Bozpacta [17].

B Hacrositiiee Bpemsi, HOBBIM IIaroM B JOCTHDKEHUH PABHBIX
BO3MOXKHOCTEH, CTano BBEIEHHE POAMTENHCKHX IMOCOOWH, a He Kak
paHbIlle TIOCOOME TPENOCTABIIOCH MarepsM. Tak, Hampumep, B
[IBeruun Ha Kaxkmoro pedeHka A0 18 Jer BhITUTaunBaeTCa ocodue B
pasmepe 800 mBeackux KpoH B MecsIl (80 mommapoB), A yIamuxcs
B By3ax — ctunenaus 2000 mBeACKUX KPOH M JIBIOTHBIM KpEeAUT
5000 mBeACKUX KPOH B MECALL ¢ paccpoukor Ha 20 jer.

«YBennueHne nocoOuii Ha AeTe U CPOKa OTIIYCKOB 10 YXOIY
3a HUMH, YAy4lIeHHE CHUCTEMBI IETCKOTO 31paBOOXpAaHEHHS U
paBHOIIpaBUE B OIIaTe TPyAa B3POCIBIX - BCE 3TO, MO MHEHHUIO
EBpokomuccnn, ciocoOHO 0Ka3aTh O3UTHBHOE BIUSHUE HA YPOBEHb
POXTaeMOCTH U POCT 3aHITOCTH CPEIH JKEHIITHHY.

Bce Oonmplniee uncio rocyIapcTB, BBOAUT 3aKOHBI, OMHUPAsICh HA
pazpaboranasie MOT cTaHmapTsl TeHAEPHOTO paBeHCTBa. Bee cTpaHbl,
BXonsmme B EBpocoro3, OprueHTHpOBaHbI Ha PEIIeHHe CTPATermIeCcKom
3aJaud TI0 OOECHEeYEeHHIO TEHAEPHOrO DPaBEHCTBA. YUPEOUTENHHBIE
nokymeHTel EC  comepkaT monokeHHe 00 0OeCIieueHnH paBHOTO
oOpaIlieHns B OTHOIIEHUH MYXXYHH U JKeHIIHH [2].

Takum oOpa3oMm, «uaes paBeHCTBA MYXYMH M >KEHIIHH,
OCHOBaHHas Ha TIOHATHHU 00 YHUBEPCATHLHOW YEIOBEYECKON MPHPOIEe
YW E€CTECTBEHHBIX IpaBaxX JMYHOCTH, OTKPBUIA BO3MOXKHOCTH IS
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pedopmupoBaHus o01recTra B CTOpPOHY Oonbmei
JIEMOKPaTHIHOCTHY.

«C TOYKM 3peHHs] peaNnHu3allH IOJIUTUKH TeHIIEPHOTO
paBeHCTBa, B TOCYJapCcTBaX — 4WieHaX EBpPOCOI03a BEIICISIOTCS
CTpaHbl — JIUJECPBI M CTpaHbl — ayTcaiepbl. OqHAKO, UMEIOIIECS
pa3paboTKu Jake B CTpaHaX JHJEpaxX, MPEACTaBISAIOT co0O0i Bce-
Takkn  (parMeHTapHble WCCJIEJOBAaHUS W  pEIIeHWs, a He
KOMILUTeKCHBIA moaxoa. TpeOyercs ux nanbHelIIee OCMBICICHHE U
pasButue». [18, c1p.52] IlocreneHHoe  yTBEpXKACHUE B
OOIIECTBEHHOM CO3HAHWW TNPWHIMIA PABEHCTBA IIOJIOB, KOTOPBIH
MOJICP)KUBACTCA ~ 3aKOHOJNATEIbHO TMpU TpueMe Ha padory,
o0y4YeHHu, TPOJBIKEHUN TI0 CIyXk0e, B OIUIaTe 3a PaBHBIA TPYI,
CHOCOOCTBYET CHMIKCHHUIO T'€HIEPHOr0 HEPABEHCTBA MMEIOIIETOCS B
cdepe Tpyna U 3aHATOCTH.

B Hacrosmee Bpems B 00JacTH TeHIEPHOTO PAaBEHCTBA B
Pa3BUTBIX  CTpaHax  peaju30BaHO  dYeThlpe  MOoAXoma K
rOCyJIapCTBEHHOW CONMALHON TTOJTUTHKE:

- ¢opMaTbHO JTAJUTAPHBIA TOAXOJ COOTBETCTBYET
TuOepalbHOMY THITY TOCYJAapCTBEHHOW CONMAIFHOW MOJIUTHKH,
OPHUEHTHPOBAHHOMY Ha CBOOOJHBI PBIHOK, B KOTOpOM B
MIpeICTaBIICHUE 0 paBeHCTBE BKJIAJILIBACTCS MTOHATHE
COCTSI3aTENBHOTO WM KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOT'O paBeHcTBa. B
paMKax [aHHOTO TIOAXOAa JEWCTBYIOIIEe 3aKOHOAATEIhCTBO
MPOBO3TJIAIIAeT 00s3aTeNhCTBA TIO OOECMEYEeHHI0 TEeHIEPHOTO
paBEHCTBa, HO CIIOHCHPYET TOCYIapPCTBO BCE MIPOEKTHI MO BOPOCAM
MIPOABIKEHUSI MHTEPECOB JKEHIIIMH B OTPaHIYEHHOMN CTETCHH;

-  pealbHO DJrajuTapHBIA moaxod, Oasupyercs Ha
COITMATHHO-IEMOKPAaTHIECKUX MPHUHIIAIIAX TOCYAapCTBa BCEOOIIEro
OJIarOCOCTOSIHHS, KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOTCS YHUBEPCAITBLHOCTHIO
COITMATBHBIX TPaB TMPENOCTABISAEMBIX BCEM HE3aBHCHMO OT IIOJa,
Bo3pacTa, TNpPO(ecCHOHATBPHOTO CTaTyca, KOrja ToCyAapCcTBO
NEHCTBUTEIEHO CITOCOOCTBYET MAEATEIHHOCTH COOTBETCTBYIOIIHX
nHCTUTYTOB. [Ipumepom siBisercs llIBenwmsi, KoTopasi mpencTaBisieT
co0o#f yHHBEpCabHOE TOCYAapCTBO, B CBOEM NMPU3HAHUH PaBEHCTBA
MEKIy MYXKYHHAMH W OJKCHIIWHAMH TIONUIO Jalbllle  BCeX.
«["ocynmapcTBo B JaHHOM clTydae He TONBKO Oeper Ha ce0sl TOKpBITHE
pPacxomoB, BBI3BAHHBIX MIPOBaJaMH PBIHOYHON CHCTEMBI, HO H
BBIBOJIUT 32 TIPEAENbl ACWCTBUS PHIHOYHBIX TNPHUHIUIIOB YCIYTH,
HeoOXomuMble Il (GOPMUPOBAHUS W TOMICPKAHUS CeMb» [,
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ctp.112]. B CkaHaMHaBCKUX CTpaHaxX <«IIPEBAJMPYIOLIEE YHCIIO
XKEHIIMH HMeeT paboTy (4acTo 3TO HEMmoJHBIA palOoumii JIeHb), a
OOIIIECTBEHHBIN YXOJ1 32 ISThMH — B IOCTYITHOM H30BITKEY [4, CTp.164].

-  NMOAX0X TPAIMIHOHHBIX CeMeHHBIX IeHHOCTeN,
COOTBETCTBYIOIIMI KOHCEPBATHBHOMY WJIHM KOPIIOPATHUBHOMY THITY,
HE TNpPEAYCMaTpPHBAIOIMKA CIyXKObl COmEHCTBHA pPabOTaIOLINM
xeHmuHaM  (Snonust). I'epmanust - 3T0  Xopowmwmid mIpUMeEp
«KOPIOPAaTUBUCTCKOTO TOCYJapcTBa BCEOOMIEro OJIaroCOCTOSHHMS,
KOTOpO€, COXpaHsisi CTaTyCHblE pa3iuyMs, I0Jlarajoch Ha
TPaJULIMOHHYIO CEMbIO; MPHU HEOOXOJUMOCTH, OJHAKO, TOCYIaPCTBO
ObUIO TOTOBO 3aMEHHTHb COOOH pPBIHOK Uil OKa3aHUs IOMOIIU
Hyxnaomumes» [1, ctp.107].

- NOAX0X 3JKOHOMHYECKOr0 PpPAa3BHTHA, BKIIOYAIOLINI
HEKOTOpbIE CTpaHbl OBIBIIEr0 COLMATMCTHYECKOro Jjiareps Bocrounoii
EBponbl, npennonararommii Ham4aye OOMbIIOro Yrcia cry0 IOMOLIH
padoTaronmM KEHIMHAM, KOTOpBIE, OIHAKO, MOKa HE 3aKperIeHbI
3aKoHOAaTeNnbHO. [IpumepoM MoxeT siBisiThea Benrpus [12].

B rocynapcTBeHHOH NOJUTHKE Bce OONBLIEr0 KOIWYECTBA
LIUBUJIM30BAHHBIX CTpaH OJHMM M3 NPHOPUTETHBIX HalpaBJICHUH
CTaHOBMTCSI CTpaTerusi peajpHOro sranmrtapusma. Ilpeacrasnsercs,
YTO pa3yMHOE COYETAaHHE PACCMOTPEHHBIX BBILIE CTPATErUii IOMOLIH
paboraromyM >KEHIIMHAM - 3AIIUTHOH M SrajJuTapHON, IMO3BOJHUT
chopMupoBaTh HamOonee THOKYIO TONWUTHKY oOIMecTBa B
MIPEOIOJICHUN T'eHACPHBIX pa3Inuui, KOPPEKTHPOBAThH
BO3HMKAIOIKE OCTPbIE MPOOIEMBI MO XONy NOCTIDKEHHS PaBHBIX
COLIMAJIBHBIX BO3MO)KHOCTEH MYXXUUH U KEHIIUH.

[{uBnm30BaHHBIMU CTpaHaMH IpU3HaeTcs, 9TO
TpanchopManud  OOIIECTBA, €ro IMPABOBBIX, IOIUTHYECKUX,
9KOHOMUYECKHUX MHCTUTYTOB Npoluecc uTenbHblil. «lonntnueckue
napTuu, obpasoBatenbHas cuctema, HIIO, mpodcoro3sl, 11epKoBb —
BCE JOJDKHBI HECTH OTBETCTBEHHOCTh B PaMKaX CBOMX OpraHM3aLlUH
32 CHCTEMaTH4ECKOE COACHCTBHE YYACTHIO J>KCHLIWH, CHHU3Y [0
Bepxy. OTO moTpedyeT BpeMeHH. JTO HE CIYYHUTCS 3a HOYb, WIIH
gyepe3 roll WIK IATh JIET; 3TO MOTpedyeT OJHO WM JBa IOKOJICHUS
JUTS peai3alliyl CYIIECTBYIOIEH mepeMeHbD [8, cTp.93].

B 10 xe BpeMs HEKOTOpbIE HCCIIEIOBATENM MOAYEPKUBAIOT,
YTO B MHPE BCE MEHSIETCS TOCTAaTOYHO OBICTPO. Tak, aMepuKaHCKHM
nucatens u uctopuk ['appu Yuic yrBepxkmaer: «3a mocienaue 40
JIET CTaTyC JKEHIIMH H3MEHMJICS TaK, KaK OH HE H3MEHsICS 3a
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MOCIIEIHNE YeThIpe cToneTrs. Hu omHO M3MeHeHue He 3aTPOHYIIO TaK
[ITyOOKO COIUANTBHYIO cepy. VI3MEHHINCh OTHOIICHHS JKEHBI K MYXKY,
MaTepu K PeOCHKY, JKEHIIMH K KEHIIMHAM, JTOr0 JJOCTATOYHO, YTOOBI
CUUTATh TAHHBIN TIEPHO]T PEBOITIOIMOHHBIM, BEICBOOOANBIIIAM PECYPCHI
TIOJIOBMHBI YEIOBEUECKON pacsh» [7, cTp.134].

MOXHO YBEpPEHHO CHeNaTh BBIBOA O TOM, 4YTO, XOTS H
MEJICHHO, HJIET TpaHc(opMaIys B3TJIsIIOB 00IIeCTBa B OTHOIICHUH
pazmeneHus (QYHKIUH MEKIy MYXYHHAMH W OKCHI[UHAMU.
Paspymatorcss colpanbHbIE YCIIOBHS, TOPOAMBIINE TIPUBBIYHBIC
TPaJUIIUHU, CTEPEOTUIIBI MATPHAPXAIHLHOIO OTHOIICHUS K JKEHIIUHE.
OOmmecTBO JBMXKETCS B HAIPABJICHUH OT MATPUAPXAIBHOTO K
ATAIUTAPHOMY THUIy OTHOIICHUHA MEKIY TOJNaMH, KOTOPBIN
MpeanoaaraeT  paBeHCTBO  IOJIOB,  PAaBEHCTBO  COIUATBHBIX
BO3MOYKHOCTEH, PaBEHCTBO pe3yIbTaTOB, TapMOHHU3AIHIO
OTHOIIECHUH MEXITy MYXKUMHAMU U KEHITUHAMI.

Meroponorndeckuii TOUCK KPUTEPHEB IS peaTh3aiuu
ONTUMAJIBHOM MOJETU TEHACPHO- YYBCTBHUTCIBHOW IMOTHUTHKU
OCTaeTCsl aKTyalbHbIM M JUIsi MoJIoBbl. MHOTHE WCCIENoBaTenn
CTpaH C MePEeXOHON HIKOHOMUKOI CUMTAIOT, YTO «3aJa4a MOMEHTA —
paboTa HajJ CO3JaHWEM HAIMOHAIBHOTO MexaHu3May. OUeBHIHO,
4TO JUIS €€ peanu3alMd Ha TOCYIapCTBEHHOM YpOBHE Tpedyercs
YyeTKas HaIMOHANIbHAS TMOJUTHKA, HAJIMYHAE COOTBETCTBYIOIINX
WHCTUTYIIUOHANBHBIX ~CTPYKTYp, & Takke KOOPIHHUPOBAHHEIC
YCUJIMS TIPABUTENBCTBA M MOKAYHAPOIHBIX oOpraHu3anuid. Jlns
MPOBEICHUS TAKOW IMOTUTUKH HEOOXOIUMO TIyOOKO H3y4YUTh W
KPUTHYECKH OCMBICIIUTh 3apyOekHbBI OmbIT B chepe Tpyna H
3aHATOCTH W YYeCThb HE TONBKO €ro TNPEUMYIIecTBa, HO U
HETOCTATKH. Benap MOCIeACTBHS MPUHSATHIX PEIICHHH HeoOXO0IuMo
npeauaerb. ClienyeT UMeTh BBHIY, YTO «HAHOONBIINX YCIIEXOB B
Pa3BUTHH CONWAJBHOW >KU3HU JOOMBAIOTCS OOIIECTBA, KOTOpPBIE
MBICJISIT CTPATETMYECKH, Ha TEPCIEKTHBY, MPOSBISIOT 3a00Ty O
OyJyIUX TOKOJCHUAX, PYKOBOJCTBYIOTCS MPOCMATPHBAIOIINMHUCS
JIaJIeKO BO BPEMEHU HAIIMOHAITBHBIMHA UHTEPECaMm.
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PARTICULARITATILE TEHNOLOGICE ALE
PROCESULUI DE FABRICARE A PRODUCTIEI
POLIGRAFICE SI COMPONENTA CONSUMURILOR DE
MATERIALE

Rita LUNGU,
Catedra Finante si Evidentd Contabila

Printing industry is constantly changing due to the appearance of
various digital technologies, which significantly raises the quality and
diversity of products. Also, the evolution of printing and publishing sector
and diversity of printing services affect the calculation of printing goods'
cost. The largest share in total consumption related to the manufacture of
printing products and in the formation of their cost holds material
consumptions, which are very varied.

Esenta procesului poligrafic constd in fabricarea in numar
mare de exemplare a unuia si aceluiasi text, identic cu originalul, sau
in redarea unei imagini n straturi de culori, identice cu originalul, pe
o suprafata tiparita.

Drept baza a procesului tipografic serveste forma, pe care se
alcatuieste imaginea, care se reflecta pe hartie in culori.

Pe parcursul dezvoltarii procesului poligrafic au aparut diferite
metode de tipar, de culegere si operatii de finisare. Insisi procesul de
fabricare a suferit modificari semnificative.

In prezent, industria poligraficd suporti transformri radicale.
Contradictii intre mijloacele de informare in masa tiparite si cele
electronice nu au avut loc, ba dimpotriva, ele se completeaza si se
imbogdtesc unele pe altele.

Productia poligraficd se caracterizeaza printr-o mare varietate
de produse fabricate si diverse tehnologii utilizate pentru fabricarea
acesteia.

In sectorul editorial si poligrafic, la o etapi noud in procesul
de dezvoltare a poligrafiei, au loc esentiale modificari calitative si
cantitative.

Datorita aparitiei si dezvoltarii tehnologiei digitale se simplifica
procesul de culegere a textului, creste viteza de prelucrare a textului si a
imaginilor, se majoreaza calitatea imaginilor, ceea ce contribuie la
flexibilitatea si manevrabilitatea procesului de productie.
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Tiparul digital, atat cel alb-negru, cit si cel color, In multe
cazuri, a devenit mai ieftin decat cel obisnuit ofset. in deosebi,
aceasta se simte considerabil la fabricarea produselor in tiraje mici.
In afard de aceasta, tiparul digital practic este fira deseuri, deoarece
nu este necesara adaptarea la tiparul color.

Productia tipografica este prezentd in toate domeniile
activitatii umane. Manualele, Indrumarele si alte editii tipografice se
contin in compact-discuri (CD-uri) sub forma de anexe, si invers,
compact-discurile se ambaleaza 1n cutii colorate, tiparite prin metoda
tipografica. Orice utilaj electronic este insotit de o serie de materiale
instructive, fise, etichete s.a.m.d.

Dezvoltarea tehnologiilor digitale ridica considerabil calitatea
si diversitatea produselor fabricate. Noile mijloace de informare in
masa, computerele si reteaua Internet contribuie la refnnoirea si
dezvoltarea mijloacelor traditionale de informare In masa.

Diversitatea productiei poligrafice poate fi divizata in:

- publicatii periodice (carti cu coperti, brosuri, reviste, ziare,
indrumare, cataloage, editii in foi);

- tiparirea produselor poligrafice de reclama (placate in
formate mari amplasate pe strazi si in incdperi, cataloage, buclete,
cataloage de preturi, calendare, felicitari, s.a.m.d.);

- tipdrirea pe ambalaje si etichete, destinatia carora este
atragerea cumpdratorilor, aducerea la cunostintd a informatiei
necesare $i pastrarea integritatii marfii la transportarea ei.

In aceste conditii, asigurarea fabricirii la timp si calitative, de
catre specialisti, a produselor poligrafice necesita cunostinte teoretice
inalte si competente practice in domeniile editorial si poligrafic.

Autonomia iIntreprinderilor si posibilitatea gestionarii libere a
rezultatelor muncii lor la calcularea resurselor de materiale, de
munca si financiare creeaza premise necesitatii atragerii specialistilor
competenti in rezolvarea sarcinilor corespunzatoare.

Sistemul editorial-poligrafic si de comercializare a cartii al
Republicii Moldova este constituit din edituri, tipografii, redactii ale
editiilor periodice, librarii si Camera Nationalad a Cartii.

Conform Legii cu privire la activitatea editoriala, activitatea
editoriala reprezintd totalitatea activitatilor organizatorice, de creatie
si economice ale editurii i constd 1n pregatirea pentru tipar, tiparirea
si difuzarea diverselor genuri de tiparituri: carti, ziare, reviste, note,
calendare, editii de arta etc. [1]
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In continuare se va prezenta schema generali a procesului
tehnologic de fabricare a productiei editorial-poligrafice.

Trebuie de precizat, cd procesul editorial reprezintd unul
principal si determinant in fabricarea productiei editoriale si include:

- redactarea manuscrisului;

- lucrul redactorului cu autorul;

- redactarea tehnica a editiei (pregitirea catre executarea
poligraficd);

- oformarea artisticd a editiei i pregatirea machetei-original;

- argumentarea economica a editiei;

- controlul executarii comenzii la tipografie;

- realizarea tirajului cartii fabricate. [2]

Deci, tehnologia procesului poligrafic are urmétoarele etape:

a) pregdtirea prepress a originalelor, care reprezinta
totalitatea procedeeclor orientate spre redactarea, traducerea,
culegerea, corectarea, redactarea tehnica, ilustrarea si machetarea
lucrérilor (originalelor);

b) procesul de tiparire in toata varietatea lui, care este un
proces tehnologic de multiplicare a originalului editorial, care
contine §i prelucrarea posttipar si finisarea productiei;

c) procesul de difuzare, care este un proces de distribuire a
productiei editoriale prin reteaua de comert, biblioteci si pe alte cai.

Prin pregatirea prepress a originalelor se subintelege:

- pregatirea originalului (scanarea, fotografierea cu ajutorul
camerei digitale);

- prelucrarea imaginii (retus, corectarea culorilor);

- aranjarea 1n pagind (paginarea);

- impartirea in culori (pregitirea diapozitivelor);

- probarea culorii de contact;

- toate operatiile privind prelucrarea computerizata a originalelor;

- fabricarea fotoformelor si formelor de tipar (clisee, planse,
trafarete);

- pregatirea hartiei pentru tipar (aclimatizare, selectare, taiere).

Procesul de tipdrire este procesul obtinerii imaginii originale
pe imprimate prin aplicarea unui strat de cerneald sau a mai multor
straturi de diferite culori pe materiale tipografice prin mijloace
poligrafice. In dependentd de asezarea in pagind a elementelor de
tipar si a celor libere el se divizeaza in 4 mari metode de tipar: tipar
inalt; tipar adanc, tipar plan (ofset), tipar trafaret.
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In dependenta de substantele colorante exista 2 tipuri de tipar:

- cu utilizarea culorilor lichide;

- cu utilizarea substantelor colorante solide (tonere).

In dependenti de conditiile a procesului insusi, existd 2
metode de tipar:

- prin contact, cand forma intrd in contact cu materialul
tipografic (la tiparul 1nalt);

- fard contact, cdnd forma tipografica nu intrd nemijlocit in
contact cu materialul tipografic.

Procesul posttipar include in sine toate etapele de finisare a
productiei:

- lacuirea, presarea peliculei;

- tdierea, imprimarea, numerotarea (paginarea), perforarea;

- procesele de copertare-brosare: faltuirea, selectarea, coaserea
(cu ate, cu sarmd), incleierea, tdierea, pregatirea copertii, invelirea
copertii cu materiale tipografice;

- ambalarea.

In continuare va fi descris procesul de pregitire prepress si
materialele tipografice utilizate pentru acest proces. Astfel, aceasta
etapa incepe cu pregatirea originalului.

Originalul pentru editiile tipografice este materialul textual
sau grafic, care a fost prelucrat redactional si editorial si care
constituie baza pentru crearea editiei tipografice cu ajutorul
mijloacelor specifice fabricarii productiei poligrafice.

Toate originalele pot fi divizate in urméatoarele categorii:

- Originalul autorului — este materialul textual sau ilustrativ
pregatit de catre un autor sau un colectiv de autori pentru
transmiterea lui la editurd, pentru prelucrarea lui ulterioara din punct
de vedere redactional si editorial.

- Originalul editorial — materialul textual sau ilustrativ, care a
fost prelucrat redactional si editorial, nscris n planul editorial si
semnat pentru tipar de cdtre persoanele responsabile pentru
pregatirea sau fabricarea formei de tipar la intreprinderea poligrafica.

- Originalul-machet — originalul editorial, a carui fiecare
pagina coincide cu pagina viitoarei editii.

- Originalul-machet reprodus.

Toate originalele pe care le pregateste editura, pot fi divizate
in textuale si ilustrative.
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Originalul textual reprezintd un text cu un numar determinat
de randuri in pagind si cu un numar determinat de semne in rand.
Toate originalele textuale sant casurate.

Originalul ilustrativ este desenul, efectuat cu tus, creion,
vopsea sau desen tehnic, fotografie, imprimatd, obtinute pe cale
poligrafica (poate fi intr-o culoare sau policromie).

Originalul trebuie sa reprezinte un tot intreg unic, adica sa contind
tot, ce trebuie si fie pe imprimata. Trebuie, de asemenea, de tinut cont,
cd pentru obtinerea unei imprimate colorate calitative e necesar de a
avea un original calitativ. Poligrafistii si editorii trebuie sa tind cont, in
activitatea lor, de particularitatile proceselor tehnologice, utilajului si
materialelor utilizate pentru executarea comenzii.

In ultimul timp se utilizeaza pe larg originalele sub formi de
imagini atat intr-o culoare, cét si policrome. In deosebi, o utilizare
largd 1n calitate de originale, o au In prezent imaginile electronice,
create cu ajutorul sistemelor editoriale computerizate, cu camere foto
digitale, Inregistrate pe CD-ROM-uri.

Caracterul este unul din elementele plastice de baza ale editiei
tipografice textuale. El este purtitorul de informatie si, in acelasi
timp, un procedeu de reproducere a textului.

Deci, caracterul este:

- forma grafica a semnelor unui sistem determinat de scriere;

- set de litere, care reproduce (redd) un oarecare alfabet.

Altfel spus, caracterul este tipul corpului de litera care este utilizat.

Caracterul se poate modifica de la subtire la gras, iar in
intervalul dintre ele se afla toate celelalte nuante.

Cu ajutorul diferitor caractere pot fi evidentiate diferite parti
ale textului. Alegerea unei sau altei garnituri de caracter se determina
de insati editia, de scopul ei si de adresa cititorului (stiintifice,
artistice, pentru copii, editii de reclama).

Dupa destinatia sa si domeniul de utilizare, caracterele se
impart In caractere: pentru carti, ziare, placate si afige, cartografice,
pentru decoratiuni, pentru reclama, cu destinatie speciala.

De asemenea, trebuie de mentionat, ca orice editie tipografica
trebuie sd corespunda unui sir de cerinte cu caracter igienic, estetic,
economic, tehnic, tehnologic si de producere.

Cerintele tehnico-tehnologice §i de producere fata de
caractere reprezintd exactitatea reproducerii grafice a caracterelor in
diferite tipuri de tipar.

149



Prin cerinte igienice se subintelege claritatea la citire (conditiile
de citire, nivelul de pregatire a cititorului, varsta lui s.a.m.d.).

Economicitatea caracterului se caracterizeaza prin volumul lui
si se determina prin numarul de semne care pot fi plasate Intr-un rand
sau intr-o pagina.

Materialele poligrafice sint materialele utilizate pentru
fabricarea productiei poligrafice. Ele se impart in 2 grupe:

- materiale de bazi, care sint incluse in editiile poligrafice
finite (hartia, cartonul, materialele de copertare, cernelile);

- materialele auxiliare, utilizate in procesul de fabricare a
productiei editoriale (fotopolimeri, metale, lubrifianti, dizolvanti,
s.am.d.).

Hirtia este un material capilaro-poros creat artificial sub
formd de coli, accesibil pentru patrunderea aerului, umiditatii si
cernelii, se formeazd din fibre vegetale sau artificiale, strins unite
intre ele (lungimea fibrelor — 1-2 mm). Hartia este destinata pentru
diferite scopuri, inclusiv si pentru tipdrirea editiilor.

Greutatea unui metru pétrat de hartie atinge 250 g. Daca
greutatea unui metru patrat este mai mare de 250 g, se socoate ca
acesta este, de acum, carton.

Este important de avut o inchipuire generala despre faptul cum
se fabrica hartia, pentru a intelege diferenta de calitate a diferitor
tipuri de hartie si, de asemenea, pentru a aprecia caracteristicile lor.

Examinand hartia, destinatd pentru tipar cu aplicarea
tehnologiilor poligrafice, trebuie de atras atentia la parametrii si
proprietatile ei, legate de procesele prepress, tiparire, posttipar.

Proprietatile prepress a hartiei sint legate de umiditate, ambalare
si pastrare, de aceea hartia inainte de tiparire trebuie sa fie supusa
procesului de aclimatizare in Incéperea, unde va avea loc prelucrarea ei.
Daca aceasta conditie nu va fi Indeplinitd, atunci pot aparea dificultati In
procesul de tiparire. De reguld, acestea pot fi: suprapunerea cernelilor pe
impimata, dublarea elementelor de tipar, trecerea necalitativd a hartiei
prin masina, uscarea indelungata a cernelii.

Colile de hartie trebuie sa aiba strict forma dreptunghiulara. La
taierea hartiei marginile trebuie sa fie drepte si fara rupturi. Suprafata
nu trebuie sa aiba incretituri, pete, gauri si alte defectiuni. Hartia nu
trebuie sa fie ondulata.
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Proprietdtile de tiparire de baza sint gradul de alb, netezimea,
elasticitatea, plasticitatea, absorbtia (porozitate si capilaritate),
netransparenta, acuratetea, rezistenta, sa nu fie ondulata.

Proprietatile de tiparire a hartiei trebuie sa corespunda metodei
corespunzatoare de tipar si caracterului productiei poligrafice.

Proprietatile posttipar a hartiei sunt determinate de procesul de
taiere, faltuire, coasere, imprimare, presare, uscare.

Succesul interactiunii cernelii cu hartia este posibil numai in
cazul unei calitati ireprosabile a formei de tipar. Dacd forma are
diferite abateri de la normele stabilite, atunci acestea numaidecat se
rasfrang asupra calitdtii imprimatei.

Fotoforma este un negativ monocolor textual sau ilustrativ,
sau un diapozitiv fabricat pentru reproducerea imaginii pe peliculd
transparentd cu scopul fabricarii formei de tipar.

Forma de tipar este suprafata plastinei (plitei sau cilindrului)
fabricatd pentru alcatuirea si pdstrarea imaginii sub formad de
sectoare, care este receptiva la cerneala de tipografie si care nu este
receptiva si care o transmit pe materialul imprimat sau veriga de
transmitere (cilindrul ofset, tampon) in procesul de tiparire.

Inainte de a inceperea procesului de tiparire, in deosebi, pe
hartia cretatd, este rational de facut imprimeuri de probd pe
dispozitiv de tipar de proba pentru a se convinge dacad corespunde in
totalitate calitatea hartiei cu proprietatile cernelilor.

Formatul hdrtiei — acesta este marimea colii de hartie, cartii,
ilustratiei, paginii textului. Pentru tipar se foloseste hartia atat in coli,
cat si in rulouri.

In Marea Britanie si Europa formatele standard pentru cirti
corespund cerintelor internationale ISO (Organizatiei Internationale
de Standardizare). Pentru tirajele Th masa a cartilor cu coperta sunt
acceptate 2 formate standard: formatul A si formatul B. Fiecare
format urmator corespunde jumatatii din formatul precedent. [2]

Pentru hartia in coli formatele de baza ale colii de hartie sunt
indicate in centimetri: 60x84, 60x90, 70x90, 70x100, 70x108,
84x108. Hartia in rulouri se caracterizeazd numai prin latimea
ruloului: 60,70, 84, 90, 108.

Coala de hdrtie este unitatea de calcul a cantitatii de hartie
pentru o editie. Se caracterizeaza prin format si greutate.

Coala de tipar constituie unitatea de masurd a volumului
editiei tipdrite. Ea contine numarul paginilor, egal cu numitorul
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determinant al cotei parti. Pentru orice format al colii initiale de
hartie, coala de tipar contine pentru 1/8 cote parti — 8 pagini, pentru
1/16 cote parti - 16 pagini s.a.m.d.

Coala de hartie are 2 parti, de aceea dintr-o coald de hartie se
formeaza un numar dublu de pagini in comparatie cu cotele parti si
respectiv, o coala de hartie include 2 coli de tipar.

Tipéarirea pe hartia in foi se face pe o cotd parte determinatd a
hartiei.

Cota parte este o parte a colii de hartie: Y4, 1/8, 1/16, 1/32,
1/64, 1/128.

Tiparirea se face pe ambele parti ale colii de hartie, adica
fiecare parte contine 2 pagini. Pentru determinarea formatului editiei
— Tnaltimea si latimea blocului — este necesar de cunoscut formatul
colii de hartie si cota lui parte (se utilizeaza tabelul formatelor).

De exemplu, editia de formatul 60x84/16 contine 32 pagini.
Volumul ei va contine 32:16=2 coli fizice de tipar sau o coald de hartie.

La alegerea formatului editiei este necesar de determinat, pe
cat de rational este formatul ales pentru editia datd din punct de
vedere al tehnologiei §i economicitétii executarii comenzii.

Dupa selectarea tipului si formatului hartiei pentru fabricarea
cartii se calculeazd cantitatea necesard de hdrtie, tinand cont de

directia corectd a fibrelor. Reiesind din cantitatea si greutatea 1 m ?
de hartie, se poate calcula costul ei final.

Determinand volumul total al cartii, trebuie de calculat, de
asemenea, grosimea cartii pentru fabricarea copertii sau imprimarea
pe cotorul copertii, pentru care este comod de utilizat tabelele
existente cu grosimea blocului editiei.

Cartonul are o masi mai mare de 250 g/m’. Fabricarea
cartonului este analogicd fabricarii hartiei. El se poate obtine, de
asemenea, prin incleierea mai multor straturi de hartie la masini
speciale. Cartonul se produce in coli de dimensiuni diferite cu
grosimea de 0,75-3 mm.

Pentru coperti se utilizeaza 2 tipuri de carton — subtire, neted si
flexibil, care nu se acopera cu material de protectie; si gros, cafeniu-
cenusiu §i aspru, care se copera cu materialele de copertare.

La Tipografia SC ,,PROINFOCOM” SRL din Cahul cartonul
se clasifica in dependentd de grosimea lui. Astfel se utilizeaza carton
de 0,9 mm, de 1,4 mm si de 1,5 mm.

La alegerea formatului cartonului trebuie de tinut cont de
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economicitatea la croirea lui. Cerinta de bazd este similara hartiei:
partile de carton a copertii trebuie sa fie Tmpartite in cote-parti.
Directia fibrelor trebuie sa coincida cu directia cotorului.

Cartonul trebuie, de asemenea, si treacd aclimatizarea in
incdpere pana la desfacerea ambalajului.

Pentru fabricarea copertilor cartilor materialele de copertare
pot fi pe bazd de hartie sau netesutd cu invelitoare poliamida si
finisare, care imita tesatura sau pielea. Se utilizeaza, de asemenea,
pielea si tesdturile tehnice pentru cartile de tip-cadou.

Materialele de copertare, care imitd tesatura, reprezinta hartia
rezistentd — baza pe care se aplicd invelitoare polimericd colorata,
dupa care pe suprafete se fac imprimari, care imita structura tesaturii
sau orice desen in relief.

Hartia cu nvelitoare de polimer poate fi de cele mai variate
culori si sd aiba diferite tipuri de imprimare. Rezistenta la stergere si
proprietatile hidrofuge (de respingere a apei) fac acest material foarte
popular pentru cartile cu termen indelungat de utilizare.

Materialele din tesdturd — lederina si percalul - au la baza lor
tesdturd de bumbac acoperitd cu Invelitoare de nitrocelulozd si
invelitoare imprimatd, In primul caz, si cu strat de substante de
amidon cu materiale de umplutura si pigment, in al doilea caz,

In prezent, existd o serie de alte materiale de copertare pe baza
de hartie, care isi gasesc o aplicare larga si care reduc costul de
productie al editiilor.

In productia poligrafica la fabricarea copertilor se utilizeaza,
de asemenea, tifon pentru coaserea blocurilor cartilor i indoirea lor
pentru unele tipuri de forzat, captal — o lentd speciald colorata, cu
margine ingrosata, care se Incleie de asupra si dedesubtul cotorului
cartii pentru marirea rezistentei si Infrumusetarea cotorului cartii si a
cartii in intregime.

La diferite etape de fabricare a cartii se utilizeaza si diferite
tipuri de clei.

La diferite etape de fabricare a cartii se utilizeaza 3 tipuri de clei:

- vegetal — o solutie apoasd de amidon cu diferite adaosuri;

- animal — o solutie apoasa de clei din oase sau de cazeind cu
adaosuri;

- sintetic - solutie sau dispersie de polimeri sintetici sau
smoala (gudron). La Incalzire cleiurile sintetice capatd o vascozitate
si lipiciozitate necesara. La cleiurile sintetice se refera si cleiul PVA.
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O popularitate din ce in ce mai mare, pentru Tmbunatatirea
aspectului exterior al editiei, o capata diferite tipuri de plastic
(pelicule), foite colorate si metalizate. Pentru coaserea blocurilor
cartii se utilizeazd ate din capron, nailon, bumbac. La coaserea
brosurilor se utilizeaza sarma.

Sortimentul grupei materialelor auxiliare este foarte divers.
Aici se includ pelicule fototehnice, placi fotopolimerice, placi ofset,
placi de cauciuc, dizolvanti, substante pentru marirea umiditétii,
adaosuri pentru cerneli, §.a.m.d.

Cernelile tipografice reprezintdi un amestec de substante
colorante (coloranti) foarte méruntite (pigmentului) cu substante mai
mult sau mai putin lichide si cu proprietate lipicioasd si adaosuri
chimice.

Existd o multime de tipuri de cerneli tipografice: pentru tiparul
inalt, pentru tiparul ofset, pentru tiparul adanc, pentru tiparul trafaret,
cerneala termica s.a.

La etapa actuald a formarii relatiilor de piatd se urmareste
procesul de formare a interesului fatd de stiintele economice la nivel
micro. Organizarea economicd a intreprinderii se bazeaza pe teoriile
componente complexe. Printre ele se afld si teoria producerii si a
consumurilor.

Costul productiei (lucrarilor, serviciilor) reprezinta aprecierea
valorica a resurselor naturale, materiei prime, materialelor,
combustibilului, energiei, mijloacelor fixe, resurselor de munca,
utilizate in procesul de fabricare a productiei (lucrarilor, serviciilor),
precum si a altor consumuri legate de fabricarea ei. Costul de
productie este exprimarea in forma baneascd a consumurilor curente
ale Intreprinderii pentru fabricarea productiei.

Calcularea costului planificat este calcularea consumurilor pe
articole de consumuri pe o grupd de calculatie sau pentru volumul
total al tipurilor separate de produse, lucréri si servicii.

Formarea costului de productie reprezintd in sine sumarea
consumurilor Intreprinderii, legate de procesul de productie §i care se
referd la o perioadd determinata.

Componenta consumurilor legate de procesul de productie se
determina cu ajutorul documentelor normative corespunzatoare.

Costul productiei editorial-poligrafice se compune din
consumurile, legate de utilizarea in procesul de productie a
mijloacelor fixe, articolelor §i semifabricatelor cumparate,
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combustibilului §i energiei, muncii si din alte consumuri legate de
procesul de productie.

Pentru organizarea clara a evidentei i sumarea consumurilor
este acceptata gruparea lor dupa diferiti indicatori.

Traditional, consumurile se clasifica pe elemente economice:

- consumurile de materiale (valoarea materiei prime si
materialelor achizitionate);

- consumurile de retribuire a muncii;

- consumurile privind contributiile pentru asigurdrile sociale si
asistenta medicala obligatorie calculate prin aplicarea cotelor in vigoare;

- consumuri indirecte de productie;

- alte consumuri (impozite, taxe, plati, s.a.m.d.).

Costul editorial include:

- consumurile redactionale (indirecte) de retribuire a muncii
personalului redactional de producere privind redactarea si pregatirea
pentru tipar a manuscrisului §i machetei-original;

- cheltuielile editurii, calculate, de regula, anual pe o unitate de
produs fabricat de editura (coala editoriald);

- consumuri poligrafice (retribuirea muncii personalului
intreprinderii poligrafice);

- consumuri de hartie si materialele de copertare.

Consumurile poligrafice includ, de asemenea, consumurile
traditionale ale intreprinderii, care se clasifica pe elemente economice.

Trebuie de evidentiat articolul ,,Consumuri de materiale” ale
intreprinderii poligrafice tindnd cont de specificul acesteia. In acest
articol se reflectd valoarea materiei prime procurate $i materialelor
de baza si auxiliare, care intra in componenta productiei fabricate:

- cerneli de tipografie si adaosurile la acestea;

- clei:

- lac pentru lacuire.

- tifon, ate, sfoard;

- forme de tipar;

- dizolvant pentru lacuri;

- foite metalizate pentru imprimare;

- captal s.a.m.d.

Consumurile de hartie si materialele de copertare.
Valoarea hartiei, cartonului, materialelor de copertare nu se includ in
consumurile de productie, cu exceptia valorii acestora utilizate
pentru fabricarea hartiei, cartonului si altor materiale proprii.
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Consumurile de materiale trebuie sa fie incluse in costul de
normele de consumuri utilizate pentru o unitate de produs si costului
efectiv al materialelor, si, de regula, se includ in calculul
consumurilor editoriale.

Este necesar de mentionat, ca nu s-a atras o atentie suficienta
evidentierii si rezolvarii problemelor ce tin de evidentd, control si
analizd in poligrafie. De aceea, in acest sector s-au acumulat multe
intrebari, ce necesitd o rezolvare cit mai rapida si anume in privinta
gestiunii consumurilor de materiale.

In sectorul poligrafic anume consumurile de materiale
reprezintd cele care determind marimea costului de productie.
Conform cercetarilor efectuate de economisti, numai consumurile
directe de materiale in acest sector constituie pina la 57%.[2]

O importantd deosebitd pentru studierea consumurilor de
materiale in poligrafie se acorda tehnologiilor de productie care se
modifica vertiginos. De asemenea, este necesar de prognozat cum se
vor modifica consumurile, fluxul materialelor la modificarea
tehnologiilor de productie. Consumurile majorate de materiale duc la
aceea, cd costul serviciilor poligrafice, necatind la tarifele comparativ
joase de retribuire a munciii personalului de producere si de
conducere, iIn Republica Moldova, in majoritatea cazurilor, s-a
dovedit a fi mai ridicat decit in strainatate, de aceea editurile prefera
mai mult serviciile tipografiilor straine.

De aceea este necesara corespunderea preturilor si calittii
tarilor occidentale. Perfectionarea evidentei, controlului si analizei
consumurilor de materiale In gestiunea costului de productie va
permite apropierea catre rezolvarea acestor probleme si ridicarea
capacitatii concurentiale a productiei industriei poligrafice.

Referinte:
1. Legea cu privire la acrivitatea editoriald nr. 511 din
20.04.2000. Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr. 70-
72 din 22.06.2000.
2. Adanackes  A.JI., Cadponoa I'.b.  Texuomorus
nonurpaduueckoro npouecca. Jleknun no Kypcy. Mocksa:
UznarensctBo MI'OY, 2004 — 44 c.
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