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PREAMBUL

Activitatea de formare continua vizeaza profesionalizarea carierei didactice prin
stabilirea si urmarirea obiectivelor legate de pregitirea psihopedagogicd, metodica si de
specialitate (revizuirea metodelor de predare — inviatare - evaluare), abilitati cu caracter social
(cultivarea si dezvoltarea unor aptitudini si atitudini socio-profesionale optime, schimbarea
mentalitatilor, colaborarea cu comunitatea intr-o maniera care sa conduca la dezvoltarea elevilor,
incurajarea autoreflectiei si dezvoltarii profesionale), competente constructiv-creative,
constructiv-actionale.

Perfectionarea continud a profesorilor este realizatd in baza Programelor de Perfectionare
si Acordurilor de Colaborare, cat si cu sprijinul financiar extrabugetar (din granturi oferite de
fundatii §i programe internationale).

Perfectionarea continud a cadrelor didactico-stiintifice vizeaza:
Ameliorarea competentelor ansamblului corpului profesoral in vederea indeplinirii
sarcinilor profesionale;
Ameliorarea competentelor individuale pentru indeplinirea sarcinilor profesionale;
Ameliorarea competentelor individuale in vederea promovarii in cariera;
Aprofundarea cunoasterii unui domeniu in vederea dezvoltarii profesionale;
Extinderea experientei intr-un domeniu in vederea dezvoltarii personale.
Pe parcursul perioadei implementarii Strategiei de dezvoltare pentru anii 2012-2016,
Universitatea ,,B.P. Hasdeu” din Cahul a realizat urmatoarele:
» Traininguri in cadrul proiectului ,,Educatia centrati pe cel ce invata”, realizat in
colaborare cu Universitatea de Stat a Moldovei si UNICEF Moldova;
» Traininguri in cadrul proiectului ,,Development of Quality Assurance in Higher
Education in Moldova” (QUAEM) (530537-TEMPUS-1-2012-1-DE-TEMPUS-
SMGR);
» Traininguri in cadrul proiectului ,,Un start bun in Viatd pentru Copiii din Mediul
Rural din Moldova (Fundatia LED — Servicii de dezvoltare din Liechtenstein) —
Program Educational ,,Pas cu Pas”;
» Traininguri in cadrul proiectului ,,Innovating Teaching and Learning of European
Studies (INOTLES)” (543955-2013-NL-JPCR) cu obiectivele:
- stabilirea de formare a cadrelor didactice in metode inovative de predare a Studiilor
Europene, in conformitate cu obiectivele ET 2020;
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partenere prin cooperare inter-universitara;

- promovarea convergentei de cursuri de baza ,,European Studies” dintre UE si MD;
universitdtile Europene si tarile partenere;

- diseminarea beneficiilor inovatoare de predare a ,,Studiilor Europene” la o baza larga
de parti interesate locale, nationale si internationale prin furnizarea unui model de
reforma curriculard SE;

- contribuirea la reforma curriculara si modernizarea invatdmantului superior in RM, in
conformitate cu principiile de la Bologna.

» Traininguri / module de formare profesionala organizate in cadrul Universitatii de
Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul cu genericul ,,Proiectarea curriculard universitara bazata
pe formarea de competenta”.

» Traininguri / module de formare profesionala organizate in cadrul Universitatii de
Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul in cadrul proiectelor Tempus - WETEN, INOTLES si
Erasmus+ PBLMD, TEACHME, care au avut drept scop familiarizarea cadrelor

2



INSTITUTIA PUBLICA
UNIVERSITATEA DE STAT ,,BOGDAN PETRICEICU HASDEU” DIN CAHUL

didactice cu noile tehnologii informationale(tablele interactive), platforme
educationale(moodle), precum si software — Adobe Conect, Camtasia.
» Organizarea modulului de formare profesionala — modulul psihipedagogic.

ANALIZA SWOT
A SISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA $S1 ASIGURARE A EDUCATIEI PE
PARCURSUL VIETII

Puncte forte (S)

» Organizeaza periodic, traininguri / module de formare profesionald cu impact pozitiv
asupra beneficiarilor;

» Participa la traininguri 1n cadrul proiectelor realizate in colaborare cu institutiile
superioare din RM;

» Dezvoltarea de module educationale in parteneriate din tard si europene, prin mobilitati
reciproce ale cadrelor didactice din Universitatea ,,B.P. Hasdeu” si din institutiile
partenere;

» Integrarea pe scara larga si sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor in dezvoltarea de
programe europene de educatie (Erasmus+, Leonardo etc.);

> Dezvoltarea de cursuri ,, Invditare de-a lungul intregii vieti” (Lifelong Learning) in scopul
reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe piata muncii,

» Formarea resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adultilor prin
proiecte nationale si europene.

Puncte slabe (W)
» Impact scazut al urmaririi programelor de formare profesionald continua de cétre cadrele
didactice;
» Implicarea insuficienta a personalului universitatii in atragerea de resurse din contracte de
cercetare, de prestari servicii de consultanta, de formare continua, alte activitati.

Oportunitati (O)
» Formarea cadrelor didactice ca formatori locali in mai multe directii de formare
profesionala,;

» Receptivitatea cadrelor didactice fata de formarea profesionala;

» Context favorabil formarii continue si asigurarii educatiei pe parcursul vietii a cadrelor
didactice USC;

> Existenta proiectelor (Erasmus+, Leonardo etc.) care sustin programe de formare a
cadrelor didactice;

» Implementarea invatdmintului la distanta.

Amenintari (T)
» Scaderea interesului unor categorii de cadre didactice pentru activitatea de formare
profesionala,;
» Disponibilitatea redusa fata de inovatie a personalului academic.

In perioada 2017-2021, pentru Universitatea de Stat ,B.P.Hasdeu” din Cahul, vor
constitui prioritati interconectate urmatoarele obiective strategice specifice, axate pe procesul de
formare continuad si asigurare a educatiei pe parcursul vietii:
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OBIECTIVE SI ACTIUNI STRATEGICE

OBIECTIVUL SPECIFIC 1. Actualizarea informatiei privitoare la desfasurarea activitatii
de formare continua.

Actiuni prioritare:

a)

b)

Actualizarea conceptiei universitare, despre formarea profesionala continua a cadrelor
didactice si manageriale, in contextul prevederilor Codului Educatiei, privind axarea
invatamantului pe competente, perfectarea criteriilor si indicatorilor in domeniul
vizat;

cadrelor didactice prin stipularea acestei prevederi vizionare in actele normative ale
Universitatii: Carta Universitard, Senatul si Consiliul de Administrare, si aplicarea
lor.

OBIECTIVUL SPECIFIC 2. Diversificarea ofertelor programelor de formare continua.

Actiuni prioritare:

a)

b)

c)
d)

f)

9)
h)

Elaborarea si aprobarea de catre Senatul USC a Conceptiei de dezvoltare a
competentelor didactice prin e-learning, utilizind Platforma Moodle - formare
continua;

Asigurarea conditiilor pentru extinderea activitatii de formare continua a cadrelor
didactice si manageriale prin metoda e-learning, utilizind Platforma Moodle-formare
continua;

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu universitdtile din tarda si de peste hotare in
vederea perfectiondrii / diversificarii programelor de formare continua;

Elaborarea unui nou set de programe de formare continua on-line a cadrelor didactice
si manageriale, axate pe dezvoltarea de competente didactice si manageriale,
valorificarea didacticii functionale moderne, bazate pe competente, totodatd si a
metodologiei de formare/dezvoltare a competentelor, conform prevederilor Codului
Educatiei si a curriculumului scolar;

Renovarea suporturilor didactice, aplicate in procesul de formare continua din
perspectiva competentelor si a integrarii conceptului calitdtii in educatie si formare
profesionala,

Elaborarea de indrumari metodice pentru cadrele didactice la disciplinele respective cu
exemplificare a metodologiei de formare a competentelor in contextul prevederilor
curriculumului scolar si prescolar;

Asigurarea informationala electronic;

Adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii.

OBIECTIVUL SPECIFIC 3. Identificarea si esalonarea continuturilor curriculare si a

strategqiil

or didactice.

Actiuni prioritare:

a)
b)

c)

Introducerea Portofoliului de formare/dezvoltare a competentelor.

Organizarea de conferinte stiintifico-practice: Performanta in educatie; Asigurarea
calitatii in educatie; Dezvoltarea competentelor — 0 provocare a pedagogiei;
Regandirea tehnologiilor didactice de formare, din perspectiva unui tip de invatare
transformatoare, de invatare pentru schimbare;
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d) Crearea unui mediu util de invatare, relevant, atractiv pentru cei ce invata,
identificarea propriului traseu de formare/dezvoltare;

e) Profesionalizarea si culturalizarea cadrelor didactice si manageriale, adecvat
cerintelor sociale;

f) Identificarca si implementarea de proceduri, privind monitorizarea si evaluarea
indeplinirii programelor de studiu si a dinamicii dezvoltdrii competentelor
profesionale la cursanti;

g) Examinarea diverselor aspecte ale problematicii privind formarea profesionald
continud a cadrelor didactice si manageriale la Senatul USC, actiune ce se inscrie in
sistemul universitar de monitorizare si evaluare a calitatii acestui proces;

h) Asigurarea de proceduri obiective si transparente privind evaluarea rezultatelor
invatarii cursantilor, in particular, si rezultatelor/relevantei cursurilor de formare
continud, 1n general;

1) Asigurarea culturii evaluarii calitatii de formare: evaluare initiala, evaluare
formativa, evaluare sumativa; utilizarea testelor si metodelor alternative si integrative
de evaluare;

J) Elaborarea de criterii si indicatori pentru evaluarea activitatii de formare continui a
cadrelor didactice la USC;

K) Realizarea de investigatii stiintifice privind educatia pe parcursul vietii, a eficientei si
a eficacitatii activitatii de formare continua a cadrelor didactice si manageriale;

I) Participarea la foruri stiintifice nationale si internationale in problematica vizata.

OBIECTIVUL SPECIFIC 4. Recrutarea si motivarea cadrelor didactice.

Actiuni prioritare:

a) Selectarea profesorilor - formatori, in baza de competente profesionale, in baza unor
criterii specifice activitdtii domeniului §i a manifestarii de competente si performante
in domeniu;

b) Elaborarea criteriilor specifice de selectare a profesorilor-formatori ce vor activa in
cadrul programelor de formare profesionala continua;

c) Implicarea profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experientd valoroasa
in activitatea de formare;

d) Diversificarea si concretizarea actiunilor privind consolidarea relatiilor de parteneriat a
USC cu organele locale de invatdmant, institutile educationale in baza de Acorduri
semnate de ambele parti privind oferirea de servicii educationale pentru implicarea
profesorilor-formatori si a managerilor-formatori cu experientd valoroasa in activitatea
de formare;

e) Implementarea unor proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatii corpului
profesoral de formatori;

f) Racordarea procesului de formare continua la cerintele de atestare si acreditare.

FINALITATI

Pe parcursul implementarii Strategiei se va efectua monitorizarea permanentd a
rezultatelor obtinute, in baza coordondrii actiunilor tuturor factorilor implicati in realizarea
obiectivelor de dezvoltare si avansare a prestatiei personalului angajat in USC.

Evaluarea implementdrii Strategiei se va efectua anual, fiind apreciat gradul de realizare
a rezultatelor preconizate si fiind propuse masuri de redresare a situatiei in caz de necesitate.



