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Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (USC), infiintatd prin
Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 519 din 7 iunie 1999 ,,Cu privire la infiintarea
Universitatii de Stat din Cahul”, primindu-si numele prin Hotaradrea Guvernului nr. 29 din
17.01.2003 ,,cu privire la conferirea numelui lui Bogdan Petriceicu Hasdeu Universitatii de Stat din
Cahul”, are scopul asigurarii localitatilor din partea de sud a tarii cu cadre de inalta calificare.

Acest obiectiv este realizat prin programe educationale, ce asigurd durabilitatea procesului
de pregatire conform standardelor educationale, in baza intereselor, necesitatilor si abilitatilor
individuale ale studentilor, si impune promovarea calitatii in procesul de predare-invatare,
flexibilitate si receptivitate la particularitatile economico-sociale si culturale ale comunitétilor.

Prevederile Magna Charta a Universitatilor Europene (Procesul de la Bologna), plaseaza
Universitatea intr-un nou cadru conceptual, care vizeaza cresterea utilitatii sale atit prin
pregatirea cadrelor cu potential efectiv pentru economia nationald, precum §i antrenarea
capacitatilor stiintifice ale acestora in solutionarea problemelor reale, transformand USC intr-un
participant activ la viata economico-sociald, capabil sa raspunda la solicitarile sectorului real al
economiei regionale.

Strategia de Dezvoltare Institutionala constituie referinta majora in elaborarea si
fundamentarea deciziilor in cadrul Universitatii, formuleaza viziunea, misiunea, obiectivele,
strategiile si tehnicile adoptate, defineste mediul in care USC functioneaza si precizeaza
serviciile care le aduce comunitatii.

Strategia de Dezvoltare Institutionala devine instrumentul principal pe care il poate folosi
USC pentru adaptarea la mediul extern si optimizarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor
propuse.

Strategia de Dezvoltare Institutionala reprezintd vointa comunitdtii academice in
competitia pe plan national si international, de creare a unui sistem de valori in cadrul
organizatiei §i de promovare a actiunilor de imbunatatire continua.

Strategia de Dezvoltare Institutionala a Universitdtii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul este elaboratd pentru o perioada de 5 ani pornind de la misiunea si obiectivele
universitatii, elborate pe baza resurselor interne si a mediului extern, analizate in cadrul
structurilor universitare i aprobate de Senatul universitatii.

In acest sens s-a tinut cont de schimbirile care se manifestd in mediul social, economic,
institutional.

Alaturi de acestea, USC constata necesitatea de a se implica in calitate de actor activ al
dezvoltarii regionale si comunitare. Invatamantul superior este o componenta importanti a sistemului

educativ. El joaca un rol cheie in deschiderea de noi orizonturi, prin contributii importante la o



dezvoltare echitabild si sustinuta. Institutiile de invatdmant superior trebuie sd actioneze critic si
obiectiv pe bazd de competente si merite, promovand activ solidaritatea intelectuald si morala,
servind nevoile individuale. Intr-o lume a transformarilor in adancime, de la institutiile de invatimant
superior se asteaptd sd actioneze in mod responsabil. Institutia de invatdmant superior trebuie sa
prevada, sd anticipeze schimbari in toate sectoarele societatii, sa fie pregatitd si capabila sd faca

diferentieri, sa faca diferentieri si sa se adapteze concordant cu acestea.

. VALORILE UNIVERSITARE

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul isi asuma responsabilitatea
de a fi un centru didactico-stiintific ce are misiunea pregatirii noilor generatii de specialisti cu o
educatie integrd, modernd, multilaterala si interdisciplinara. Intru realizarea acestui deziderat,
mediul universitar respecta si promoveaza urmatoarele VALORI:

» asigurarea calitatii In predare, cercetare si educatie;

» oferirea programelor inovative, interdisciplinare si transdisciplinare destinate a satisface
o paleta cat mai larga de cerinte educationale;

» pregatirea, perfectionarea si recalificarea specialistilor de inalta competenta profesionala
si maturitate civica, in corespundere cu necesitatile economiei nationale, capabili sa
rezolve problemele economiei de piata, ale integrarii europene si mondiale;

» promovarea activitatii didactice si de investigare in spiritul valorilor democratiei, al
standardelor morale, al libertatii academice, al deschiderii spre integrare didactico-
stiintificd In comunitatea universitard internationala si in spiritul de culturd si civilizatie
europeana;

» satisfacerea necesitatilor personalitatii in plan intelectual, cultural si moral;
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promovarea integritdtii academice si a comportamentului etic;

» prevenirea formelor de exclusivism si intoleranta.

Il. POTENTIALUL UNIVERSITATII

Avand drept scop major realizarea stipularilor din Legea Invatimantului si asiguririi in
primul rand a localitatilor din sudul republicii cu specialisti de inalta calificare, USC pregateste
specialisti cu studii superioare de licentd si de masterat in domentiile stiintilor educatiei, stiintelor

economice, administrative si drept, inginerie, servicii.



USC este structurata in facultati, catedre generale si de specialitate, laboratoare, centre
stiintifico-practice, biblioteca. Strategia universitard si prognoza didactico-stiintifica pot determina
infiintarea de structuri noi. Propunerile pentru noi facultati se aproba de Ministerul Educatiei si
Tineretului, iar organizarea acestora (profil, module, specialitati) — de Senatul Universitatii.

Actuala structura a Universitatii cuprinde:

Facultatile:

» Filologie si Istorie;
» Drept si Administratie Publica;
» Economie, Informatica si Matematica

Catedrele:

» lIstorie si Stiinte Sociale;
Filologie romana;
Limbi moderne;
Pedagogie si Psihologie;
Administratie publica;
Drept;
Matematica si Informatica;
Inginerie si Stiinte aplicate;

Finante si Evidenta contabil;

VvV V.V V V V V V V¥V

Economie si Management n Afaceri si Servicii;
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Militara (generald).
Centre stiintifico-practice:
» Centrul culturii franceze;
» Centrul resurse engleze;
» Centrul Stiintifico-practic pentru Dezvoltare si Antreprenoriat;
» Clinica juridica.
Centrul de formare continua pentru cadrele didactice preuniversitare
Centrul de promovare a invatimantului on-line
Biblioteca cu un fond de 55.240 cérti, 50 de titluri periodice, colectie electronicad pe 256
CD si 1610 de alte genuri de documente, sala multimedia, Centrul de informare ONU si Centrul
informational al Uniunii Europene.

Laboratoare de Informatica, Fizica, Psihologie si Pedagogie.



Activitatea didactica este programata, organizata si desfasurata in conformitate cu Legea

Invatamantului, alte acte normative in vigoare. Studiile sunt organizate cu frecventd la zi si cu

frecventa redusa, finantate din surse bugetare si extrabugetare.

Inscrierea la studii se realizeaza in baza comenzii de stat.

Pe paprcursul perioadei 2007-2011 au fost organizate noi programe de studii la

invtamantul de licenta (pedagogie in invatamdntul primar, psihopedagogie, informaticd,

inginerie §i management in transport naval, inginerie §i management in industria alimentara) si

cinci programe la studii de masterat.

Actualmente, programele de licenta asigura pregatirea conform specialitatilor:

1.
2.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Istorie

Limba si literatura romand, Limba si literatura romana si engleza, Limba si
literatura romana si franceza

Limbea si literatura engleza si franceza

Limba si literatura franceza si engleza

Pedagogie in invatdmantul primar

Psihopedagogie

Administratie publica

Drept

Informatica si matematica (domeniul 14 — Stiinte ale educatier)
Matematica si informatica (domeniul 14 — Stiinte ale educatiei)
Informatica (domeniul 44 — Stiinte exacte)

Inginerie s1 management in transport naval

Inginerie si management in industria alimentara

Business si administrare

Contabilitate

Finante si banci

Turism

Studiile de masterat sunt organizate conform programelor:

1.
2.
3.
4.
5.

Istorie: studii est-europene

Administratia publica a colectivitdtilor locale
Lingvistica, literatura, deontologie,

Integrare Europeana si politica de vecinatate

Antreprenoriat i Administrarea afacerilor

......

la ciclul I (studii superioare de licentd) si 139 studenti la ciclul II (studii superioare de masterat).



Pana in prezent Universitatea a realizat 9 promotii cu 3317 absolventi ai programelor de
studii superioare de licenta si 2 promotii cu 57 absolventi ai programelor de studii superioare
de masterat.

Activitatea personalului didactic constituie activitati de predare a cursurilor,
seminarizare, lucrari practice, de instruire practica si de evaluare, conform planurilor de
invatamant si programelor curriculare, activitati de cercetare stiintifica, activitati de pregatire
stiintifico-metodica si alte activitati in interesul invatamantului.

Pe parcursul activitatii, institutia a reusit sa formeze un colectiv de persoane motivate,
varsta medie a corpului didactic fiind de 32 ani. In cadrul Universitatii activeaza 96 titulari si
36 cumularzi. Din cadrele titularizate sunt: 3 doctori habilitati (cu 1 mai mult fata de perioada
precedentd), 15 doctori in stiinte (cu 6 mai multi fatd de perioada pecedentd), 17 doctoranzi si
competitori la grad stiintific, care au elaborat si editat 646 articole stiintifice, 7 monografii, 12
manuale si suporturi didactice, participand la 38 foruri stiintifice universitare si internationale.

Planurile de invatamant sunt elaborate de Universitate si aprobate de Ministerul Educatiei
si Tineretului. Incepand cu anul de studii 2005-2006, Universitatea a modificat toate planurile in
conformitatea cu Planul-cadru si prevederile Ghidului de implementare a ECTS/SNCS.

Programele analitice sunt elaborate de catre titularii de discipline si sunt aprobate de catre
catedre si Consiliile Facultatilor (in cazul catedrelor de specialitate) sau Senat (in cazul catedrelor
generale).

Statele de functii ale personalului didactic sunt Intocmite anual si se stabilesc tinand cont
de planurile de Invatamant, formatiile de studiu, normele didactice si de cercetare.

Perfectionarea continua a profesorilor este realizatd in baza Programelor de Perfectionare
si Acordurilor de Colaborare, cat si cu sprijinul financiar extrabugetar (din granturi oferite de

fundatii §i programe internationale).

Activitatea stiintifica si de cercetare se incadreaza in activitatea universitard, pe langa
procesul didactic si educational. De aceea, este importanta antrenarea in studii postuniversitare a
unui numar cat mai mare de colaboratori, aceasta fiind garantia asigurarii cu cadre Inalt calificate
atat a cursurilor predate, cit si a stabilirii unui climat favorabil pentru abordarile stiintifice a
problemelor si obiectivelor de importanta generald si locala.

Actualmente, din cei 96 de titulari, 17 persoane urmeaza studii postuniversitare.

Relatiile internationale si interuniversitare au un accent deosebit in dezvoltarea USC.
Activitatea de cooptare la diferite proiecte de sustinere a Tnvatdmantului universitar contribuie la
sporirea capacitdtilor manageriale, metodico-didactice a Universitdtii, precum si la implicarea

USC 1in dezvoltarea social-economica locala.



Pe parcursul perioadei implementarii strategiei de dezvoltare pentru anii 2007-2011,

Universitatea ,,B.P. Hasdeu” in colaborare cu alte universitati si administratia publica locald au

realizat urmatoarele proiecte:

TEMPUS CD_JEP — 27034-2006 - Studii de Masterat in Integrare Europeand si
Politica de Vecinatate - Master Studies in European Integration and Neighborhood
Policy (MEINEPO)

TEMPUS SM_SCM-T065A06-2006 - Suport in crearea si activitatea Echipelor
Nationale de Promotori BOLOGNA - Support to the creation and activities of National
Teams of Bologna Promoters (HERES)

TEMPUS SM_SCM-T070A06 — Asigurarea Calitdtii in implementarea Obiectivelor
BOLOGNA - Quality Assurance in implementing Bologna Objectives (QABO)
144790-TEMPUS-2008-RU-JPCR - Crearea a 4 ,Scoli Hoteliere Superiore de
Aplicare™ - Creation de 4 "Ecoles Hotelieres Superieures d'Application” (ESHA)
144920-TEMPUS-2008-FR-JPCR - MOdernizarea §i DEzvoltarea Cursurilor
Profesionale - MOdernisation et DEveloppement de cours Professionalises (MODEP)
145035-TEMPUS-2008-LT-JPTHN - Refeaua Vest-Est de Formare a Profesorilor -
Western-Eastern Teacher Education Network (WETEN)
159338-TEMPUS-1-2009-1-LV-TEMPUS-SMHES - Dezvoltarea  sistemului  de
stiintelor umanistice - Higher Education System Development for Social Partnership
Improvementand Humanity Sciences Competitiveness (HESDeSPI)
TEMPUS-516597-1-2011-FR - Crearea retelei universitare in domeniul Stiintelor
aplicate si Stiintelor economice din Moldova - Création réseau universités thématiques
en Sciences appliquées et Sciences économiques en Moldavie (CRUNT)
132855-EM-1-ES-ERASMUSMUNDUS-ECWPP — Lot 6 - Fereastra de Cooperare
Externda Erasmus Mundus pentru Belarus, Moldova si Ucraina (lot 6) - Erasmus
Mundus External Cooperation Window for Belarus, Moldova and Ukraine (lot 6)
BMU-MID - Actiunea Erasmus Mundus 2 de Programe de Mobilitate Academica in
Inovare si Dezvoltare pentru Belarus, Moldova si Ucraina - Erasmus Mundus Action 2
- Academic Mobility Programme in Innovations and Development for Belarus, Moldova
and Ukraine

Traininguri In cadrul proiectului ,,Educatia centrati pe cel ce invatd”, realizat in

colaborare cu Universitatea de Stat a Moldovei si UNICEF Moldova



Baza tehnico-materiala a USC asigura activitatea didactico-stiintifica in doua blocuri de
studii cu o suprafatd totala de 10.320m? Actualmente, in blocul nr. 1 al Universitatii (Piata
Independentei, 1) functioneaza 2 cabinete de instruire si aplicatie la informatica si la tehnica de
calcul, o sala pentru desfasurarea activitatilor la educatia fizica gi sport, un teren pentru jocuri
mobile (volei, baschet, minifotbal), o aula pentru festivitati culturale si academice, doua sali de
lecturd ale Bibliotecii Universitare cu o suprafatd de 246,5 m? si o capacitate de 76 locuri, care
dispun de un fond de 55.240 carti, 50 de titluri periodice, colectie electronica pe 256 CD i 1610
de alte genuri de documente. Fondul de carte se completeaza continuu prin donatii si achizitii.
Numarul cititorilor inscrisi depdseste Cifra de 1221.

Intru realizarea Srategiei 2007-2011 blocul de studii nr. 2 de pe str. Dunarii 19, destinat
Facultatii de Economie, Infromatica si Matematica, a fost renovat, fiind echipat cu statie termica
autonoma, ospatarie, mobilier, o sala de lectura cu literatura economicd, inginereasca si din
domeniul stiintelor exacte, doua sali de calculatoare, doua cabinete specializate pentru
specialitatile ,,Turism” si ,,Business si administrare”, laboartor de fizica. Urmeaza a fi amenajate
3 laboratoare pentru specialitatile ingineresti — chimie si microbiologie, operatiuni de utilaje de
procesare 1n industria alimentard, exploatari si echipamente portuare. Blocul urmeaza a fi
termizolat, inclusiv prin schimbarea geamurilor.

Din cele 4 camine aflate la balanta USC doar doua sunt practicabile. Conform Strategiei
2007-2011, au fost efectuate lucrari de renovare a caminelor nr. 1 si 2, inclusiv reparatia capitald
a acoperisurilor, schimbarea tuturor geamurilor si achizitionarea mobilierului. In fiecare camin
au fost amenjate sdli de calculatoare cu conexiune la Internet. Toate lucrarile au fost suportate
din sursele speciale ale USC, provenite preponderent din taxele pentru cazare in camin si
veniturile de la darea in locatiune a spatiilor.

Totodatd, raméne acutd problema spatiului locativ pentru cadrele didactice.
Actualmente, din 96 cadre didactice de baza nu dispun de spatiu locativ 58. Problema data
poate fi solutionatd prin repararea cdminului nr. 3, care ar spori $i numarul de locuri de cazare
pentru studenti.

Bugetul universitar este conceput de Senatul Universitatii ca o premisa pentru instruirea
specialistilor in conformitate cu cerintele pietel muncii.

Ca indice concluzionar al strategiei financiar-economice a USC pe perioada 2007-2011
serveste rezultatul economic pentru anul 2011, care a constituit ca plan — 16 302,2 mii lei,
inclusiv: Transferuri din bugetul de Stat — 11 312,2 mii lei si Venituri extrabugetare scontate —
4.990,0 mii lei.

Din 16 302,2 mii lei total venituri scontate si transferuri bugetare planificate s-au alocat:



e Pentru remunerarea muncii — 8256,5 mii lei, fata de 7687,1 mii lei in 2010
e Premii —490,4 mii lei, fatd de 485,9 mii lei in 2010
e Ajutor material — 266,9 mii lei, fata de 231,1 mii lei in 2010
e Contributii la salariu — 1808,1 mii lei
e Primele de asigurare obligatorie de asistenta medicald — 275,4 mii lei
Total retributiile §i contributiile la retributii au constituit suma de 11097,3 mii lei sau

68,07% din bugetul consolidat al Universitatii.

I11. MISIUNEA UNIVERSITATATII

Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este un centru regional de
prestare a serviciilor educationale si academice, care satisface cererea de specialisti si
de produse inovationale pentru organizatiile si comunitatile din partea de sud a

Republicii Moldova.

Tinand seama de MISIUNEA enuntata, pentru perioada 2012-2016 aceasta se poate
concretiza in urmatoarele aspecte:

e Universitatea ,,B.P. Hasdeu” promoveaza invatamantul si cercetarea in concordanta cu
exigentele unei societdti bazate pe cunoastere si pe educatie continud si integrare in
circuitul european si mondial.

e Universitatea ,,B.P. Hasdeu” contribuie la dezvoltarea locala, regionald si nationala din
punct de vedere social, economic, cultural, printr-o implicare puternicd in viata

comunitara.
IV. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice rezulta din misiunea Universitatii si reflectd vointa si capacitatea
comunitatii academice din Cahul pentru dezvoltare si implinire, in contextul credrii unei institutii
educationale competitive.

Pentru perioada 2012-2016 Universitatea isi stabileste urmatoarele obiective majore:

» Asigurarea calitatii activitatilor educationale, de cercetare si de management, pentru
promovarea imaginii si consacrarea Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul ca si

institutie de nivel regional;

......



» Dezvoltarea cercetarii stiintifice, in concordanta cu strategiile si prioritatile definite la
nivel regional si national,

» Cresterea vizibilitatii interne si europene a Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul
prin intensificarea colaborarilor academice, cu mediul socio-economic si adaptarea
ofertei educationale la solicitarile pietei;

» Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale;

» Asigurarea calitatii vietii universitare a studentilor;

V. STRATEGII

5.1. STRATEGIA CALITATII

Problema calitatii serviciilor educationale si de cercetare din USC reprezinta un
obiectiv major al comunitatii noastre academice. Educatia, cercetarea si managementul in
invatamantul superior se desfasoara intr-un cadru concurential tot mai accentuat. De aceea,
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul trebuie sa ofere absolventilor competentele
profesionale necesare pentru integrarea rapida in profesie. Acest obiectiv poate fi realizat prin
actiuni concertate ale USC ca si furnizor de servicii educationale, avand in vedere beneficiarii
(absolventi, angajatori, utilizatori ai produselor cercetarii), actiuni care trebuie si se deruleze
intr-un sistem de asigurare a calitatii clar structurat si functional.

In cadrul USC s-au intensificat preocupirile si actiunile pentru constituirea unui Sistem de
Evaluare si Asigurare a Calitarii structurat, consolidat si functional care sa corespunda cerintelor
nationale si bunelor practici europene.

In 2007 s-a constituit Sectia Managementul calitatii la nivelul Universitatii si functii de
Metodist SNCS/ECTS la nivelul facultatilor. Actualmente, la nivelul USC activitatea de
promovare a calitatii este conceputd si ghidata de Comisia Senatului USC pe probleme ale
calitatii procesului de studii, iar activitatea operativa este condusd de prorectorul pentru
activitate didactica si calitate.

Principalele activitati desfasurate in domeniul calitatii procesului universitar in acest
interval sunt:

e Elaborarea Regulamentului privind evaluarea activitatii de invatare a studentilor (aprobat

de Senatul USC la 18.02.2010, proces verbal nr. 07)

e Elaborarea Regulamentului de evaluare a calitétii cadrelor didactico-stiintifice (aprobat

de Senatul USC la 25.10.2010, proces verbal nr. 03)

e Elaborarea Manualului Calitatii (aprobat de Senatul USC 1a 27.01.2011, proces verbal nr. 05)
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e Elaborarea Manualului de Proceduri in evaluarea calitatii (aprobat de Senatul USC la
25.05.2011, proces verbal nr. 08)

e Elaborarea criteriilor si cerintelor suplimentare de apreciere a performantelor
profesionale a cadrelor didactico-stiintifice pentru candidatii la concursul de ocupare a
posturilor didactice (aprobate de Senatul USC la 20.05.2011, proces verbal nr. 08)

e Coordonarea si participarea la elaborarea Rapoartelor de Autoevaluare in vederea evaluarii
calitatii.

e Audierea anuala de catre Senat a rezultatelor evaluarii calitatii

Obiective specifice pentru perioada 2012 - 2016

In scopul realizrii obiectivelor majore stabilite pentru perioada 2012-2016 si pentru
imbunatatirea calitatii, Universitatea ,,B.P. Hasdeu” 1isi propune spre realizare urmatoarele
obiective:

Obiectiv 1. Constituirea si mentinerea bazei de date privind calitatea serviciilor
educationale la USC, destinata evaluarii indicatorilor de performanta pentru domeniile: resurse
umane, resurse financiare si materiale, studenti, absolventi.

Obiectiv 2. Evaluarea internd, periodica, a programelor de studii si a activitatii de
cercetare stiintifica, stabilirea masurilor pentru imbunatatirea calitatii si cresterea eficientei.

Obiectiv 3. Promovarea unui sistem eficient si riguros de management, care sa garanteze:
managementul participativ, decizia democratica, comunicarea permanentd, transparenta
decizionala, respectarea reglementarilor nationale si interne.

Obiectiv 4. Cresterea calitatii serviciilor educationale, cu referire la fiecare din cele trei
domenii care fac obiectul evaludrii si asigurarii calitatii: capacitate institutionald, eficacitate
educationald si managementul calitatii. Concret, ne propunem ca, in acest interval de timp, la
nivel institutional, sa ridicam nivelul de performanta al urmatorilor indicatori:

e Integritate academica;

e Raspundere si responsabilitate publica;

e Relevanta programelor de studii;

e Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu;
e Valorificarea cercetarii;

e Evaluarea colegiala;

e Evaluarea personalului didactic de catre studenti;

o Calitatea predarii ca sursa a invatarii;

e Programe de stimulare si recuperare;
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e Baze de date si informatii;
e Coordonarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii.
Obiectiv 5. Cresterea ponderii si a mijloacelor de operationalizare a invatamantului
,centrat pe student”.
Obiectiv 6. Promovarea unei culturi a calitatii in cadrul USC prin actiuni sistematice si
permanente ale Sectiei Managementul calitatii.
Obiectiv 7. Cresterea calitatii vietii universitare a studentilor, pe cele trei paliere:
INSTRUIRE - BURSE - VIATA PERSONALA SI A COMUNITATII USC.

5.2. STRATEGIA PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

Starea actuala a procesului de inviatimant

Odata cu aderarea Republicii Moldova la Procesul Bologna, USC a reformatat toate
programele de invatamant la rigorile Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS),
conform prevederilor Planului-cadru provizoriu ciclul I (studi superioare de licentd), aprobat de
Ministerul Educatiei prin ordinul nr. 202 din 01.07.2005 si a ordinului nr. 85 din 15.02.2008 ,,Cu
privire la punerea in aplicare a Recomandarilor privind elaborarea planurilor de Invatdmant
pentru studiile superioare de masterat”. Actualmente, in cadrul USC programele de studii
superioare de licenta sunt cu durata de:

» 3 ani — 180 credtie — pentru specialitatile socio-umanistice, pedagogice,
economice si administrative

» 4 ani - 240 credite — pentru specialitatile ingineresti, drept, specialitatile duble
din domeniul 14. Stiinte ale educatiei

Programele ciclului Il de studii superioare de masterat au durata de:

» 2 ani cu 120 credite de studiu.

In scopul credrii mecanismului de implementare a Sistemului National de Credite de
Studiu (CNCS/ECTS) pentru fiecare specialitate de la ciclul | (studii superioare de licenta) au
fost elaborate Ghidurile studentilor care contin: informatii, generale despre USC si facultatea
respectiva; descrierea standardului de calificare; descrierea particularitdtilor studiilor in baza de
credite transferabile de studiu; planul de invatamant, sistemul de notare si echivalare.

De asemenea a fost elaborat Suplimentul la Diploma de studii universitare absolvite
care contine informatii structurate modelului-tip stabilit de Ministerul Educatiei.

Din constatarile evaludrilor interne si externe rezultd cateva concluzii privind starea

actuala a procesului de invatamant la Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”din Cahul:
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Programele curriculare ale specialitatilor sunt, in buna parte, definite Tn acord cu
finalitatea propusa, cu competentele i cunostintele pe care viitorii absolventi trebuie sa le
posede, dar si cu potentialul uman si tehnic, de care Universitatea dispune. Se simte insa
nevoia unei reforme curriculare de substanta pentru promovarea unor curriculum-uri
flexibile, usor adaptabile nevoilor imperative de innoire;

Activitatea didactica se desfasoara, inca, prea putin interactiv si utilizeaza in prea mica
masurd noile tehnologii audio-video si multimedia, platforma de e-learning existenta
fiind aproape neutilizata;

Trebuie aplicatd consecvent evaluarea de catre studenti a disciplinelor de studiu si a
cadrelor didactice ce le sustin pentru a crea un feedback corectiv efectiv, functional,

Nu toate programele de studii au calitatea si eficienta conforma cu standardele actuale.

Obiective specifice pentru perioada 2012 — 2016

In perioada vizatd, actiunile de management privind procesul de invitimant se vor

concentra pe 4 obiective menite sa sustina obiectivul strategic general de crestere a

performantelor proceselor educationale oferite de USC, in scopul integrarii in spatiul European

al Invatamantului Superior.

Obiectiv 1. Compatibilizarea programelor de studii oferite de catre USC cu programele

universitdtilor afirmate din Republica Moldova si cele din Uniunea Europeand. Se va realiza prin:

Compatibilizarea curriculei, pentru o corelare mai stransd cu curricula programelor
nationale si europene de invatamant similare, in scopul aplicarii pe scarda largd a
sistemului european de credite transferabile, al echivalarii si recunoasterii diplomelor;
Orientarea continutului  disciplinelor pentru a asigura studentilor/absolventilor
competentele necesare integrarii pe piata nationald si europeana a muncii i educatiei;
Dezvoltarea de module educationale in parteneriate din tard si europene, prin mobilitati
reciproce ale cadrelor didactice din Universitatea ,,B.P. Hasdeu” si din institutiile
partenere;

Integrarea pe scara larga si sprijinirea cadrelor didactice si a studentilor in dezvoltarea de
programe europene de educatie (Erasmus, Leonardo, etc.);

Dezvoltarea de parteneriate cu universitati si centre de cercetare pentru activitati comune
de cercetare.

Obiectiv 2. Cresterea eficiengei si a competitivitazii procesului de formare profesionala.

In acest sens, se va actiona in urmitoarele directii:

Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;
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Sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in forma electronica pentru
uzul direct al studentilor;

Largirea bazei de documentare si dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de
calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, in spatiile universitatii;

Perfectionarea sistemului de evaluare - notare a studentilor prin utilizarea preponderenta
a sistemului testelor (periodice si finale);

Dimensionarea corespunzatoare a gradului de ocupare cu titulari a posturilor didactice;
Promovarea pe posturile didactice a cadrelor care indeplinesc criteriile de promovare
stabilite la nivel national si institutional;

Atragerea celor mai buni absolventi pentru a asigura in Universitate continuitatea
procesului didactic si cresterea gradului de ocupare de catre tineri a posturilor didactice;
Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru dezvoltarea si finalizarea programelor
de doctorat;

Dezvoltarea si diversificarea studiilor de masterat.

Obiectiv 3. Adaptarea ofertei educagionale la dinamica mediului socio-economic.

Implica urmatoarele directii de actiune:

Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale tinand cont de
necesitatile de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economicd si sociala a
regiunii de sud a Republicii Moldova;

Organizarea studiilor de licentd pe domenii de studii care sa duca la calificari largi si
adaptarea continutului pentru formarea de abilitati profesionale practice, care sa asigure
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata fortei de munca sau continuarea
studiilor prin masterat. Includerea wunui stagiu compact de practica in
companii/institutii/firme care va contribui la familiarizarea studentului cu mediul in care
va lucra;

Orientarea studiilor universitare de masterat cétre specializari de inaltd performanta, in
concordanta cu resursele materiale si umane existente, cu cerintele de instruire ale
absolventilor studiilor de licentd si cu capacitatea de absorbtie de pe piata muncii;
adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial al studentilor;

Atragerea institutiilor/companiilor/firmelor in dezvoltarea studiilor de masterat prin
promovarea de activitati comune (aplicatii, practica, dezvoltarea de laboratoare, teme de
cercetare pentru tezele de masterat etc. );

Dezvoltarea de cursuri in sistemul , /nvdfare de-a lungul intregii vieti” (Lifelong

Learning) in scopul reconversiei profesionale, in domenii dinamice pe piata muncii;
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» Formarea resurselor umane si dezvoltarea infrastructurii pentru educarea adultilor prin
proiecte nationale si europene.

Obiectiv 4. Modernizarea structurala si funcgionala pentru amplificarea potengialului
formativ al Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul. Se va realiza prin:

» Aplicarea progresiva a sistemului de invdtdmant centrat pe student;

» Modernizarea procesului didactic de predare-invatare prin dezvoltarea infrastructurii
adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii;

* Promovarea in procesul de invatamant a tehnologiilor noi (predare/autoinstruire/invatare
asistate de calculator, utilizarea obligatorie a platformei de e-learning, laboratoare
virtuale, etc.);

= Mentinerea unui raport fezabil intre numarul de locuri finantate de la bugetul de stat si
numarul de locuri cu taxa;

= Cresterea calitatii personalului didactic prin obtinerea titlului de doctor de catre actualii
doctoranzi, competitori;

» Modernizarea structurii tezelor (proiectelor) de licenta/masterat, a cerintelor pentru

examenul de licenta.
5.3. STRATEGIA PRIVIND CERCETAREA STIINIIFICA

Nivelul de dezvoltare al unei societdti este determinat, in mare parte, de performanta
sistemului sdu de invatamant, de nivelul de educatie al cetdtenilor. Resursa umana inalt
calificata, creativitatea, producerea si Vvalorificarea cunoasterii s-au dovedit a fi factori
determinanti in evolutia economica a tarilor puternic dezvoltate.

Trecerea la o economie bazatd pe cunoastere reprezinta o optiune strategica fundamentala
si va avea un impact deosebit asupra dezvoltarii globale durabile a omenirii. In acest sens,
universitatile au un rol esential prin contributia adusa la producerea, transmiterea, diseminarea si
utilizarea de cunoastere.

Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul a reprezentat, de-a lungul existentei sale, o
institutie de formare a cunostintelor, ceea ce inseamna cd, viitorul nu poate fi disociat de
consolidarea cercetarii Stiintifice, inovarii si creatiei.

USC se numara printre universitatile tinere ale Republicii Moldova, ceea ce, pe de o
parte, inseamna o flexibilitate si un dinamism mai pronuntate, dar in acelasi timp suntem privati,
in anumite domenii, de experienta cercetatorilor care ar putea genera noi poli de cercetare.

Prezenta strategie isi propune sd dezvolte cercetarea stiintifica in cadrul USC astfel ca, pe

de o parte, ea (cercetarea) sa devina un suport esential al procesului de formare, cu scopul cresterii
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performantelor serviciilor educationale, iar pe de alta parte, ca Universitatea sa devina un centru de

cercetare-dezvoltare-inovare cu impact relevant pentru regiunea de sud a Republicii Moldova.

Acest deziderat se va realiza prin activitati indreptate spre unirea resurselor in grupuri bazate pe

sinergie, capabile sa dezvolte produse de interes, cu impact asupra vietii economice si sociale.

Obiective specifice pentru perioada 2012 — 2016

Obiectiv 1. Cresterea numerica si calitativa a personalului didactic implicat in

cercetare. Se va realiza prin:

Instituirea si practicarea unui sistem eficient de evaluare a performantelor in cercetarea
stiintifica care sa fie avut in vedere la concursurile de ocupare a posturilor didactice si la
stabilirea suplimentelor salariale si altor stimulente materiale;

Promovarea cercetarii in echipa prin alcatuirea unor colective multidisciplinare de
cercetare;

Atragerea in calitate de colaboratori la realizarea proiectelor de cercetare a specialistilor
de inalta competenta din zona.

Obiectiv 2. Atragerea studentilor performanti si a masteranzilor in activitatea de

cercetare. Include:

Cresterea participarii studentilor si masteranzilor la realizarea unor programe/proiecte
coordonate de catre catedre si centrele de cercetare stiintifica;

Cresterea participarii studentilor la cercurile stiintifice studentesti organizate la nivelul
catedrelor sau al facultatilor;

Participarea sustinuta a studentilor si masteranzilor la sesiuni stiintifice specifice si
concursuri profesionale organizate in Universitate sau in alte centre universitare.

Obiectiv 3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare §i utilizarea eficientd a acesteia.

Presupune:

Infiintarea unor centre de cercetare pe domenii si dotarea acestora cu echipament necesar;
Achizitionarea de soft-uri specializare, care sa faciliteze munca de cercetare si sa conduca
la rezultate viabile;

Instituirea unui sistem de monitorizare a echipamentelor de cercetare in scopul cresterii
gradului de utilizare a acestora;

specializatd, abonamente la publicatii interne si internationale, precum si largirea

accesului la baze de date si biblioteci virtuale specializate.
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Obiectiv 4. Finantarea eficientd si stimulativd a activitdtii de cercetare stiintifica. Se va

realiza prin :

Constituirea unui fond destinat activitatii de cercetare din venituri proprii $i repartizarea
acestuia catre centrele de cercetare in functie de performantele obtinute in cercetare;
Cresterea gradului de autofinantare a cercetarii stiintifice prin accesarea de granturi,
participarea la programe finantate de cercetare, nationale internationale si contracte
realizate cu agentii economici;

Stimularea financiara a cadrelor didactice cu performante Inalte in cercetarea stiintifica.

Obiectiv 5. Promovarea si dezvoltarea cooperdrii si parteneriatelor in domeniul

cercetarii stiintifice pe plan national i international. Va include:

Promovarea si dezvoltarea capacititii de integrare in retele de cercetare reprezentative la
nivel national si international;

Participarea in consortii de cercetare la nivel national cu universitati si centre de cercetare
partenere;

Promovarea si intarirea parteneriatelor cu mediul socio-economic la nivel local, regional
si national,

extinderea cercetarilor aplicative, pentru solutionarea unor probleme practice, prin
contract cu beneficiarii sau valorificate prin consultanta si audit.

Obiectiv 6. Dezvoltarea relatiilor cu mediul social-economic local si regional si prin

implicarea in viata comunitard. In acest sens, se va actiona in urmatoarele directii:

Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de
proiecte comune, adresate comunitatii,

Realizarea unui cadru functional de transfer tehnologic universitate-mediu economic;
Realizarea, in colaborare cu autoritatile publice locale, a unui incubator de afacerti;
Perfectare de conventii de colaborare Intre universitate si agentii economici din zond;
Participarea, in colaborare cu reprezentatii IMM-urilor, la proiectele destinate acestora;
Organizarea periodica a unor intalniri cu reprezentanti ai institutiilor locale si mediului de
afaceri;

Obiectiv 7. Sporirea nivelului calitativ si de recunoastere a publicatiilor editate de

Universitate. Se va realiza prin:

Diversificarea seriilor de publicatie pe domenii a Buletinului Stiintific al USC.

Sporirea exigentelor si cresterea nivelului calitativ in vederea recunoasterii de Academia
de Stiinte a Moldovei si CNAA ca revista de specialitate pentru Buletinul Stiintific al
Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul;

Cresterea ariei de difuzare a publicatiilor USC in vederea sporirii vizibilitatii acestora;
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= Cooptarea 1n colectivele de redactie a revistelor a unor personalitdti stiintifice

reprezentative pe plan national si international.

5.4. STRATEGIA DE DEZVOLTARE iN DOMENIUL RELATIILOR
INTERNATIONALE

Tindnd cont de anumite tendinte §i schimbari in invatamantul universitar, cum ar fi:
scaderea si mentinerea la cote scdzute a numadrului de locuri finantate din buget; scidderea
semnificativd a numarului de tineri potentiali candidati in anul I de studii; globalizarea pietei
muncii §i existenta la nivelul pietei globale a unei cereri de fortd de munca superior calificatd,
USC trebuie sd adopte masuri privind strategia relatiilor internationale menite sa permita

adaptarea rapida la aceste provocari.

Obiective specifice pentru perioada 2012 — 2016

Obiectiv 1. Mentinerea, dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare cu alte
universitati.

Obiectiv 2. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de colaborare cu alte organizatii
europene §i internationale ce au ca scop principal, educatia.

Obiectiv 3. Aprofundarea si diversificarea participarii in programele si proiectele
europene din domeniul educatiei.

Obiectiv 4. Proiectarea unei pagini web dinamica, interactiva, in cel putin doua limbi:
romana si engleza.

Obiectiv 5. Proiectarea si implementarea unei metodologii de prezentare a Universitatii
de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul.

Obiectiv 6. Proiectarea si implementarea unei metodologii de relatii cu publicul.
5.5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A BIBLIOTECII UNIVERSITARE

Biblioteca universitard este o institutie de importantd strategicd pentru asigurarea
accesului la informatia de orice tip. Prin structurd, functionalitate, servicii si patrimoniu,
Biblioteca trebuie sa raspunda cerintelor complexe si variate de informare, studiu §i cercetare

stiintifica ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor.
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Dezvoltarea bibliotecii universitatii trebuie sa satisfacd conceptul modern de ,,biblioteca

informationala”, dotata cu echipamente performante de accesare a informatiei. Principala

preocupare a USC legatd de Bibliotecd este aceea de apropiere de standardele existente in

bibliotecile universitare. Aceasta se va reflecta atat in dezvoltarea colectiilor acesteia cat si in

conditiile si serviciile oferite utilizatorilor ei.

Obiectivele specifice pentru perioada 2012 — 2016

Obiectiv 1. fmbogatirea fondului documentar pus la dispozifia utilizatorilor bibliotecii.

In acest sens, se vor face demersuri in vederea cresterii achizitiei:

Fondului de carte si de publicatii periodice;

Bazelor de date contractate de pe Internet;

Publicatiilor primite in cadrul schimbului interbibliotecar (prin cooptarea de noi
parteneri).

Obiectiv 2. Atragerea unui numdr cdt mai mare de utilizatori. in acest sens, se vor

dezvolta servicii noi, urmarindu-se:

Instruirea tuturor utilizatorilor in vederea cautarii eficiente a informatiilor in catalogul
bibliografic, bazele de date on-line si de pe CD-ROM,;

Adaptarea programului de functionare a sililor de lectura cu acces liber la raft din
Biblioteca;

Desfasurarea unor activitati complementare celei de documentare: multiplicare, scanare,
copertare, etc.

Obiectiv 3. Instruire si perfectionarea personalului Bibliotecii. Presupune:

Angajarea progresiva de personal cu studii de specialitate;

Personalul fara studii de specialitate va fi Indrumat spre sustinerea masteratului in
biblioteconomie;

Programarea personalului pentru participare la cursuri de instruire de scurtd durata;

Va fi incurajata participarea la schimburi de experienta pe plan intern si international,
pentru a fi la curent cu problemele bibliotecilor din tara si cu noile tendinte de dezvoltare

din bibliotecile occidentale.

Obiectiv 4. Amplificarea relagiilor de colaborare si de schimb cu bibliotecile universitare din

tara, in vederea valorificarii mai eficiente a resurselor bibliografice, cooperare cu biblioteci

universitare din Europa.
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5.6. STRATEGIA CU PRIVIRE LA RESURSELE UMANE

Strategia Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in ceea ce priveste

politica de personal se va baza pe valoarea incontestabila ce stabileste ca resursele umane

reprezintd o investitie majord si bunul cel mai de pret al Universitatii. Indeplinirea misiunii

asumate depinde de calitatea si efortul personalului academic, auxiliar-didactic, de servire si

nedidactic, de modul cum se face selectia si promovarea.

Obiectivele specifice pentru perioada 2012 — 2016

Obiectiv 1. Actualizarea gi aplicarea criteriilor clare prin care personalul didactic sa

beneficieze de sanse egale de promovare si remunerare. Directiile specifice de actiune sunt

urmatoarele:

Prin structurile de conducere academica, USC sprijina atragerea, in continuare, precum si
pastrarea personalului academic de cea mai buna calitate, prin crearea unui climat in care
oamenii sa se poatd dezvolta la capacitatea maxima, fiind prevazute si mijloacele de
recunoastere si rasplatire a acestora;

Perfectionarea continua a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazata pe
performanta;

O preocupare permanenta va fi si perfectionarea personalului auxiliar-didactic si nedidactic.
Conducerea USC este constienta de faptul ca, in perioada imediat urmatoare, schimbarile si
dezvoltarile semnificative produse prin impactul noilor tehnologii si a modernizarii
procesului de invatamant, pot avea consecinte in ceea ce priveste structura de personal. Cu
certitudine, va apare nevoia reorientarii personalului spre sectoarele aflate in dezvoltare;
Popularizarea rezultatelor de excelenta si a personalitatilor din cadrul Universitatii, prin
mass-media si prin evenimente publice;

Va fi continuata preocuparea conducerii universitatii, pentru stimularea activitatii de
excelenta, prin acordarea de prime semestriale, anuale, si a primelor pentru rezultate
deosebite in cercetarea stiintifica,

Se va promova o politica de formare si perfectionare care sa permita mobilitatea interna si
reorientarea personalului spre alte domenii de activitate in cazul restructurarii sau desfiintarii
unor posturi;

Se va urmari instituirea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sa furnizeze informatii
conducerii universitatii, cu care sa se poata monitoriza prompt si eficient toate activitatile din

facultati/catedre.
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Obiectiv 2. Instituirea unei organigrame care sa asigure funcgionalitatea serviciilor

universitdatii, evitindu-se blocajele si paralelismele in indeplinirea misiunilor de serviciu. In

acest sens este necesara:

Evaluarea necesarului de personal pentru fiecare structurd administrativa din universitate;
Recrutarea si incadrarea cu personal corespunzator misiunii structurii respective;
Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita mobilitatea interna si
reorientarea personalului spre alte domenii de activitate n cazul restructurarii sau
desfiintarii unor posturi;

Realizarea unui Sistem Informatic Integrat, destinat sa furnizeze informatii conducerii
USC, cu care sa se poata monitoriza prompt si eficient toate activitatile din
compartimentele Universitatii;

Controlul si evaluarea periodica;

Motivarea personalului.

5.7. STRATEGIA DE FINANTARE SI GESTIONARE A BAZEI
MATERIALE

Strategia Universitatii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul, in ceea ce priveste baza

materiala are in vedere asigurarea cadrului administrativ, material si logistic optim pentru

desfasurarea activitatilor didactico-stiintifice, precum si realizarea servicilor sociale.

De la momentul infiintérii la 7 iunie 1999 dezvoltarea bazei materiale a USC s-a realizat

preponderent din sursele proprii ale Universitdtii. Datoritd diminudrii anuale a numarului de

studenti cu taxa de studii de la 1540 1n anul 2007 hana la 753 in 2011, ritmurile de reabilitarea a

edificiilor universitare lasi mult de dorit. In acelasi timp, sarcinile si obiectivele strategice impun

fortificarea bazei materiale necesare asigurarii unui proces universitar adecvat.

Obiectivele specifice pentru perioada 2012 — 2016

Pentru mentinerea, reabilitarea si dezvoltarea bazei materiale, in perioada 2012 — 2016 se

va actiona in urmatoarele directii:

Cresterea fondurilor proprii rezultate din sporirea contingentului de studenti cu taxa de
studii; din activitati de consultantd, prestari servicii;

Atragerea de fonduri prin activitati de formare continud, reconversie profesionala, etc.;
Dezvoltarea structurilor si unitatilor cu regim de autofinantare care desfdsoard activitdti

de cercetare permanentd, formare continud, productie, servicii;
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= Atragerea agentilor economici privati in parteneriate si in finantarea activitatilor
universitatii (prin sponsorizari, donatii etc.);

= Dezvoltarea unui management financiar de tip antreprenorial prin implicarea activa a
celor care au contribuit la asigurarea finantarii (managerii de proiecte);

» Achizitionare si instalarea laboratoarelor de chimie si microbiologie; operatiuni de utilaje
de procesare in industria alimentara; exploatari si echipamente portuare;

* Renovarea parcului de calculatoare aflate in dotarea administratiilor facultatilor,
catedrelor si serviciilor;

= Sporirea numarului de sali auditoriale dotate cu echipament multimedia;

» Sporirea achizitiilor de carte si literatura de specialitate;

» Reabilitarea si eficientizarea energeticd a blocurilor de studii, inclusiv inlocuirea
geamurilor;

= Reabilitarea instalatiillor de distributie (energie electricd, apa, caldurd), cresterea
eficientei acestora;

= Reabilitarea si dotarea Aulei Magna cu echipament de sonorizare si echipament video -
proiectie;

* Modernizarea terenului sportiv al Universitatii;

= Continuarea dotarii cdminelor studentesti nr. 1 si 2 pentru asigurarea unor conditii de
cazare confortabile;

= |dentificarea solutiilor privind atragerea de fonduri pentru reparatia capitala a caminului nr. 3.
5.8. STRATEGIA PRIVIND VIATA UNIVERSITARA A STUDENTILOR

Un obiectiv strategic fundamental al Universitdtii de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul consta
in generarea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu studentii, prin
promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile autonomiei universitare.
Pentru asigurarea unei calitati sporite a vietii universitare a studentilor se va urmari realizarea
urmatoarelor obiective specifice:

= Evaluarea problemelor studentilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a identifica,
impreuna cu ei, caile optime de actiune;

= Dezvoltarea unei infrastructuri IT —Internet/Intranet in camine si biblioteca la care
studentii sa aiba acces in perioada dedicata studiului si informarii lor.

= Acordarea burselor de studiu si de merit studentilor cu rezultate profesionale, in

activitatea de invatare, de cercetare stiintifica si cultural-sportiva bune si foarte bune.
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Totodatd, conform legislatiei in vigoare, se vor acorda si burse sociale studentilor cu
situatii materiale precare, orfanilor si altor categorii defavorizate;

= Cazarea tuturor studentilor USC care solicita alocarea spatiilor de cazare, in functie de
rezultatele profesionale si de distanta fatd de domiciliu, dar tindnd cont si de situatia
materiala;

= Crsterea responsabilitatii studentilor din camine fata de bunurile existente si mentinerea
unui climat favorabil odihnei si studiului;

= Atragerea studentilor in organizatii profesionale studentesti locale si nationale;
studentesc;

= Acordarea sprijinului posibil sindicatelor si asociatiilor studentesti ale USC pentru
crearea unei reviste studentesti (scrisa de studenti pentru studenti) prin care sa fie
promovate toate actiunile si activitatile studentilor, impreuna cu opiniile si propunerile
lor de imbunatatire a tuturor proceselor si activitatilor din Universitate;

= Dezvoltarea si popularizarea in randul studentilor a activitatilor culturale, artistice si
sportive organizate de facultatile USC, la nivel de institutie si in orasul Cahul. Se vor face
demersuri la factorii locali pentru obtinerea unor facilitati pentru studenti privind accesul

la activitati similare organizate in orasul nostru.
VI. FINALITATI

Strategia de Dezvoltare institutionala a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul pentru perioada 2012-2016 se bazeaza pe realizarile Strategiei de dezvoltare pe anii
2007-2011, si reprezintd o continuare logicd si argumentatd a procesului de afirmare a
Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in calitate de centru educational si
stiintific contemporan, care impartaseste valorile invatamantului universitar european, conform
prevederilor Procesului de la Bologna si angajamentelor Republicii Moldova in procesul de

integrare europeana.
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