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DARAMAREA SISTEMULUI DE LA VERSAILLES SI
INCEPUTUL CELUI DE-AL DOILEA RAZBOI MONDIAL

Ion SISCANU,
doctor habilitat in istorie, profesor universitar,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

In a doua jumatate a anilor *30 ai secolului precedent, in relatiile dintre statele
europene s-a evidentiat o schimbare radicala. Hitler, incurajat de victoriile diplomatice
recente, dar si de desfasurarea evenimentelor favorabile din Germania, care nu numai
ca s-a supus nazismului, dar l-a si acceptat cu entuziasm, a declansat realizarea
sarcinilor formulate de el in ,Main Kampf™. El a ales momentul declansirii luptei
pentru hegemonie cand, pe de o parte, avea sustinerea totala in interiorul Germaniei, iar
pe de altd parte, cand tarile europene importante inca nu sesizau pericolul german. in
conditiile consensului intern german, care sustinea revizuirea Tratatului de la
Versailles, unind astfel elitele si masele, Hitler a decis sd Tmpingd energia
nationalismului german in luptd, mai ales cd adversarii potentiali erau inca dispersati si
nici nu evaluau serios declaratiile cancelarului german.

In ajunul zilei in care Italia adera la pactul anticomintern, la 5 noiembrie 1936,
Hitler a convocat la Camera Raih-ului pe cativa consilieri (Goering, von Neurath,
cativa generali, von Fritsch si von Blomberg, amiralul Raeder, colonelul Hossbach) si
le-a comunicat planurile sale cele mai secrete. Scopul politicii germane era de a salva
si de a extinde comunitatea rasiala germana: 85 de milioane de oameni, dintre care
multi trdiau in Austria si in Cehoslovacia. ,,Viitorul Germaniei este, deci, total
dependent de o reglementare teritoriala necesara”. Pentru a o realiza, adica pentru a
anexa Austria si regiunea Sudetd, Germania trebuia sa se astepte la rezistente: ,,Politica
germand trebuie sd tind seama de cei doi inamici ireductibili: Anglia si Franta, care
resimt prezenta unui puternic colos german in centrul Europei, ca pe o rana in coasta;
ei se vor opune unei noi cresteri a puterii germane atat in Europa, cat si in colonii”[6,
p.158]. Hitler nu se interesa, pentru moment, de colonii. El trebuia sa astepte pentru
aceasta ca Anglia sa se afle in dificultate cu posesiunile sale, cu Irlanda, cu India, si In
conflict cu Japonia si Italia. Era de dorit un rdzboi franco-anglo-italian. Dar, in
asteptare, trebuiau rezolvate problemele propriu-zis europene: ,,Numai violenta poate
aduce o solutie problemei germane; violenta nu poate exista fara riscuri”. Astfel Hitler
intrevedea deliberat riscul unui razboi. Fata de aceastd perspectiva, unii generali au
avut rezerve. In atare situatie, la 4 februarie 1938, Cancelarul a intarit Oberkommando
der Wermaht (OKW), condus de un ofiter obidient, generalul Keitel. In aceiasi zi,
Hitler I-a inlocuit pe fon Neurath, ministrul afacerilor externe, ,,prea putin” nazist, cu
ambasadorul de la Londra, Joachim von Ribbentrop[6, p.158-159].

! ,Main Kampf”, reprezentind programul natistilor, proclama clar ci sarcina primordiali a Germaniei era
obtinerea hegemoniei in Europa.
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Uniunea Sovieticd, in aceeasi perioadd, era paralizatd de teroarea bolsevica.
Stalin, la randul sau, finalizase consolidarea societatii si epurarile elitelor sovietice.
U.R.S.S. si Germania, aproape sincronic, devenise state totalitare, cu deosebirea ca
nazismul reusise aceastd performantd intr-un ritm mai accelerat si cu pret mai mic.
Elita germand, cu exceptia partii de origine evreiascd, a fost supusa mai degraba
nazificarii decat epurarii. Hitler a pastrat continuitatea in conducerea economiei,
diplomatiei si masinariei de razboi. Prin aceasta el a asigurat loialitatea fata de regim si
fatd de propria persoana. In Uniunea Sovietica situatia era principial alta si loialitatea
fatd de regim nu mai conta. Teroarea stalinistd a fost mult mai irationala decat cea
hitlerista. Daca in Germania elitele, in cadrul loialitatii, aveau dreptul la un vot macar
consultativ, in Uniunea Sovietica ele au fost lipsite total de acest drept. In consecint,
conceptiile lui Stalin Tn domeniul politici externe nu erau corectate in niciun fel si, de
aceea, acestea determinau politica externa sovietica [4]. De aceea, ,,stilul stalinist” se
manifesta tot mai frecvent si in politica externd a guvernului sovietic. Principial, acesta
S-a manifestat in aprecierea unilaterald a raportului de forte politice pe arena
internationala. Se afirma, de exemplu, cd in centrul politicii mondiale se afla lupta
dintre doua sisteme — socialist si capitalist [36, p.144,573]. Rezulta concluzia ca
Uniunea Sovieticd reprezenta fortareata incercuitd de dusmani, o insuld singulara in
oceanul imperialist agitat care abia astepta ocazia sd o acopere cu valurile sale. Din
aceasta formula se tragea concluzia, preferata de Stalin si anturajul sdu bolsevic, ca era
necesard consolidarea fortaretei (adica regimul stalinist) si perpetuarea caracterului
inchis al societitii sovietice [26].

Citre finele deceniului al patrulea al secolului al XX-lea, bolsevicii au ajuns sa
conchidd cd revolutia mondiald nu mai reprezenta o prioritate a politicii externe
sovietice si ca pozitii durabile pe arena internationald puteau fi cucerite, in principal, cu
mijloace militaro-diplomatice traditionale. Totusi, atasamentul indelungat fata de
doctrina revolutiei mondiale, conjugat cu amestecul 1n activitatile migcarilor sociale de
peste hotare, izolau considerabil U.R.S.S. de practica diplomatica normala.

Conducerea de la Kremlin isi propunea, in politica externd, doua obiective
majore: sa asigure securitatea U.R.S.S, in contextul Intaririi Germaniei in Europa si a
Japoniei in Extremul Orient, si sd cucereasca pentru Uniunea Sovietica noi sfere de
influenta. Catre sfarsitul deceniului al patrulea, tinta principala, urmarita de conducerea
sovietica, era reconstituirea imperiului n granitele anului 1913[34,76,119]. Teritoriul
ocupat trebuia s devind, indiscutabil, teritoriu sovietic, in care urma sa fie instalata
,puterea muncitorilor si taranilor”. Propaganda sovieticd afirma permanent cad statul
avangarzii clasei revolutionare, prin definitie, utilizeaza strategia ofensiva de lichidare
[30, p. 7].

Stalinismul ignora principiul prioritafii intereselor general umane in relatiile
internationale. Stalin nici nu putea respecta acest principiu devreme ce, in 1937, el
insusi lansase conceptia acutizdrii luptei de clasd in societatea sovietica, iar in
raporturile internationale nu tinea cont de diversitatea politica si de clasd a fortelor
active de pe arena internationala. 1. Stalin si anturajul sau, mai ales V. Molotov, au
introdus modul lor subiectiv de abordare a strategiei sovietice In domeniul politicii
externe. I. Stalin nu avea o convingere clard privind zona din care putea porni pericolul
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real pentru U.R.S.S. Amenintarile enuntate de Hitler in ,,Main Kampf” si in cuvantarile
sale 1l constrangeau pe liderul sovietic sd se pazeascd de pericolul german. Dar Stalin
avea o atitudine supraincarcata de suspiciune fatd de Franta, de Marea Britanie si de
Polonia. Perceptia bolsevici a Frantei si Marii Britanii, ca centre de activitati
antisovietice, deteriora serios capacitatea Moscovei de a aprecia adecvat realitatea.

Totusi, I. Stalin era constient de potentialul relativ al Uniunii Sovietice si, de
aceea, inca nu Indraznea sa provoace el insusi un conflict.

In 1938, bolsevicii monitorizau vigilent evenimentele derulate in Europa,
incercand sd gaseascd poteca pe care sd patrunda in politica europeand. Consolidarea
Germaniei 1i aloca Kremlinului aceasta ocazie. Se modifica semnificativ balanta de
forte si, in legatura cu aceasta, U.R.S.S. obtinea o functie geopolitica importanta [4]. In
general, I. Stalin nu se complica in ceea ce priveste partenerul cu care avea sa inceapa
marele joc diplomatic. Problema era ca nici Germania, nici adversarii acesteia,
deocamdata, nu manifestau prea mare interes fata de parteneriatul cu Uniunea
Sovietica.

Marea Britanie, actor european principal dupd primul rdzboi mondial, era
increzuta aproape total in capacitatea ei de a mentine stabilitatea in Europa cu eforturi
minimale. Londra 1si stabilise in calitate de tintd principala evitarea unui nou conflict
militar si, in acest context, considera ca satisfacerea limitatd a pretentiilor lui Hitler va
preintdampina un razboi european. Strategii britanici erau convingi ca Hitler se va
multumi cu suplimentéri teritoriale moderate, pe contul Europei Centrale, si, avand in
vedere convingerile sale anticomuniste, va constitui polul ideologic anticomunist si va
stavili intentiile expansioniste ale Uniunii Sovietice. Elitele politice britanice, cu unele
exceptii, Intre care si Winston Churchill, incd nu-si imaginau dimensiunile expansiunii
germane si considerau ca Hitler era mai degraba un revansard decat un cotropitor.

Proiectele lui Hitler erau insd mult mai mari decat intentiile de a recupera
teritoriile pierdute in rezultatul primului rdzboi mondial. Aceste proiecte erau
cunoscute de liderii politici occidentali. In cercurile guvernamentale britanice se lansau
diverse ipoteze referitoare la limitele in care i-ar fi fos permis Germaniei sa se extinda
spre Rasdrit si, in acest fel, sd contracareze pericolul care ameninta Vestul. Aceste
cercuri aveau o atitudine incurajatoare fata de eforturile lui Hitler de a obtine spatiul
vital. Numai ca ei nu s-au straduit si reflecteze cum, dacd nu prin intermediul
santajului cu aplicarea fortei militare covarsitoare, vor putea fi constrangi suveranii
respectivelor spatii sd se supund. Chamberlain a crezut chiar ca trebuia sa se desparta
de Eden, ostil concesiilor facute Italiei, si pe care 1-a inlocuit, la 20 februarie 1938, cu
lordul Edward Halifax. Pe de altd parte, ambasadorul englez la Berlin, Neville
Henderson, era considerat germanofil [6, p.160].

Documente germane atesta ca Hitler a fost Incurajat puternic, in noiembrie 1937,
de vizita lordului Halifax, a doua persoand oficiald din guvernul britanic. S-a pastrat
stenograma convorbirii intre cei doi. Halifax i-a sugerat lui Hitler ca Marea Britanie
nu-1 va impiedica in Europa de Est. Poate ca Halifax nu a avut in vedere chiar aceasta,
dar acestea au fost impresiile lasate de cele vorbite de el, care au avut o importanta
enorma [11, 28].
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Franta, afectatd inca de germanofobie si, mai ales, de vulnerabilitatea sa
geopoliticd, avea o altd atitudine fatd de Germania. Nefiind, de asemeni, in stare sa
estimeze posibilele dimensiuni ale expansiunii germane, Franta, totusi, indemna Marea
Britanie sa contracareze pornirile lui Hitler. Elitele politice franceze, apeland la unele
conceptii geopolitice invechite, mai contau pe rolul geopolitic al succesorului Rusiei
tariste — U.R.S.S. Cu toate acestea, diplomatia francezd nu a Inregistrat succese in
aceasta directie, apreciindu-l si ea pe Hitler mai degraba ca pe un revansard decat ca pe
un expansionist nestapanit. in Franta era inca vie memoria si, mai ales, frica de razboi.
Marile batalii se desfasurase pe teritoriul Frantei. Exista convingerea ca refuzul de a
pacifica Germania ar putea conduce la un nou conflict cu ea. Intr-o atare situatie Franta
era pregatitd sd cedeze principiile stabilite la Versailles doar sa nu fie angrenata intr-un
nou conflict militar.

Italia, aliatul politic si ideologic al Germaniei, avea propriile proiecte privind
expansiunea teritoriald in Europa de Sud. Dar Mussolini, care nu reusise consolidarea
societdtii italiene si militarizarea tarii la dimensiunile germane, dorea sd mai améane
razboiul. Dar, 1n relatiile cu puternicul sdu aliat, nu insista prea mult asupra opiniei
personale. La 6 noiembrie 1937, cu ocazia semndrii pactului anticomintern, von
Ribbentrop s-a intretinut cu Mussolini in legdtura cu chestiunea austriaca, aceasta
discutie marcand o evolutie profunda in atitudinea italienilor. ,,El (Ribbentrop) insista, in
fata Ducelui, asupra faptului ca in marele joc al politicii Romei si Berlinului, Austria
reprezintd de acum inainte un element de importantd secundara si considera ca, intr-un
anumit moment, va fi mai convenabil sa se rezolve definitiv aceastd chestiune, in privinta
careia dusmanii politicii comune italo-germane mai fac inca speculatii” [6, p.160].

,Ducele raspunde ca Austria este o tard de rasa, de limba si de cultura germana.
Chestiunea austriacd nu trebuie consideratd o problema intre Italia si Germania, ci o
problemd internationald. De aceea el a declarat si repetd acum cd nu mai militeaza
pentru independenta austriaca, mai ales dacd austriecii Insigi nu isi mai doresc
independenta... Austria este al doilea stat german. El nu va putea face nicio datd nimic
fara Germania si, cu atat mai mult, impotriva ei. Interesul italian in aceasta chestiune
nu mai este astazi la fel de viu ca in urma cu cativa ani, aceasta si din cauza dezvoltarii
imperiale a Italiei, care 1si orienteaza eforturile spre Mediterana si spre colonii”’[6,160].
Prin urmare, Italia nu se impotrivea Anschlusului.

Hitler era convins ca Austria, foarte apropiata Germaniei, etnic si cultural,
trebuia sd fie parte componentd a Germaniei Mari. Avand in vedere cd si In Austria
prospera miscarea nazista, transplantarea oranduirii germane §i in aceasta tard era ca si
garantatd. Inci in anexa secretd la conventia austro-germani din 11 iulie 1936,
cancelarul austriac Kurt von Schuschnigg acceptase mai multe cedari miscarii naziste
din Austria, desi Germania, formal, se obligase sd nu se amestece in problemele
Austriei [32, p.185].

La 12 februarie 1938, Schuschnigg se intalneste cu Hitler la resedinta acestuia
din Berchtesgaden. Acolo a fost intdmpinat de un Hitler care 1i reprosa violent ca
Austria nu parasise Societatea Natiunilor, ca savarsise tot felul de tradari si ca fortifica
granita cu Germania [6, p.161]. Von Papen si von Ribbentrop ii prezinta, apoi,
cancelarului austriac un ultimatum, al carui punct principal era numirea liderului nazist
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Seyss-Inquart ca ministru de Interne. Ultimatumul fiind acceptat, politia federala avea
sd depindda de un partizan al Germaniei. Pericolul unui Anschluss era evident.
Disperat, cancelarul Schuschnigg anunta un plebiscit, programat pentru 13 martie.

Ziua decisiva a fost 11 martie. Consiliul de Ministri austriac a hotarat sa renunte
la plebiscit. Berlinul a cerut demisia lui Schuschnigg. Somat de guvernul german,
presedintele austriac Miklas 1-a acceptat pe Seyss-Inquart in calitate de cancelar. La 12
martie trupele germane au trecut frontiera, iar In ziua urmatoare, o lege austriaca si
una germand consacrau unirea celor doud tari. Plebiscitul, care a urmat, a avut ca
rezultat 97 de procente in favoarea Anschlussului [6, p.161].

Reactiile Marilor Puteri au fost aproape firi rezultat. In ciuda dorintei lui
Mussolini, Hitler nu-I consultase in prealabil. Cu toate acestea, el i-a transmis lui Hitler
ca ,atitudinea mea este determinatd de prietenia care existd intre tarile noastre,
consacrata prin Axa” [6, p.162].

In Franta, guvernul Chautemps demisionase inainte de izbucnirea crizei. Marea
Britanie, prin Chamberlain, a decis sa nu pledeze pentru rezistentd. = Ministrul
afacerilor strdine, Anthony Eden, inflamat de politica de conciliere, promovata de
Chamberlain, demisionase inca la 20 februarie. Succesorul acestuia, Eduard Halifax,
asa cum aratam mai inainte, era acceptat si de Berlin. La 9 martie Joachim von
Ribbentrop a sosit la Londra, unde s-a intalnit cu Chamberain, cu Halifax, cu regele
Gheorg al Vl-lea si cu alte persoane oficiale. Ministul german a fost ,,placut
impresionat” de aceste intalniri, si I-a informat pe Hitler, ca Marea Britanie, cu toata
certitudinea, nu se va implica in chestiunea austriaca [32, p.186].

La 17 martie guvernul sovietic, prin comisarul afacerilor straine M. Litvinov, a
propus convocarea unei conferinte, care ar fi dezbatut masurile ce urmau a fi luate pentru
stoparea agresiunii germane. Chamberlain a respins aceasta propunere. De fapt, Moscova
propunea ceea ce Londra nu putea, in niciun fel, accepta: modificarea subsistemului
relatiilor internationale de la Versailles pe o baza antigermana, astfel incat U.R.S.S. sa fie
admisd 1n politica europeand. Chamberlain incad mai credea cd ordinea stabilitd la
Versailess mai putea fi salvata cu pretul unor pierderi minimale [32, p.186].

Urmatorul punct pe lista ambitiilor teritoriale ale lui Hitler era Cehoslovacia. Pe
12 septembrie 1938, in fata unei mul{imi imense, Hitler a {inut un discurs extrem de
violent. Declara cd germanii din regiunea Sudetd erau ,torturafi” cu complicitatea
guvernului cehoslovac, si ca, dacd nu puteau sa se apere singuri, Germania avea sd-si
asume aceastd misiune. Cancelarul incd nu exprima direct intentia sa de a anexa
teritoriile sudete, dar amintea de dreptul popoarelor la autodeterminare, ceea ce
insemna ca orice solutie de autonomie a regiunii in cadrul statului cehoslovac i se parea
insuficienta [6, p.167]. Discursul lui Hitler deschidea oficial problema sudeta.

Cabinetul de la Paris, ingrijorat de perspectiva implicarii in conflict de partea
Cehoslovaciei, i-a propus Marii Britanii sa se inteleaga cu Hitler [33, p.187]. La 13
septembrie, Chamberlain I-a invitat pe Hitler la negocieri. La 15 septembrie
Chamberlain s-a intdlnit cu Hitler. Cancelarul a declarat ca doreste pacea, dar, din
cauza problemei cehoslovace, este pregatit si pentru un razboi mondial. Razboiul 1nsa
putea fi evitat, dacd Marea Britanie va accepta transmiterea citre Germania, in baza
dreptului la autodeterminare, a regiunii Sudete [32, p.187].
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Chambrlain raspunse ca ar trebui sa se consulte cu Franta si cu guvernul sau
pentru a da un raspuns definitiv, dar ca el personal admite anexarea regiunii Sudete de
catre Reih. Urmare a raportului prezentat de Chamberlain la Londra, Guvernul
britanic, desi divizat cu privire la chestiunea sudeta, a acceptat anexarea [6, p.168].
Mai rimanea consultarea cabinetului francez, incd si mai divizat. Insasi atitudinea
presedintelui Daladier era ezitanta.

Pe 18 septembrie, Daladier si Bonnet au sosit la Londra. Cele doua parti au cazut
de acord ca, pe 19 septembrie, sa prezinte ,,propuneri franco-engleze” guvernului de la
Praga. Cehii erau iIngrijorati. Propunerile celor doud state au venit sd le confirme
grijile: pentru mentinerea pacii, guvernul cehoslovac trebuia sa accepte cedarea catre
Germania a tuturor teritoriilor ocupate in proportie de peste 50% de catre populatia
germanofond, procesul urmand sa fie supravegheat de cétre o comisie internationala,
care avea sa fixeze noile frontiere. Cehii au fost, de asemenea, informati ca Franta si
Marea Britanie garanteazd noile frontiere ale Cehoslovaciei in cazul unei agresiuni
neprovocate.

Raspunsul Guvernului cehoslovac a fost ferm: dacd ar accepta conditiile
inaintate, mai devreme sau mai tarziu Hitler va ocupa toatd Cehoslovacia. Praga a
amintit Parisului despre obligatiile sale conform tratatului de ajutor reciproc.
Chemberlain si Daladier au raspuns ca in aceasta situatie Cehoslovacia va trebui sa se
descurce de una singura [32, p.187].

Moscova s-a aritat ostila demersurilor lui Chamberlain si a declarat ca U.R.S.S.
isi va tine cuvantul dat si va acorda ajutor Cehoslovaciei, dar, in primul rand, Uniunea
Sovietica va putea sa-si respecte angajamentele numai dupa implicarea Frantei, iar in al
doilea rand, trupele sovietice trebuiau sa traverseze teritoriul Poloniei, ostild atat fata
de Moscova cat si fata de Praga. Fara alianta cu Franta garantiile sovietice nu aveau
nicio importanta practica. In toate capitalele era constientizata clar aceasta situatie [32,
lasat singur in fata sortii, a fost nevoit sa se supuna. La 21 septembrie Cehoslovacia a
acceptat propunerile franco-britanice.

Pe Hitler nsa aceste conditii nu-1 mai satisficeau. El dorea capitularea totald a
statelor occidentale in problema cehoslovaca, adica rasturnarea ordinii stabilitd prin
sistemul de tratate de la Versailles. Dupa cateva zile de confuzii si de cautiri,
Chemberlain a cedat si a propus convocarea unei conferinte cu participarea
Cehoslovaciei, Marii Britanii, Frantei si Italiei. Hitler a invitat sefii guvernelor Marii
Britanii, Frantei si Italiei la Munhen. Contrar proiectelor lui Chamberlain,
Cehoslovacia nu era invitata.

Conferinta de la Munhen a avut loc pe 29 septembrie 1938. Acordul celor patru
puteri a fost semnat la ora unu a noptii de 30 septembrie. Armata germana intra in
regiunea Sudetd la 1 octombrie. Berlinul promitea ca evacuarea cehilor se va face
treptat, pana la 10 octombrie [32, p.187].

Privita in urma, din punctul de vedere al politicii mondiale, Conferinta de la
Munhen apare drept ultima ocazie in care puterile europene au rezolvat o problema
europeand pe cont propriu, excluzand atat Uniunea Sovietica, cat si S.U.A. Fara
indoiald ca, in acest concert al celor patru puteri, vioara intai a fost a lui Hitler. Anglia
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si Franta fusesera nevoite sa cedeze, dar nu se poate spune ca au fost constranse...[21,
p.299]. Conferinta de la Munhen sacrificase integritatea Cehoslovaciei pe altarul a ceea
ce adeptii ,,politicii de conciliere” numeau ,,cauza pacii”’. Aceasta era in principal
contributia lui Chamberlain, sustinut cu foarte putind convingere de catre Daladier.
Singurul rezultat a fost inlocuirea atacului planificat de Hitler cu un simulacru juridic,
adoptat fara consultarea Cehoslovaciei, principala parte vizatd. Acordul era
fundamentat pe credinta ca Hitler respecta conventiile pe care le semna si ca ambitia
lui se limita la anexarea regiunilor locuite de germani. Dacd asa vedeau lucrurile
conducatorii englezi si francezi, aceasta nu era opinia generala. Din punct de vedere
psihologic si strategic, Munhenul desévarsea dislocarea totala a sistemului de aliante
francez. Impresia statelor mici era ca sunt supuse unui Directorat al celor patru mari
puteri, care le impuneau dupa bunul plac solutii nedrepte [6, p.171].

Devenea clar ca existenta Cehoslovaciei ca stat independent avea zile numarate.
Vecinii acesteia - Polonia si Ungaria — S-au grabit sa beneficieze de situatia
Cehoslovaciei. Amenintand ca vor utiliza forta militara, cele doua tari vecine s-au
grabit sd devind copartase la impartirea tarii impinse spre disparitie. Polonia a primit
regiunea Tesen iar Ungaria — 0 parte din Slovacia.

Marea Britanie si Franta, care in septembrie 1938 aveau, In comun, o capacitate
de razboi superioara Germaniei, de fapt i-au oferit lui Hitler ocazia sa inceapa
expansiunea reala [32, p.189]. Posibilitatea clarda de a anexa partea ramasa a
Cehoslovaciei insemna cad ordinea instalatd in Europa prin sistemul de tratate de la
Versailles a fost demolatd complet. Speranta de a mai asigura pacea in Europa pe calea
colaborérii diplomatice intre Mare Britanie, Franta, Germania si Italia era efemera.
Germania dicta deschis conditiile sale democratiilor occidentale si statelor din Europa
de Est. De fapt, consecinta Munhenului a fost transformarea Germaniei in hegemonul
Europei [33, p.189]. In septembrie 1938 Franta si Marea Britanie se aflau in fata unei
dileme: sau s accepte situatia dominantd a Germaniei pe continent, sau si inceapa
razboiul european. Insi socul, prin care trecuse in 1914-1918, cauzat de numirul
enorm al pierderilor de oameni in razboi, impunea cele doud capitale sa evite razboiul
cu orice pret, chiar si cu acel al distrugerii ordinii de la Versailles. Insd daramarea
ordinii de la Versailles insemna nu revenirea la situatia existenta pana in 1914, in care
Germania era adversarul Marii Britanii si Frantei in cadrul balantei europene de forte,
ci instalarea hegemoniei depline a Germaniei pe continent [32, p.189].

Uniunea Sovieticd, deranjata de situatia creatd in legatura cu Cehoslovacia, mai
ales ca expansiunea Germaniei se apropia de granitele sale, a facut unele Incercari
timide pentru a cointeresa democratiile occidentale intr-o colaborare antigermana. Dar
U.R.S.S. se afla in totald izolare. Ostilitatea ideologica fata de Occident, permanent
declaratd de Moscova, crease un enorm obstacol intre Uniunea Sovietica si Europa. Pe
de altd parte, cand politicienii francezi si englezi estimau perspectiva colaborarii
antigermane cu U.R.S.S., ei plecau de la premisa deficientei militare a Uniunii
Sovietice. Printre militari predomina perceptia cd U.R.S.S., in urma epurarilor, va fi
mai degraba o povari decat un sprijin. In plus, in 1938, asa cum aritam mai inainte,
pentru a actiona impotriva Germanei, era necesar ca tarile din Europa de Est, in primul
rand Polonia, sd permita trecerea trupelor sovietice prin teritoriul sdu. Nimeni insd nu
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se grabea sd deschida granitele pentru tranzitul Armatei Rosii, deoarece atasamentul
declarat al Uniunii Sovietice fatd de revolutia mondiald alimenta convingerea ca
U.R.S.S. va ramane in teritoriile ocupate de armata sa [32, p.189].

Intre timp, ascensiunea lui Hitler devenea tot mai amenintitoare pentru
continentul european. Pericolul plana deja si asupra democratiilor occidentale. Marea
Britanie si Franta, mai avand incd o influentd considerabilda in Europa, incercau sa
organizeze o rezistentd colectiva Tmpotriva nazismului. Guvernele acestor state, dupa
ce au dat garantii Romaniei si Poloniei, intreprind actiuni diplomatice la Moscova in
scopul aderarii Uniunii Sovietice la frontul anglo-francez .

U.R.S.S. era separatd de Germania prin Polonia si Romania, tari care beneficiau
de garantiile Frantei si ale Marii Britanii. Prin urmare, nu avea nevoie de o alianta
imediatd impotriva Germaniei. Pe plan ideologic, Moscova nu impartasea nici
conceptiile democratiilor liberale, nici pe cele ale hitlerismului, nici pe cele ale
Poloniei lui J. Beck. Putea, asadar, s se orienteze spre solutia care parea a-i fi cea mai
avantajoasa. In discursul din 11 martie 1939, la Moscova, la Congresul al XV1l1-lea al
Partidului Comunist Bolsevic, D. Manuilisski declara: ,,Planul burgheziei reactionare
britanice este de a sacrifica micile state din sud-estul european fascismului german
pentru a impinge Germania spre est si pentru a incerca, printr-un razboi
contrarevolutionar, sd Intirzie progresul socialismului si victoria comunismului in
U.R.S.S.” [6, p.184].

Totusi, Uniunea Sovietica parea sa se orienteze de partea democratiilor. La 19
martie, a protestat la Berlin impotriva ocuparii Pragai. Marea Britanie a inceput
discutiile cu U.R.S.S. La 14 aprilie, guvernul francez, la randul sau, propune U.R.S.S.
sa facd o declaratie care s precizeze ca va ajuta Anglia si Franta, dacd acestea vor fi
implicate intr-un razboi, In urma unei agresiuni neprovocate asupra Romaniei sau a
Poloniei. Franta accepta principiul unei aliante solide, mai complete decat acordul din
1935, cu adaugarea unei conventii militare. Anglia cerea sprijinul sovietic pentru
Polonia, dar nu era dispusa sa lupte in favoarea U.R.S.S., daca aceasta era cea atacata.
Pe 18 aprilie, M. Litvinov prezenta, in vederea semnarii, un proiect de acord intre cele
trei state, cu scopul protejarii tarilor amenintate de o eventuald agresiune fascista.
Proiectul lui Litvinov avea trei parti: 1. Un acord de asistentd reciproca intre cele trei
tari; 2. O conventie militard; 3. Garantie colectiva pentru toate statele dintre Marea
Baltica si Marea Neagri, inclusiv pentru tirile baltice. In eventualitatea unui rizboi,
fiecare dintre cele trei puteri se angajau sa nu incheie pace separata.[6, p.185]. Desi
monoton, negocierile se desfasurau, cand, pe 3 mai, M. Litvinov a fost inlocuit, in
functia de Comisar al poporului pentru afaceri externe, cu V. Molotov. M. Litvinov era
cunoscut ca adept al securitatii colective si, intr-o oarecare masura, ca aliat al Frantei si
al Angliei. Prezinta interes opinia lui L. Trotki privind acest eveniment: ,, Litvinov nu
era o figura politicd independenti. Insi el il plictisea enorm pe Stalin numai prin faptul
ca vorbea in patru limbi, cunostea viata din capitalele europene si, in timpul prezentarii
rapoartelor in sedintele Biroului Politic, 1i irita pe birocratii inculti cu referinte la surse
inaccesibile pentru acestia. Toti s-au agatat de motivul fericit pentru a se debarasa de
ministrul prea cult” [30, p.13].
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In ciuda declaratiilor oficiale, plecarea sa din functie a fost interpretatd ca o
schimbare in politica externa a Uniunii Sovietice. Mai tarziu, Stalin a recunoscut ca el
I-a impus pe Litvinov sa demisioneze deoarece conceptia Comisarului afacerilor straine
privind politica externd nu corespundea pozitiei conducerii staliniste [30, p.13].

Dupa inlaturarea lui Litvinov, a fost efectuatd o noua epurare in cadrul
comisariatului afacerilor straine. Majoritatea diplomatilor care au sprijinit eforturile lui
Litvinov privind normalizarea relatiilor cu Marea Britanie si Franta, in scopul crearii
frontului unic antihitlerist, au fost supusi represaliilor. Multi au murit in lagire pentru
detinuti politici si in inchisori. Multe locuri, ramase libere, au fost ocupate de
colaboratorii N.K.V.D. Conform amintirilor fostului sef al departamentului presa al
comisariatului de externe, E. Gnedin, arestat mai tarziu, el a aflat de la anchetatorul sau
ca dupa semnarea pactului sovieto-german de neagresiune, intre structurile N.K.V.D. si
Ghestapo a fost stabilitd o colaborare stransa in scopul luptei cu adversarii apropierii
sovieto-germane [30, p.13].

La Berlin, cercurile politice au receptat destituirea lui Litvinov drept aluzie
directa a lui Stalin la adresa Germaniei [9, p.139], apreciindu-1 pe Molotov ca ,,cel mai
apropiat prieten si tovards de lupta al lui Stalin” [34, p.22]. ,,Numirea Iui (Molotov —
n.ns.), comunica la Berlin Tippelskirch, insarcinat german cu afaceri la Moscova,
garanteaza, indiscutabil, ca politica externa va fi promovata in strictd conformitate cu
ideile lui Stalin” [34, p.22]. Ambasada germana la Moscova si Berlinul erau satisfacuti
de acest pas al lui Stalin [36, p.10].

In cadrul intilnirilor din lunile mai si iunie 1939, nu s-a ajuns la vre-un final
multumitor pentru ambele parti, iar catre mijlocul lunii iulie, negocierile, de fapt, esuase.
Dar nici una din parti nu dorea sa recunoasca aceasta realitate, deoarece, atat Anglia, cat
si U.R.S.S. ar fi fost lipsite de posibilitatea presiunii asupra Germaniei. Pana la urma, la
23 iulie, Anglia si Franta au acceptat sa trimitd la Moscova delegatii militare.

Delegatia sovietica la negocieri avea instructiuni precise. In primul rand, trebuia
sa clarifice daca partile ,,aveau mandatul sa semneze conventia militard. Dacad se va
constata cd nu au mandatul sa semneze conventia, sa exprime nedumerire, s desfaca
bratele in semn de mirare si s intrebe, ,,politicos”, cu ce scop le-au trimis guvernele
lor in U.R.S.S. Daca vor raspunde ca sunt trimise pentru negocieri, trebuie clarificate
opiniile lor in ceea ce priveste actiunile comune ale Angliei, Frantei si U.R.S.S. in
razboi. Daca insa negocierile, totusi, vor incepe, discutiile vor trebui reduse la chestiuni
principiale, singulare, in principal cu privire la permisiunea tranzitarii trupelor noastre
prin teritoriile Poloniei si Romaniei, insistdnd asupra acestei chestiuni in calitate de
preconditie pentru semnarea conventiei militare" [16, p.144]. Este limpede cid in
aceasta situatie negocierile erau sortite la esec si erau utilizate, de ambele pati, pentru a
exercita presiuni asupra Germaniei.

In declaratiile ficute in Camera Comunelor la 2 august 1939, cu ocazia incheierii
sesiunii parlamentare, Chamberlain nu s-a putut abtine de a nu indica printre cele mai
serioase obstacole, aparute in cursul negocierilor, acelea ce rezultau dintr-o propunere
a sovieticilor, consideratd de cdtre guvernele de la Paris si Londra ca o atingere a
existentei altor state [3, p.73].
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Astazi aproape nimeni nu mai pune la indoiald ca principalii vinovati de criza
politica antebelica, apoi si de dezlantuirea razboiului mondial au fost Germania, Italia
si Japonia, secundate de satelitii acestora. Dar o parte semnificativa a responsabilitatii
revine si cercurilor guvernante ale Marii Britanii si Frantei. Precautia sau chiar
neincrederea fata de cursul politicii externe a U.R.S.S., pe care o demonstrau guvernele
Marii Britanii, Frantei, S.U.A. si ale altor tari, erau alimentate de diversi factori. Cel
mai important, insd, a fost schimbarea esentiald a opiniei publice din aceste tari, de la
respectul Uniunii Sovietice, ca bastion al luptei impotriva fascismului, la teama fata de
deciziile Guvernului sovietic in politica externd si fatd de regimul terorist, instalat de
bolsevici in U.R.S.S. Conducerea sovietica cunostea ca tranzactia de la Munhen nu
constituia ultimul pas al statelor occidentale in politica externd. Kremlinul era
informat, de asemeni, si despre proiectele globale ale lui Hitler. De acea, alaturi de
politica Marii Britanii §i Frantei, stalinismul a fost una din cauzele fundamentale ca
Uniunea Sovietici nu a fost pregatitd sid incheie o conventie cu democratiile
occidentale privind formarea unui front comun impotriva fascismului. Regimul
stalinist, in plan politic $i moral, era mult mai pregitit pentru o carddsie anume cu
Hitler, decat de o alianta cu Anglia si Franta [30, p.13].

* * *

In timp ce tratativele anglo-franco-sovietice de la Moscova bateau pasul pe loc,
diplomatia U.R.S.S. ducea, paralel si in cel mai mare secret negocieri cu reprezentantii
Guvernului german in vederea incheierii unui acord politic [37].

La 15 august Guvernul Germaniei a declarat prin Schulenburg, cé ,,Germania nu
are intentii agresive fatd de U.R.S.S. Guvernul Imperial considera, cd intre Marea
Baltica si Marca Neagrd nu existd nici o problema, care nu ar putea fi rezolvata spre
satisfactia deplind a ambelor parti. Aceasta se referad la problemele Marii Baltice,
statelor baltice, Poloniei, regiunii de sud-est etc. In astfel de chestiuni politica dintre
cele doua tari poate avea numai rezultate pozitive” [30, p.30]. In continuare se solicita
clarificarea rapida a relatiilor germano-sovietice. ,In caz contrar, afirma Ribbentrop
intr-o telegrama catre Schulenburg, pentru a fi comunicata lui Molotov, independent de
actiunile Germaniei, evenimentele pot lua o intorsatura, cd ambele guverne vor fi
lipsite de posibilitatea restabilirii prieteniei germano-sovictice si a solutionarii in
comun a problemelor teritoriale din Europa de Est" [30, p.31]. Ambasadorul german a
declarat cd Ribbentrop este gata sia soseascd la Moscova pentru a expune pozitia
Germaniei. Molotov a salutat dorinta Berlinului de a imbunatati relatiile reciproce cu
U.R.S.S. si s-a interesat de felul in care Guvernul german priveste ideea incheierii unui
pact de neagresiune cu U.R.S.S. [30, p.33]

Numai peste doua zile, la 17 august, Schulenburg, vizitandu-1 pe Molotov, il
informeaza ca ,,Germania este gata sa incheie cu U.R.S.S. un pact de neagresiune"
[31, p.34]. Comisarul poporului, la randul sau, remite ambasadorului un memorandum
cu raspunsul la declaratia germanda din 15 august. El afirma ca ,,U.R.S.S. este
disponibila sa incheie un pact de neagresiune si, in acelasi timp, sa adopte un protocol
special privind interesele partilor in unele probleme de politicd externa, care va
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constitui o parte inalienabild a pactului" [30,41]. Asadar, initiatorul protocolului secret
era U.R.S.S.

La 19 august, in convorbirea avutd cu Molotov privind precipitarea sosirii lui
Ribbentrop la Moscova, Schulenburg sublinia ca ministrul de externe al Germaniei,
grabindu-se spre Moscova, ar avea mandatul sd incheie orice intelegere doritd de
U.R.S.S.[30, p.44] Comisarul sovietic, manifestiand interes fata de incheierea pactului,
a remarcat deosebita importanta a protocolului, considerdnd cd Guvernul german va
determina mai clar ce articole prevede acesta [30, p.46].

La 22 august 1939, Adolf Hitler oferda ministrului de externe al Reichului,
Joachim von Ribbentrop, toate imputernicirile pentru ca, in numele Reichului German,
sd negocieze cu reprezentantii Uniunii Sovietice incheierea Pactului de neagresiune...
si a altor acorduri...[30, p.58]. A doua zi, la 23 august 1939, la Moscova a fost semnat
Pactul de neagresiune intre Germania si U.R.S.S. si protocolul aditional secret.

Gazeta ”Pravda”, din 24 august 1939, scria ca ,,La 23 august 1939, la ora 13, la
Moscova a sosit ministrul afacerilor externe al Germaniei Joachim von Ribbentrop. La
ora 15.30 a avut loc prima intalnire a presedintelui Consiliului Comisarilor Poporului si
comisar al afacerilor externe, V. Molotov, cu ministrul afacerilor strdine privind
semnarea pactului de neagresiune. Convorbirea s-a desfasurat in prezenta tov. Stalin si
a ambasadorului german von Schulenburg, si a durat aproximativ trei ore. Dupa pauza,
la ora 10 seara, convorbirea a fost reluatd si s-a incheiat cu semnarea pactului de

neagresiune”.
Textul pactului era laconic, continand sapte articole. ,,Guvernul U.R.S.S. si
Guvernul Germaniei,- se mentiona in preambul -, conducadndu-se de dorinta

consolidarii relatiilor pagnice intre U.R.S.S. si Germania, si plecand de la prevederile
principale ale tratatului cu privire la neutralitate, semnat intre U.R.S.S. si Germania in
luna aprilie 1926, au convenit... sa se abtind de la orice fel de violenta, de la orice
actiune agresiva si orice atac in relatiile reciproce, atat separat, cat si impreuna cu alte
state...” [37, p.50].

Acelasi ziar, ,,Pravda”, la 24 august 1939, aprecia importanta documentului
semnat astfel: ,,Pactul de neagresiune, semnat intre Uniunea Sovietica si Germania,
textul caruia 1l publicam astdzi, este un document de o extraordinara importanta,
exprimand politica consecventa, de pace a Uniunii Sovietice...

Continutul fiecarui articol, luat aparte, ca si al pactului privit integral, este
patruns de efortul de a preintdmpina un conflict, de a consolida raporturile constructive
si de pace intre cele doud state. Pactul de neagresiune inlatura, cu certitudine,
tensiunea care a existat in relatiile dintre U.R.S.S. si Germania.

Insa importanta pactului semnat depaseste cadrul normalizirii relatiilor dintre
cele doud parfi semnatare. Acesta a fost semnat in momentul cand situatia
internationala a atins o cota foarte inaltd de tensiune si acuitate. Actul de pace, care
este pactul de neagresiune Intre U.R.S.S. si Germania, va contribui, neindoios, la
ameliorarea situatiei internationale ncordate, va facilita, cu certitudine, dezamorsarea
acestei Tncordari.

Incheierea tratatului intre U.R.S.S. si Germania semnifici, cu sigurantd, un
eveniment de o importantd internationald majora. Pactul reprezintd un instrument
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pentru pace, menit sa fortifice nu numai relatiile dintre U.R.S.S. si Germania, dar sa
serveasca si cauzei consolidarii pacii 1n intreaga lume.

Ostilitatilor intre Germania si U.R.S.S. li se pune capat. Deosebirile dintre
ideologii si sisteme politice nu trebuie si nu pot constitui obstacole in calea stabilirii
relatiilor de buna vecinatate intre cele doua tari. Prietenia dintre popoarele U.R.S.S. si
Germaniei, Tmpinsa, cu efortul dusmanilor Germaniei si ai U.R.S.S., in impas, trebuie
sd beneficieze, de acum incolo, de conditiile necesare pentru dezvoltarea si inflorirea
sa” [37, p.64-65].

O sdptamana mai tarziu, despre importanta semnarii pactului de neagresiune
intre U.R.S.S. si Germania se va vorbi de la cele mai inalte tribune ale institutiilor
statului sovietic, de catre cele mai reprezentative personaje ale Uniunii Sovietice.

Llmportanta principiala a pactului sovieto-german, spunea V. Molotov in
cuvantarea rostita la 31 august 1939, la sesiunea extraordinard a Sovietului Suprem al
Uniunii Sovietice, cu prilejul ratificarii documentului semnat, consta in aceea ca cele
mai mari doud state ale Europei au convenit s puna capat ostilitatilor dintre ele, sa
lichideze pericolul razboiului si s traiascd in conditii de pace intre ele. In felul acesta
se reduce arealul eventualelor confruntari militare in Europa...

Pactul sovieto-german de neagresiune semnificd un reviriment in directia
ameliorarii raporturilor intre cele doud mari state ale Europei. Acest pact ne permite
nu numai inlaturarea pericolului unui rdzboi cu Germania; el reduce spatiul unor
eventuale confruntari militare in Europa si, in felul acesta, serveste cauzei pacii
pozitiilor noastre, extinderea continua a influentei Uniunii Sovietice asupra dezvoltarii
internationale” [34, p.75-76].

in opinia multor cercetatori, Stalin nu a fost nicio data sustinitorul cursului de
securitate colectiva, curs declarat oficial de M. Litvinov. Despre securitatea colectiva
nu gasim nici un cuvant in ,,Cursul scurt al istoriei PC(b) din Uniunea Sovietica, scris
partial, si corectat de 1. Stalin. Mai mult, in acest volum, scris in 1938, se afirma ca ,,al
doilea razboi mondial, in realitate, a inceput” [15, p.318].

in opinia lui LM. Semireaga acesta a fost un pact tipic de neagresiune sau de
neutralitate, elaborat in stilul clasic [ 29, p.93]. R.A. Miullerson considera ca astfel de
pacte erau semnate, 1n trecut, si cu alte tari, atdt de Germania, cit si de Uniunea
Sovietica[18, p.9].

In informatia Comisiei Congresului deputatilor din U.R.S.S. pentru aprecierea
politica si juridica a pactului sovieto-german de neagresiune din 23 august 1939 se
mentioneaza ca pactul, prin sine insusi, sub aspect juridic, nu a iesit din cadrul
acordurilor incheiate in acel timp, nu a incdlcat legislatia interna si obligatiile
internationale ale U.R.S.S. Hotararea adoptatd de legislativul Uniunii Sovietice
constata cd ,,continutul acestui pact nu era in contradictie cu normele dreptului
international si ale procedurii de incheiere a acordurilor intre state, acceptate in cazul
unor asemenea tratative” [27].

A. Pronin nu este de acord cu afirmatia ca pactul sovieto-german de neagresiune
nu a incdlcat obligatiile internationale ale Uniunii Sovietice [28, p.76]. Sustinem si noi
aceasta opinie deoarece, intr-adevar, art. IV al pactului a devalorizat, in primul rand,
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tratatul sovieto-francez cu privire la asistenfa mutuald, semnat la 2 mai 1935. Articolul
al doilea al tratatului sovieto-francez prevedea ca ,,in cazul in care, in conditiile
prevazute in art. 15, paragraful 7, al Statutului Societatii Natiunilor, U.R.S.S. sau
Franta vor fi, cu toate intentiile pasnice ale ambelor tari, obiectul agresiunii nemotivate
din partea oricarui stat european, Franta si, respectiv, URSS, vor acorda imediat
sustinere si ajutor mutual” [34, p.29]. Si tratatul de ajutor mutual incheiat intre
U.R.S.S. si Cehoslovacia, la 16 mai 1935, prevedea ca ,,in cazul in care Uniunea
Republicilor Sovietice Socialiste sau Republica Cehoslovacia vor deveni obiectul
atacului nemotivat din partea oricdrui stat european, Republica Cehoslovaci si,
respectiv, Uniunea Republicilor Sovietice Socialiste vor acorda, imediat, ajutor
reciproc” [33, p.81].

Au fost lipsite de valoare si alte acorduri internationale, semnate de Uniunea
Sovietica. Mai mult, continutul pactului era in contradictie si cu procedura U.R.S.S. de
claborare i semnare a tratatelor internationale. Majoritatea pactelor de neagresiune,
semnate de U.R.S.S., prevedeau denuntarea acestora in momentul declansarii agresiunii
din partea celeilalte parti semnatare impotriva unei terte tari. Pactul sovieto-polonez de
neagresiune, semnat la 25 iulie 1932, prevedea ci ,,daca una din partile semnatare va
initia o0 agresiune Tmpotriva unei terte tari, cealalta parte va fi in drept, fara avertizare, sa
denunte acest pact”[33,68]. Pe de altd parte, pactul sovieto-francez de neagresiune,
semnat la 29 noiembrie 1932, stipula ca ,,daca una din Inaltele Parti Semnatare va utiliza
agresiunea impotriva unei terte tari, cealalti Inalta Parte Semnatara va fi in posibilitatea
sd denunte, fara avertizare, prezentul pact”[33, p.69]. Prin urmare, obligatiile stipulate de
tratate erau corelate cu actiunile pagnice ale partenerului. O atare prevedere a fost inclusa
si 1n tratatul de prietenie, neagresiune si neutralitate, incheiat intre Uniunea Sovietica si
Italia la 2 septembrie 1933 [33, p.69]. In textul pactului sovieto-german de neagresiune,
din 23 august 1939, o atare clauza lipsea.

Foarte important pentru derularea ulterioard a evenimentelor a fost protocolul
aditional.

in preambulul Protocolului aditional secret se constata, neglijaindu-se situatia
politica existentd in Europa de Est si atentdndu-se la suveranitatea statelor din aceasta
zond, cd reprezentantii celor doud parti au discutat, in cadrul unor convorbiri strict
confidentiale, problema delimitarii sferelor lor de interese in Europa de Est. Aceste
convorbiri au condus la urmatorul rezultat: ,.In cazul unei transformari teritoriale si
politice a teritoriilor apartinand Statelor Baltice (Finlanda, Estonia, Letonia si Lituania)
frontiera nordicd a Lituaniei va reprezenta frontiera sferclor de interese atat ale
Germaniei cat si U.R.S.S.

In legaturd cu aceasta, interesul Lituaniei fatd de teritoriul Vilno este recunoscut
de ambele parti”’[34, p.62].

Conform prevederilor punctului 2 al Protocolului, Uniunea Sovietica si Germania
hitlerista si-au asumat dreptul de a decide soarta Poloniei, ambele parti urmand sa rezolve
,,aceastd problema pe calea unor intelegeri prietenesti" [34, p.62-64].

Nu este greu sd ne dam seama ca intre U.R.S.S. si Germania a fost incheiatid o
intelegere de rdzboi, deoarece schimbari teritoriale si politice in regiuni ce apartineau
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unor state terfe puteau avea loc numai In urma unui rdzboi sau a aplicarii fortei.
Asadar, prin consens, a fost pusa baza Impartirii Europei de Est.

Punctul 3 al Protocolului aditional secret mentiona interesul U.R.S.S. pentru
Basarabia: ,,In privinta Europei sud-estice, partea sovietica subliniaza interesul pe care-
1 manifestd pentru Basarabia. Partea germand isi declard totalul dezinteres fata de
aceste teritorii" [34, p.62-64].

Articolul 4 prevedea ca ,,Acest protocol va fi considerat de ambele parti, ca strict
secret”[34,64]. ,Tratatul acesta, declara V. Molotov la sesiunea extraordinard a
Sovietului Suprem al U.R.S.S. cu prilejul ratificarii Pactului de neagresiune sovieto-
german recent semnat, - ... trebuie sa ne garanteze posibilitatea sporirii fortelor,
consolidarii pozitiilor noastre, cresterii continue a influentei Uniunii Sovietice asupra
dezvoltarii internationale..." [34, p.64].

Asadar, angajarea U.R.S.S. 1n tranzactii strinse §i reciproc avantajoase cu
Germania hitlerista s-a soldat cu semnarea Protocolului aditional secret, ,,controversat
si decisiv document al istoriei veacului al XX-lea, care in mod practic a determinat, in
vara anului 1939, evolutia evenimentelor politico-diplomatice in directia sigura a
declansarii celui de-al doilea razboi mondial prin atacarea Poloniei de citre Germania
nazista" [19, p.14].

Desfasurarea evenimentelor ulterioare in Estul Europei s-a Inscris intocmai in
aranjamentul sovieto-german din 23 august 1939.

* * *

Dupa lichidarea Cehoslovaciei, Hitler si-a indreptat atentia asupra Poloniei. El a
utilizat aceeasi tactici care a precedat dezmembrarea Cehoslovaciei. in cazul
Cehoslovaciei Furerul a inceput cu problema populatiei germanofone din regiunea
Sudeta. In cazul Poloniei el va lansa problema Dantigului, a autostrizii si caii ferate
care ar fi legat Reihul cu Prusia Orientala.

In perioada de dupa primul rizboi mondial, relatiile dintre cele doua tari au fost
determinate, Tnainte de toate, de obligatiile asumate conform Tratatului de pace de la
Versailles, semnat de ambele state, de tratatul de arbitraj de la Locarno, semnat de
Germania Belgia, Franta Marea Britanie si Italia la 16 octombrie 1925, si de declaratia
comuna de neagresiune din 26 ianuarie 1934.

,,Germania, - stipula art. 87 al Tratatului de la Versailles - , recunoaste
independenta deplina a Poloniei si renuntd, in favoarea Poloniei, la toate drepturile si
temeiurile juridice asupra teritoriilor marginite cu Marea Baltica, frontiera de est a
Germaniei, stabilitd conform art. 27, partea a II-a (Granitele Germaniei), al prezentului
Tratat...”[33, p.22].

In declaratia de neagresiune intre Germania si, Polonia, semnata la 26 ianuarie
1934 la Berlin, ratificata la 24 februarie 1934 si valabila timp de 10 ani, se spunea ca:
»Guvernul german si guvernul polonez considera ca a sosit timpul ca, printr-un acord
direct intre state, sa fie Inceputd o noud faza in relatiile dintre Germania si Polonia, prin
semnarea unui acord Intre aceste state. De aceea ele au decis ca, prin aceastd
declaratie, sa pund bazele organizarii ulterioare a respectivelor relatii.
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Ambele guverne pleaca de la faptul cd mentinerea si asigurarea pacii indelungate
intre tarile lor constituie o premisa esentiala pentru pacea generala in Europa. ...Daca
intre ele, spre exemplu, va apare un litigiu, si daca solutionarea acestuia nu va putea fi
obfinuta pe calea tratativelor directe, atunci ele, in fiecare caz aparte, vor cauta, pe
baza intelegerii reciproce, solutii prin alte mijloace pasnice... In nici un fel de
circumstante ele nu vor recurge la forta pentru solutionarea litigiilor” [33, p.74].

Aceste prevederi au fost insd repede uitate de Germania. Motivul pentru
deteriorarea relatiilor germano-polone a fost problema Dantig (Gdansk). Conform
tratatului de pace de la Versailles, orasul Dantig a fost declarat oras liber, controlat de
Societatea Natiunilor. Polonia a primit, pentru iesire la Marea Baltica, un teritoriu care
separa Prusia Orientala de restul teritoriului Germaniei printr-un coridor (coridorul
Dantig) cu lungimea de 230 de km si latimea de 30-200 de km [33, p.22]. in perioada
in care Germania era preocupatd de Austria si Cehoslovacia, relatiile dintre Germania
si Polonia erau caracterizate de diverse declaratii si promisiuni de buna vecinatate si
prietenie. La 16 februarie 1937, Goering, fiind In vizitd la Varsovia, asigura
reprezentantii Guvernului polonez cd ,,Germania nu are nicio intentie sd lipseasca
Polonia de vre-o parte a teritoriului sau. Germania este total impacata cu actuala
componenta teritoriald. Germania nu va ataca Polonia si nu intentioneaza sia ocupe
teritoriul polonez” [20, p.420-421]. La 5 noiembrie 1937, Hitler, in prezenta lui von
Neurath, ministrul afacerilor externe al Germaniei, i-a declarat ambasadorului polonez
ca ,,nu va fi nici o schimbare in ceea ce priveste statutul politic si juridic al Dantigului”
[20, p.420-421]. Dar, dupd ocuparea Cehoslovaciei, Berlinul va aborda aceasta
problema 1n alt registru.

La 24 octombrie 1938, in convorbirea avutd cu Jozef Lipski, ambasadorul
Poloniei la Berlin, Ribbentrop, noul ministru de externe al Germaniei, a propus ca
problema existentd intre Polonia si Germania sa fie solutionatd definitiv, in sensul
incorporarii Dantigului in cadrul Germaniei. Ministrul german a mentionat ca ,,Polonia
trebuie sa accepte construirea autostrazii exteritoriale si a caii ferate prin Pomerania”.
Ribbentrop a sugerat si o recompensi, adica posibilitatea unui acord germano-polonez
pe un termen de 25 de ani si garantarea frontierelor germano-poloneze” [6, p.179].
Josef Beck, ministrul afacerilor strdine al Poloniei, in instructiunile trimise pentru
ambasadorul Josef Lipski cu acest prilej, atentiona cd propunerea lui Ribbentrop era
inacceptabild si avertiza ca ,,orice tentativi de a Incorpora orasul liber in cadrul
imperiului va conduce, inevitabil, la conflict. Aceasta va insemna nu numai unele
dificultati de ordin local, ci va stopa orice posibilitate de Intelegere reciproca polono-
germana in toate domeniile” [23, p.64].

La 22 martie 1939 Germania si-a redobandit orasul Memel (Klapeida)®. Acest
eveniment a confirmat hotdrarea Germaniei de a lichida consecintele pierderilor din

2 Conform Tratatului de la Versailles,orasul Memel (Klapeida) si regiunea invecinatd, cu o suprafatd de
2000 de km.p. si o populatic de 150 de mii de oameni, au fost scoase din componenta Germaniei si erau
administrate de comisarul suprem al Societatii Natiunilor. In 1923 acest teritoriu a intrat in componenta
Lituaniei, iar in 1924 statele Antantei au recunoscut suveranitatea Lituaniei asupra regiunii. La 20 martie
1939, Ribbentrop i-a inmanat lui Tu. Urbsis, ministrul afacerilor straine al Lituaniei, ultimatumul privind
retrocedarea regiunii Klapeida. Statele invingatoare in primul rdzboi mondial nu au luat nici o masurd
efectiva pentru a impiedica inca o actiune agresivd a Germaniei. La 22 martie 1939 Lituania a semnat
acordul conform caruia regiunea Klapeida era alipita la Germania.
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primul razboi mondial. Conducerea poloneza, ingrijoratd de evenimentele care se derulau
la frontierele sale, a decis sd caute aliai pentru a putea rezista in fata Germaniei.
Contactele cu Marea Britanie s-au incheiat cu succes. Neville Chamberlain, in cuvantarea
tinutd la 31 martie 1939 in Camera comunelor, anunta cd Poloniei ii era oferitd o
garantie: ,In eventualitatea unei actiuni care ar pune in pericol independenta Poloniei si
fatd de care guvernul polonez ar lua decizia sd se opuna cu fortele sale nationale,
guvernul Maiestatii Sale ar considera ca este de datoria lui sa dea guvernului polonez, de
indata, tot ajutorul care {i sta in puteri” [12, p.245].

Pe 13 aprilie, guvernul francez a confirmat alianta franco-polona, precizindu-si
atitudinea prin urmatoarea formula: ,,Franta si Polonia isi oferd garantii imediate si
directe contra oricarei amenintari directe sau indirecte care ar aduce atingere
intereselor lor vitale”[6, p.180].

Incercarea de a stabili relatii asemanatoare cu U.R.S.S. s-a incheiat fard succes.
In 1939, din motive istorice si ideologice, Polonia nu era pregititd si accepte ajutor
militar din partea Uniunii Sovietice.

Contand pe garantiile oferite de Marea Britanie si Franta, Polonia a respins
pretentia Berlinului de a transmite Reihului Dantigul si un spatiu de 5 km. latime care
ar fi traversat coridorul polonez. Germania a reactionat operativ. La 27 aprilie 1939
Hitler a aprobat planul secret ,,Veis”(Planul Alb) privind atacul armat asupra Poloniei
[12, p.250,265]. Pentru a se elibera de obligatiile prevazute In documentele semnate
anterior, la 28 aprilie 1939 Germania a denuntat declaratia de neagresiune polono-
germand. In memorandumul Guvernului german, adresat polonezilor cu acest prilej,
garantiile britanice si franceze oferite Poloniei erau catalogate ca fiind antigermane si
incompatibile cu acordul polono-german din 1934. La 5 mai, Guvernul polonez, la
randul sdu, a rdspuns tot printr-un memorandum, in care respingea afirmatiile
Germaniei ca acordul polono-britanic ar fi incompatibil cu declaratia germano-polona
din 1934. Mai mult, Guvernul polonez se arata disponibil sa incheie un nou tratat cu
Germania, daca aceasta ar fi acceptat [12, p.265]. Insa Germania se pregitea de atacul
militar asupra Poloniei. In directiva semnatd de Hitler la 11 aprilie 1939 operatia
militard trebuia elaborata astfel incat sa inceapa la 1 septembrie [20, p.425].

In legdturd cu aceasta nici tertipurile diplomatice ale Germaniei hitleriste, nici
incidentul inspirat la granitd in noaptea spre 1 septembrie, efectuate in scopul inducerii
in eroare a opiniei publice, nu pot acoperi adevarul despre razboiul, pregitit cu
premeditare, al Germaniei Impotriva Poloniei, care s-a transformat in al doilea razboi
mondial. Hitleristii au inceput acest rdzboi intentionat, urmarind realizarea ideilor
lansate anterior si obtinerea spatiului vital.

Hitler era constient de consecintele hotararilor luate. De aceea, la consfatuirea
din 23 mai 1939, in cancelaria imperiala, el a declarat: ,In acest mod, se exclude
problema crutarii Poloniei si rdmane valabild hotararea: a ataca Polonia cu prima
Ocazie. S& nu contdm ca se va repeta operatia din Cehoslovacia. Acesta va fi razboi”
[20, p.236]. In convorbirea avutd la 25 mai 1939 cu Ciano, ministrul afacerilor striine
al Italiei, Hitler explica: ,,Nu trebuie pierdut timpul. Cu cat mai mult vom astepta, cu
atat mai multe dificultati vom intélni in efectuarea operatiilor militare in Europa de Est.
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Dupa mijlocul lunii septembrie, conditiile climaterice vor face imposibile operatiile
militare” [20, p.346].

La 1 septembrie 1939 Germania hitlerista a atacat Polonia.

Dimineata, cititorii lui Volkisher Beobachter, gazeta de extrema dreapta,
aflau, cu stupefactie, ca un mic grup de soldati polonezi atacase, fara ezitare, in
timpul noptii, un post de frontierd de pe teritoriul german, folosind radioul pentru
a revarsa un torent de ura Tmpotriva regimului national-socialist. Incredibila
desfasurare a faptelor era prezentata astfel: ,,Un grup de soldati polonezi a pus
stapanire, noaptea trecutd, cu putin Inainte de ora 20, pe cladirea Radio Gleiwitz.
Doar cativa angajati erau la serviciu la acea ora. Este evident ca soldatii polonezi
cunosteau la perfectie locurile. Au atacat personalul si au navalit in studio, ucigandu-
i pe cei care le-au iesit in cale. Agresorii au taiat linia de legatura cu Breslau si au citit
la microfon un discurs de propaganda pregatit dinainte, in poloneza si germana. Au
declarat ca orasul si statia de radio erau in mdinile polonezilor si i-au insultat pe
germani, amintind despre un Breslau polonez si despre Danzigul polonez”. Iar
cotidianul nazist a continuat: ,,Ascultatorii, care, la inceput, au fost luati prin
surprindere, au anuntat politia care a ajuns la fata locului peste doar cateva minute.
Agresorii au deschis focul impotriva fortelor de ordine, dar, dupa cateva minute,
au fost facuti prizonieri cu totii. In timpul luptei, un polonez a fost ucis”[7,13].
Germania, si in curand intreaga Europd, avea sa afle ca guvernul de la Vargsovia avusese
nechibzuinta si violeze frontiera germano-poloneza, expunandu-se in schimb maniei
legitime a lui Hitler. La ora zece, in dimineata zilei de 1 septembrie, conducatorul
celui de-al Ill-lea Reich rostea un discurs incendiar, declardnd ca atacul de la
Gleiwitz pusese capat rabdarii sale: ,,Polonia a dispretuit din totdeauna obligatiile pe
care le are fatd de minoritati. [...] Minoritdtile germane sunt maltratate n aceasta tara
in cel mai groaznic mod cu putintd. Ca intotdeauna, am incercat pe cale pasnica sa
aduc o schimbare in aceastd situatie intolerabild. Afirmatiile prin care se pretinde ca
vrem sa ne atingem scopurile doar prin violentd pornesc de la niste minciuni. [...]
Am Incercat de asemenea sa rezolv pe cale pasnica si prin intelegere, problemele ce au
legatura cu Danzig si ,,culoarul” [...] Ultimele incercéri de negocieri au esuat insa.
Polonia a raspuns printr-o mobilizare generald si prin noi acte de o cruzime
neinchipuitd. Am hotarat sa platesc Poloniei cu aceeasi moneda”[7, p.14].

Momentul in care Hitler anuntd cd Germania este nevoita si se apere fata de
provocarea poloneza il depédseste cu sase ore pe cel in care diviziile blindate ale
Wehrmachtului au trecut frontiera. Cel de-al Doilea Razboi Mondial tocmai a
inceput, fiind declansat de absurditatea politicd a guvernului de la Varsovia si a
aliatilor sai francezi si britanici. Aceasta este varianta oficiala, cea pe care Hitler o
va reaminti de nenumarate ori pe parcursul conflictului si careia cronologia
evenimentelor 1i conferd o aparenta coerenta logica: prin jocul aliantelor, intr-adevar,
Franta si Marea Britanie sunt cele care au declarat rizboi Germaniei, pe 3 septembrie®.

3 Dupa cum se stie, realitatea este cu totul alta. Hitler, care luase decizia sd invadeze Polonia cel mai
tarziu la sfargitul lunii august, 1-a insarcinat pe Reinhardt Heydrich, seful Serviciului de securitate (SD)
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Pe cine voia Hitler sa pacaleasca cu parodia de la Gleiwitz? Desigur, populatia
germana trebuia luatd ca martor la siretenia polonezilor. In acest domeniu, jocul nu
era dificil Intr-o Germanie in care nu exista nici un organ de presd sau de
informare — in afard de cele clandestine - care sa nu reflecte propaganda oficiala.
In plus, Hitler era la curent cu dusméania germanilor fatd de polonezi, sentiment
care izvora in principal din Tratatul de la Versailles. La unison cu populatia,
majoritatea militarilor germani manifesta aceeasi urd fatd de vecinul polonez.
Unul dintre acestia, generalul von Seeckt, scria in 1922: , Existenta Poloniei este
intolerabila si incompatibila cu conditiile esentiale de trai din Germania. Polonia
trebuie sa dispara si asa va fi [...] cu ajutorul nostru. Stergerea Poloniei de pe harta
trebuie sd fie unul dintre mobilele fundamentale ale politicii [...] pe care 1l putem
realiza cu ajutorul Rusiei”. Ura pe care i-o inspira Polonia era mai puternica decét
ostilitatea ,,fireasca” ce prevala in relatiile germano-sovietice [7, p.17].

Asadar, fara nici o declaratie de razboi, pe 1 septembrie 1939, fortele
armate ale celui de-al Ill-lea Reich invadeaza teritoriul Poloniei. Dupa sase ani de
minciuni, de promisiuni incélcate, de asigurari tot atat de repede uitate pe cat de
solemn au fost facute, Hitler purcede la implinirea marelui sau plan: cucerirea
spatiului vital, acel Lebensraum pe care vroia sa-1 ofere poporului sdu. Polonia, noua
etapa a drumului catre est, oferea ocazia de a pune in practica razboiul-fulger asa
cum a fost el descris in teoria strategilor germani, in particular a generalului Heinz
Guderian [7, p.25].

Pe plan militar, Polonia nu rezistd mult ofensivei fulgeratoare a germanilor, cu
forte net superioare si condusa cu metode noi, care plasau in prim-plan folosirea
aviatiei si a tancurilor. Tandemul tanc-avion se va dovedi de o eficacitate deosebita.
Se stie, de asemenea, ca victoria Germaniei exprima pe teren o superioritate numerica
zdrobitoare — un tanc polonez la patru blindate nemtesti, patru sute douazeci de
avioane poloneze contra doua mii de aparate ale Luftwaffe [17]. Lupta era mult prea
inegald pentru ca vitejia soldatilor polonezi sd poatd face altceva decat sa amane
capitularea. Incepand de pe 7 septembrie, Varsovia este amenintati de diviziile
Wehrmachtului. La 10 septembrie 1940 Germania ocupase 40% din teritoriul

al Reichului, sa gaseascd un pretext care si justifice operatiuneca. De unde ideea de a lansa un
comando de SS-isti germani deghizati in soldati polonezi impotriva statiei de radio din Gleiwitz,
din Silezia, aflata pe atunci pe teritoriu german. In depozitia sa de la Nurnberg, Alfred Helmut
Naujocks, seful si organizatorul comandoului de la Gleiwitz, a dat urmatoarele amanunte: ,, Trebuia
sa ocup statia de emisie radiofonicd si sd raman acolo suficient timp cat un german vorbitor de
poloneza, care urma sa-mi fie pus la dispozitie, avea sa emitd un mesaj in polonezi. Acest mesaj,
mi-a spus Heydrich, declara ci sosise ceasul razboiului germano-polonez si ca polonezii, strans uniti,
aveau sa zdrobeasca orice rezistentd din partea germanilor'!" Conform instructiunilor lui Heydrich,
trebuia sa adune ,,pentru presa strdind si propaganda germand dovezi materiale ale acestor atacuri
poloneze". Situatia era cum nu se putea mai delicata, pentru ca implica, printre altele, un orar precis
care excludea inainte de orice ca falsii polonezi sa cada in mainile... adevaratilor politisti germani. Cat
despre cadavrul gasit la fata locului, si despre care pomeneste Volkisher Beobachter, este al unui
cetdtean german, un evreu scos dintr-un lagar de concentrare, executat cu gloante germane si imbracat
special intr-o uniforma poloneza. Desi comandoul nu a reusit sd emitd mesajul in Germania — nu a
fost transmis decét pe undele regionale din Gleiwitz -, operatiunea este privita ca un succes de catre
Hitler, care il felicita cdlduros pe seful SD. [7, p.15].
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Poloniei, principalele centre economice si porturile maritime [43, p.18]. La 16-17
septembrie ofensiva germand se desfasura deja pe teritoriul care, conform
protocolului secret din 23 august 1939, revenea Uniunii Sovietice. La finele lunii
septembrie, la consfituirea Inaltului Comandament german, generalul Iodl, seful
serviciului operatii al trupelor germane, va declara ca ,,noi am trecut cu 200 km
linia stabilita la Moscova” [1, p.107].

La 1 septembrie presedintele Poloniei, Ignacy Moscicki a plecat din Varsovia. La
4 septembrie a inceput evacuarea institutiilor statului polonez, iar in ziua urmatoare din
capitald a plecat Guvernul [44, p.19]. In noaptea de 7 septembrie din Varsovia se
retrage Comandantul suprem al armatei E. Rydz-Smygly. Marele Stat Major este
transferat In orasul Brest, apoi, dupa alte transferari, la 15 septembrie se stabileste in
localitatea Kolomaia. Dupa ce, intre 9 si 11 septembrie 1939, conducerea poloneza a
negociat cu Franta locul de adapost al Guvernului Poloniei, la 16 septembrie au inceput
negocierile polono-roméne referitor la trecerea prin Romania, catre Franta, iar la 17
septembrie Guvernul polonez a iesit din tara [23, p.105-122].

Armata poloneza apdra cu abnegatie teritoriul national, dar, fortele fiind absolut
inegale si fard nici un sprijin din afard, se retrigea catre frontiera de est. La 15
septembrie 1939 trupele germane au ocupat orasul Brest-Litovsc, iar la 16 septembrie -
orasul Belostoc. In aceeasi zi trupele Germaniei hitleriste au ajuns la linia Sambor -
Lwow — Vladimir-Volanscki — Zamosci. Alte unitati se apropiase de orasul Lublin
[17]. Dupa saptesprezece zile de lupte eroice, este randul Varsoviei sa predea armele;
caderea capitalei, pe 26 septembrie, marcheaza sfarsitul campaniei din Polonia.

Kremlinul urmarea cu atentie evolutia evenimentelor in Europa, mizind si le
foloseasca in interesele proprii care, in Europa de Est, erau asigurate prin acordul cu
Germania. Conducereca de la Berlin, recunoscand interesele sovietice in aceastda
regiune, astepta interventia sovietica in teritoriile respective, urmarind, prin aceasta, si
retinerea Marii Britanii si Frantei de a intra in rdzboiul germano-polonez.

La 3 septembrie 1939, la Berlin, A.A. Scvartev si-a prezentat scrisoarea de
acreditare in calitate de ambasador sovietic in Germania. La ceremonie Hitler si
Scvartev si-au promis reciproc, in numele statelor pe care le reprezentau, ca isi vor
onora obligatiile conform tratatului de neagresiune[12,doc.nr.628]. In aceeasi zi,
ambasada Germaniei la Moscova a primit indicatiile lui I. Ribbentrop sa tatoneze
intentiile Uniunii Sovietice in ceea ce priveste posibilitatea intrarii Armatei Rosii in
Polonia. ,,Discutati cu Molotov si vedeti, - 1i cerea Ribbentrop ambasadorului german -
, nu ar dori Uniunea Sovieticd ca armata rusd si intre in luptd, In momentul potrivit,
impotriva fortelor armate poloneze, in sfera de influenta rusa si, la randul sdu, sa ocupe
acest teritoriu? In opinia noastri, aceasta ne-ar ajuta nu numai pe noi, dar, in
conformitate cu protocolul de la Moscova, ar fi si in interesul sovietic” [34, p.81].

La 5 septembrie 1939, Molotov a raspuns cad Guvernul sovietic este de acord ca,
la momentul potrivit pentru el, ,,va trebui, obligatoriu..., sd Inceapa actiuni concrete.
Dar noi consideram cd acest moment inca nu s-a apropiat..., iar graba exageratd ne
poate provoca pierderi si facilita consolidarea adversarilor nostri” [34, p.81].

Atitudinea Kremlinului fatd de razboi a fost exprimata clar de 1. Stalin la 7
septembrie 1939 in discutia cu conducerea Cominternului. In viziunea liderului de la
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Kremlin ,,rdzboiul este dus intre doud grupéri de state capitaliste (sérace si bogate in
privinta coloniilor, materiilor prime etc.) pentru reimpartirea lumii, pentru dominatie
asupra lumii. Noi nu suntem Tmpotriva ca ele sa se bata binisor si sd se sldbeasca
reciproc. N-ar fi rau dacd cu mainile Germaniei va fi zdruncinata situatia celor mai
bogate tari (in special Anglia). Hitler, el insusi neintelegand si nedorind, destrama,
submineaza sistemul capitalist... Noi putem manevra, Impinge o parte Impotriva alteia
pentru a se bate mai bine. Pactul de neagresiune 1i ajutd Germaniei intr-o anumita
masura. Urmatorul moment este sa stimulam cealalta parte” [8, p.18-19].

Kremlinul actiona tocmai in acest sens. Germania continua sa primeasca ajutor
material din Uniunea Sovieticd. La 4 septembrie toate navele germane din partea de
nord a Atlanticului au primit ordinul sd se indrepte spre portul Murmansc. La 6
septembrie MAE al Germaniei comunica Moscovei: ,,Noi intentionam si in continuare
sa trimitem navele comerciale germane in Murmansc si asteptdm ca Guvernul sovietic
s faciliteze descarcarea, incdrcarea si transportarea incarcaturilor pe calea feratd in
Leningrad, unde vor intra navele germane pentru a se incdrca”. La 8 septembrie
Moscova a acceptat intrarea navelor germane in Murmansc si a garantat transportarea
incarcaturilor in Leningrad [13, p.148]. In total, intre 1-17 septembrie 1939, in portul
sovietic Murmansc s-au adapostit 36 de nave germane [17, p.215].

Evidentiindu-si atitudinea fatd de tara care lupta disperatd cu armatele hitleriste,
I. Stalin a etichetat Polonia drept stat fascist care asuprea alte popoare. El a declarat ca
,lichidarea acestui stat in circumstantele actuale ar insemna ca statele fasciste vor fi cu
unul mai putin. Ce rau ar fi daca, in rezultatul zdrobirii Poloniei, noi vom extinde
sistemul socialist asupra unor noi teritorii si populatii” [22, p.10].

Pe de altd parte, la 8-9 septembrie 1939, partidele comuniste au primit directiva
Comitetului Executiv al Internationalei Comuniste in care se mentiona ca ,,rdzboiul
acesta este un razboi imperialist in care este vinovatd, deopotriva, burghezia tuturor
statelor beligerante”. De aceea nici clasa muncitoare, nici, partidele comuniste nu pot
sprijini acest razboi. Cu atat mai mult, ,, proletariatul international nu poate, in niciun
caz, sa apere Polonia fascista, care a respins ajutorul Uniunii Sovietice §i care asupreste
alte nationalitati” [2,95]. In acest context este semnificativ si faptul ca, la 5 septembrie
1939, Kremlinul a refuzat sd-i acorde Poloniei materiale militare, motivand ca, in felul
acesta, ar exista pericolul sa fie atrasa in razboi [31, p.24].

Dar Moscova nu se limita doar la observarea si aprecierea evenimentelor ce se
derulau pe teritoriul Poloniei. Conducerea bolsevicd se pregitea si intervind ,,in
momentul potrivit”. La 3 septembrie 1939, regiunile militare Leningrad, Moscova,
Calininsc, Bielorusi, Kiev, Harcov si Oriol au inceput pregatirile pentru razboi[5,502].
La 11 septembrie, in baza regiunilor militare Bielorusi si Kiev, au fost infiintate si
dislocate comandamentele Frontului bielorus, condus de comandantul M.P. Covalev, si
Frontul ucrainean, condus de comandantul S.C. Timosenco. Trupele celor doua fronturi
au fost concentrate pe pozitii de plecare de-a lungul granitei cu Polonia [17, p.216]. La
16 septembrie gruparea sovieticd insuma 8 corpuri de armata puscasi, 2 corpuri tancuri,
5 corpuri cavalerie, 21 de divizii puscasi, 13 divizii cavalerie, 16 brigizi tancuri si 2
brigazi motorizate, 3 298 de avioane cu un efectiv de 617 588 de oameni [17, p.216].
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Cu o zi inainte, la 10 septembrie, Molotov il invitase pe Shculenburg si fi
declarase cd Armata Rosie este impresionata de succesele rapide ale trupelor germane
in Polonia, dar inca nu este pregatita pentru actiuni. ,,Guvernul sovietic — a continuat
Molotov -, intentiona sa profite de inaintarea trupelor germane, sa declare ca Polonia
se destramd in bucati si, implicit, Uniunea Sovietica trebuie sid vind in ajutorul
ucrainenilor si bielorusilor care sunt amenintati de Germania. Acest motiv va prezenta
interventia Uniunii Sovietice in fata maselor ca fiind cuviincioasa si va oferi Uniunii
Sovietice sansa si nu arate ca agresor”.

Inaintarea trupelor germane in zona sovietici, a motivat Kremlinul si accelereze
pregatirea invadarii Poloniei. La 14 septembrie, dupa incheierea mobilizarii, Molotov
i-a declarat Iui Schulenburg ca ”Armata Rosie s-a pregatit mai repede decat se astepta
si, de aceea, actiunile sovietice pot incepe mai devreme de termenul indicat in timpul
ultimei convorbiri. Avand in vedere motivul politic al actiunii sovietice (caderea
Poloniei si apérarea ,,minoritatilor” ruse), era foarte important ca actiunile sa nu
inceapa Tnainte de caderea centrului administrativ — Vargsovia. Din aceastd cauza
Molotov I-a rugat pe Schulenburg sa-i comunice cand poate fi asteptatd caderca
Varsoviei [34, p.90].

In aceeasi zi de 14 septembrie, Pravda a publicat un articol, pregitit de A.A.
Jdanov, 1n care cauzele principale ale pierderilor suferite de Polonia erau numite
asuprirea minoritatilor nationale ucrainene si bieloruse[34,91]. Acest articol a constituit
documentul de baza al propagandei bolsevice privind argumentarea actiunilor sovietice
in raport cu Polonia si, mai ales, a servit ca suport pentru activitatile politice in Armata
Rosie. ,,Unitatile Armatei Rosii Muncitoresti-Taranesti - se spunea in directiva
comisarului Sulin, sefului directiei politice a Frontului bielorus -, pasesc pe pamantul
Bielorusiei de vest si a Ucrainei de vest nu in calitate de cuceritori ci ca revolutionari
eliberatori, crescuti de marele partid al lui Lenin si Stalin” [17, p.315]. In directiva
consiliului militar al Armatei a 12-a se mentiona ca ,lupta noastra cu mosierii si
capitalistii polonezi este un razboi revolutionar si drept. Noi pasim pe pamantul nostru,
mergem si eliberdm oamenii muncii de sub jugul capitalist” [17, p.316]. Comandantilor
de unitati li se explica simplu ca sarcina campaniei, care va incepe 1n curand, va fi
aceea ca ,,Polonia panilor sa devina sovietica” [17, p.316].

La 15 septembrie, ora 4.20, Consiliul militar al Frontului bielorus a emis ordinul
de lupta nr. 01, conform caruia ,,popoarele bielorus, ucrainean si polonez isi varsa
sangele 1n razboiul urzit de clica conducatoare, burghezo-capitalista a Poloniei si
Germaniei. Muncitorii si taranii Bielorusiei, Ucrainei si Poloniei s-au ridicat la lupta cu
dusmanii lor de veacuri — mosierii si capitalistii. In urma loviturilor aplicate de trupele
germane, principalele forte poloneze au suferit pierderi grele. La 17 septembrie, in zori,
armatele Frontului bielorus vor trece in ofensiva, avand sarcina sd ajute muncitorii $i

* In telegrama trimisd la Moscova la 15 septembrie 1939 Ribbentrop anunta ci Varsovia va cidea in
cateva zile. Ministrul german saluta planul de intrare a trupelor sovietice in Polonia si solicita informatii
cu privire la ziua si ora trecerii frontierei de cdtre trupele sovietice. Cu acest prilej Ribbentrop propunea
un comunicat comun in care cauza principald a intririi armatelor germane si sovietice in Polonia si fie
numitd destrimarea acesteia. Incercarea Moscovei de a-si motiva interventia prin existenta primejdiei
germane fatd de populatia bielorusa si ucraineana a provocat o reactie total negativa la Berlin [34, p.87].
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taranii Bielorusiei si Poloniei sa rastoarne jugul capitalistilor si al mosierilor si sd nu
permita ocuparea teritoriilor Bielorusiei de vest de catre Germania. Sarcina imediatd a
frontului este capturarea si lichidarea fortelor armate ale Poloniei, care actioneaza la est
de frontiera lituaniand si de linia Grodno-Cobrin”. Ordinul continea sarcini concrete
pentru fiecare unitate, In conformitate cu ordinul comisarului apararii al U.R.S.S. din
14 septembrie [17, p.319].

La 16 septembrie, acelasi consiliu de front a emis ordinul nr. 005 in care se
mentiona cd ,,mosierii si capitalistii polonezi au subjugat poporul muncitor al
Bielorusiei de vest si Ucrainei de vest, ...au impus jugul national si exploatarea, ...i-au
aruncat pe fratii nostri bielorusi si ucraineni in masina de tocat a celui de-al doilea
razboi imperialist. Jugul national §i aservirea oamenilor muncii au condus Polonia la
zdrobire. Popoarele subjugate ale Poloniei se afld in primejdia de a fi jefuite si
exterminate de citre dusmani. In Ucraina de vest si Bielorusia de vest se desfisoard
miscarea revolutionara. In Polonia au inceput actiuni si rascoale ale tiranimii bieloruse
si ucrainene. Clasa muncitoare si tirdnimea din Polonia isi adund fortele pentru a le
fringe gatul exploatatorilor sangerosi... Ordon: 1)Unitétile Frontului bielorus,
incepand ofensiva pe tot frontul, si actioneze hotarat in ajutorul oamenilor muncii din
Bielorusia de vest si Ucraina de vest. 2)Printr-o loviturd zdrobitoare sa fie nimicite
trupele poloneze ale panilor si burghezilor si sa fie eliberati muncitorii, taranii si
oamenii muncii din Bielorusia de vest” [17, p.319]. In aceeasi zi si consiliul militar al
Frontului ucrainean, prin directiva nr. A0084, a ordonat trupelor sale sd treaca in
ofensiva si sa-si realizeze obiectivele [17, p.319].

Pregatirile militare fiind finalizate, tot la 16 septembrie, Molotov i-a declarat lui
Schulenburg cd Guvernul sovietic a decis sd participe la razboiul impotriva Poloniei,
maine sau poimadine, si ca, in curadnd, va fi numitd ziua si data [34, p.94]. La 17
septembrie, ora 2.00, Schulenburg a fost primit de I. Stalin care i-a comunicat ca
Armata Rosie, la ora 6.00, va trece frontiera cu Polonia si i-a citit nota care va fi
inméanata ambasadorului polonez la Moscova [34, p.95]. Ambasadorul german a plecat
satisfacut din Kremlin.

In aceeasi noapte, la Kremlin a fost invitat urgent V. Gjibovskii, ambasadorul
Poloniei la Moscova, unde V. P. Potiomchin, adjunctul comisarul sovietic al afacerilor
externa, i-a citit nota, semnati de V. Molotov. In notd, ca si in cuvantarea sa la radio [34,
p.98-99], Molotov declara ca statul polonez si-a incetat existenta si cd Armata Rogie a
primit ordin sa treaca frontiera poloneza pentru a intinde mana frateascd Bielorusiei de
vest si Ucrainei de Vest. ,,Statul polonez si guvernul sdu, afirma V. Molotov, - de fapt au
incetat s mai existe. In felul acesta nu mai sunt valabile tratatele incheiate intre U.R.S.S.
si Polonia. Lasata in voia sortii $i ramasa fara conducere, Polonia s-a transformat intr-un
camp comod pentru orice intamplare si surpriza, care pot genera pericol pentru U.R.S.S.
De aceea, fiind pana in prezent neutru, Guvernul sovietic nu mai poate avea o atitudine
neutrd fatd de aceste fapte. Si fatd de situatia rimasa fara aparare a populatiei ucrainene
si bieloruse. In aceastd conjuncturi, Guvernul sovietic a dat dispozitie Inaltului
Comandament al Armatei Rosii sd ordone trupelor trecerea frontierei si sd ia sub
ocrotirea sa viata si averea populatiei din Ucraina de vest si Bielorusia de vest” [34,
p.96]. Asadar, motivul interventiei ruse era ,,dislocarea internda a Poloniei”. Cand
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ambasadorul polonez a protestat, refuzdnd sa primeascd nota, Potiomchin a declarat:
»Dacd nu mai existd guvernul polonez, atunci nu sunt nici diplomati polonezi si nu mai
este pactul de neagresiune” [30, p.5], semnat in 1932.

Este locul aici sa aratam cd nevoia de a-si justifica politica externd fata de
populatie, s-a manifestat continuu in politica externd a bolsevicilor inca de la lovitura de
stat din 25 octombrie 1917. Nimic surprinzator. Evident, aceasta este grija oricarui
guvern, guvernele totalitare neficand exceptie de la reguld, chiar dacd manipuleaza
adevarul. Ceea ce pare deosebit In cazul Uniunii Sovietice este, pe de o parte, cautarea
sistematica a pretextului care sd o indreptateasca sa treaca la fapte si, pe de altd parte,
disproportia Intre pretext si miza. Daca analizdm etapele principale ale politicii externe
ale U.R.S.S. pana la 22 iunie 1941, regisim, de fiecare data, pretextul care-i furnizeaza
scanteia ce va aprinde focul. Kremlinul pare obsedat de nevoia de a avea la dispozitie
pretexte, - chiar daca el este cel care le inventeaza pana 1n cele mai mici amanunte -, in
care vede punctul de sprijin al viitoarei sale cuceriri teritoriale. Ocuparea si anexarea
teritoriilor poloneze, finlandeze i romanesti, si a celor trei state baltice constituie
elemente din aceeasi structurd, demonstrand un scenariu asemanator: un pretext care
justifica faptul cd Uniunea Sovietica era interesatd de situatie si Inscenarea tulburarilor
care, pana la urma, motivau interventia armatei.

Pe de altd parte sunt uluitor de similare pretextele lansate de cele doua state
totalitare in vederea invadarii Poloniei.

La 17 septembrie, ora 5.00, unitatile de avangarda ale Armatei Rosii si trupele de
graniceri au trecut frontiera, lichidand serviciile de frontierd poloneze, dupd care
teritoriul polonez a fost invadat de numeroasele unitati sovietice. In felul acesta au fost
incélcat Tratatul de pace, semnat la Riga, la 18 martie 1921, intre RSFSR si RSSU
pe de o parte si Polonia pe de alti parte, care constata incheierea situatiei de razboi
(art. 1) si stabilea exact granita de est a Poloniei cu republicile sovietice (art.2)°.
Conform tratatului, Rusia si Ucraina sovieticd renuntau la orice drepturi si pretentii
asupra teritoriilor care se aflau la vest de granita stabilitd prin art. 2, iar Polonia, la
randul sau, renunta, in favoarea Ucrainei si Bielorusiei, la orice drepturi si pretentii
asupra teritoriilor aflate la est de aceasta granita. Ambele parti au cazut de acord ca,
deoarece in cadrul teritoriilor, aflate la vest de frontiera descrisa in tratat, se aflau si
teritorii discutabile intre Polonia si Lituania, chestiunea apartenentei acestor teritorii
trebuia solutionata exclusiv intre Polonia si Lituania[33, doc.35,art.2]. Tratatul stabilea,
absolut univoc, ca Polonia nu avea nici un fel de obligatii sau datorii impovaratoare
fatd de Rusia, Ucraina si Bielorusia, care ar fi rezultat din apartenenta anterioara a
teritoriilor poloneze la fostul Imperiu Rus, cu exceptia prevederilor din prezentul
tratat... Tratatul stipula garantii reciproce in cea ce priveste respectarea deplind a
suveranitatii partilor, abtinerea reciproca privind amestecul in afacerile interne,
agitatia, propaganda si orice gen de interventie, si obligatia de a nu permite prezenta,
pe teritoriul sdu, a organizatiilor si grupurilor indreptate impotriva guvernului celeilalte
parti. Avand in vedere ca Tratatul cu privire la conditiile preliminare ale pacii, din
octombrie 1920, recunostea participarea activd a teritoriilor republicii Polonia la
dezvoltarea economiei fostului Imperiu Rus, Ucraina si Rusia se obligau, prin acest

® Vezi descrierea detaliatd a granitei[34, doc. nr. 35, art. 2].
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tratat, sa plateasca Poloniei 30 de milioane de ruble aur [33,doc.nr.35]. Art. 24
prevedea ca odata cu ratificarea tratatului se stabileau si relatii diplomatice intre cele
doua parti [34,doc.35].

A fost violat Tratarul din 9 februarie 1929 (Litvinov), semnatt de U.R.S.S.,
Polonia Roméania, Estonia, Letonia si Lituania. Primul tratat international care a
interzis recurgerea la razboi pentru rezolvarea diferendelor internationale a fost
“Tratatul general pentru renuntarea la rizboi” denumit si “Pactul Briand -
Kellog” (dupa numele ministrilor de externe ai Frantei si S.U.A., care au initiat acest
Tratat), semnat la 27 august 1928 la Paris. In articolul 1 se arita: “Inaltele parti
contractante declard solemn, in numele popoarelor respective, ca ele condamna
recurgerea la rdzboi pentru reglementarea diferendelor internationale si renunta la el ca
instrument de politicd nationald in relatiile lor mutuale”[33, doc.nr.64]. Partile
contractante recunosteau, de asemenea, cd reglementarea sau solutionarea
neintelegerilor sau conflictelor, care puteau fi intre ele, independent de caracterul
originii lor, trebuiau efectuate numai cu mijloace pasnice[33, doc.nr.64].

Polonia gi Uniunea Sovietica s-au numarat printre statele care au aderat la acest
tratat. Pe de altd parte, Polonia a acceptat invitatia Uniunii Sovietice de a semna,
impreuna cu alte state vecine ale U.R.S.S., un protocol, avand drept obiectiv punerea in
vigoare a Tratatului de renuntare la razboi, semnat la Paris, la 27 august 1928. In
consecintd, la 9 februarie 1929 a fost semnat “Protocolul de la Moscova” dintre
U.R.S.S., Estonia, Letonia, Polonia si Roméania” la care au aderat, putin mai tarziu,
Lituania, Finlanda si alte tari, si care prevedea excluderea razboiului intre U.R.S.S. si
alte state ca mijloc de reglementare a diferendelor[33, doc.nr.64].

A fost incalcat Tratatul de neagresiune incheiat intre Polonia si U.R.S.S. la 25
iulie 1932. Conform preambulului tratatului, Comitetul Executiv Central al U.R.S.S.,
reprezentat de N. Crestinski, si Presedintele Poloniei, St. Patec, condusi de dorinta de a
mentine pacea existentd intre tarile lor, si recunoscand ca Tratatul de pace din 18 martie
1921 constituia baza relatiilor si obligatiilor sale reciproce, incheiau prezentul Tratat cu
scopul dezvoltarii si perfectarii Tratatului din 27 august 1928 de la Paris care intrase in
vigoare prin semnarea Protocolului de la Moscova din 9 februarie 1929...

Ambele parti contractante, constatdind ca renuntase la razboi ca mijloc de
promovare a politicii nationale n cadrul relatiilor reciproce, se obligau sa se abtina de
la orice actiune agresiva sau atac militar al uneia asupra alteia, atat separat cat si
impreuna cu alte state. Orice actiune care va incalca integritatea si inviolabilitatea
teritoriului sau independenta politicd a celeilalte parti, va fi apreciata drept contrara
acestei prevederi, chiar si In cazul in care aceste actiuni vor avea loc fard declararea
razboiului i evitarea oricaror manifestari ale acestuia [33,doc.nr.68].

Art. 2 prevedea cd in cazul in care una dintre partile semnatare va fi atacatd de o
tara tertd sau de un grup de state terte, cealaltd parte se obliga sd nu acorde, pe
parcursul conflictului, ajutor si sustinere, direct sau indirect, statului atacant. Daca una
din partile semnatare va agresa o tertd tara, cealaltd parte va fi in drept, fard a anunta
din timp, si denunte prezentul tratat’.

® Aceasti prevedere existd in tratatele semnate de U.R.S.S. cu majoritatea statelor intre cele doud razboaie
mondiale. Asemenea prevedere lipseste insa in textul pactului sovieto-german de neagresiune, semnat la
23 august 1939.
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Prin articolul al treilea, U.R.S.S. si Polonia se obligau sa nu participe la nici un
acord care, sub aspect agresiv, va fi ostil celeilalte parti. Ambele state promiteau sa
solutioneze toate conflictele, care vor putea apare intre ele, numai prin mijloace
pasnice, independent de originea si de natura acestora, se obligau sa transmita litigiile,
care nu vor putea fi solutionate pe cale diplomatica, in procedura de arbitraj. Conventia
de aplanare a conflictelor era inclusd in Tratat si urma si fie semnatd aparte, dar
ratificatd impreuna cu Tratatul. In protocolul nr. 2, anexd a Tratatului, partile isi
exprimau convingerea ca intre ele nu existau neintelegeri esentiale [33, doc.68].

A fost complet neglijata Conventia de definire a agresiunii, care era un
instrument de drept international deosebit de important, consolidand, din punct de
vedere juridic international, statu-Qvo-ul teritorial si politic al Poloniei. Guvernul
polonez a semnat Conventia de definire a agresiunii §i a teritoriului din 3 si respectiv
din 4 iulie 1933 de la Londra, care a avut o importantd deosebitd pentru dezvoltarea
relatiilor politice cu statele vecine si in primul rand cu Uniunea Sovieticd. Conventia de
la Londra a definit, pe de o parte, agresiunea si agresorul, care, prin caracter si
continut, a devenit o normd generald de drept international, iar pe de altd parte,
implicit, a definit teritoriul.

“Va fi recunoscut ca agresor intr-un conflict international, se sublinia in art. Il al
Conventiei de definire a agresiunii, statul care cel dintdi va fi comis una din actiunile
urmatoare: 1) declaratie de razboi unui stat; 2) invazie prin fortele sale armate, chiar
fara declaratie de razboi, a teritoriului alt stat; 3) atac prin fortele sale terestre, navale
sau aeriene, chiar fara declaratie de razboi, a teritoriului, navelor sau aecronavelor unui
alt stat; 4) blocus naval al coastelor sau a | porturilor unui alt stat, 5) sprijin dat
bandelor armate care, formate pe teritoriul sau, vor fi invadat teritoriul unui alt stat sau
refuzul, cu toatd cererea statului invadat, de a lua pe propriul sdu teritoriu toate
masurile Tn puterea lui pentru a lipsi zisele bande de orice ajutor ori protectie.

Nici o consideratiune de ordin politic, militar, economic sau alta, se spunea in
art. I1I, nu va putea servi drept scuza sau justificare a agresiunii prevazute la articolul
I1.” [33,doc.72].

Importanta acestui document de drept international, semnat de un mare numar de
state, excludea folosirea fortei, chiar si in absenta unei declaratii de razboi. Acest
document consolida, din punct de vedere juridic international, situatia Poloniei,
intrucat definea teritoriul unui stat ca fiind teritoriu aflat efectiv sub controlul lui.
Mentionam, de asemenea, ca la 5 aprilie 1923 granitele Poloniei au fost recunoscute de
Statele Unite ale Americii.

La 15 septembrie 1934, Uniunea Sovieticd a devenit membrda a Societatii
Natiunilor, organizatie internationala care-si propunea sa excluda razboiul ca mijloc de
solutionare a conflictelor dintre state. Conform Pactului Societatii Natiunilor, tarile
membre se obligau ,,sd respecte si s mentind, in contra oricdrei agresiuni externe,
integritatea teritoriala si independenta politica existenta a tuturor Membrilor Societatii"
(art. 10)[39, p.380]. Prin acest act, Guvernul sovietic se angaja, implicit, sa respecte
integritatea teritoriald si independenta politicd a Poloniei, care se numara printre
membrii Societatii Natiunilor.
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Asadar, invadand Polonia, Uniunea Sovietica a incélcat toate obligatiile asumate
prin semnarea documentelor internationale.

Este de mentionat si faptul, deosebit de relevant, cd la 25 noiembrie 1936,
guvernul polonez a respins propunerea Germaniei de aderare la pactul anticomintern
[30, p.52]. La inceputul anului 1939 Hitler a reiterat incercarea de a atrage Polonia de
partea Germaniei in perspectiva campaniei impotriva Uniunii Sovietice. La 5 ianuarie
1939 Jozef Beck, ministrul afacerilor externe al Poloniei a fost primit cu fast de catre
Hitler, care i-a declarat ca exista “unitatea de interese a Germaniei si a Poloniei in
raport cu Uniunea Sovietica” [30, p.52]. Germania avea nevoie de o Polonie puternica
deoarece, conform declaratiei lui Hitler, orice divizie poloneza, folositd Tmpotriva
U.R.S.S., insemna economisirea unei divizii germane. Dar Polonia nu a acceptat nici
un acord cu Germania in acest sens. Ministrul polonez Jozef Beck a respins orice
participare la actiuni antisovietice [12,doc.251]. Pe de alta parte, conducerea poloneza
avea si oarecare incredere in atitudinea de buna vecinatate a Uniunii Sovietice. La 13
mai 1939, Jozef Beck 1i comunica ambasadorului Poloniei la Berlin cd recenta sa
intalnire cu Potiomchin la Varsovia demonstra ca guvernul sovietic intelege atitudinea
Poloniei in ceea ce priveste caracterul relatiilor sovieto-poloneze. Ministrul polonez era
multumit de promisiunile oficialului sovietic in sensul cd, In cazul unui conflict armat
germano-polonez, Uniunea Sovietici va respecta, In raport cu Polonia ,,0 pozitie
binevoitoare” [12,doc.251].

Stirea despre agresiunea sovieticd a socat Europa. Opinia publica astepta reactia
Marii Britanii care oferise, de curind, garantii Poloniei si luase apararea acesteia
impotriva Germaniei. Mai mult, Marea Britanie semnase cu Polonia, in aprilie 1939,
Tratatul de ajutor reciproc, care stabilea ca cele doud guverne semnatare se vor ajuta in
cazul amenintdrii, directe sau indirecte, a independentei tarilor lor’ [12, p.361].
Acordul de ajutor reciproc, semnat la 25 august 1939 intre marea Britanie si Polonia,
prevedea cd in cazul in care una dintre partile semnatare va fi atrasa in actiuni militare
de un stat european, in urma agresiunii acestuia, cealaltd parte semnatara ii va acorda
imediat tot sprijinul si ajutorul care i sta in puteri [17].

In cazul agresiunii sovietice Marea Britanie nu a luat apararea Poloniei. Totusi,
la 19 septembrie Moscova a primit o nota a Marii Britanii §i a Frantei care cerea
incetarea inaintarii trupelor sovietice si scoaterea acestora din Polonia [14, p.222]. Dar
Marea Britanie nu si-a propus sa apere Polonia de interventia sovietica. Ea mai spera in
continuare sa atragd de partea sa Uniunea Sovietica, s-o rupd din alianta cu Germania.
Pe de alta parte, mai tarziu se va afla ca, o data cu Tratatul de ajutor reciproc din aprilie
1939, la insistenta Marii Britani, a fost semnat si un protocol aditional secret, care nu
prevedea apararea Poloniei de agresiune decat din partea Germaniei. Prin urmare,
Tratatul din aprilie 1939 nu obliga Marea Britanie si apere Polonia in raport cu
Uniunea Sovietica [12,doc.606].

Majoritatea unitatilor poloneze, dislocate la frontiera de est, inclusiv scolire
militare care pregiteau ofiteri, depuneau armele. La granita cu U.R.S.S., pe o distanta

7 Un tratat similar a fost semnat si intre Franta si Polonia.
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de 1400 de km., conform istoricilor polonezi, erau dislocate doar 25 de batalioane
poloneze, unui batalion revenindu-i 56 km de front [29, p.57].

Deoarece nu era cunoscut protocolul aditional secret sovieto-german din 23
august 1939, oficialitatile poloneze nici nu banuiau de alianta Berlinului cu Moscova.

In conditiile acestea, ordinul maresalul E. Rydz-Smygly, comandantul fortelor
armate poloneze, prevedea: ,,Sa nu intrati in luptad cu Sovietele, s se opuna rezistenta
numai in cazul in care ei vor Incerca dezarmarea unitatilor noastre care s-au intalnit cu
trupele noastre. Sa fie continuata lupta cu nemtii. Orasele incercuite trebuie sa se lupte.
in cazul apropierii trupelor sovietice, trebuie purtate negocieri in scopul scoaterii
garnizoanelor noastre in Romania si Ungaria” [30, p.57].

Inca la 17 septembrie generalul Rummel, comandantul trupelor care aparau
Varsovia, i-a inmanat ambasadorului sovietic in Polonia un memoriu in care trecerea
granitei poloneze de catre Armata Rosie nu era apreciatd ca stare de razboi intre
Polonia si Uniunea Sovieticd. Desi trupele germane 1inconjurase Lembergul,
comandamentul polonez a decis sa transmita acest oras trupelor sovietice care erau in
preajma [43, p.24-25].

Executand ordinul comandamentului sdu, cea mai mare parte a ostasilor polonezi
(cca 250 000) a depus armele in fata Armatei Rosii. O parte dintre acestia, majoritatea
ucraineni si bielorusi, au fost lasati sa plece la casele lor, iar 130 de mii de persoane au
fost capturate si inchise in lagare® [43, p.26], unde erau detinuti ca prizonieri de rizboi,
fara nici un temei, deoarece intre Uniunea Sovietica si Polonia oficial nu era declarata
stare de razboi.

Imediat dupd intrarea trupelor sovietice in Polonia, la Moscova au inceput
negocieri sovieto-germane. Numai peste cateva minute radioul Moscova a comunicat
lumii intregi despre acest fapt. Uniunea Sovieticd, impreund cu Germania hitlerista
hotdrau impartirea Poloniei, lichidandu-i independenta. in timpul convorbirii intre
Stalin si Schulenburg din 18 septembrie 1939, liderul de la Kremlin a declarat,
surprinzator, ca are anumite indoieli privind capacitatea comandamentului german de a
respecta acordul de la Moscova si ca se va intoarce la linia stabilitd prin protocolul din
23 august. In raspunsul siu Schulenburg a mentionat ci ,,Germania este dispusa si
respecte conditiile acordurilor de la Moscova”. Stalin, afirmand ca nu se indoieste de
bunele intentii ale guvernului german, a explicat ca nelinistea sa se intemeia pe faptul
bine cunoscut ca toti militarii detesta retrocedarea teritoriilor ocupate [34, p.100].
Problema este cd guvernul sovietic considera ca ,,sosise momentul sd stabileasca
definitiv structura teritoriilor poloneze... si sd imparta Polonia pe linia Pissa — Narva —
Vistula — San” [34, p.104]. Conducerea Uniunii Sovietice insista sa inceapa imediat
negocierile in aceastd chestiune. Molotov dorea ca intdlnirea si se desfasoare la
Moscova, ,,deoarece asemenea negocieri, din partea sovietica, trebuiau duse de
persoanele abilitate cu puterea suprema in stat, dar care nu puteau pardsi Uniunea
Sovietica”[34, p.104].

8 La 30 iulie 1941, dupa atacul militar al URSS de citre Germania hitlerista, guvernul sovietic a semnat
acordul de prietenie cu guvernul polonez din emigratie, condus de Sikorski. In document se arata cd, la
acea datd, in inchisori, lagare si in surghiun se aflau 382 382 de persoane [41, p.282].
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Urmare a unor consultari, la 27 septembrie, la invitatia guvernului sovietic, von
Ribbentrop soseste la Moscova ,,pentru a discuta cu guvernul U.R.S.S. problemele in
legatura cu evenimentele din Polonia”[25]. La negocieri, pe langd Molotov si
Ribbentrop, au participat Scvartev, ambasadorul sovietic la Berlin, si Schulenburg,
ambasadorul german la Moscova. Negocierile s-au finalizat cu semnarea unui nou
tratat sovieto-german si a trei protocoale secrete’.

In declaratia comuni din 28 septembrie se mentiona ¢ ,,Guvernul Germaniei si
Guvernul Uniunii Sovietice au reglementat definitiv problemele aparute In urma
dislocarii Statului polonez si, in felul acesta, au creat o temelie puternica pentru pacea
indelungata in Europa de Est” [34, p.112].

Tratatul de prietenie si frontierd sovieto-german stabilea granita intre Germania
si Uniunea Sovietica, pe teritoriul Poloniei ocupatelo, si ,Inlatura orice amestec al
statelor terte in aceasta decizie” [34, p.108]. O deosebita importanta, pentru destinul
populatiei din teritoriul ocupat de rusi a avut-0 articolul al Ill-lea al tratatului care
prevedea cd fiecare parte ocupanta va efectua, pe teritoriile ocupate, transformari in
organizarea statala [34, p.111]. Devenea clar ca pe teritoriul polonez, rapit de Uniunea
Sovietica, urma sa fie instalat regimul totalitar bolsevic cu toate consecintele sale.

Conform primului protocol aditional secret, erau modificate ,,sferele de interese”
ale celor doua parti in sensul ca teritoriul Lituaniei era transmis Uniunii Sovietice. Pe
de alta parte, ducatul Lublin si o parte a ducatului Varsovia treceau In zona germana.
In acest protocol secret observim cid Uniunea Sovietici intentiona si intreprinda
,masuri speciale pentru apararea intereselor sale” si pe teritoriul Lituaniei [10, p.491-
562]. Aceasta era a patra Impartire a Poloniei, mai avantajoasa pentru rusi decat cea din
1795, deoarece ocupa toata Galitia; mai avantajoasa chiar si ca linia Curzon din 1920.

in cel de-al doilea protocol aditional secret semnatarii s-au pus de acord si nu
permitd, pe teritoriile lor, nici un fel de agitatie polonezad care ar aborda problema
teritoriului celeilalte parti. ,,Ele vor reprima pe teritoriile lor toate sursele acestui gen
de agitatie i se vor informa reciproc cu privire la masurile Intreprinse in acest scop”
[34, p.110].

La 31 octombrie 1939, la doud luni dupa inceputul razboiului, V. Molotov,
presedinte al Guvernului sovietic si comisar al afacerilor externe, in sedinta Sovietului
suprem al Uniunii Sovietice, prezenta un amplu raport. ,,in ultimele doui luni, - spunea
V. Molotov, - in situatia internationala s-au produs importante schimbari. Aceasta se
referd, inainte de toate, la situatia din Europa...” [34, p.116]. Seful Guvernului sovietic
a evidentiat trei circumstante principale care, in opinia sa, aveau o importanta decisiva.

® Este vorba de protocolul confidential privind strimutarea persoanelor de origine germana catre zona
ocupatd de Germania si a celor de origine bielorusd si ucraineana catre zona ocupata de rusi; protocolul
aditional secret privind transmiterea Lituaniei in zona de ocupatie sovietica; protocolul aditional secret
privind inadmisibilitatea agitatiei poloneze in teritoriile ocupate de cei doi agresori.

10 Traseul granitei sovieto-germane pe teritoriul Poloniei ocupate a fost insemnat pe harta anexa la tratat.
Linia, reprezentand granita dintre Gremania hitleristd si Uniunea sovietica, a fost trasatd pe harta de 1.
Stalin, aliturdndu-si si semnitura. in semn de incuviintare, si Ribbentrop a semnat harta. Harta Poloniei
despicate si ocupate a fost publicata, impreuna cu Tratatul de prietenie si frontiere, 1. ziarele sovietice.
Pravda”, ,Izvestia”, 1939, 29 septembrie [34, p.111].
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Era vorba, in primul rand, de evolutia relatiilor dintre Germania si Uniunea Sovietica
care, din momentul semnadrii, la 23 august 1939, a tratatului de neagresiune, a intrat, In
convingerea comisarului de externe, pe un fagas normal. ,,Ostilitatea, atatata prin toate
mijloacele de unele state europene a fost inlocuita cu relatii de prietenie intre Uniunea
Sovietica si Germania. Imbunititirea ulterioara a noilor relatii, - constata V. Molotov -,
si-a gasit exprimarea in tratatul germano-sovietic de prietenie si frontiere, semnat la 28
septembrie la Moscova” [34, p.116].

Cel de-al doilea eveniment la care se referea V. Molotov, era ,,zdrobirea militara
a Poloniei si dislocarea statului polonez”. ,,Cercurile guvernante ale Poloniei, -
continua comisarul de externe in fata deputatilor sovietici - , se laudau cu ,,trainicia”
statului si ,,vigoarea” armatei lor. Dar a fost suficientd o loviturda scurtd asupra
Poloniei, la inceput din partea armatei germane, apoi din partea Armatei Rosii, ca sa nu
mai ramand nimic din aceastd creatie pocitd a Tratatului de la Versailles, care se
mentinea pe asuprirea nationalitatilor nepoloneze”[34, p.116].

Explicand scopul ,,campaniei poloneze” a lui Stalin, L. Trotki scria: ,,Prin ocuparea
Ucrainei de vest si a Bielorusiei de vest Kremlinul incearca sd dea populatiei satisfactie
patrioticd pentru alianta odioasa cu Hitler. Dar Stalin avea si motivul sau personal pentru
a invada Polona, ca totdeauna — motivul rizbunarii. in 1920 Tuhacevski, viitorul maresal,
conducea trupele Armatei Rosii spre Varsovia. Viitorul maresal Egorov inainta spre
Lemberg (Lwow). Cu Egorov era si Stalin. Cand devenise clar ca la Vistula Tuhacevski
este amenintat de o contraloviturd, comandamentul din Moscova i-a ordonat lui Egorov
sa schimbe directia dinspre Lemberg spre Lublin, pentru a-l sprijini pe Tuhacevski. Dar
Stalin se temea ca Tuhacevski, luand Varsovia, i-1 va devansa ocupéand si Lembergul.
Egorov, la adapostul autoritatii lui Stalin, nu a executat ordinul Inaltului comandament.
Numai dupa patru zile, cand a fost realizata situatia criticd a lui Tuhacevski, unitatile lui
Egorov au manevrat spre Lublin. Dar era tarziu: catastrofa incepuse. La varfurile
partidului si ale armatei toti cunosteau ca vinovat de zdrobirea lui Tuhacevski era Stalin.
Invadarea actuald a Poloniei si ocuparea orasului Lemberg constituie o revansa a lui
Stalin pentru marele esec din 1920 [39, p.410].

Incd pani la infringerea totald a Poloniei, in locurile unde se intdlneau trupele
sovietice si germane se organizau parade militare, de triumf, cu participarea ostasilor
ambelor state ocupante. in orasul Grodno, la parada, alituri de generalul german,
parada a fost primita de V.V. Ciuicov, comandant de corp de armata. in Brest-Litovsc,
parada a fost primitd de feldmaresalul G. Guderian si comandantul de brigadd S.M.
Crivosein [41, p.60].

In urma ocupirii si impartirii Poloniei, Uniunii Sovietice i-a revenit un teritoriu
de 196 de mii de km.p. si aproape 13 milioane de oameni[34,120]. Nichita Hrusciov,
in memoriile sale, descriind starea de spirit din cele doud parti despicate din Polonia,
mentiona: ,,Polonezii indurau doliu. Tara lor era ocupatd, Varsovia era zdrobitd. Dar
noi nu puteam vorbi cu glas tare despre aceasta, deoarece nu doream sa facem
propaganda impotriva lui Hitler, aliatul nostru de fapt. Era o situatie tragicd pentru
activistii nostri de partid. Este adevarat ca in rAndurile ucrainene ale partidului aproape
ca nu mai existau polonezi. Stalin ii lichidase pe toti” [42, p.66].

32



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

N =

10.

11.
12.
13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.
26.

Referintge bibliografice:

Arhivi rascravaiut taini, Moscva, 1991,

Comintern i vtoraia mirovaia voina, Ciasti |, Moscva, 1994.

Cretzeanu Alexandru, Politica externa a Romdniei. 1919-1940, in: Gh. Buzatu,
Romdnia cu i fara Antonescu, lagi, 1991.

Crizis i voina: Mejdunarodnie otnogenia v tentre i na periferii mirovoi sistemi v
30-40-h godah, Moscva, MNOF, 1998.

Documenti i materiali po istorii sovetsco —polischih otnosenii, Tom 5, Moscva,
1963.

Duroselle, Jean-Baptiste. Istoria relatiilor internationale,1919-1947, Vol. |,
Bucuresti, Editura stiintelor sociale si politice, 2006.

Faverjon Philippe, Minciunile celui de-al Doilea Razboi Mondial, Bucuresti, Pro-
Editura, 2006.

Firsov F.1., Arhivi Cominterna i vnesneia politica SSSR v 1939-1941gg. in: Novaia
i noveisaia istoria, 1992, nr. 6, p. 18-19.

Fleischhauer Ingeborg, Pact Gitler, Stalin i initiativi germanscoi diplomatii. 1938-
1939. Moscva, 1991, p. 139.

Jakubcionis Algirdas, Knezys Stasys, Streikus Arunas, Occupatin and Annexation
The first occupation (1940-1941), Volume I, Vilnius, Margi rastai, 2006.

Gart B. Liddel: Vtoraia mirovaia voina. Moscva, Terra Fantastica, 1999.

God criyisa.1938-1939, Documenti i materiali, Moscva, 1990, doc. Nr. 245,
Gorciacov P., Zagadca severnoi ,, Barbarocci”, O maloizvestndh stranitah istorii
sovetsco-germanschih otnosenii v canun Velicoi Otecestvennoi voini. in: Ural,
1989, nr. 5, p. 148.

Istoria i stalinizm, Moscva, 1991.

Istoria Vsesoiuznoi Communisticescoi partii (bolsevicov). Cratchii curs, Moscva,
1938, c. 318.

Meltiuhov Mihail, Osvoboditelindi pohod Stalina, Moscva, 2006.

Meltiuhov Mihail, Sovetsco-poliscie voini. Voenno-politicescoe protivostoianie
1918-1939 gg. Moscva, 2001. militera.lib.ru/research/meltiukhov2/index. Html,
Vezi detaliat despre raportul de forte pe teatrele de operatii din Polonia.

Miullerson R.A., Sovetsco germancchie dogovorennosti 1939 g. v aspecte
mejdunarodnogo prava. In: Sovetscoe gosudarstvo i pravo, 1989, nr. 9.
“Moldova”, lasi, 1991, nr.4, p. 14.

Niurnbergschii protess, Tom 11.

Nolte Ernst, Razbouil civil European. 1917-1945. National-socialism si bolsevism,
Bucuresti, 2005.

Otecestvennaia istoria, 2000, nr. 6, p. 10

Petrencu Petrencu, Polonezii in anii celui de-al doilea razboi mondial, Istoria
politica, Chisinau, Cartdidact, 2005.

»Pravda”, , Izvestia”, 1939, 29 septembrie; Vezi: SSSR-Ghermania, 1939, p.111.

,» Pravda”, 1939, 27 septembrie.

,,Pravda”, 1989, 24 decembrie.

33



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

27.
28.
29.

30.
3L
32.

33.

34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.

,,Pravda”, 1989, 28 decembrie.

Pronin A. Sovetsco-germanschie soglasenia 1939g., Istochi i posledstvia.
Semireaga M.l., Sovetcco-germanscie dogovorennosti v 1939-iuni 1941gg.,
Vzglead istorica, In: Sovetscoe gosudarstvo i pravo, 1989, nr. 9.

Semireaga M.1., Taini stalinscoi diplomatii, 1939-1941, Moscva, 1991.

Semireaga M.I., 17 senteabreal 939 g. in: Sovetscoe slavianovedenie, 1990, nr. 5.
Sistemnaia istoria mejdunarodndh otnosenii, Tom 1, Sobatia, 1918-1945, Moscva,
2000. http://obraforum.ru/lib/book2/68.htm

Sistemnaia istoria mejdunarodndh otnosenii. Tom 2, Documenti, Moscva, 2000,
doc. 79

SSSR-Germania, 1939, Documenti i materiali o sovetSCO-germanschih otnoseniah
s aprelia po octeabri 1939 g., Vilnius, Tom 1, 1989, p. 76, 119.

Stalin losif, Voproci leninizma, Moscva, 1947.

Siscanu Ion, Raptul Basarabiei, Chisinau, AgoDacia, 1993.

Siscanu lon, Basarabia in contextul relatiilor sovieto-romdne, Chisinau, Civitas,
2007. Despre pregitirile diplomatice care au condus la elaborarea si semnarea
Tratatului sovieto-german de neagresiune si a protocolului aditional secret vezi
detaliat in capitolul I.

Titulescu Nicolae, Politica externd a Romdniei, p. 380.

Trotchii L.D., C istorii russcoi revoliutii, Moscva, 1990, p. 410

Volcogonov D, Stalin, Kniga 2,

Voprosi istorii, 1990, nr. 9.

Voprosi istorii, 1994, nr. 4.

Voprost istorii, 1997, nr. 7

34



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

IDENTITATE SI ENTITATE iN EDUCATIE

Vlad PASLARU,
doctor in pedagogie, profesor universitar,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

Identitatea generald a individului, n definitia celei mai utilizate surse de
informare din spatiul educational romanesc — DEX-ul (termenii identitate si entitate),
se formeaza si se produce pe coordonatele timp — spatiu — valoare.

Coordonata timp il situeaza pe om in istorie, ca fiintd cu memorie si constiinta
istorica. Coordonata spatiu il delimiteazd in existenta sa productiva, atribuindu-i
capacitatea de a indumnezei spatiul [Heraclit, Apud Laertos, 1], de a-l spiritualiza prin
locuire [M.Heidegger, 2]. Coordonata axiologica il arata pe om ca fiintd unica in stare
sa creeze valori, prin capacitatea de a se raporta la lucrurile facute si nefacute.

Filosofia face distinctie intre identitate, principiul identitatii si identificare [cf.
Gh.Stefanov, 3]. Identitatea exprimd o relatie (in pedagogie - intersubiectivitatea).
Principiul identitatii — esenta acestei relatii. Identificarea — actiunea de a identifica
lucrurile (ceea ce in pedagogie ar putea fi reprezentata de evaluarea scolara).

Definitia filosofica a identitatii ii atribuie acesteia proprietati precum identitatea
[B.Russell, L.Wittgenstein, apud Gh.Stefanov, 3], mentiondndu-se ca inadmisibila
exprimarea ei prin existenta.

Definitia filosoficd a identitatii este datda si prin distinctia identitagii idem
(identitatea de sine) de identitatea ipse, prin prima intelegandu-se identitatea (mai ales
a fiintelor) cu sine, o relatie care aratd ca o anumita functie (rol) poate fi realizata de un
singur subiect si de nimeni altcineva in lume, iar a doua fiind o identitate numerica de
identificare a unui lucru, "in aceasta forma criteriul distinctiei nemaifiind dat de natura
relationala sau nerelationald a identitatii, ci de numarul obiectelor identice, cazul
unicitatii neexcluzind relationaritatea identittii" [ibid.]. Identitatea idem nu este
reflexiva, demonstreaza autorul [ibid., p.29]. Urmandu-l pe B.Russell, care
mentioneaza drept caracteristica definitorie a identitatii independenta obiectului data
de posibilitatea aparitiei sale in toate starile de lucruri posibile, Gh.Stefanov
mentioneaza ca identitatea "ar putea fi Situafia in care obiectul, intrand in relatie cu
alte obiecte, in cadrul tuturor starilor de lucruri posibile, ramane stabil, putand fi
individuat dupd proprietdtile sale si fiind capabil si intre 1n alte relatii cu alte
obiecte."[ibid., p. 11]

Prin sentinta Nici o entitate fara identitate, W.V.0.Quine face ca un criteriu
propriu-zis ontologic sa devina posibil, prin el punidndu-se totodata in evidenta legitura
dintre identitate si existentd, cici numai un lucru care este identic cu sine poate sa
existe. [ibid., p. 19]
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P., F.Strawson, marcheaza trei caracteristici definitorii ale identitatii In
propozitiile:

(i) Nu exista nimic care sa nu fie el insusi.

(if) Nu existd nimic care sda nu apartind unui gen astfel incdt sd existe un criteriu de
identitate general, comun pentru toate lucrurile de acel gen.

(iii) Unele lucruri apartin unor genuri astfel incdt pentru fiecare astfel de gen
existd un criteriu de identitate general pentru toate lucrurile de acel tip, in timp ce alte
lucruri nu apartin: numai lucrurile de primul fel sunt entitdti (obiecte), lucrurile de al
doilea fel nu sunt. [ibid., p. 193]

Conform lui S. Kripke [ibid], definirea identitatii antreneaza notiunea de
necesitate: dacd doua lucruri sunt identice, ele sunt in mod necesar identice. Enunturile
de identitate, in cadrul carora apar nume proprii (deoarece sunt designatori rigizi si deci
se referd la acelasi obiect In toate lumile posibile), precum si identificarile teoretice
(deoarece termenii folositi in cadrul lor au acelasi statut ca si numele), demonstreaza
Kripke, daca acestea sunt adevarate, atunci sunt si necesare.

Lucrarea lui Gh.Stefanov prezintd posibile rdspunsuri la problema definirii
filosofice a identitatii, care au facut vizibile unele tipuri de identitate, precum
identitatea idem si identitatea ipse, identitatea numelor si identitatea obiectelor,
identitatea ca relatie si identitatea ca proprietate, identitatea contingenta si identitatea
necesara, si a unor tipuri de identificare, cum ar fi identificarea relativa, identificarea
demonstrativa sau re-identificarea. Sunt prezentate de asemenea si proprietatile logice
ale relatiei de identitate: simetria, reflexivitatea, tranzitivitatea.

Distinctia filosoficd intre identitatea ca principiu si cea ca problema de
identificare este beneficd pedagogiei, deoarece o ajutd sia abordeze chestiunea
identitatii in varia aspecte si puncte de vedere, educatia insasi fiind una dintre cele mai
complexe activititi de cunoastere si formare a fiintei umane.

Caracteristicile definitorii ale identitdtii lucrurilor sunt perenitatea, unitatea,
inchiderea. [M.Diaconu, 4] (subl.n.-VI,P.). Identitatea este totalitate si unitate,
exprimate in limba roméana de adverbul totuna, dar variantele sunt intersubstitutibile,
identitatea insemnand nimic altceva decat posibilitatea schimbului. [Ibid., p.114-115]
Autoarea deosebeste o inter-identitate (identitatea cu altul), care este echivalenta cu o
egalitate abstracta, si identitatea cu sine — o autoraportare care are ,,drept conditie
pastrarea in timp a unitatii inchise (totalitate).” [Ibid.] Ambele tipuri de identitate sunt
semnificative pentru educatie, reprezinta obiecte de cercetare ale stiintelor educatiei.

Permanenta. Definita ca proprietate a unui lucru de a-si pdstra timp indelungat
caracterele fundamentale [DEX], identitatea se echivaleaza cu permanenta.
Permanenta alcatuieste o unitate dialectica cu schimbarea. Permanenta si schimbarea,
in filosofia naturii a lui Hegel, dau definitia devenirii [cf. M.Diaconu, p.115], care arata
ca natura fizica este mereu ea si in acelasi timp alta. C.Noica elaboreaza un concept
filosofic propriu al devenirii, aplicabil la explicarea si definirea fiinfei umane, concept
exprimat de sintagma devenirea intru fiinga sau fiinta in devenire. [C.Noica, 5] Or,
permanenta include in mod necesar schimbarea pe coordonata timpului. Schimbarea
sau miscarea aristotelica, ,,scoate lucrul din sine, il scufunda din fiinta in nefiinta, trece
identicul in altceva[4, p.116] (subl.n.-VL.P.). Ce este acest altceva? In filosofia
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naturii, acesta este un alt lucru, obtinut prin negarea primului lucru; in ontologie
altceva este o identitate in devenire. Astfel, de ex., ,timpul fizic isi asociaza timpul
istoric” si nu distruge identitatea operei de arta, ci 1i creeazad o noua identitate, datorita
fenomenului  expresivitatii recurente, care instituie noi experiente estetice.
[Ibid.](subl.n .- VI.P.)

Unitatea este examinatd in pereche cu pluralitatea. Pluralitatea nu este doar
contrariul, opusul unitatii, ci si expresiile cantitativdi (multiplicitatea) si calitativa,
indeterminata (diversitatea) sau determinatd (diferenta) ale unitatii. In consecint,
pluralitatea nu desfiinfeaza unitatea, ci i da expresie cantitativa si calitativa raportate la
o unitate de referinta - unitatea primara [1bid., p. 117-118](subl. n.-V1.P.). Permanenta
se coreleaza cu devenirea; unitatea — cu natura structurii (identitatea ca autoraportare)
si natura universaliilor (identitatea ca heteroraportare)”[Ibid., p.121]. Unitatea este nu
numai unu dar si unic. Ca nucleu al unitatii, unicul ii determind o anumita structura,
unica posibild pentru un lucru desavarsit, dar si un sistem de universalii, care asigura
identitatii prezentd in lume alaturi/impreuna cu alte lucruri.

Inchiderea este definiti ca premisi a unititii si permanentei, drept conditie
pentru o entitate ca aceasta sa poatd duce unitatea in timp [Ibid., p.122]. Deoarece din
punct de vedere ontologic orice lucru se mentine intr-o inchidere esentiala, ,,a avea
identitate se echivaleaza ... cu a sta sub determinatii”, determinarea fiind definitd ca
limita ce ,,strabate intreaga fiinta-de-fapt” (Hegel). De aici, ,.,identitatea unui lucru este
desdvirsirea unei totalitati inchise.”’[Ibid., p.121](subl.n.-VL.P.). Am evidentiat
desavdrsirea, aceasta fiind definitorie educatiei, ratiunii de a face educatie, finalitatii
principale a educatiei.

Deoarece identitatea umani este capacitatea’ omului de a deveni intru fiinta,
urmeaza sd recunoastem ca determinativ esential al ei, alaturi de caracteristicele
fundamentale, atitudinea: identitatea umana este capacitatea omului de a deveni intru
fiintd ca fenomen si proces constientizat din interior-exteriorul fiintei. Ne definim ca
identitate umand nu numai prin caracteristicile noastre vazute din exterior de cétre
altii, ci mai ales prin atitudinea noastra fatd de noi insine, caci motorul devenirii ntru
fiinta se afla 1n universul intim al omului, acesta (motorul) fiind pornit §i accelerat atat
de motivatii — emotii, sentimente, dorinte, aprecieri, acte de vointa, idei, conceptii,
convingeri (=atitudini)[V1.Paslaru, 6] ale persoanei, deci de universul intim, cat si de
demersurile spiritual, cultural, social, economic, politic, educational etc. (universul
exterior).

Desi entitatea, termenul prin care definim identitatea, se defineste ea insasi ca
existentd delimitatd ca intindere, durata, valoare etc. [DEX], identitatea umana este
delimitata in caracteristicile sale definitorii tocmai ca existenta potential nelimitata, aici
regasindu-si obiectul preocuparilor si educatia, ca si domeniile stiintifice care o
definesc, o cerceteaza, o proiecteaza. Caracterul nelimitat al identitatii fiintei umane
este dat de capacitatea genetica, Inscrisd a acesteia de a se produce, a se crea continuu

" Termenul capacitate este folosit de mai multe ori pe parcursul acestei lucrari in sens larg, incluzind aria
semantica a termenilor proprietate, competentd, facultate, aptitudine si chiar talent. In sens ingust,
capacitatea este componentd a competentei.
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pe sine. Calitatea identitatii (Ce fel de om este X) este conditionata subiectiv-obiectiv
de capacitatea individului insusi de a se elabora ca fiintd umana, ca personalitate, in
functie de premisele cu care a fost inzestrat de la nastere si de demersurile spiritual,
cultural si social, economic, politic, educational pe care le primeste din interior-
exteriorul sau.

Entitatea se manifesta in constructele personale, sau totalitatea factorilor de
personalitate, reprezintd insdsi substanta personalitatii ce se confruntd cu/creeaza
lumea. Acestea se dobandesc prin experiente proprii, sunt implicate in orice actiune
umand constientd. Cunoasterea constructelor personale ale educatului este
indispensabila actiunii educationale profesioniste, ea descoperind sau facand previziuni
asupra reactiilor si conduitelor educatului in situatii concrete.

O formuld raspanditd a entitatii in stiintele socio-umane este Eul. La
A.Schopenhauer , de ex., Eul este definit prin ceea ce este cineva (frumusetea,
sanatatea, inteligenta si dezvoltarea ei, caracterul moral), ceea ce are cineva (materia,
proprietatea sau averea in orice inteles) si ceea ce infatiseaza sau reprezintd cineva,
adica cum si-1 reprezinta ceilalti (onoarea, rangul si gloria).[7] Ca formatie psihologica,
Eul este definit de verbele a fi, a avea, a face. Eul se dezvolta prin confruntarea
congtiintei de sine (universul intim) cu constiinta de lume (universul exterior). Relatia
celor doud universuri este data de termenii unitate si integralitate:

Eul (=entitatea) nu se poate examina si deci cunoaste exclusiv doar prin sine,
prin propriul univers intim; el se raporteaza in mod subiectiv-obiectiv la universul
exterior, la lumea din afara sa, la ceilalti, operand mereu o actiune de depasire a
universului intim cétre alteritate si o revenire din alteritate catre sinele imbogatit prin
aceastd migcare. Acest raport, conform lui S.Marcus, este exprimat de termenul
holistic: holon, gr. - un tot egoist alcatuit din parti altruiste si, in acelasi timp, o parte
altruistd a unui tot mai vast. [S.Marcus, 8, p.151]

Determinativele identitatii fiintei umane — spiritualitatea, culturalitatea,
educabilitatea, individualitatea, personalitatea, sociabilitatea, economicitatea, precum
si ordinea 1n care le prezentim, nu sunt accidentale ci definitorii acesteia.

Spiritualitatea si culturalitatea meritda sa fie mereu 1in capul listei
caracteristicilor fundamentale ale omului, deoarece anume aceste capacitati il
delimiteaza de celelalte fiinte si il defineste in identitatea sa: omul este unica fiinta
spirituald, si unica fiintd capabild sa produca culturd. Nu reducem spiritualitatea la
religiozitate, dar aceasta din urma este foarte semnificativa identitatii generale pentru
romani, care este poporul cel mai credincios din Europa, alaturi de greci si polonezi:
90%, la celalalt pol situandu-se olandezii cu 51%, danezii cu 49%, suedezi cu 45%, pe
ultimul loc al clasamentului aflandu-se Cehia, cu doar 30% de credinciosi, singura
tard din Europa in care numarul ateilor il depaseste pe cel al credinciosilor.[9]

Educabilitatea. Producand culturd, omul se produce pe sine/ii produce pe alti
oameni ca fiinte spiritual-culturale, deci omul este educabil — capabil de a se
autodesavarsi prin schimbarea continud in pozitiv a fiintei sale. A.Gehlen si
A.Portman, citati de T.Herseni, au facut descoperiri importante in domeniul
fenomenologiei si existentialismului fiintei umane. Ei au demonstrat ca la om, spre
deosebire de animal, sunt foarte dezvoltate trasaturi precum plasticitatea si

38



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

educabilitatea. Omul se distinge printr-o capacitate foarte mare de a invita atat din
experienta proprie cat si din a altora, incat este o adevarata fiinta care invata [M.Ralea,
T.Herseni, T., 10, p.312]. Educabilitatea umana este nelimitatd. Conform lui
A.Portman, omul este creat de doud mame: una biologica si una sociala (societatea), si
se formeaza ca fiintd bio-psiho-sociald. Omul este o fiintd deschisd nu numai spre
cunoasterea lumii, dar si spre (auto)educatie; el este capabil sa invete si sd se dezvolte
cultural-spiritual continuu chiar i dupa ce cresterea si maturizarea organica au incetat
sau se gasesc in involutie. Creator neintrecut de instrumente pentru orice activitate,
omul isi creeaza si instrumentele pentru educatie, antrenand in acest scop propriile sale
creatii si produse culturale.

Individualitatea il reprezinta pe om in limitele sale biologice (ca organism
biologic), intelectuale si spirituale, 1l marcheaza ca individ diferit de alti indivizi, prin
aceasta manifestandu-se ca entitate umana.

Personalitatea, dimpotriva, il marcheaza pe om in tendinta sa fireasca, legica,
ancestrala de a se desavarsi, de a se manifesta ca fiintd in schimbare calitativa. Daca
individualitatea 11 marcheaza pe om in dimensiune statica, personalitatea il defineste in
dimensiune dinamicd. Notiunea de personalitate este atit de aproape de cea de
identitate Tncat, In contexte mai putin riguroase, cele doud notiuni se identifica chiar:
un individ cu identitate are personalitate — un individ cu personalitate are identitate.

Sociabilitatea. Capacitatea de a fi sociale (de a se asocia, de a vietui in grupuri
sociale), de a realiza activitati economice elementare (de ex., de a face provizii, de a
construi locuinte etc.) o au si multe din vietuitoarele fard constiintd (animale, pasari,
pesti, insecte), dar nici una dintre fiinte nu are si capacitatea de a fi spirituala si de a crea
culturd. Animalele, pasarile, pestii, insectele etc. se asociaza instinctiv, pentru a
supravietui biologic (alta existentd nici n-ar avea). Omul este singura fiintd care se
asociaza congtient, in ideea de a obtine cat mai multd libertate, libertatea fiindu-i
esentiald intru devenirea n fiintd. Definirea in cotidian a fiintei umane prioritar prin
social si civic, reprezintd mai degraba o caracteristicd reminiscentd determinatd de
dictatul ideologic decat un argument stiintific. Societatea si statul au fost inventate de om
ca instrumente ale propriei deveniri in libertatea spiritului, chiar daca acestea 1si aroga
constant dreptul de a-si subordona persoana prin diverse actiuni, inclusiv printr-0
educatie restrictivd. Omul a devenit fiintd sociald si cetitean pentru a obtine cat mai
multa libertate de sub fortele naturii, dar a primit-o in tandem cu asuprirea sociala si cea
statala. Educatia moderna avanseaza prioritatea persoanei asupra socialului si civicului

Economicitatea. Ideea de economie se leagd de notiunea de bunuri (valori)
materiale. Economicitatea este domeniul de producere a valorilor materiale, spre
deosebire de spiritualitate, care se referd nu numai la producerea-consumul de valori
spirituale, dar este si genericd in raport cu economicitatea, o include, cici productia de
bunuri materiale este una ghidata de constiinta, nu de instincte, ca in cazul animalelor
care realizeaza activititi economice rudimentare. Dar, la fel ca si spiritualitatea,
capacitatea de a realiza (anumite) activitati economice il defineste pe om in identitatea
sa, aratd ca omul este si o fiintd capabild sa produca bunuri materiale.
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Examinatd in contextul notiunii de naturd, economicitatea este complexa si

contradictorie, prin ea manifestandu-se si atitudini contradictorii ale omului fatd de
mediul existential natural: producand bunuri materiale si valori culturale, omul distruge
mediul natural mostenit, si distrugdndu-l pe acesta, construieste un nou spatiu
existential; crednd bunuri/valori materiale, omul se autoelaboreaza si cultural-spiritual,
si cultivandu-se pe sine, isi elaboreaza si noi atitudini fata de sine si lumea din exterior,
inclusiv fatd de mediul natural si cel existential — toate acestea reprezentind si
fenomene ale educatiei si educabilitatii.
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VALORIFICAREA CONCEPTELOR PEDAGOGICE DESPRE
AUTOEDUCATIE

loana AXENTII,
doctor in pedagogie, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Tema discutata in lucrarea de fata reprezintd rezultatul unor reflectii asupra celor
constatate 1n viata cotidiana si cea profesionala.

Autoeducatia, ca activitate a fiintei umane, desfasurata in scopul perfectionarii
propriei personalitati, reprezintda una din problemele fundamentale ale scolii
contemporane. Necesitatea ei este dictata de cerintele vietii sociale, care someaza fiinta
umand la cunoasterea si realizarea de sine. Or, intr-o epocd de largd competitie
economica, stiintificd etc., competitia omului cu sine insusi constituie un imperativ de
prim ordin [2, p.13].

Problematica autoeducatiei, abordatd in conditiile societatii contemporane,
angajeaza noi reconsiderari conceptuale si metodologice cum ar fi: clarificarea
raportului dintre ,,eteroeducatiec” (educatia prin altii) si “autoeducatie” (educatia prin
sine), in termeni de interactiune care trebuie sd asigure educatia eficienta, bazata pe
autocunoastere si  autoevaluare; eliminarea polaritagilor  exclusiviste (Intre
»eteroeducatie” si “autoeducatie”) sau absolutiste (ruperea educatiei de autoeducatie
sau, din contra, tratarea educatiei doar ca autoeducatie; constientizarea importantei
,idealului de viata” pentru declansarea si desfasurarea corecta a procesului de
autoeducatie; implicarea modelului moral §i cultural de autoperfectionare in activitatea
de autoeducatie etc.

Observarea realitatii sociale actuale permite surprinderea continutului si a modului
de desfasurare a autoeducatiei care se poate manifesta diferit:
- fie sistematic, planificat, fie nesistematic, neplanificat, sporadic;
- poate fi orientata spre socializare (formarea personalitatii potrivit exigentelor
sociale) sau spre individualizare (pastrarea unicitatii fiintei umane);
- poate urmari formarea trasaturilor pozitive sau negative;
- orientatd pentru dezvoltarea calitatilor sau inlaturarea neajunsurilor privind
formarea sub aspect moral, fizic, estetic sau pentru imbogatirea cunostintelor
intr-un anumit domeniu [1, p.24].
Problema tratatd in acest fel, cere sa remarcam in acelasi timp cd orientarea,
caracterul si eficienta educatiei depinde de o serie de conditii cum ar fi:
- nivelul de dezvoltare a constiintei de sine;
- calitatile volitive necesare pentru finalizarea actiunilor propuse;
- natura si complexitatea scopurilor propuse;
- metodele si procedeele folosite etc.

In acest context, sunt semnificative conceptele lui Constantin Narly care

mentiona indeosebi ca “sentimentele si vointa vOr trebui sa ramana intotdeauna
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preocuparea educatiei pe care si-o da omul singur, a autoeducatiei, caci si sentimentul
si vointa exprimad mai mult decét inteligenta, fiinta noastra Insasi, in toata profunzimea
ei. Prin viata sa afectivd omul apreciazd lumea exterioard. Prin actiunea sa omul
intervine 1n aceastd lume, creator. Viata afectiva si viata volitiva decid cu adevarat
esenta, adica ceea ce un om este si poate sa fie. La educatia sentimentelor si a vointei,
mai mult decat la educatia inteligentei, omul simte ca lucreaza in directia a ceea ce
constituie demnitatea sa de om... de felul cum omul isi va alcatui viata afectiva si
volitiva, se va determina intreaga lui activitate” [4, p.338]. De unde putem deduce ca
sentimentele si vointa trebuiesc educate.

Pentru a realiza corect educarea sentimentelor se cere sa se tina cont de faptul ca
viata afectiva a omului este de o diversitate nelimitata. Tonalitatile sau coloraturile pe
care ea izbuteste sa le dea sufletului nostru sunt nenumarate. Totusi anumite clasificari
s-au putut face. C. Narly evidentiaza clasificarea sentimentelor in sentimente placute si
neplacute si aratd rolul lor in educatia si autoeducatia omului. ,,Un sentiment neplacut
este ceva ce ne influenteaza negativ, deprimant. El este astenic. Simgim 0 limitare, o
reprimare, o inchircire a intregii noastre fiinte, iIn momentul in care suntem stipaniti de
el. Dimpotriva simtim o dilatare, o promovare si un indemn la actiune, atunci cand
suntem cupringi de un sentiment placut. El este stenic. O durere sufleteasca ne smulge
lacrimi si ne paralizeazd in orice veleitafi de actiune. Trebuiesc sd intervina alte
complexe sufletesti pentru a iesi din aceasta stare: in fata unei umilinte — dorinta unui
triumf apropiat, dorinta de revansa, etc. O bucurie dimpotriva ne face sa respiram
adanc, sa ridicam sus capul, sd privim cu incredere imprejur si fard nici un gand urét,
sd pornim mai departe pe calea activitatii noastre... bucuria este indispensabila oricarei
munci productive. Numai in bucurie se poate crea. in educatie, unde se infiptuieste o
operd de creatie necontenitd, bucuria trebuie si domneasca. De la profesor se cere
voiosie in contact cu elevii sdi. Atmosfera scolii trebuie sd fie impregnanta de
senindtate voioasa, de umor. Tonalitatea psihica ridicatd de sentimente placute sau
voioase este o chezdsie pentru succesul muncii noastre in educatie. Aceasta nu trebuie
sd insemne bineinteles o bagatelizare a muncii si de asemenea nici cautarea placerii cu
orice pret. Chiar si in efortul cel mai greu trebuie sa gasim mijlocul de a se manifesta
bucuria piedicilor depasite, a dificultatilor invinse”[4, p.341-342]. Astfel, recunoscand
valoarea sentimentelor in general, problema care se pune in fata cadrelor didactice la
etapa contemporana este de a-i invata pe elevi ca acestia sa poatd sa le stapaneascd;
pedagogii trebuie sd incurajeze la discipoli manifestarile afective, incat fiecare sa
serveascd de suport pentru manifestarile superioare etc. Cu cat pedagogii vor dobandi
un grad de culturd mai inalt la elevi, cu atat vor favoriza mai mult dezvoltarea
sentimentelor superioare.

Un rol semnificativ in educarea sentimentelor il au si informatiile. Informatia
teoretica, esteticA si morald va contribui indeosebi la trezirea de sentimente
corespunzatoare. Astfel, copilul fiind in dezvoltare, viata sa emotiva va fi cu atit mai
ajutatd in evolutie, cu cat informatia va lua proporfii mai largi si mai profunde.
Sentimentul adevarului, sentimentul moral de exemplu, se vor dezvolta in proportie cu
experienta in acele directii, la care copilul va fi supus. E de remarcat si faptul ca
informatiile sunt indispensabile si pentru inlaturarea sentimentelor asa- zise inferioare,
cum ar fi de exemplu mdnia, frica etc. Ele vor fi, dupa imprejurari, modificate, reduse,
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inlocuite cu altele, caci atdt méania, cat si frica au adesea la baza informatii insuficiente,
vietii ce trezesc in copil aceste sentimente.

Este foarte important de asemeni ca in educatie toatd informatia manuita sa fie
raportatd la nivelul cultural i maturitatea afectivd a elevilor. Orice element
reprezentativ, introdus in educatia sentimentelor, trebuie sa fie adecvat nu numai
sentimentul. De unde reiese: informatia trebuie sa fie adecvatd varstei elevilor, iar
cunoasterea sufletului copilului in perioadele sale de manifestare este indispensabila
activitatii pedagogului. In acest context, putem valorifica conceptul lui C. Narly care
mentiona ,,... este importantd nu numai cunoasterea in general a elevilor, ci
cunoasterea individualizata, intrucat variatiile individuale sunt foarte mari. De aceea
educatorul trebuie s fie la curent intotdeauna cu starea sufleteascd a fiecarui dintre
elevii sdi. In special studiul literaturii moderne, practicat in scoald dupa metoda triirilor
preconizatd de noi, ajutd mult la aceasta. Desigur, observarea atentd a elevilor in
scoald, si mai ales in afara scolii, cu prilejul excursiilor, jocurilor si liberei lor activitati
asa cum ea se manifestd in organizatiile tineresti ale cercetdsiei, strdjeriei, sau altele
similare, ne va fi un necesar izvor de cunoastere” [4, p.361].

In scopul dezvoltirii autoeducatiei elevilor, studentilor, este important si
mentionam si rolul educatiei la ei a sentimentului adevdarului si a sentimentelor estetice.
Aceste sentimente pot fi cultivate astfel incat veracitatea sd devina o habitudine, ce
provoacd o adevirata jend insuportabila de indata ce este incalcata. Eforturile scolii de a
face ca elevii/studentii singuri sa cerceteze si sa descopere anumite adevaruri ori de cite
ori este posibil, contribuie in mare parte la dezvoltare habitudinii de veracitate. Munca
stiintifica, organizata corect, dezvolta o astfel de habitudine afectiva — cea a adevarului
stiintific. De aceea ea se promoveazd mai ales 1n institutiile de invatamant, in care
elevii/studentii sunt indrumati sa efectueze cercetari proprii.

Pentru cultivarea sentimentelor estetice nimic nu poate face mai mult decéit o
ambiantd artistici. Insdsi clasa, sala de curs trebuie si prezinte un aspect estetic.
Infrumusetarea peretilor cu tablouri de adevirati arti sau cu bune reproduceri de
picturi si sculpturi de mari maestri poate face mai mult decdt orice conferinte si
discursuri ex cathedra. Auditii de concerte bune, invidtarea unui instrument,
transformarea orelor de muzica din scoli in ore de cant adevarat, toate aceste stau la
indemana invatatorului si profesorului, cum stau si la indeméana tinerilor insisi. Astfel,
Platon a atras de mult atentia asupra acestui fapt, afirmand ca trebuie sa ne alegem
astfel educatorii ca acestia sa fie in stare a face ca tineretul ,,sa fie promovat din toate
directiile, din orice parte le vine o impresie, de la operele frumoase, fie pentru ochi sau
pentru ureche, asemenea cu o adiere care aduce sanatate din regiunile curate si
proaspete...” [4, apud., p.364].

Referitor la cultivarea eficienta a emotiilor estetice si Impreund cu ele si a celor
morale, C. Narly considera ca este semnificativ a utiliza in scoald metoda trairilor
estetice conform céreia ,,...in loc de a face traditionala analiza de idei, prin care se
obtine 1n cel mai bun caz un rezumat credincios al subiectului, s-ar putea cerceta
momentele ce au impresionat, au placut indeosebi diversilor elevi, sau dimpotriva, ce
momente nu au placut. Printr-o conversatie adecvata cu elevii s-ar aprofunda fiecare
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moment, insistind asupra momentelor mai valoroase. Cand un moment de o valoare
inferioara va fi remarcat, de catre unii elevi, va trebui de asemenea aprofundat, pentru
ca faptul si convinga pe toti...ne vom arita reprobarea. In urma unor astfel de actiuni
educationale elevul insuti poate sa ajunga In a se cunoaste mai bine; ar aparea o reactie
si o tendinta de autoeducare in directia in care el simte nevoia” [4, p.364 - 365].

Un rol semnificativ In educarea sentimentelor morale la elevi il are mai ales
exemplul profesorilor care 1i invatd, ambianta morala care domina in scoala. J. Baldwin
mentiona: ,, Copilul nu poate atinge grade superioare de moralitate, decat daca
societatea 1i ofera grade corespunzitoare ” [4, apud., p. 366]. In acelasi scop pedagogii
ar putea utiliza si exemplul eroilor, care trebuie evocati emotionant, in toatd frumusetea
vietii lor. A le explica ca erou este ,,omul care se dedicd exclusiv unui gand, unei fapte
de o valoare ce depaseste propriul sdu interes imediat sau mediat. Erou este omul
devotirii pentru nobile scopuri, pentru crearea de folos obstesc. In fiecare sat, in fiecare
scoala ar trebui si existe, nu statuia omului politic, ci a eroului local, a omului de viata
devotata acelei localitati. Chipurile marilor oameni ai natiunii, ai omenirii ar trebui in
primul rand sa fie puse in salile scolii ... orice tinar, In odaia sa ar putea sd-si giseasca
loc pentru chipul eroului sdu de predilectie, asa dupd cum astazi, datorita lipsei de
indemanare, se ascund chipuri de mediocritati si actrite de cinematograf”. [4, apud., p.
366].De remarcat ca acest concept a lui C. Narly ramane a fi actual.

Dupa cum am mentionat, in autoeducatie de rand cu sentimentele un rol important
il joaca si veinta care de asemenea trebuie educatd. Este foarte important sd relevam
in acest context ideile lui Kant care a aratat destul de reusit legatura dintre caracterul si
vointa omului: ,,a avea caracter inseamnd a avea acea proprietate a vointei dupa care
omul isi face un legamant fata de anumite principii practice pe care el si le-a prescris
odata pentru totdeauna prin ratiunea sa. Nu importd aici aceea ce face natura din om,
ci aceea ce el tnsugi face din sine” [4, apud. p. 379]. De unde putem deduce ca in
educatie trebuie sd tindem permanent spre educarea la elevi a caracterului moral de
valoare. Educarea caracterului pentru cadrele didactice consideram ci trebuie sa
insemne initierea elevului, In primul rand, in sistemul de valori social recunoscute, sa 1i
asiguram in scoala cultura generald, familiarizandu-l cu diferitele ramuri de activitate
umana. Doar astfel am putea fi ajutati sa se determine mai repede asupra propriilor lor
aptitudini si interese predominante, ca apoi sa poate s si le dezvolte printr-o cultura
speciald, care va fi completata si din interesele secundare.

In contextul educatiei vointei, sugerim cadrelor didactice si ideea privind
cunoasterea  importantei cultivarii la elevi a autosugestiei si a autoconducerei
individuale si colective atdt de necesare in scoala contemporand. Autosugestia este
deosebit de importantd in procesul de autoeducatie, fiindca elevul insusi, In mod
deliberat, recurge la ea, de aceea este foarte important sa invatam elevii sa-si impuna
singuri o anumita conduita.

Autoconducerea individuala are drept scop sd opuna conformismului pasiv
initiativa, spiritul ordonat si creator al individului. E de remarcat si faptul cd in
autoconducere atdt vointa, cat si actiunea sunt indeplinite pe responsabilitatea
individului, si de aceea este cu atdt mai importanta aceastd calitate pentru acei elevi,
care din anumite imprejurari sunt nevoiti sa se dezvolte prin ei insisi. Autocontrolul de
altfel face parte integrantd din autoconducere. In aceste imprejurari institutiile de
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invatamant de orice tip, trebuie sd profite de introducerea cat mai largd a
autoconducerei. In scoli, cu sigurantd, autoconducerea va lua deseori forme colective,
dar va avea totusi puncte de sprijin in autoconducerea individuald. Meritoriu este acest
fapt pentru scolile care au introdus autoconducerea in mod sistematic si care au inteles
ca marele secret al formarii omului de initiativa este libertatea, or autoconducerea face
parte din insdsi manifestarea libera a elevului. Autoconducerea individuala se limiteaza
la organizarea propriei vieti pe cand autoconducerea colectiva a intregii clase de elevi,
a scolii, a unui grup sau chiar a diverselor formatiuni care pot aparea din diverse
inifiative pun in prim plan organizarea vietii colective. Astfel, in fiecare elev se
dezvolta sentimentul responsabilititii din initiativa proprie. In institutiile de invatimant
autoconducerea colectiva se poate manifesta sub forma de societati culturale, literare;
cluburi pe interese cu scopuri si obligatii liber acceptate de membri, dar obligatorii
pentru cei care inscriindu-se 1n aceste cluburi le accepta initial. Elevii vor fi invatati pe
rand sa-si distribuite diferite functii in legatura cu nevoile zilnice ale scolii, clasei etc.
De remarcat si faptul ca este foarte important de a invata elevii in mod special s aiba
grijd de ordinea si disciplina din clasd, de educatia lor morala si cetateneasca,
aplicandu-si ei singuri sanctiuni.

Prin urmare, importanta educatiei sentimentelor si vointei la elevi ne-a determinat
sd afirmam cad pregitirea pentru autoeducatie se realizeaza prin intreg procesul de
educatie. Se cere remarcat insa si faptul ca in conditiile actuale, cand educatia pe toate
treptele invatamantului se distinge prin noi caracteristici (diversificarea §i extinderea,
imbogdtirea ofertelor educationale, aparitia ,,noilor educatii”’, deplasarea accentului de
la ,invatarea de mentinere” la ,invatarea inovatoare”, extinderea si diversificarea
formelor educationale extrascolare, deschiderea educatiei traditionale la diverse
influente educative extrainstitutionale si transformarea spiritului acestei educatii in alte
arii educationale), un rol tot mai important in formarea personalitatii 1i revine initiativei
personale, invatarea si perfectionarea continua depinzand intr-o masura tot mai mare de
optiunea si responsabilitatea individului [3, p.46].

Astfel subliniind imperativul autoformarii trebuie sd evidentiem situatia noua in
care se afla individul antrenat in acest proces complex. Invitarea prin sine insusi,
autoeducatia nu mai este lasatd la voia intamplarii, ea se bucura de asistentd din partea
societitii, de anumite facilitati. In multe tari, societatile informationale initiaza o serie
de sisteme in special de autoinstruire (autodidaxie) si de automodelare sub multiple
forme: servicii de informare, centre de documentare, banci de date, editarea de
manuale si Indrumare in vederea sustinerii invatirii autonome/ independente,
diversificarea tehnologiilor audiovizuale etc.

In acest context, credem ci trebuie cunoscute si valorificate conceptele lui
Constantin Narly, conform carora ,individul insusi isi alege scopurile, si le
ierarhizeaza pentru a le indeplini neprimind de la altul, de la educator, decat un ajutor
binevenit cand este bine ales in conformitate cu ierarhia individuald a scopurilor
corespunzatoare lui, rau venit i neacceptat atunci cand educatorul nu a stiut sa vada
in educat originalitatea sa specifica. In cazul acesta, educatul singur isi va construi
propriul sdu proces de maturizare aldturi sau impotriva educatiei intentionate ludndu-si
hrana, ca orice autodidact din bunurile culturale pe care le gaseste in jurul sdu. Astfel
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privitd problema, orice act de educatie este autoeducatie” [4,p.340]. De unde se cere
remarcat faptul ca procesul de autoeducatie trebuie indrumat.

Activitatea sistematica, planificata si constientd de autoeducatie poate avea loc
incepand cu vérsta preadolescentei. Ea este determinata de maturizarea psihologica si
sociala a elevului (dezvoltarea constiintei de sine, capacitatea de autoproiectare in
viitor, interiorizarea cerintelor externe etc.).

Aceastd maturizare creeazd doar premise pentru autoeducatie. Transformarea
preocupdrilor de automodelare ale lor iar in lipsa indrumarii, ignorarii originalitatii
preadolescentului, dupa cum bine a mentionat Constantin Narly, autoeducatia se poate
desfasura spontan, neorganizat, nefast etc.

Potrivit cercetarilor facute [1,p.25-26], pregitirea pentru autoeducatie si
indrumarea acestui proces vizeaza doud aspecte: pregatirea psihologica si pregatirea
metodica.

Pregatirea psihologica are in vedere:

- dezvoltarea interesului pentru cunoastere, formarea motivatiei intrinseci,

- trezirea interesului pentru cunoasterea si modelarea propriei personalitati,

- constientizarea importantei personale si sociale a preocupdrilor de
autoeducatie atat pentru prezent (ridicarea performantelor scolare), cat mai
ales pentru viitor in perspectiva educatiei permanente,

- formarea calitdtilor de vointd si caracter absolut necesare in procesul
autoeducatiei,

- dezvoltarea constiintei raspunderii fiecarui elev pentru propria lui devenire.

Pregatirea metodica se refera la :

- formarea priceperilor de munca intelectuald independenta,

- inarmarea elevilor cu metodele si tehnicile de autocunoastere si autoeducatie,

- formarea stilului de munca intelectuala,

- familiarizarea cu modalitatile de organizare si planificare a activitatii, de
folosire cat mai rationala a bugetului de timp.

Pentru pregatirea psihologica si metodicd se pot organiza discutii individuale, pe
grupe de elevi sau dezbateri in cadrul orelor educative pe teme de autocunoastere si
autoeducatie, de orientare scolara si profesionald, de educatie intelectuald, moral -
civicd, tehnologica etc.

Este foarte important ca tonul discutiei sa fie calm, sincer, convingitor cu
argumente credibile bazate pe convingeri, proverbe si maxime, pe fapte concrete si
exemple luate din viata si activitatea oamenilor de seama cu realizari deosebite in
domeniul stiintei, tehnicii, culturii, sportului etc.

Problemele autocunoasterii si autoeducatiei pot fi abordate si la lectii cand
continutul permite acest lucru, la cercurile pentru elevi, incredintarea unei sarcini si
indrumarea elevului in indeplinirea acesteia etc.

Experienta aratd ca, dupa discutiile bine organizate pe tema autoeducatiei,
indeosebi preadolescentii se intereseazd de problemele concrete ale auto-formarii, de
metodele si procedeele pe care le pot folosi in educatia de sine. Se recomanda ca
familiarizarea elevilor cu metodele si procedeele de autocunoastere si autoeducatie sa
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se facd prin prezentarea preocupdrilor de automodelare a oamenilor de seama si a
modului 1n care au fost ele folosite de personalitatile respective.

E de remarcat si faptul cd metoda poate produce schimbarea in cazul cand
reuseste sd angajeze plenar personalitatea intr-un efort de traire afectiva si manifestare
volitionala profunda. Numai in conditiile in care sarcinile propuse devin auto-sarcini,
regulile de disciplina devin cerinte de autodisciplina, pedeapsa primita este inteleasa ca
auto-pedeapsa etc., putem obtine eficienta scontatd in autoeducatie.

La nivelul invatamantului superior putem remarca cid studiul individual
constituie o forma fundamentala de autoinstruire si autoeducatie a studentilor.

Autoinstruirea si autoeducatia studentilor se realizeaza in forme si continuturi
diferite, in functie de obiectivele propuse, de nivelul de instruire si educare in domeniul
respectiv. Un mijloc important este lectura [5, p.90-91]. In continutul sau orice lectura
parcurge mai multe momente interne: receptare, analizd, generalizare, aplicare si
apreciere sau evaluare. Fiecare secventd cuprinde numerosi pasi care se cer parcursi,
pentru a reconstrui in gandirea si simtirea studentului continutul informational,
atitudinal sau transformator pe care 1l cuprinde o carte sau alta. Astfel lectura
studentilor nu o putem nicidecum considera doar ca o indeletnicire minora. Ea trebuie
privitd ca o activitate absolut necesara prin care viitorul specialist devine, se formeaza
profesional si ca om cultivat.

E de semnalat si faptul ca un mijloc de baza al studiului individual al studentului
este conspectul. Lectura si implicit studiul individual, fiind prin excelentd un dialog, o
confirmare, presupune aprobari si respingeri ale unor puncte de vedere, asupra unor
atitudini, actiuni sau moduri de a fi. Toate acestea se cer a fi prezentate in conspect.
Desi structura logica a unei lucrari este aceeasi pentru toti, continutul reconstruit difera
de la un cititor la altul in functie de nivelul de instruire, de motivele si trebuintele
lecturii, de obiectivele propuse etc.

Numai o asemenea activitate autenticd si angajarea plenara in tot ceea ce
intreprinde, personalitatea este capabila sa devina forta motrice care aduce progres de
ordin cantitativ si calitativ in procesul autoeducatiei. O astfel de activitate a avut in
vedere academicianul V. Pavelcu spundnd: ,nu existd o sursid mai bogati in
satisfactii decat aceea de a te simti opera propriei tale personalitati si sculptor al
propriei tale fiinte”[apud. 1, p.27].
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UNELE CONSIDERATII CU PRIVIRE LA TRADUCERILE LITERARE

Ludmila BALTATU,
doctor 1n filologie,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

The propagation of literary works of the writers who seem destined to
forgetfulness is largely
due to the efforts of translators. The translators role is to create, to remodel the
message that they transfer from one language into another, doing it, within the limits
of possibilities, not to the disadvantage of the original literary works from and content.

In the lines below there was enterprised an attempt to appreciate to the due
value the role of translators regarding the survival, propagation of literary works, to
demonstrate the fact that it is due to the produced translations the today and
tomorrow’s reader finds out much truth from other corners of the globe.

Studying the petrimony of the realized translations in our country, we can
conclude that, in general, there have been translated literary writings of famous
anthors. There have been produced transferences from the world lyric, prose, drama.
Among the most hardworking artists of the word are the names: A. Cosmascu, A.
Cupcea-Josu, 1.Cretu, V. Besleaga etc. At the present stage there is the necessity to
appreciate the hard efforts of the translators with the due value and to provide them
necessary conditions for their creative activity.

De nenumadrate ori istoricii, criticii literari au remarcat in studiile lor ca orice
scriitor poate fi sortit uitarii la 10-30 de ani dupa plaecarea in nefiinta. Spre asi asigura
pe viitor supravietuirea important e sa se mentina in aceastd perioada de timp.

Am recurs la aceste constatari cu scopul de a afirma urmatoarele: propagarea
operelor scriitorilor sortiti uitarii, in mare parte, se datoreaza straduintei traducatorilor
menirea carora consta in a crea, a remodela mesajul pe care-l trec dintr-o limba in alta
facind-o aceasta, pe cit e posibil, nu in defavoarea formei, continutului operei literare.

In rindurile ce urmeaza vom incerca si patrundem in laboratorul de creatie al
traducatorilor, si apreciem, la justa valoare, rolul traducerilor in supravietuirea,
propagarea creatiilor din lirica, proza, dramaturgie; sa urmarim destinul traducerilor
efectuate anterior; sa demonstram faptul ca, in baza traducerilor realizate, cititorul de
azi si de miine afld multe adevaruri de pe intreg globul pamintesc, isi imbogateste,
cizeleazd limba; invata de a gindi in mod analitic.

Drept punc de plecare intru realizarea scopurilor propuse ne-au fost urmatoarele
sugestii ale savantului G.lonescu: “Rezultatul transpunerii trebuie sa fie o opera literara
ce pare iscatd din adincurile originare ale idiomului de receptare, valoroasa in sine si
care se citeste asemenea unui original.”[1, p. 28 ]
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Or, examinind patrimonial traducerilor realizate la noi 1n tara putem cochide ca,
in genere, s-a tradus preponderent din opera unor scriitori de valoare, apreciati de
catre cititori. Dovada pot fi urmatoarele exemple: traducatoarea Argentina Cupcea-Josu
a adus 1n versiune romana opera lui Stendhal, M. Twain; gratie muncii inspirate a lui
Naum Bernstein au fost replamadite in limba romana scrierile lui A. Kronin, D.
Granin, G.de Maupassant, H. de Balzac; scriitorul VI. Besleaga a tradus din Erasm din
Rotterdam ( “Lauda prostiei”), H. Beecher — Stowe —“Coliba unchiului Tom”, Longos
— “Dafhnis si Cloe”. In lista acestor harnici artisti ai cuvintului- traducitori ai operelor
din proza universala- pot fi inclusi si A. Busuioc, A. Cosmescu, N. Ischimji etc.

Un loc aparte la capitolul traduceri din poezia universald ocupa V. Belistov ,care,
prin tilmacirea in roméana a operei lui Goethe, a contribuit, In mod substantial, la
familiarizarea cititorului nostru cu creatia acestui mare illuminist german, in
plasmuirile cdruia se topesc, prin forta geniului sdu creator, diverse influiente (
populare germane, antice, orientale).

O contributie considerabila la sporirea patrimoniului nostru valoric, la cizelarea,
imbogdtirea limbii a adus-0 prin intermediul transpunerilor sale poetul, traducatorul
Igor Cretu. Confirmare, in acestd ordine de idei, sint opiniile academicianului Mihai
Cimpoi : “Fiind incontestabil un artist, a pus in fatd multora din operele literaturii
universale o oglinda fideld ... . Am putea spune ca prin stradaniile lui I. Cretu s-au
umplut golurile culturii nationale”. [2, p. 5]

Despre autorul de versuri si traducatorul Paul Mihnea se poate spune cu
certitudine (bazindu-ne pe traducerile lui din Vergiliu, Rilke, Valery, Verlaine) ci el a
ramas in talmacirile sale poetul pe care il cunoastem, eliberat de formule si sabloane,
sensibil la orice vibratie. “El a stiut sd extraga, din inepuizabilul fond de vise, sunete si
culori care-si au raspuns armonic, purtind modernitatii noastre freamatul plenar al unei
lumi secrete” [3, p.4], mentioneaza I. Ciobanu.

Fiind vorba de traduceri din poezie, consideram necesar de a adiduga ca
traducerea poeziei ¢ pe departe de a fi o activitate secundard, mecanica, ci un proces
creator. “Ea, traducerea, trebuie ridicatd la demnitatea operei originale, punind la baza
talmacirii principiul “nici o pierdere, nici un cistig”, daca apar pierderi, ele trebuie
compensate”. [4, p.14], e de parere criticul literar A. Balaci.

Spre deosebire de lucrdrile In proza si in versuri, noi avem un numéar cu mult mai
redus de traduceri din dramaturgia universald. E si pe deplin inteles doar, dupa cum
afirma Argentina Cupcea-Josu “Recrearea unei piese intr-o altd limba este o piatra de
incercare dintre cele mai grele pentru un traducétor, cici in monolog si dialog se lucreaza
cu subtilitati, cu nuante, cu semitonuri, tinindu-se cont nu doar de firescul si de oralitatea
replicii, ci mai ales de firea, starile si trairile personajului respectiv.”’[5, p. 34]

Un loc de vazd in lista celor ce au trades la noi din dramaturgie il ocupd R.
Portnoi ( “Livada de visini “ de A. Cehov), Iu. Barjanschi ( drama istorica a lui F.
Schiller “Wilhelm Tell”),A. Lupan ( tragedia lui W. Shakespeare “Hamlet”) s.m.a.

Vestitul filozof, autor de opere lirice, epice, dramatice, stiintifice L. Blaga, in
privinta dramei spunea urmatoarele: “Drama nu e completa fiind numai scrisd de un
scriitor ca sa fie citita, ci devine cu adevarat drama cind se reprezinta. Deci, din acest
considerent operele dramatice trebuiesc astfel scrise, ca sa poata fi si reprezentate.”
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[6,p.200] Asadar, ¢ pe deplin explicabil faptul de ce A. Cosmescu, maestru iscusit al
literelor, traducatorul creatiilor dramatice ale lui A. Cehov, M. Gorkii se transpune
total 1n firea si in destinul personajelor sale, demonstrind tot talentul sau artistic, dind
dovada de o buna cunoastere a limbii din care traduce si 1n care traduce.

In rindurile de mai sus am relevat numele traducatorilor cu renume de la noi,
nominalizind si operele pe care ei le-au transpus 1n limba romana.

In consonanti cu cele relatate, considerim necesar de a aborda si o alti latura a
problemei. Anume: in ce limbi s-au tradus operele celor mai de seama scriitori de-ai
nostri? Accentul principal 11 vam plasa, lucru pe deplin inteles, pe creatiile
eminesciene.

Nimeni nu se mai indoieste astdzi cd Eminescu este un poet universal, dar
masura in care este receptat trebuie relevata. In timpul de fatd savantii tot mai insistent
cauta raspuns la urmatoarele intrebari: cum este reflectat de enciclopediile lumii sau de
marile dictionare, ce criterii de judecare si afirmare a universalismului poetului au
impus exegezele si monografiile aparute peste hotare, in ce grad au reusit traducerile
sd-l faca lizibil pe poetul care s-a afirmat cd este intraductibil? Au reusit ele si
determine patrunderea in constiinta strainatatii a acestui poet national si universal in
acelasi timp?

Prezintd interes in aceastd ordine de idei opiniile contemporanului noastru T.
Codreanu: “Putinatatea lucrarilor de referinta din literature romana din cele timpuri,
intirzierea predarii manuscriselor, editarea tirzie a operelor, a editiilor critice, lipsa
unor repere critice solide pina la Célinescu, au intirziat agezarea lui Eminescu pe locul
ce i se cuvine in spatiul literaturii universale. Dar mai ales haina lingvistica a constituit
si constituie Incd o bariera in manifestarea universalismului poetului. Transpunerile
operei sale in alte limbi, desi au influientat circulatia universala a lui Eminescu, nu l-au
situat incd pe acea culme binemeritata, la care alti poeti au patruns mult mai usor.
Efortul trebuia sa porneasca din interirul spatiului geografic in care, ca un Hyperion,
a aparut. Or, acest lucru s-a perecut in mare parte prin initiative particulare. Nu a
existat si nici nu existd nici acum o politica concentratd de raspindire a comorilor
limbii romane in strainatate, fara de care o literatura nu devine cunoscuta. Prea mult s-a
asteptat ca altii sa traduca ( sau sa scrie) despre poetul national al romanilor.”[7, p. 25]

Despre necesitatea traducerii operei lui Eminescu pentru a-1 integra cu adevarat
culturii europene s-a repetat de nenumarate ori. dificultatile transpunerii sale in alta
limba constituind un subiect aparte. Specialistii in materie sint de parerea ca in fata
universului eminescian, de o muzicalitate unica, o puritate a limbii la care poetul a
ajuns prin foarte multd truda, marturie stind multitudinea variantelor, a insemnarilor,
traducatorul trebuie sd fie un receptor, un creator secund, care incearcd a atinge
profunzimile ideatice si incantatiile lingvistice ale autorului, ceea ce este foarte greu
de realizat.

Cu toate cd opera lui a fost tradusd in 64 de limbi, in cele de circulatie
internationala (engleza, germand, franceza, italiana, spaniold), ca si in limbile de
circulatie mai restrinsa ( suedezi, polond, ceha, ungard, bulgara, sirba, estoniana,
armreand, albaneza etc.), in limba latind sau in cea sanscrita, aceste transpuneri, mai
reusite sau mai putin reusite, nu si-au atins decit partial scopul propus, Eminescu
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raminind in continuare, pentru o mare parte a lumii, un necunoscut, deoarece
conteazd cum este tradus si cum s-a impus prin intermediul actului de traducere.
Parafrazindu-l pe P. Constantinescu, vom conchide ca adevarata sa fizionomie
trebuie integratd, in valoarea ei definitorie, In raport cu literatura universala, la al
carei nivel s-a impus de la inceput.

In contextual dat prezintd interes sugestiile eminescologului Grebing R.: “ O
primd etapd in receptarea universala a lui Eminescu ar fi aceea din timpul vietii
poetului si imediat dupa intrarea lui in nefiinta. In spatiul german a fost cel mai de
timpuriu si cel mai mult tradus sau cuprins de enciclopedii si, cu toate acestea, nu a fost
receptat cum ar fi meritat cel format in scoala modelelor acestei culturi, el neavind
sansa pe care poetii germani au avut-o. Prima traducere de creatie eminesciand se
datoreaza reginei Maria si poetei germane, stabilita la Bucuresti, Mite Kremnitz, o
primd antologie “Eminescu — Alecsandri” cuprinzind 21 de poezii in limba germana,
pentru selectia carora fusese consultat chiar autorul.”’[8, p. 150]

Tot din aceleasi surse vom afla cd M. Eminescu a fost receptat in timpul vietii si
in spatiul italian. pentru prima datd a fost prezentat cititorilor italieni de traducatorul
Pier Emilio Basi si apoi de Lovera.

Patrunde, de asemenea, In sfera limbii franceze: in 1880 apare la Paris
“Rhapsodies roumaines”, “Bel — Enfants de le Larme”, urmate de primul volum de
poezii tradus 1n acesta limba.

In toate aceste spatii culturale se resimte, in planul receptirii eminesciene,
imaginea constituitd imediat dupa moarte a lui Eminescu, aceea a marelui nefericit,
datorita lui Titu Maiorescu, dar si restrinsei opere puse in circulatie, toate initiativele
amintite neputind provoca, ca In cazul altor poeti, intrarea rapida in circuitul universal
de valori litarare. Nemultumit de felul in care Eminescu era receptat in strdinatate, N.
Torga nota cu amaraciune in 1903: “Ce vicisitudini si in soarta reputatiei ti talmacirii lui
Eminescu”, iar Mite Kremnitz se intreba retoric, in 1910: “Cine e omul acesta? — Cel
mai de seama talent liric al romanilor! — Cine-1 cunoaste? Dincolo de strimtele hotare
ale patriei sale, aproape nimeni.”’[9, p. 150]

Reproducerea acestor adevaruri despre destinul lui Eminescu de catre noi are loc
cu anumite scopuri: mai intli de toate de a demonstra cd marea zona din civiliazatia si
cultura noastra se realizeaza prin luarea in cunostinta a unor texte traduse, fie in limba
noastrd, fie in altele pe care le cunoastem. “ Autoritatea marilor scriitori ai lumii,
confirma Gelu lonescu, nu s-ar fi putut realiza altfel decit printr-o vasta si poliglota
talmacire a operelor lor. Imensa influientd a lui Shakespeare asupra romantismului nu
ar fi fost posibila fara traducerile facute in alte limbi de mare circulatie — cea a lui
August Wilhelm Schlegel in limba germana ( elaborata intre 1797 si 1810), fiind luata,
de obicei, drept etalon. Marii romancieri rusi din secolul al XIX-lea, Turgheniev,
Tolstoi, Dostoievski nu ar fi inrfurit fundamental dezvoltarea romanului european fara
traducerea lor in limbile occidentale ... A concepe litaratura fara traduceri este exact
cum ai spune ca litaratura viitorului se va scrie intr-o singura limba pentru ca problema
traducerii sa dispara.”[10, p. 22]

Vom atrage atentia si la urmatoarele: desi, ca urmare a unei dezvoltari
economice, sociale, politice sau culturale in sistemul de notiuni ale limbii de receptare
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pot exista spatii albe, goluri lexicale, in comparatie cu limba sursd, in care anumite
aspecte ale realitatii au fost deja codificate lingvistic, intraductibilitatea este doar
aparentd. Fiacare idiom dispune de o gami variatd de latente expresive, care,
actualizate de necesitate, oferd surprinzitoare si echivalente solutii de ad — hoc.
Capacitatea de adaptare la situatii a limbilor a fost In mai multe rinduri subliniata de
catre savanti. De exemplu, parafrazindu-l pe E. Coseriu, vom sustine ca limbi total
diferite ca, de pilda, germana, rusa ori chineza permit atitudini identice fatd de lume
pentru cd, principalul, fiecare limba poate exprima acelati lucru ca orice alta, chiar daca
prin categorii diferite si prin diferite mijloace expresive.

Opiniile savantului E. Coseriu le vom completa prin internediul sugestiilor altui
savant renumit — R.T. Bell: ,,Competenta de traducere se referd la capacitatea
traducatorului de a analiza, compara si converti doua sisteme culturale, respectind in
acelasi timp fortele de conflict din cadrul aceleiasi culturi, precum si interpatrunderea
acestor forte in momentul in care cele doua limbi si culturi sint puse in contact. Aceasta
inseamna ca traducatorul lucreaza permanent in cadrul fiecarei culturi luate separat,
precum si in compararea si convertirea / transformarea unei culturi in cealalta.” [11,
p.54]. Dezvoltind in continuare aceasta idee, R.T. Bell atrage o deosebitd atentie ca
competenta traducatorului, ce realizeaza traducerea artistica, reflectd anume capacitatea
de a fi mediator intre doud limbi, culturi diferite. El creaza si recreaza permanent
conexiuni care n-au existat niciodata. Intregul proces de lectura si interpretare este o
activitate culturald orientata catre limba tinta, deci catre traducere. Traducatorul este un
mediator intre doua situatii de comunicare interculturald. Aceasta se bazeaza pe modul
in care el percepe ecuatia culturald si pe competenta sa culturala. Traducatorul, ce-si
asuma responsabilitatea de a efectua o traducere artistica, trebuie sd aibd o competenta
bilingvistica si biculturala care reprezintd competenta translationala.

Deci, in baza celor relatate mai 1nainte putem conchide ca, in timpul de fata,
sporeste numarul savantilor care acordd o deosebitd atentie problemei tratarii
traducerilor literare. Fapt pe deplin explicabil. Traducerea literara necesitd o abordare
cuvenitd la etapa actuald, cind curentele moderniste au contribuit la o apropiere a
literaturilor si la largirea cit mai mare a sferei valorilor literare cind, in general, in lume
se citeste mai multa litaratura tradusa decit originala.

Or, si in presa periodicd de la noi din ultimii cincisprezece ani problemei
traducerii litarare i-a fost rezervat un spatiu aparte. Dovada sunt urmatoarele publicatii:
“Cum traducem” — autor Cotelea Chiorsac ( “Literatura si Arta”, 1986, 6 noiembrie),
“Patru ochi vad mai bine decit doi” — I. Belinschi (“ Literatura si Arta”, 1987, 11
iunie), “Note despre traducerea artisticd” — D. Apetri ( “Nistru”, 1986, nr.4), “Codul
etico-estetic soljenitian” — V. Vasilache ( “Nistru”, 1989, nr. 8) etc.

Facind o sinteza a relatarilor spicuite din aceste publicatii, am ajuns la concluzia
ca si majoritatea cercetatorilor de la noi, din acest domeniu, pledeaza pentru plasarea
traducerii literare la nivelul operei originale, subliniind necesitatea de a pune la baza
traducerii principiul ,,nici a pierdere, nici un cistig,” dar daca apar pierderi, ele trebuie
»compensate.”

Fiecare epoca are nevoie de traducerile sale. Spre deosebire de opera literara,
care este definitiva, traducerea trebuie sd fie reinnoitd din timp in timp, deoarece
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fiecare generatie are nu numai un lexic si o culoare specifica sau o sensibilitate ori
estetica particulara, ci si cerinte proprii fatd de traducere. Dar, la capitolul reeditarea
cartilor traduse in limba roména, nu prea avem cu ce ne lauda. Au aparut doar in doua
editii ,,Peregrindrile lui Childe Harold”(traducere din engleza de V. Teleuca), in doua
editii — tragediile lui Eschil (versiune de P. Starostin), s-au reeditat, la etapa actuala,
unele traduceri efectuate de N. Ischimji ( ,,Gradina fermecata: din povestile lumii”), a
reaparut, in editie noud, cu grafie latina, in traducerea lui V. Besleaga ,,Lauda Prostiei”
de Erasm din Rotterdam ( prima editie a iesit de sub tipar in 1976 cu caractere chirilice,
a doua — in grafie latind — a fost editatd la Chisinau la editura ,,Cartea Moldovei” in
anul 1998).

Si, fiindca a venit vorba de reeditarea lucrarilor traduse in roména cu schimbarea
caracterelor din chirilicd 1n latind, sintem nevoiti sd constatim cd acest proces de
stringenta necesitate, pentru generatia in crestere, decurge foarte lent.

Societatea impune autorilor, dupa normele ei literare, anumite forme de opere
care, la rindul lor, se cer traduse. Deci, traducatorii sint obligati s meargd permanent
in pas cu timpul, ceea ce presupune cunostinte adecvate in domeniul limbii, literaturii,
criticii literare etc. De la sine apare urmatoarea concluzie: e necesar de a aprecia munca
lor la justa valoare, de a le crea conditiile necesare pentru a crea, de a avea o gcoald a
traducitorilor unde s-ar studia specificul traducerii din diverse limbi ( chiar si de o
circulatie mai restrinsa ), de a revedea politica editoriald, de a deschide la institutiile
superioare de invatamint facultati cu studierea a mai multor limbi pentru a forma o
pleada de traducatori care vor fi capabili sa traducd, cu cunostintd de cauza, direct din
opera originald a unui anumit scriitor, posedind un vocabular bogat si ingrijit.

Cuvinte - cheie: traducere artisticd, traducator, prozd, poezie,
dramaturgie, opinie, recreare, realizare, limba.
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UNELE CONSIDERATII PRIVIND PARTICULARITATILE
SINONIMIEI SINTACTICE

Victor AXENTI,
doctor in filologie, conferentiar universitar
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Le but de cette cevre est de relever les traits généraux et particuliers de la
synonimie syntaxique, un phénomeéne grammatical, en analysation son role: d’évidence
les conséquences positives et négatives dans [’expression orale.

Par conséquence, ’étude de la synonymie lexico-phraséologique, grammaticale
tout que celle syntaxique regoit une grande importance théorique et pratique a la fois.
Donc, l' étude de la synonymie permet d'expliquer les directions du développement de
la langue, les moyens de changement de divers aspect, tant la facilité é de l'acces a la
richesse des moyens d' expression, permet la compréhension de la localisation dans le
systeme.

Sinonimia 1n general, inclusiv cea sintactica, este rezultatul sporirii gradului de
abstractizare a gandirii.

Dezvoltarea si imbogatirea treptata a limbii si, odatd cu aceasta, aparitia
sinonimelor de tot felul sunt fapte incontestabile, subliniate de multi lingvisti In
lucrérile lor.

Orice enun{ poate avea diferite variante care apar ca rezultat al modificarii
partiale si al abstractizarii ulterioare a diverselor parti de propozitie, ca rezultat al
imbogatirii si perfectionarii structurii sale.

Una din conditiile care asigura frumusetea limbii, plasticitatea ei este evitarea
monotoniei in exprimare. Sa alcatuiesti o fraza cu cateva propozitii subordonate nu este
chiar atat de greu. Mai greu e sa se evite uniformitatea in constructia frazelor, care
imprima scrierii/rostirii un ritm anost si plictisitor.

Constanta stilului poate face o impresie de sdracie a comunicarii, de aceea la
reluarea unui raport logic in unul si acelasi text se cere sa folosim mijloace sinonimice,
care, dupa cum observa academicianul N. Corlidteanu, “’se prezintd ca niste echivalente
sau corelative foarte apropiate in ceea ce priveste semantica, dar totusi, diferite din
punct de vedere stilistic.”[1]
complexele cu sens unitar constituite din propozitii secundare si echivalentele lor, de
care se ocupa sinonimia sintactica.

Scopul lucrérii de fatd este de a releva trasdturile generale si particulare ale
sinonimiei sintactice(SS), fenomen gramatical, care in ultima analiza, isi are un anumit
rost: a evidentia consecintele pozitive si negative in exprimare.
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In legatura cu acest fapt, studierea sinonimiei lexico-frazeologice, gramaticale,
precum si a celei sintactice capdtd importantd atdt teoreticd, cat si practica. Or,
cunoasterea sinonimiei permite a explica directiile de dezvoltare a limbii, caile si
modalitatile de schimbare a diverselor aspecte ale ei, precum si facilitarea accesului la
bogatia mijloacelor de expresie; permite intelegerea plasdrii lor in sistem, fapt
important mai ales in studiul limbilor straine.

In lucrarea de fai avem si intentia de a elucida unele trisituri sinonimice ale
constructiilor sintactice, propozitiilor subordonate.

Notiunea de sinonimie in limba parvine din lexicologie unde fenomenul dat a
fost studiat detaliat. Cu toate acestea, In ultimul timp acest termin a inceput sa se
utilizeze in lexicologie si gramatica(sintaxa).

Sinonimia gramaticald este o problema de cercetare care i incitd pe multi
lingvisti, Insa la acest subiect sunt foarte putine studii de investigatie.

E de remarcat ca SS este interpretatd neunivoc. Sa examinam pe scurt cum este
tratata sinonimia sintactica in literatura de specialitate.

Problemele pe care le ridicd sinonimia sunt multe si variate. Ele privesc sensul,
stilistica, amestecul faptelor extralingvistice, intentia vorbitorului, situatia concretd in
care se folosesc sinonimele[2, p. 7]. De aceea ne vom referi aici la doua directii
principale care se contureaza in cercetarea sinonimiei, $i anume:

a. definirea conceptului;
b. delimitarea diverselor tipuri de sinonimii.

Definitiile date sinonimiei lasa neclarificate cateva aspecte importante, §i anume:
unele vorbesc de sinonimie ca identitate — o suprapunere perfecta a sensurilor, — altele
o prezintd doar ca asemanare. Nici una dintre aceste definitii nu precizeaza daca doua
cuvinte pentru a fi considerate sinonime trebuie sd coincida pentru cel putin un sens,
sinonimelor de a se substitui reciproc in context; unii lingvisti considerd cd sunt
sinonime numai acele cuvinte care se pot substitui in toate contextele (deci pentru
toate sensurile lor), iar altii releva aspectul substitutiei doar la acele contexte in care se
realizeaza numai unul din sensuri. Cu alte cuvinte, atunci cand este vorba de

edv iyt

echivalente semantic — se pot inlocui reciproc in contextul pdr, substitutia nu mai este
valabila in contexte ca persoand, fatd, unde castaniu nu poate aparea).

La o examinare atentd, constatdm ca cea mai importantd dificultate in rezolvarea
acestor probleme o constituie reteaua extrem de complicatd a polisemiei. Cum 1n limba
marea majoritate a cuvintelor au mai multe sensuri, aceeasi vocabula poate face parte
din serii sinonimice diferite, in functie de sensul evidentiat:

bogat: 1 (despre oameni) bogat - instarit- avut;

2 (despre pamant) manos - roditor- fertil- bogat;
cald: 1 (despre paine) calda - proaspata;
2 (despre cuvinte, privire) cald — prietenos - afectuos;
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Cum 1nséd intr-un mesaj un cuvant este folosit cu un singur sens, acesta este o
unitate de sine-statatoare. Iar termenul poate fi substituit cu altii, sinonimi pentru
sensul care se actualizeaza in contextul dat.

In alte cazuri, intre componentii seriei sinonimice, identici ca sens, apar diferente
legate de utilizarea provincialismelor; de exemplu: varza-curechi, putin - oleacad, albie
- balie, mlagstinos - bahnos. Din aceasta cauza, substituirea unui termen prin celalalt nu
este posibild In orice situatie, deoarece unul este marcat stilistic de apartenenta la o
anumitd varianta a limbii.

Alte serii sunt formate dintr-un cuvant (in) vechi (t) si un neologism, ceea ce face
ca Intre cele doud sinonime sa apara diferente de vechime si de coloratura stilistica. De
aceea, alegerea unuia sau a altuia se face in functie de situatia data: insuficient -
neindestulator, inconsecvent -nestatornic, sperantd - nadejde.

Alteori, intre cuvintele considerate sinonime apar mici diferente de sens neglijate
de vorbitori, de ex.: fierbinte - clocotit, gras - unsuros, praf - pulbere, pom — copac-
arbore.

Alt aspect important in organizarea seriilor sinonimice si care priveste substitutia
sinonimelor este capacitatea acestora de a aparea in anumite contexte. Desi echivalente
exemplu, violent si atroce pot aparea ambele in contexte ca durere, arsurd, usturime,
senzatie, in timp ce violent se mai poate combina si cu substantive care denumesc
fenomene ale naturii ca furtund, ploaie, vdnt, cuvantul atroce nu admite aceste
contexte. In aceeasi situatie se afla slab, diluat, chior care se combini cu substantive
care denumesc solutii, bauturi; daca slab si diluat apar in contextul substantivului acid,
apoi chior nu admite aceasta combinatie.

Rezulta ca posibilitatea de alegere de catre vorbitor este restrictionatd de anumite
limite.

Cel de-al doilea aspect care prezinta interes este stabilirea unei tipologii. Exista
douad criterii in delimitarea tipurilor de sinonime :

a. substituirea acestora 1n unele (toate) contexte(le) si
b. identitatea in privinta sensurilor de baza si a celor figurate.

In functie de acestor conditii, se propun diverse tipuri, termenii cel mai frecvent
folositi pentru acestea fiind sinonime perfecte (totale) si sinonime imperfecte (partiale).

In ceea ce priveste prima conditie, de reguld, nu toate sinonimele admit aceleasi
contexte. De exemplu, substituirea lui timp cu vreme, in aparenta posibila in orice
context, nu este valabila pentru sintagma motor in patru timpi.

Cat despre a doua conditie, avand in vedere caracterul polisemantic al cuvintelor,
este foarte putin probabil ca doi termeni polisemantici sa coincidd pentru toate
sensurile lor. Chiar daca aceasta ar li posibil, organizarea sensurilor in cadrul sferei
semantice a cuvintelor este diferitd, ceea ce face ca sensul principal al unui termen sa
coincida cu cel figurat al altuia si invers, fapt care duce la diferente stilistice.

De exemplu a muri (sens principal) coincide cu sensul figurat, al lui a se stinge
(de ex.: s-a stins dupd o lungad suferingd), iar a se stinge (sens principal) coincide cu
sensul, figurat al lui a muri (de ex.: focul murea in vatra).
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Tinand seama de cele de mai sus, rezulta cd sinonimia perfecta este rara in limba.
Ea este admisad in general in cazul cuvintelor cu un singur sens si care fac parte din
aceeasi variantd a limbii, de ex.: natriu- sodiu, dentist - stomatolog.

Aplicarea unor reguli valabile pentru toate sinonimele este conditionatd de
anumiti factori: de asociatiile de idei existente in gandire, de modificarile de sens si
de alfi factori, domenii in care nu se pot stabili limite absolute; intr-o limba, orice
combinatie poate deveni la un moment dat semnificativa.

Anumite cuvinte de larga circulatie in limba actuala, desi au o valoare semantica
similara, se deosebesc prin utilizarea lor stilistica, transmitand nuante afective.

Foarte aproape din punct de vedere semantic sunt substantivele: drum, cale,
sleah/sleau. Totusi intre ele existd nuante semantice diferentiatoare foarte fine si, ca
urmare, sfera de intrebuintare a lor nu se suprapune cu totul. Drum are un sens concret:
” Drum de tard natural, neamenajat, batatorit de carute, pe care umblad oamenii, carele,
automobilele sau trenul”. ”Mergea un car pe drum incet si foarte lin.” (A. Donici)

Substantivul cale are sens figurat, poetic cu semnificatia “directie, procedeu”: -
D-apoi. dragul mamei, care-i calea omului pe pamant.”(V. Vasilache)

Sensul substantivului sleau este drum de tara natural, neamenajat, batatorit de
carute: ,,Pe neasteptate masina o lud pe sleah.”(1. Druta)

Pentru prima data terminul de sinonimie sintactica a fost utilizat in lingvistica
rusa de A. Peskovski [3]. Examinand problema sinonimiei gramaticale, A. Peskovski
defineste sinonimia astfel: ,,sensuri /imbindri de cuvinte, apropiate din punct de vedere
gramatical”. Pe savant il interesa, in primul rand faptul — prin ce mijloace lingvistice
poate fi exprimat unul si acelasi gand. Dupa cum se vede, la baza definitiei sinonimiei
date de catre dansul se afli aseminarea gramaticald a diferitor constructii. In acest
sens, savantul divizeaza sinonimele gramaticale in doud grupe: a) morfologice si b)
mult mai variate si mai importante decat in morfologie. Astfel, a inclus in categoria
sinonimelor sintactice anumite constructii apropiate dupa sens, intre care si diverse
forme/ categorii gramaticale(ale timpurilor, declinarilor), diferite scheme de alcatuire a
propozitiilor, prepozitii, conjunctii, precum si posibilitatea inlocuirii substantivului prin
pronume.

Mai tarziu, cercetatorii A. Gvozdev, V. Suhotina, E. Shendels si altii abordeaza
problema sinonimiei in limba, mai ales in sintaxa.

Drept rezultat al investigatiilor, sunt elaborate anumite -clasificari ale
constructiilor sinonimice la diferite nivele ale limbii: morfologic, lexical, sintagmatic,
propozitiei simple, propozitiei compuse ele.

Ne propunem sa analizdm urmatoarele caracteristici ale notiunii de sinonimie
sintactica: definirea, criteriile sinonimitatii constructiilor sintactice, clasificarea lor.

Examinarea diferitor definitii propuse de catre lingvisti demonstreaza faptul ca
aproape toate se referd la sensul general, fapt care poate fi urmarit prin comparatie.

Bunaoara, cercetatorul A. Gvozdev considera ca fiind sinonime sintactice
constructiile paralele, care se deosebesc prin nuante subtile si care pot fi inlocuite una
cu alta” [4].

2
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V. Suhotin defineste sinonimia sintactica astfel: "imbinari de cuvinte, propozitii,
parti de propozitie, precum §i constructii sintactice complexe cu structuri diverse care
... exprima raporturi inrudite...” [5].

Alti lingvisti, referindu-se la sinonimia sintacticd, iau in consideratie, in primul
rand, sensul gramatical apropiat al constructiilor, relatiile sintactice similare sau
continutul identic/ sensurile identice ale structurilor.

Astfel, sinonimia sintacticd atat a imbindrilor de cuvinte, cat si a propozitiilor
presupune astfel de constructii care contin sensuri identice si care indeplinesc aceeasi
functie avand structuri diferite, totodatd apte de a se substitui una pe alta, de exemplu:
casa parinteascd, casa paringilor. Deci sinonimele sintactice sunt orice unitafi
sintactice cu structuri/modele diferite, care reprezinta raporturi sintactice identice.

E de remarcat ca A. Piotrovski este interesat, in primul rand, de latura stilistica a
problemei, caci dupa parerea sa, categoriile sintactice se evidentiaza prin mai multe
variante stilistice, fiecare avand nuante stilistice suplimentare. Astfel, se disting
propozitii cu ordine diferita a cuvintelor: propozitii cu ordinea/topica directd a
cuvintelor si cu ordinea inversata, pozitii diferite ale partilor de propozitie, imbinari cu
diverse plasari ale constituentilor.

Totusi, nu putem fi de acord cu lingvistul rus in mai multe privinte. Astfel,
propozitiile care se deosebesc doar prin pozitia diferitd a cuvintelor nu pot fi
considerate sinonime sintactice. Suntem insd de acord cu alta definitie a sinonimiei
sintactice. SS sunt tipul de constructii(propozitii, grupuri stabile de cuvinte, imbinari,
sintagme, alte unitati), care au sensuri identice sau apropiate, dispun de valori
gramaticale adecvate, exprima relatii sintactice asemanatoare §i sunt apte, in anumite
situatii contextuale, la substituire reciproca.

Care sunt totusi criteriile de stabilire a sinonimiei sintactice? Un raspuns univoc
Nnu exista, deoarece punctele de vedere in privinta problemei date sunt contrare. Astfel,
unii lingvisti considerd drept criteriu de evidentiere a SS afinitatea/ asemanarea
semnificatiei gramaticale si structura apropiatd, alfii relevd urmadtoarele Insugiri:
unitatea de sens conditionata de coincidenta valorii lexicale a majoritatii lexemelor din
unitatii de sens; forme gramaticale diverse nu numai de ordin categorial, ci si la nivelul
partilor de vorbire.

Consideram ca fiind justa si meritd sa fie apreciata parerea lui V. Suhotin privind
SS:

,Una dintre cele mai importante trasaturi ale sinonimiei oricdror unitafi/
constructii sintactice este posibilitatea substituirii reciproce fard a ti incélcat sensul de
baza al unitatilor. Substituibilitatea constructiilor sintactice este un indice esential al
inlocuirea mutuald a constructiilor In context este, dupa parerea lui V. Suhotin,
particularitatea esentiala a SS.

Sinonimia sintacticd, mult mai variatd decdt cea morfologicad si mai putin
implicata direct 1n tratarea unei unitati In parte, are nevoie de o sistematizare finala,
care scoate in evidenta constructiile mai mult sau mai putin echivalente si concurente.
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In lingvistica romaneasca, subliniind faptul ca nu exista sinonimie sintactica
perfectd, unii cercetatori considera ca sinonimia in discutie este numita sintactica,
”pentru ca ea se intdlneste la enunturi, care sunt unitafi sintactice”, sinonimia sintactica
presupunand enunturi diferite ca forma si cu un continut aproximativ identic, motiv
pentru care este necesard discutarea terminului continut in sintaxd. In primul rand,
existad un continut sintactic al enuntului, informatia sintactica a enuntului, diferit de
continutului sintactic al cuvintelor sintactice[7, 142]. Continutul esential al enuntului,
adica informatia lui fundamentala, este reprezentat de predicativitate, cea care face ca
un cuvant sau un grup de cuvinte sa fie inclus intr-o comunicare lingvistica completa si
independenta.

In al doilea rand, existd un continut modal al enuntului (informatia stilistica),
care se constituie in atitudinea locutorului sau, poate, in afectivitatea zero. In al treilea
rand, existd un continut denotativ sau referential al enuntului (informatia semantica ),
aceasta reprezentand ceea ce mesajul contine, exprima si transmite efectiv.

In privinta celor afirmate mai sus, suntem de parerea ci includerea in
”continutul” sintactic al enuntului atat a informatiei semantice, cat si a celei stilistice,
inseamna suprapunerea nivelului sintactic peste alte doua nivele distincte ale limbii, si
anume, nivelul semantic si nivelul stilistic.

E de remarcat ca sinonimele sintactice, ca si celelalte sinonime, in majoritatea
cazurilor nu sunt absolute — problema de ordin stilistic. Unele constructii dintr-0 serie
de sinonime au un colorit emotional mai evident, altele mai putin pronuntat si tocmai
aceasta le face mult sa nu fie absolute. Ch. Balli afirmand ca doua fapte de limba
niciodata nu pot fi absolute, mentioneaza totodata ca exista multe fapte lingvistice, care
coincid din punct de vedere al sensului logic, dar se deosebesc prin alte particularitati
si de aceea numarul de coincidente apte de identificare e respectabil. Autorul nu scrie
concret despre care particularitati de diferentiere are in vedere, dar din cele relatate se
intelege cd e vorba de particularitati stilistice, care distrug identitatea totald a
sinonimiei sintactice.

Sinonimele sintactice cumuleaza in sine unitatea dialecticd intre aceea ce au
comun si ceea ce le deosebeste. Comun, dupd cum s-a demonstrat, este intelesul
gramatical si continutul constructiilor luate in ansamblu. Se deosebesc, insa sinonimele
sintactice prin structura lor diferita. Daca deosebirile de ordin stilistic fac ca sinonimele
sintactice sa nu fie absolute, adicd cum s-a spus mai sus, distrug identitatea lor totala in
ceea ce priveste semnificatia, apoi cele structurale, dimpotriva, nu distrug nimic, ci
organizeaza seria de sinonime; fard deosebiri de structurd nu poate exista nici un fel de
sinonime, iar deosebirile structurale implica si deosebiri stilistice.

Opinia lingvistilor privind structura sinonimelor sintactice e Tmpartitd. Unii se
pronunta pentru diferentieri structurale serioase. Dacd deosebirile de structura nu-S
radicale, atunci nu avem de a face cu sinonime, dar cu ,,identitdti sintactice”. Altii
sustin un punct de vedere contrar. Sinonime sintactice trebuie considerate acele
constructii care prezintd un paralelism gramatical deplin si se deosebesc numai prin
acele elemente care constituie mijloacele de exprimare a sensului gramatical respectiv.
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Ambele puncte de vedere par vicioase si a le accepta inseamna a nu tine cont de
existenta in limba a unei bogate varietati de sinonimie sintacticd, unele diferentiate din
punct de vedere structural, altele cu deosebiri mici de structura.

Astfel, constructiile sintactice sinonime: Elevul pe care I-a laudat invatatorul e
fericit - Elevul laudat de invatator e fericit. — difera in ceea ce priveste forma. Mai
intdi, in constructia participiald nu apare instrumentul gramatical, exprimat prin
pronumele relativ ,,pe care”; in locul verbului la perfectul compus ,,a laudat” e folosit
participiul ’laudat”; pronumele ,,i” cu functie de complement este omis; substantivul
“invatatorul” in cazul nominativ cu functie de subiect din subordonata atributiva
indeplineste functia complementului de agent si e la cazul acuzativ, totodatd acest
substantiv 1si schimba forma: din hotaratd in nehotarata.

Astfel de constructii sinonimice, tara Indoiald, se cuvine a le considera cu
structuri complet diferite. Sunt insd numeroase sinonime sintactice, care nu difera prea
mult prin forma lor. E cazul sinonimelor ce se deosebesc numai prin instrumentele
gramaticale: E copil dar le intelege pe toate. — Desi e copil, le intelege pe toate.

De notat ca nu are importanta faptul ca sunt deosebiri de structura — mari sau
mici. Principalul e ca sinonimele sintactice se caracterizeaza prin neomogenitatea
formei, iar gradul de neomogenitate poate fi chiar minimal.

In concluzie, putem clasifica sinonimele sintactice din punctul de vedere al
structurii lor 1in sinonime cu deosebiri mari de structurd si sinonime sintactice cu
structuri apropiate. Cercetand un numar mare de sinonime sintactice, am constatat ca
schimband structura sintacticd prin pastrarea sensului, pentru a obtine o constructie
nouad, sinonimica cu prima depinde, in mare masura, de modificarea formelor unei parti
sau a mai multor par{i de vorbire din constructia datd: vad ca vine, il vad venind.

Schimbarea structurii poate fi conditionatd deseori si de elipsa, adica de omiterea
unor cuvinte inutile pentru intelegerea comunicarii: Eroul, care a cazut pe campul de
lupta pentru apararea tarii, nu este uitat de popor. Eroul, cazut pe campul de luptd
pentru apararea {arii, nu este uitat de popor.

Deseori schimbarea structurii depinde atit de elipsa unor cuvinte, cat si de
modificari de forma: Eroii, care au cazut... - Eroii, cazufi...

Schimbarea intonatiei §i a formelor unor cuvinte, de asemenea poate fi un mijloc
de formare a seriilor de sinonime: “Oare glorie sa fie a vorbi intr-un pustiu?" (M.
Eminescu); A vorbi intr-un pustiu este glorie?

E de remarcat ca unii lingvisti considera topica ca fiind principala sursa a
sinonimelor sintactice. In contradictie cu aceastd opinie vine o altd parere care neagi
rolul topicii in formarea sinonimiei sintactice. E. Sendels, bundoara, afirma ca
schimbarea ordinii cuvintelor nu implica un model nou, privind structura constructiei si
deci nu poate forma sinonime sintactice care solicitd neomogenitate in structura.

Afirmatia lui E. Sendels ni se pare prea categorica si de aceea nu o putem aplica
fara rezerve la limba roméanad; caci uneori prin schimbarea ordinii cuvintelor se poate
obtine un model nou cu acelasi sens, chiar cu schimbari structurale ale partilor de
vorbire si, prin urmare, se pot forma sinonime sintactice.
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De exemplu, daca schimbam topica cuvintelor din propozitia: Am dat puilor tot
pasatul in asa fel ca partea de propozitie puilor si fie dupa cuvantul pdsatul, apoi
dativul in mod obligatoriu trebuie s fie analitic; in caz contrar, sensul e ambiguu:
confuzie genitiv / dativ. Astfel, propozitia capata un alt aspect si cu cea substituita
formeaza doua constructii sinonime: Am dat puilor tot pasatul. Am dat tot pasatul la
pui. Desi mijloacele de formare a sinonimelor sintactice prin schimbarea topicii sunt
sporadice in limba romana, totusi nu poate fi ignorat.

Una din trasdturile sinonimelor sintactice este imposibilitatea de a include in
aceeasi schemd constructiile dintr-o serie de sinonime. Fiecare tip de constructie
trebuie sda aiba schema sa. Acest principiu e comutabil cu criteriul neomogenitatii
structurii sinonimelor, deoarece este consecinta a celeia din urma. Daca structura nu-i
omogena, desigur, ca si schemele vor fi diferite.

Astfel schemele sinonimelor: Te-ai insenina, vazdndu-i rumenirea din obraji!
Te-ai insenina, daca i-ai vedea rumenirea din obraji! sunt:

a. pronume reflexiv, verb la mod conditional — gerunziu, pronume personal,
substantiv in acuzativ —substantiv in acuzativ cu prepozitie:

b. pronume reflexiv, verb la mod conditional — conjunctie subordonatoare
pronume personal - verb la mod conditional - substantiv in cazul acuzativ cu
prepozitie.

Provoacd obiectii criteriul dupd care sinonimele sintactice trebuie in mod
obligatoriu sd se deosebeasca prin tipul de legatura intre membrii componenti.
Analizand exemplele 1n care felul de legaturd diferda de la o constructie la alta, putem
afirma cd toate sinonimele sintactice propriu-zise se deosebesc prin modul legaturii
sintactice.

Desi criteriul raporturilor diferite este aplicabil la multe sinonime sintactice in
limba romana el, totusi, nu poate fi generalizat. Admitandu-1 ca trasatura obligatorie
pentru toate sinonimele sintactice, nu e valabil pentru toate tipurile de sinonimele. Or,
realitatea lingvisticd pune la dispozitie un numar mare de sinonime sintactice care au
structura diferita, dar cu acelasi fel de raport sintactic intre componenti: Tremura de
frig; tremura din cauza frigului.

Constructiile de mai sus au acelasi continut, dar forma diferita. Cat priveste felul
raportului sintactic, apoi el este acelasi: rectiune prepozitionala.

O altd trasatura care de asemenea nu poate fi aplicatd la toate sinonimele
sintactici este identitatea pozitiei gramaticale.

Constatarea cum ca schimbarea termenului regent intr-0 serie de sinonime
anihileazd sinonimia sintacticd este, fara discutii, justd. Dar aceasta trasatura,
identitatea termenului regent, nu o constatam la toate sinonimele sintactic.

Bundoard, sinonimia sintacticd intre constructiile active si pasive, intre diferite
fraze formate prin coordonare si prin subordonare sau intre propozitiile interogative
retorice si propriu-zise. In legaturd cu identitatea pozitiei gramaticale, se evidentiaza
doua categorii de sinonimie:

a. sinonimie sintactica intre constructii ce pot fi divizate in parti determinate,
Cu termen regent comun si subordonate;
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b. sinonimie sintactica intre propozitii sau fraze.

O a treia categorie de sinonime sintactice nu existd. De aceea nu putem considera
sintactice diferite exemple in care termenul regent este exprimat atat prin verbe , cat si
prin substantive. Secundarele ce se refera la acesti termeni regenti exprima diferite
raporturi, §i, prin urmare, continutul diferd de la o constructie la alta. Or, sinonimele se
caracterizeaza prin asemanarea /identitatea continutului.

Prin urmare, lipsa de identitate a pozitiei gramaticale, adica diferiti regenti ai
constructiilor sinonimice, anuleaza sinonimia sintactica.

Sinonimele sintactice ca §i celelalte sinonime, se pot substitui reciproc.
Substituirea insa in materie de limba nu este un criteriu al sinonimiei, dupa cum o
considerd unii lingvisti. Sinonimia nu este determinata de substituire, adicd sinonimele
nu-s sinonime de aceea ca sunt substituibile, céci se pot Tnlocui si constructiile care nu
sunt sinonime. Asadar, substituirea este mai degrabd o consecintd, un rezultat al
sinonimiei, dar nu o cauza a ei.

Tinem sa subliniem cd o trasatura a sinonimelor sintactice constd in faptul ca
unitatile respective sunt bimembre sau polimembre. Altfel nu avem a face cu sinonime
sintactice, ci cu sinonime morfologice sau lexicale care sunt autosemantice si nu e
nevoie sa fie diagnosticate prin context. Pentru a delimita sinonimele sintactice de cele
frazeologice e necesar sd se tina cont de faptul cd primele sunt dezmembrabile,
celelalte nedezmembrabile.

Odata stabilite criteriile sinonimiei sintactice, pot fi operate diverse clasificari ale
ei in planuri si perspective diferite. O clasificare corectd si completd e importanta si
necesard, dar ea poate fi efectuatd cu succes doar atunci cand sunt identificate si
descrise in detalii constructiile sinonimice -model.

E de remarcat ca sinonimele sintactice au trasaturi prin care se deosebesc de
celelalte sinonime: unitatea continutului si a sensului gramatical, diferentierea de
structura, diferentierea de ordin stilistic, sunt bimembre sau polimembre
dezmembrabile; raportul sintactic dintre elementele unei constructii dintr-0 serie
sinonimica corespunde sau nu cu raportul sintactic din cealalta constructie. Deci pozitia
gramaticala este identica pentru toate constructiile dintr-0 serie de sinonime.

Si acum 1n baza cercetarilor facute ne permitem sa dam o definitie a sinonimiei
sintactice.

Sinonime sintactice sunt constructiile sintactice bimembre sau polimembre,
dezmembrabile, asemanatoare din punct de vedere al continutului si al intelesului
gramatical si diferentiate structural si stilistic [8, 130].

Sinonimele sintactice se deosebesc de o alta categorie de sinonime monomembre
si al caror inteles gramatical poate fi determinat si fard context, adicd sunt
autosemantice - cele morfologice. Atat unele, cit si altele se aseamana prin faptul ca
cumuleaza in sine unitatea dialecticd intre semnificatia gramaticald si continut, dar
difera structural.

Sintetizand opiniile mai multor lingvisti referitor la subiectul in discutie, reliefam
constructiilor-tip in cadru sintactic identic, sensul identic al unitatilor sintactice de
structuri diferite, valoarea gramaticald adecvata si. pe acest principiu, functii sintactice
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similare 1n structura propozitiei, unitatea structurala a constructiilor - tip. cuprinderea a
cator mai multe unitati lexicale, care pot serv i la crearea a cat mai multe constructii-
tip.

Cel mai important consideram ca este primul criteriu, deoarece este comun mai
multor limbi, celelalte criterii pot varia de la o limba la alta.

Prin urmare, sinonime gramaticale trebuie considerate acele constructii care
satisfac doud conditii obligatorii: diversitate in planul organizérii fonologice si
identitate la nivelul informatiei sintactice( a functiei sintactice si raportului generator
de aceasta functie).
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CONSIDERENTE PRIVIND UNELE MIJLOACE LEXICO-
GRAMATICALE DE ACTUALIZARE A CATEGORIEI MODALITATII
iN LIMBA ROMANA

Elena ZGARCIBABA,
doctor 1n filologie, lector superior
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

Semi-Auxiliary Modals are lexico-grammatical means which contribute to
updating various modal meanings as elements of Compound Verbal Predicate.

The status of semi-auxiliary verbs has been a motif of a debate for more than
half a century and it has beneficiated a various interpretations depending on the
method applied and point of view of researchers.

The value of semi-auxiliary modal verbs as component element of the compound
verbal predicate in the Romanian language syntax was proved by scientists as V. Gutu
Romalo, Gh. Nedioglu, P. Dumitrascu, C. Sateanu, C. Dimitriu, D. Irimia, Ec.
Teodorescu, D. Crasoveanu, S. Berejan, A. Ciobanu, N. Matcas e.t.c.

The present paper deals with evolution of studies in this field suggesting a new
opinion concerning the list of semi-auxiliary modal verbs in Romanian language and
their classification in semantico-functional fields according to the expressed modal
meanings.

A more detailed view of the semantico-functional field has been presented, it
consisting of the folloing semi-auxiliary modals: a trebui, a fi, a se face, a urma, a
ramdne which can update other modal meanings except necessity as well as the verbs:
a se cuveni, a se cddea, a se cere, a se impune, a rezulta which express a just meaning
of necessity being appreciated as contextual semi-auxiliars.

The evolution of the language points out the fact that some more structures are
out-of-date (a trebui + infinitive), others do not correspond to the rules (a trebui +
supin) and some of them are used more frequently.

Modalitatea este una dintre cele mai complexe si mai confuze categorii, a carei
abordare s-a facut in lingvistica actuald din diverse perspective (semantica, sintactica,
pragmaticd etc.) In vederea definirii conceptului respectiv in plan general lingvistic
sau cu aplicare la o limba anumita.

Multiple fatete ale acestei categorii permit o interpretare poliaspectuald si,
desigur, presupun o discutie in contradictoriu, pornind de la aspectul filozofic, logic,
ontologic si ajungand la cel lingvistic. Categoria modalitatii, consideratd de Charles
Bally drept ,,sufletul propozitiei" [Apud 1,p. 61], ,,se manifestd sub forme diferite in
limbi deosebite ca structurd": prin mijloace lexicale, gramaticale si cu ajutorul
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intonatiei, la care limba romanad mai adauga si unul semantico-sintactic, care implica
semiauxiliarele de mod [1, p. 61].

Predicatul verbal compus implica recunoasterea semiaxiliarelor modale ca
mijloace lexico-gramaticale de actualizare a categoriei modalitatii in limba romana.
Descrierea si argumentele ce vin sa sustina functia de PVC se afla in relatie directa cu
definirea / concretizarea conceptului de verb semiauxiliar. Din aceastd cauzi, am
considerat necesar sa luam in discutie unele aspecte legate de interpretarea lor,
deoarece semiauxiliarele, ca si copulativele, prezintd probleme, legate de identificarea
functiilor sintactice n cadrul enuntului. Sunt lingvisti care pun sub semnul intrebarii
existenta semiauxiliarelor. Apare dilema: cine are dreptate? Cand, in ce conditii, unele
verbe predicative devin nepredicative si intrd in componenta predicatului verbal
compus? Care sunt factorii ce conditioneaza statutul de verb semiauxiliar?

Este consemnata existenta inca in latina a unor verbe intranzitive ca volo, posse,
debeo, care, din cauza atenuarii sensului initial, primeau o determinare verbala - un
infinitiv, el servind ca obiect in constructia accuzativus cum infinitivo [1, p. 61]. De
retinut cd Fr. Diez si W. Meyer-Lubke atestd in limbile romanice trei verbe posse,
velle, debere care, complinite de un infinitiv, formeaza perifraze verbale [Ibidem].

Referitor la limba romana, primele informatii despre verbele semiauxiliare, desi
nu le-a denumit astfel, se intdlnesc la Al. Philippide. Savantul iesean mentiona
existenta unor perifraze verbale in structura carora intrd verbele ce exprima
posibilitatea, concesia {as putea merge) [Apud 2p. 137]

Iorgu Iordan mentiona, in repetate randuri, existenta unor asemenea verbe in
limba roména [3,p. 173; 4, p. 563; 5, p. 592 etc.].

O contributie considerabila, un Inceput de discutie serioasd, cu argumente
peremptorii §i convingdtoare la precizarea caracteristicilor acestei clase de verbe sunt
lucrarile Valeriei Gutu [6] si aleluiGh.Nedioglu[7, 8, 9].

Studiul V. Gufu ,,Semiauxiliarele de mod" a devenit pe parcursul anilor o lucrare
de referinta, deoarece aborda, in mod exhaustiv, comportamentul celor sapte verbe
semiauxiliare luate in discutie (a putea, a trebui, a avea, a fi, a vrea, a parea, a-i veni),
iar concluziile din finalul lucrdrii au servit ulterior drept argumente si pentru alti
lingvisti. In opinia cercetatoarei, pentru a stabili caracterul de semiauxiliar al unui verb,
trebuie sa se tind seama de criteriul semantic (atenuarea sau pierderea sensului initial) si
de criteriul gramatical (prezenta unor fapte de naturd morfologica si sintacticd care sa
marcheze fuziunea verbului modal cu cel pe care il insoteste) [6, p. 80-81].

Gh. Nedioglu constata cd uneori douda verbe pot intra intr-o sintagma
predicativa, care, desi la mod personal amandoud, formeaza totusi un singur predicat,
pentru ca exprima o singura idee verbald, au o singurd modalitate, o singura valoare
temporald $i un singur aspect verbal [7, p. 38]. Faptul se datoreaza abstractizarii unuia
din verbe care se asociazd cu verbul plin pentru a exprima o idee verbald unica
[Ibidem].

Descriind sintaxa infinitivului, Finuta Asan si Laura Vasiliu vorbesc si despre
existenta auxiliarelor de mod {a putea, a trebui) si de aspect {a incepe, a continua),
care intrd in componenta predicatului verbal [10, p. 101]. E demn a se remarca opinia
celor doua autoare care au sesizat ca a putea ,,a mers cel mai departe pe calea pierderii
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sensului lexical si a apropierii de verbele auxiliare", deoarece se construieste cu
infinitivul neprecedat de prepozitia a [10, p. 102].

P. Dumitrascu noteaza ca auxiliarele de mod (si de aspect) realizeaza o unitate
din punctul de vedere al continutului semantic cu verbul la conjunctiv, infinitiv, supin
[11, p. 65].

C. Sateanu argumenteaza prezenta semiauxiliarelor In limba roména, aplicind
metoda distributiei $i a comutarii. Autorul demonstreazi distinctia intre auxiliarele
morfologice, verbele semiauxiliare si cele predicative [12, p. 245-248].

Este oportun sda amintim aici si aprecierea lui S. Berejan ce vizeaza verbele cu
caracter modal care se imbina cu infinitivul: ,,ele sunt incomplete din punct de vedere
semantic si sunt indreptate intotdeauna asupra altei actiuni, iar nu asupra unui obiect"
[13, p. 66]. Acest fapt 1l determind pe savant sa afirme cd Tmbindrile date functioneaza
in propozitie ca .predicate verbale compuse [13, p. 77]. Structurile in discutie sunt
calificate de S. Berejan drept ,,constructii analitice cu o oarecare tendintd spre
gramaticalizare", prin aceasta consemnandu-se faptul ca nu poate fi vorba de imbinari
complet morfologizate [13, p. 81].

Daca ne referim la gradul de fuziune semantico-sintactica intre verbele
semiauxiliare si infinitiv, € necesar s consemnam o discrepantd de opinii. S. Berejan
specifica urmatoarele: ,,coeziunea componentelor din imbindrile cu caracter aspectual
(tip: incep a citi, am terminat a traduce) e mult mai puternica decat in imbindrile
infinitivale cu caracter modal (yoiesc apleca, stiu a cdnta, imi vine a pleca, am a citi).
In constructiile aspectuale verbul regent e pe cale de a deveni un simplu formant
gramatical, ele transformandu-se treptat din imbinare de forme in forme integre,
identice formelor verbale perifrastice existente de acum in limba" [13, p. 81].

Aceasta situatie e apreciata cu totul altfel de catre V. Gutu Romalo. Discutand
despre semiauxiliarele aspectuale, savanta sustine ca, in afara comunitatii subiectului
celor doud verbe, nu exista nici un indice gramatical care sa evidentieze fuziunea celor
doua verbe intr-un tot. Faptul ca aceste verbe isi pastreaza, In multe cazuri, sensul
fundamental si capacitatea lor de a se combina atit cu verbe, cat si cu substantive
demonstreazd ca avem de a face cu imbindri libere de cuvinte, verbul regent
pastrandu-si valoarea predicativa [14, p. 15].

GALR retine atentia referitor la gradul de coeziune sintactici a mbinarilor
modale si de aspect, stipuland ca acesta ,,variaza de la un tip de operator la altul, iar in
cadrul aceluiasi tip, de la un verb-operator la altul” [15, p. 258].

Descrierea semiauxiliarelor a constituit obiectul preocuparilor prof. A. Ciobanu
[16, 17, 1, 18, 19, etc.]. indreptandu-si atentia asupra principiilor de delimitare a
semiauxiliarelor de alte verbe si aducand probe concludente in stabilirea
caracteristicilor acestora, cercetatorul semnaleaza la inceput existenta a trei verbe
semiauxiliare (a putea, a vrea, a trebui) [1, p. 66] pentru ca mai apoi, sd ateste un
numar impunator de semiauxiliare modale (circa 60), care au fost distribuite in
unsprezece grupe tematice [20, p. 102], unul si acelasi verb, figurind in diferite grupe
tematice, din cauza diversitatii distributionale [20, p. 111]. E cazul verbului a fi care
denotd nuante modale de posibilitate, necesitate, incercare, dorinta [20, p. 102]. Prof.
A. Ciobanu se ocupa si de valentele distributive ale verbului semiauxiliar modal a
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trebui, semnaland frecventa variatd a celor patru formule distributionale in stilurile
functionale ale limbii roméane [19, p. 239-262].

O discipold a profesorului - Claudia Cemartan a elaborat teza de doctor in
filologie asupra conceptului de PVC in baza textelor de literaturd romana veche,
contribuind la descrierea in diacronie a semiauxiliarelor §i la atestarea acestui tip de
predicat in textele din sec. XVI-XVIII [21, 22, 23, 24].

Relativ recent, profesorul clujean St. Hazy, in lucrarea ,,Predicativitatea:
determinare analiticd contextuala" defineste conceptul de semiaxiliar, bazandu-se pe
criteriile enuntate deja in literatura de specialitate [25, p. 35-46]. Savantul scrie:
»concluzia de interes teoretic (dar si practic)... consta in aceea ca verbele discutate, sub
aspectul tratamentului lor sintactic, trebuie privite diferentiat, in functie de contextul in
care apar, $i nu mecanic asa cum se procedeazd in GLR" [Ibidem, p. 38]. Se face o
distinctie netd intre verbele predicative, copulative, auxiliare §i semiauxiliare, iar In
fie ca semiauxiliar, fie ca verbe predicative [25, p. 66]. Caracteristicile lexico-
gramaticale ale semiauxiliarelor , semnalate de S$t. Hazy, in baza determinarii
contextuale, vin sa consolideze pozitia lor in gramatica limbii roméane §i, credem, este o
contributie evidenta la definirea statutului lor lingvistic.

Problema semiauxiliarelor modale a fost abordatd printr-o opticd moderna in
studiul cercetdtoarei Mirela Borchin care adoptd viziunea sintactico-pragmatica,
interpretdnd actul lingvistic constituit dintr-o componenta obiectiva (dictum) si alta
subiectiva (modus) [26, p. 53]. Cercetatoarea timisoreana stabileste formulele semice
modalizate, identificate in contextele lor de distributie, In baza implicarii
modalizatorilor verbali in sintagmele modalizate [Ibidem, p. 55].

Important pentru demersul nostru, din rationamentele autoarei, este existenta
unei clase in devenire a verbelor modale in roméana actuala [26, p. 56], semiauxiliarele
citate constituind nucleul unei clase deschise [26, p. 58].

Academicianul S. Berejan noteaza ca ,,numarul verbelor care se Tmbina cu
infinitivul in cursul dezvoltarii limbii a crescut incontinuu prin Incadrarea a noi membri
sinonimici in seriile semantice existente" [13, p. 65]. Mentiondm aici si parerea lui N.
Matcas care sustine cd numarul verbelor semiauxiliare in limba romana ar depasi cifra
de 200 [27, p. 104]. Afirmatiile de mai sus vin sd sustind intentia noastrd, deci
identificarea limitelor clasei de semiauxiliare modale in limba roméana actuala.

Larisa Avram sgi-a propus abordarea verbelor de modalitate din perspectiva
sintaxei generative in scopul stabilirii statutului lor categorial. in urma unei succinte
descrieri, sustine ca ,limba romana nu prezintd verbe modale generate sub nodul
Flexiune (ca engleza sau norvegiana), ci verbe modale generate sub nodul Verb", iar in
baza acestei constatari deduce concluzia ca ,,in limba romana verbele de modalitate nu
constituie o categorie lexicald distincta si nici o clasa distinctd de verbe, ci sunt
mijloace lexicale de exprimare a modalitatii" [28, p. 205-206].

C. Dimitriu insistd asupra insuficientei semantice a semiauxiliarelor, examinandu-
le din perspectiva valentelor obligatorii. Au fost luate in discutie 20 de verbe
semiauxiliare (5- de modalitate, 15- de aspect), confruntandu-se structurile in care
semiauxiliarele sunt admise de catre unii specialisti ca reprezentand un element al PVC.
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in urma analizei valentelor obligatorii, cercetdtorul sustine si argumenteaza existenta
urmatoarelor semiauxiliare modale: a putea, a trebui, a fi, a avea si a veni [29, p. 397].

Nu suntem intru totul de acord cu opinia lui C. Dumitriu de a fi exclus din clasa
semiauxiliarelor verbele a sti, a parea, a vrea. Acad. lorgu lordan, de exemplu,
sustinea ca 1n anumite conditii sintactice verbul a sti 5. a. coboard in rang pana la
valoarea de semiauxiliar [4, p. 563].

Mai mult decat atita, aceste verbe au fost recunoscute drept semiauxiliare si
intr-0 lucrare de data recenta [30, p. 514].

Lingvistul iesean Dumitru Irimia sustine ca semiauxiliarele ,,nu sunt o categorie
de verbe speciale, ci o grupa de verbe intrebuintate special” [31, p. 164] care ,,intra in
componenta predicatului, dar nu ca auxiliare ale predicatiei, Ci ca instrumente ale unei
categorii sintactice mai largi, mai cuprinzatoare, insotitoare a predicatiei —
modalitatea” [Ibidem, p. 163], distingand trei tipuri de semiauxiliare {de modalitate,
de aspect, de temporalitate) [31, p. 164].

Trecand in revista lucrarile citate supra, am conturat complexitatea fenomenului
discutat si am pledat in favoarea recunoasterii verbelor semiauxiliare si, implicit, a PVC.

In cele ce urmeazi ne propunem si analizim un alt aspect ce tine de verbele
discutate, si anume, controversele de ordin terminologic.

Iorgu Iordan utilizeazd pentru prima datd termenul auxiliar de mod, dupa
modelul corespondentelor germane a verbelor a putea si a trebui, ca mai tarziu sa
revina asupra denumirii lor, utilizand termenul de semiauxiliare [Apud 29, p. 396].

In literatura de specialitate, pentru desemnarea acestor verbe, se foloseste atét
termenul de auxiliar (de mod si de aspect), cat si cel de semiauxiliar (de mod si de
aspect). Optiunea pentru un termen sau altul nu este si nici nu poate fi intdmplitoare.
Ea nu poate fi, de asemenea, o chestiune de stil sau de moda terminologica. Este
cunoscut faptul ca, spre deosebire de verbele auxiliare, verbele ce constituie subiectul
discutiei noastre, nu sunt vide de sens si nici nu formeaza o unitate morfologizata in
plan paradigmatic, prin urmare, nu le putem numi auxiliare. Termenii trebuie, in
general, sd acopere cit mai complet esenta fenomenelor denumite, altminteri ei vor fi
folositi impropriu. Astfel, termenul auxiliar, aplicat la verbele respective, ingusteaza,
limiteaza si chiar denatureaza specificul lor. Cu toate acestea, unii cercetatori utilizeaza
termenul de ,,auxiliare modale" [32, p. 231-243], ,,auxiliare de modalitate" [33 p. 204;
11, p. 65] ori pur si simplu ,,verbe de modalitate" [34, p. 98; 35, p. 153].

Eterogenitatea terminologica relevd conceptia cercetatorilor: fiecare termen
reflectd principiile gnoseologice pe care se sprijind lingvistul. Categoric 1n opinia sa, Gh.
N. Dragomirescu, le numeste ,,auxiliare" (auxiliare modale ale predicatului logic),
deoarece include in aceasta categorie doar acele verbe care se incadreaza in perifraze
verbale morfologizate de tipul: trebuie sa fi umblind, trebuie sd fi umblat, putuse sta
locului (a putea urmat de un infinitiv scurt), el nu se poate ajuta singur, era sd cad s a.
[32, p. 243-255].

D. Crasoveanu le numeste ,,semiauxiliare sintactice" ori ,,semiauxiliare sintactice
de modalitate, nu de mod” [36, p. 156], iar G. G. Neamtu le zice ,, auxiliare modal-
sintactice contextuale™ [37, p. 361], recunoscand cu acest statut pe a fi, a avea, a
trebui, a putea [Ibidem, p. 363].
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Termenul preferat de majoritatea cercetatorilor care si-a cucerit o pozitie mai
stabila nu numai in literatura de specialitate, ci si in gramatici este cel de semiauxiliar,
remarcd C. Dimitriu [29, p. 396]. Intrucat aceste verbe ocupa o pozitie intermediara
dintre auxiliarele propriu-zise si verbele predicative, termenul de semiauxiliar este in
masura sa acopere realitatea lingvistica data.

A fost promovat si termenul de operator modal, propus de E. Vasiliu [Apud 26,
p. 55], preluat si aplicat la PVC de M. Borchin [Ibidem], ca mai tarziu sa fie utilizat si
in GALR [15, p. 674]. Ambii termeni acopera realitatea vizata, atat cel de semiauxiliar
modal, cat si cel de operator modal. Consideram, in virtutea traditiei, ca este mai
acceptabila denumirea de semiauxiliare modale pe care 11 vom promova in continuare.

Se cuvine a stabili care dintre verbele limbii roméne au fost considerate
semiauxiliare modale de catre specialistii in domeniu. Trebuie remarcat faptul ca nu
exista unitate de pareri 1n privinta numarului de verbe si a nominalizarii lor.

Comun pentru toti cercetatorii care s-au preocupat de semiauxiliare ¢ faptul ca
au inclus in aceastd categorie urmatoarele 4 verbe: a putea, a trebui, a fi, a avea. in
privinta altor semiauxiliare parerile nu coincid de la un specialist la altul sau chiar la
unul si acelasi savant. Patru verbe in calitate de semiauxiliare modale sunt mentionate
la I. lordan (a putea, a trebui, a vrea, a sti) [4, p. 563] ca mai tarziu sa-si revada
punctul de vedere, introducand in aceasta listda urmatoarele verbe: a putea, a trebui, a
vrea, a fi, a avea, apdrea, a-i veni [5, p. 592]. Valeria Gutu include in grupa data sapte
verbe: a putea, a trebui, a avea, a fi, a vrea / a voi, a veni, a pdrea [6] ca ulterior sa nu
se considere semiauxiliar verbul a vrea [39, p. 185]. Tot 4 verbe insercaza in grupa
modalelor C. Sateanu [12] si St. Hazy [40] (a putea, a trebui, a fi, a avea), ca ulterior
cel de-al doilea sa completeze lista cu verbul a veni [25, p. 42]. Gh. Nedioglu
nominalizeaza 5 verbe in calitate de semiauxiliare modale: a putea, a trebui, a fi, a
avea, a voi [7,8].

Prof. V. Serban considera ca verbele a sta si a da au valoare modala si de aspect si
le include in grupa semiauxiliarelor alaturi de: apdrea, a putea, a trebui, a-i veni, a vrea,
afi (era sa cada -exprimand irealul) si a avea (pentru a exprima necesitatea) [41, p. 95].

Acad. Ion Coteanu indicd 5 verbe semiauxiliare de modalitate: a fi, a-i veni, a
trebui, a vrea, a putea [42, p. 250], dar in calitate de predicat verbal complex sunt
considerate si perifrazele verbale: dau sa cdnt, sta sa cada, am de citit [ibidem, p. 249].

Desi nu recunoaste existenta predicatului verbal compus, Th. Hristea numeste
urmatoarele verbe de modalitate: a putea, a trebui, a-i veni, a vrea, apdrea si (in
anumite situatii) a fi si a avea, admitdnd existenta unei Sintagme predicative
indivizibile. Referindu-se la situatia speciald a verbului a putea, cand acesta e precedat
de un pronume personal in acuzativ sau dativ: (nu) ma pot schimba, nu se poate
concentra, nu-gi poti inchipui etc. [43, p. 216-217], autorul recunoaste antepunerea
pronumelui drept un argument de naturd gramaticald in sprijinul tezei care admite
existenta unui predicat verbal compus [ibidem, p. 218].

Pe aceeasi pozitie ca si Th. Hristea se situeazd M. Avram, admitand 8 verbe: a
avea, a da, a fi, a putea, a sta, a trebui, a veni, a vrea in constructii ca: am a scrie si
am de scris, da sd spund, era sd cad $i e de facut, pot face (‘sau sd fac), sta sa cadd,
trebuie sd plec (Sau trebuie laudat), imi vine sd rdd, vreau sd plec [35, p. 153].
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Gh. N. Dragomirescu admite in calitate de ,,auxiliare modale" urmatoarele
verbe: a trebui, a putea, a vrea (a voi), (imi) vine, a fi, a avea cu mentiunea ca in
aceasta grupa mai pot fi si alte verbe precum a se astepta, a nu crede s.a., urmate de
conjunctiv i care exprima ideea de vointa - dorinta (a se astepta), si ideea de
indoiala (a nu crede) [32 p. 255], desi manifesta reticenta in considerarea PVC.

C. Dimitriu exclude dintre verbele de modalitate pe a sti si apdrea, deoarece
»semantic nu indica in mod obisnuit modalitatea" [29, p. 397] si, de asemenea, nu
vedere al persoanei gramaticale {vreau sa cdnt, vreau sa cdnti), limitindu-se la 5
semiauxiliare de modalitate: a putea, a trebui, a fi, a avea, a veni [29, p. 397].

Verbele a sti, a vrea, a voi nu sunt luate in discutie ca semiauxiliare nici de St. Hazy
pe motiv ca ele nu prezinta trasaturile specifice semiauxiliarelor: pot avea alt subiect decat
conjunctivul care li se subordoneaza {vreau sa pleci) si prezintd diferente in ceea ce
priveste distributia. Mai este exclus dintre semiauxiliare de catre Hazy si verbul a parea ca
fiind considerat copulativ, deoarece reclama un nume (nume predicativ) si se poate
distribui si cu indicativul, cu optativul, relatia dintre el i verbul urmator (la mod personal)
realizandu-se prin conective (Pdrea cd este..., ca ar fi...) [25, p. 68]

D. Irimia considera semiauxiliare modale 5 verbe: a trebuit a putea, a f, a avea,
avrea[31, p. 164].

Dintre mijloacele de exprimare / de lexemizare a modalitatii subiective un rol
important in realizarea ei revine verbelor modale, care au ca obiectiv modificarea
intentiei comunicative 1n rezultatul suprapunerii modalitatilor actualizate la diferite
niveluri - morfologic si sintactic. GALR face distinctie intre verbe modale si verbe
lexicale cu sens modal [15, p.677]. Optiunea noastra este a considera verbele lexicale
cu sens modal, in anumite contexte, drept semiauxiliare contextuale, incluzandu-le
intr-0 categorie latenta in proces de constituire, ludnd ca suport unele afirmatii in
aceasta directie din literatura de specialitate. Sustinem ideea despre caracterul decisiv
al distributiei care are repercusiuni asupra conditiei semantice si sintactice a verbului
[44, p. 27], acest tip de verbe fiind considerate sinonime contextuale [20, p. 99; 21, p.
80], sau verbe modale virtuale [23, p. 40].

Aceastd departajare este atestatd si in alte limbi, cum ar fi spaniola, unde se
procedeaza la o ierarhizare graduald in trei grupe de verbe in masura manifestarii
modalitatii alaturi de alte semnificatii lexicale [45, p.90]. Limba romana fiind marcata
intens de mutatii de Sens si de noi constructii, se caracterizeaza printr-0 Vvarietate de
expresie cu tendinta de a destrama unele tipare sintactice si de a antrena un numar tot
mai mare de verbe in calitate de operatori modali pentru a exprima atitudinea
subiectiva a vorbitorului. Toate acestea se constituie intr-o clasa lexico-gramaticala de
verbe modale si verbe modale contextuale sau semiauxiliare contextuale.

Lingvistii basarabeni au reunoscut caracterul nepredicativ unui numar mult mai
mare de verbe, spre deosebire de opiniile citate supra, considerandu-le semiauxiliare
de modalitate. Astfel, S. Berejan, vorbind despre imbinarile infinitivale, atesta 43 de
verbe cu ,,caracter modal”, pe care le distribuie In cinci grupe tematice:

1. Verbe ce exprima posibilitatea sau capacitatea subiectului de a savarsi o
actiune: a putea, a izbuti, a sti;
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2. Verbe ce exprima necesitatea infaptuirii unei actiuni de citre subiect: a trebuli,

a avea, a ramdne, a urma, a se impune;

3. Verbe ce exprima atitudinea subiectului fata de efectuarea unei actiuni
oarecare:

a) tendinta, intentia: a se sili, a cauta, a se pregati, a se gandi a se face, a
se preface...
b) hotararea, indrazneala sau teama: a se hotari, a indrazni, a cuteza, a se
incumeta, a se teme, a se sfii, a se rusind...
c) graba sau taraganarea: a se grabi, a intdrzia, a zabovi, a apuca (CuU
Sens de a reugi)
d) dorinta sau speranta: a dori, a spera, a ndddjdui, a vrea (a voi, a vroi,
a binevoi), a pretinde, a se sdatura...
e) predispozitia: a fi, a veni
f) placere sau satisfactie: a pldacea, a iubi, a prefera
Verbe ce exprima deprinderea, obisnuinta sau incercarea subiectului de a face
o0 actiune: a se deprinde, a se invata, a obignui, a incerca
Verbe ce exprima caracterul ipotetic al actiunii ce urmeaza sa fie realizata: a
semana, a se dovedi, a se ardta... [13, p. 68-78]

S. Berejan relata cd varianta de clasificare propusd ,,nu are nimic rigid si

absolut", multe din verbele atestate necesitind grupari suplimentare [13, p. 69],
chestiune care va constitui subiectul preocupdrilor noastre in urmatoarele capitole ale
prezentei teze.

O contributie importanta la studiul semiauxiliarelor de modalitate este aceea a

prof. A. Ciobanu, care atestd in limba roméana actuala 60 de verbe pe care le
repartizeaza in 11 grupe tematice in dependenta de sensul exprimat:

1.

© N

Posibilitatea: a putea (verb tip) si sinonimele contextuale ale acestuia: a reusi,
a izbuti, a dovedi, a indrazni, a ramdne, a ajunge, a-i conveni (sporadic), a-i
iesi (sporadic), a fi, a avea,...

Necesitatea: a trebui (Verb tip) si sinonimele contextuale: a urma, a ramdne,
a avea, a e cere, a se impune, a rezulta, a face (cu forma invariabili - face)...
Dorinta: a avea (verb tip) si sinonimele contextuale ale acestuia: a vroi, a voi, a
binevoi, a dori, a-i veni, a cauta, a tine, a spera, a se sili, a pretinde, a urmdri, a
se indura, a se necdji, a chibzui, a se pregati, a-i arde, a-i abate, a-i fi...
Capacitatea: a sti (verb tip) si sinonimele contextuale: a Se pricepe, a se
dumeri,...

incercarea (o idee conativa): a incerca (verb tip) si sinonimele contextuale: a
cauta, a intreprinde, a se cazni, a fi, a sta...

Nesiguranta (o idee ipoteticd): a (se) pdarea (verb tip), a se ardta, a semana...
Simularea: a se face, a se preface...

Confirmarea: a se dovedi, a se ardta...

Indrazneala: a indrdzni (Verb tip), a se incumeta, a se indura, a cuteza, a risca..

10 Preferinta: a prefera (verb tip), a-i pldcea, a iubi
11. Permisiunea: a-si permite, a-si ingadui s.a. [20, p. 102].
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Discutand despre verbele semiauxiliare modale in limba romana veche, Claudia
Cemartan atesta 44 de asemenea verbe si le clasifica in trei grupe:

1. Verbe cu sens modal de posibilitate: a putea, a sa invrednici, a sti, a sa
invata, a sa obicinui, a sa deprinde, a sd pricepe, a avea, a fi etc.

2. Verbe cu sens modal de necesitate: a trebui, a sa cadea, a sa cuveni, a
ramdne, a avea, a fi etc.

3. Verbe ce exprima predispozitia subiectului de a realiza o actiune cu sens
modal de:

a) vointa: a vrea, a pofti, a invoi, a (sa) sili, a sd trudi, a (sa) nevoi, a sdrgui, a-i
veni, a sda obosi, a sa osteni, a rdvni, a sa cdzni, a tine, a iubi, a cauta etc.

b) intentie: a gdndi, a cugeta, a socoti, a sd gati etc.

C) incercare: a cerca, a se ispiti, a indrdzni, a cutedza, a se teme, a ndzui, a sa sii tC.

4. Verbe cu alte sensuri modale nu au fost incluse in grupele amintite supra: a
sdparea, a sd face, a nedejdui etc [23, p. 44-45].

In studiul sau despre infinitiv, I. Diaconescu indica aproximativ 34 de verbe din
limba cronicarilor, care se supun distributiei verb + a + infinitiv, dar considera infinitivul
din imbinarile date cu functie de subiect sau complement direct. [46, p. 159-166].

Cele relatate referitor la verbele semiauxiliare modale vin sd probeze prin
argumente ca existenta unei clase lexico-gramaticale, mai mult sau mai putin distincta
este evidentd, iar functia de PVC cu sens modal este o realitate care nu poate fi
contestatd. in intentia de a contura limitele clasei semiauxiliarelor modale, am
intreprins o analizd semantico-distributionald a tuturor verbelor care pot apirea in
formula V1+V2, manifestand, contextual, proprietati de semiauxiliar.

In baza particularitatilor distrubutive cu infinitivul, cu modul conjunctiv
(sinonim cu infinitivul), precum si cu participiul si supinul (in cazuri mai rare) prin
exemple din literatura artisticd, dar si din alte stiluri functionale ale limbii romane, la
care am adaugat si experimentul ,,pe viu" asupra verbelor in cauza, a fost posibild
identificarea unui numar impunator de verbe ce pot satisface conditiile minime ale
statutului de semiauxiliar modal. VVerbele pe care le-am stabilit in urma experimentului
nu sunt omogene in ceea ce priveste comportamentul distributional, dar se
conformeaza grosso modo statutului de verb semiauxiliar. Am delimitat -110 verbe, pe
care le-am clasificat dupa principiul logico-semantic in 7 grupe tematice Sau
microcampuri semantico-functionale [cf. 47, p. 120-121], luand ca reper opinia lui A.
V. Bondarko care concepe modalitatea drept camp semantico-functional [Apud 48, p.
35]. S. Berejan afirmd insd ca grupele tematice de cuvinte diferd de cdmpurile
lingvistice [49, p. 115]. Controversele in definirea conceptului de camp ne determina
sd aplicam conceptia functionala la identificarea clasei de semiauxiliare, punand la
baza principiul sintagmatic, al analizei distributive, fiindca ,,elementele intrunite prin
intermediul unei functii in procesul comunicérii, se interpreteaza ca variante ale unei
unitati functionale" [49, p. 177].

Denumirea fiecarui microcAimp provine de la sensul lexical al verbului-tip. in
fiecare din cele 7 microcampuri au fost incluse semiauxiliarele ce sunt capabile a reda,
in anumite distributii si contexte, o nuanta de modalitate sinonima cu cea a verbului de
baza din grupul dat, realizand conditia unui semiauxiliar contextual.
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Comportamentul polivalent al unor verbe ce pot manifesta mai multe sensuri
modale, a facut dificila operatia de repartizare pe grupuri semantice a verbelor
identificate. In asemenea cazuri ele au fost plasate in acel grup in care valoarea lor
semantica este mai pregnanta si se manifesta mai frecvent. Unele grupe tematice includ
verbe cu nuante diferite. Aceasta se explicd prin necorespunderea dintre categoriile
logice de modalitate si categoriile specifice faptelor de limba, In cazul categoriilor
logice, se poate face distinctie Intre dorinta, voinfa, tendintd, intentie, incercare,
capacitate, obisnuinta etc, pe cand in plan lingvistic aceasa delimitare e mai dificil a se
realiza sau chiar e imposibil. Din aceste considerente, am inclus in grupul verbelor
semiauxiliare ce exprimda dorinta si pe cele ce redau vointa, intentia, tendinga,
incercarea; in grupul verbelor ce exprimd capacitatea au fost plasate si cele ce
exprima obisnuinfa.

Nu pretindem la o tratare exhaustivd a problemei semiauxiliarelor modale.
Investigatia noastra s-a bazat pe principiul logico-semantic, imbinat cu elemente ale
principiului formal-structural. E de la sine inteles ci acest mod de abordare a
problemei nu este ferit de unele aspecte subiective, dar natura fenomenului de limba
discutat este pasibild de o asemenea interpretare.

Plecand de la varietatea nuantelor de modalitate prin intermediul cirora este
vizatd realitatea extralingvisticA si abordand verbele modale din perspectiva
conceptului de camp semantico-functional [50, p. 10], cele 110 semiauxiliare
identificate au fost grupate in 7 microcdmpuri semantico-functionale (sau grupuri
tematice), dupa cum urmeaza:

1. Microcampul posibilititii: a putea, a ajunge, a reusi, a izbuti, a apuca, a

ameninta, a-i iegi.

2. Microcampul necesitatii: a trebui, a urma, a avea, a fi, a ramdne, a se
cuveni, a se cadea, a se cere, a se impune, a rezulta, a face s. a.

3. Microcampul dorintei: a vrea, a-i veni, a dori, a binevoi, a spera, a pofti, a
pretinde, a prefera, a tine, a visa, a nadajdui, a jindui, a-si ingddui, a pldcea, a se
mulfumi, a refuza, a se impotrivi, a se invoi, a se indupleca, a renunta, a evita, a
interesa, a intenfoina, a tinde, a insista, a starui, a se grabi, a se repezi, a nazui, a
inclina, a rdvni, a se ispiti, a se indarji, a se sili, a-i arde, a-i abate, a se necdji, a-si
ingadui, a se pregiti, a se gati, a incerca, a cauta, a da, a sta, a se cazni, a se osteni, a
se chinui, a se zbate s. a.

4. Microcampul aparentei: a parea, a (se) preface, a (se) arata, a semana, a (se)

vedea s. a.

5. Microcampul obligatiei: a se obliga, a-si propune, a se prinde, a se oferi, a
promite, a se tocmi, a fagddui, a primi s. a.

6. Microcampul capacitatitii: a sti, a se pricepe, a se invrednici, a se
incapagdna, a se indaratnici, a se ambitiona, a se dumeri, a se satura, a uita, a crede,
a se gandi, a cugeta, a (se)obignui, a (se) deprinde, a (se) invdta §. a.

7. Microcampul deciziei: a (se ) hotari, a se decide, a indrdzni, a cuteza, a se
incumeta, , a se bizui, a se teme, a se rugina, a se sfii, a se jena, a se indura, a intdrzia,
a ezita, a risca, a pregeta, a zabovi s. a.
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Cele relatate mai sus demonstreaza evidenta pluralitate de opinii in literatura de
specialitate referitor la verbele modale. Cercetarea stiintifica modernda tinde sa
defineasca cat mai exact conceptele lingvistice, pentru a permite analiza tuturor
faptelor de limba, propunand definitii care ar contine cit mai putine contradictii si
inconveniente. Se pare ca acest obiectiv este greu de realizat. [atd de ce par tolerabile si
caracteristicile eterogene ale semiauxiliarelor.

In continuare vom lua in discutie semiauxiliarele care alctuiesc microcampul
semantico- functional al necesitatii ca mijloace lexico-sintactice de actualizare a acestei
nuante modale.

Necesitatea reprezinta ,,caracteristica a ceea ce este necesar, adica a ceva ce nu
poate fi altfel, constrangere exercitatd asupra dorintelor, actiunilor omului prin
inlantuirea inevitabild a principiilor si consecintelor, cauzelor si efectelor [51, p. 123]."

Necesitatea, fiind o categorie filozofica esentiala, este ceea ce se impune a se
realiza, ce se cere, ce este de absoluta trebuintd si desemneaza insusirile, raporturile
care au un temei intern, decurgand inevitabil din esenta lucrurilor, din logica lor de
dezvoltare, reflectind aspectele generale, tipice ale proceselor, tendintele lor
permanente fundamentale. Necesitatea inseamnd dezvoltare care decurge in mod
inevitabil din anumita inlantuire reciproca a cauzelor si efectelor [52, p. 182].

In plan lingvistic, mijloacele de exprimare sintactica a necesitatii reprezintd un
gurp de verbe care graviteaza in jurul lui a trebui, verb de origine slava (Tpi>60BaTH)
,»a trebui", ,.a fi necesard", ,,a cere", ,,a aduce jertfa" [53, p. 802; 54, p. 433].

Dupa cum s-a mentionat pe paginile literaturii de specialitate, a trebui este un
verb foarte ,.capricios" [55, p. 28], care a suscitat atentia mai multor specialisti.
Interpretarea sintactica a structurilor cu acest verb cunoaste o varietate larga de opinii.

Valoarea de semiauxiliar a verbului a trebui a fost descrisa in studiile semnate
de V. Gutu, Gh. Nedioglu, C. Sateanu, St. Hazy, D. Irimia, C. Dimitriu s.a.
Particularitatile morfologice, semantice si sintactice ale verbului a trebui au fost
analizate de Gh. Constantinescu [56, p. 15-24; 57, p. 163-164], care noteaza ca verbul
dat manifestd doud valori: verbald si adverbiald [56, p. 16-18]. Cu cea de-a doua
valoare a trebui actualizeaza doua sensuri: de probabilitate, fiind sinonim cu adverbul
probabil (Trebuie ca vine), si de posibilitate probabild, echivaland cu adverbul posibil
{Ce amar trebuie sa fie in sufletul lui) (C. Negruzzi) [56, p. 18].

Discutiile se polarizeaza intre interpretarea verbului a trebui ca predicativ in
exclusivitate (G. Pana Dindelegan, Gh. Constantinescu, Gh. Neamtu, N. Felecan etc.)
si acceptarea lui, in unele situatii, ca verb modal in componenta PVC (V. Gufu, A.
Ciobanu, Gh. Nedioglu, C. Sateanu, St. Hazy, C. Dimitriu, D. Irimia etc.)

Valoarea verbald a lui a trebui rezida in caracteristicile gramaticale si semantice,
statutul sau de verb predicativ sau semiauxiliar fiind in relatie directd cu aceste
proprietati.

In calitate de verb predicativ a trebui s-a utilizat cu sensul de ,,a cere" personal
tranzitiv (transmis din vechea slava), de ,,a folosi", ,,a intrebuinta” (tot din slava veche),
de ,,a considera folositor" (ceva) si de ,,a merita" - sensuri, atestate in lucrari din sec.
XVI-XVII [56, p. 16].
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E de semnalat faptul ca a trebui e considerat predicativ dacad are in distributia
dreapta un substantiv [6, p. 70; 39, p. 129; 58, p. 43; 11, p. 66 etc.]:

Nu-mi trebuie a ta mila, nu vreau a tale daruri. (V. Alecsandri, O, II, p. 72)

Nu-mi trebuie mdncare, nu-mi trebuie apd. Am ajuns ca la un scaun de judecata
a lui Dumnezeu, unde trebuie sa ingenunchez. (M. Sadoveanu, B, p. 89).

Sensul fundamental al verbului este ,,a avea nevoie" (de ceva), se utilizeaza cu
un pronume in dativ, care este un subiect logic. Cu acest sens verbul este predicativ,
fiind personal intranzitiv [59, p. 484]. Cu sens impersonal intranzitiv a trebui devine
semiauxiliar. Diferenta aceasta o putem observa in baza exemplelor: (1) ,,De ce
trebuie sa stii? si (2) De ce-fi trebuie s-o stii?". in (1) trebuie are sensul impersonal ,,e
necesar”, iar in (2) este utilizat predicativ cu sensul de ,,a avea nevoie", pronumele -fi
indicand subiectul logic. in aceastd pozitie a trebui este predicativ chiar daca are in
distributie un alt verb.

A trebui in calitate de semiauxiliar este invariabil, din care cauza e considerat cel
mai instrumentalizat, alaturi de a putea. Vorbitorii insd au tendinta de a-1 acorda cu
subiectul, fapt interpretat diferit: Gh. Dragomirescu sustine ci aceasta e o influenta
livrescd, datorandu-se limbilor franceza si germana [32, p. 247], C. Sateanu noteaza ca
acordul semiauxiliarului cu subiectul este dovada relatiei de solidaritate reciproca
dintre cele doud verbe, care au un subiect comun [12. p. 251] sau ar fi vorba de un
acord ,,ilicit", prin atractie [60, p. 30].

V. Gutu considera acordul respectiv drept o consecintd a faptului ca vorbitorul
congtientizeaza cele doud verbe intr-o singura unitate predicativa cu subiect unic [6, p.
69], dar mentioneaza, cu alta ocazie, ca ,,teama de dezacord explica extinderea formei
verbale trebuiesc” care corespunde singularului trebuieste (nu trebuie), forma corecta,
specifica textelor vechi, in limba contemporana folositd in anumite regiuni sau de
anumiti scriitori: de M. Sadoveanu [61, p. 46]. Unii cercetitori califica acest fenomen
ca fiind de facturd populara, considerandu-1 utilizare ,,personalizatd" a verbului a
trebui, in distributie cu participiul [19, p. 256]. Acordul verbului a trebui cu subiectul,
realizat de unii scriitori, este apreciat drept hipercorectitudine. De pilda: Legile
noastre, pastrate din batrani, trebuiesc implinite fara nici o abatere. (Z. Stancu, S, p.26)

Forma sufixata a lui a trebui patrunde si in stilul stiintific, desi mai moderat,
dupad cum remarcd N. Matcas [55, p. 29]. Cercetatoarea C. Cemartan sustine ca sec. al
XVl-lea este hotarul trecerii de la formele paradigmei complete a verbului a trebui la
cea unipersonald, care a condus la fixarea lui ca impersonal [22, p. 58]. Prof. V. Marin
considera ca verbul a trebui in calitate de semiauxiliar este impersonal, avand o
singurda formad pentru toate persoanele, iar in calitate de verb predicativ are forme
sufixate de numar, persoana a IlI-a [62, p. 140-141].

Luand in discutie ocurenta dreapta a semiauxiliaului a trebui, putem sublinia
faptul ca in limba romana contemporana acest verb selecteaza doar conjunctivul, care a
inlocuit infinitivul, utilizat de scriitorii din sec. al XIX-lea. Concurenta dintre
conjunctiv si infinitiv in postpozitia verbului a trebui la ora actuald s-a incheiat cu
eliminarea aproape totald a infinitivului din binomul V,+V,.

Distributia supinalda a verbului a trebui este consideratd neliterara, dar este
raspandita 1n limba vorbita, fiind un tipar specific registrului popular. 1. Iordan sustine
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ca s-a ajuns la formula a trebui+supin prin contaminarea structurilor este de facut si
trebuie facut in baza sinonimiei dintre ele [3, p. 568]. Despre formula a trebui+supin
mentioneaza pe larg A. Ciobanu in studiul ,,Norma si potentele combinatorii ale
verbului a trebui” [19, p. 239-256]. Corectitudinea utilizarii verbului a trebui este luata
in discutie de I. Condrea, care specificd natura impersonald prin continut si
unipersonala prin forma a acestuia, pronuntdndu-Se pentru o exprimare Ingrijitd ce
prevede excluderea supinului din distributia verbului a trebui [63, p. 49-50]. Cu toate
acestea, e utilizat din abundenta in stilul colocvial.

Cea mai mare frecventd in limba o are distributia lui a trebui + conjunctiv care
se Intdlneste 1n toate stilurile limbii romane moderne, pe cand participiul apare destul
de rar.

Pentru confirmare propunem statistica frecventei distributionale cu conjunctivul si
participiul in stilul beletristic a semiauxiliarului a trebui este prezentata in Tabelul 1.

Tabelul 1: Aspectul cantitativ al distributiei semiauxiliarului a trebui:

Autorul Opera Orasul/ Pagina | pistributii cu | Distributii cu

Anul conjunctivul participiul
|. Brad Muntele sfant B.1999 3-103 23 1
N. Breban Don Juan B.1996 11-111 45 4
G. Cilinescu Scrinul negru B. 1977 10-110 25 2
I. Creangd Opere, Voi. | Ch. 1989 75-175 17 2
|. Druta Scrieri, Voi. | Ch. 1989 12-112 29 4
M. Eminescu Geniu pustiu Ch. 1997 21-121 26 1
F. Neagu ingerul a strigat B. 1991 5-105 25 2
C.Noica Sentimentul rom.. B. 1978 5-105 24 2
M. Preda Marele singuratic B.2000 7-107 55 6
M. Sadoveanu Baltagul Ch. 1996 20-120 47 2
D. Saram Niste tarani B. 1975 5-105 25 -
Z. Stancu Satra Ch. 1992 24-124 30 2
Summa 1200 371 28
summarum

In calitate de semiauxiliar a trebui poate lua forma indicativului sau
conditionalului, dar frecventa este inegalad atat de la un mod la altul, cat si de la un
aspect temporal la altul. in baza fisierului, am stabilit o frecventd mai inaltd a
indicativului fatd de conditional, iar timpul prezent al indicativului are o utilizare
evident superioard celorlalte. Sporadic este utilizat perfectul simplu si perfectul
compus, ceva mai des se foloseste imperfectul, iar formele conditionalului alterneaza.

Pentru ilustrarea celor spuse, vom reproduce investigatia efectuatd in opera lui
M. Sadoveanu si a lui Z. Stancu (100 de pagini) expusa in Tabelul 2.

Vai, cat trebuie sa agtepte uneori omul o fericire visatd! (G. Calinescu, SN, p. 75).

Cu orice chip trebuia sa-si infrdnga suferintele, sa se stdpaneasca si si aiba
rabdare. (Z. Stancu, S, p. 69)
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Tabelul 2. Formele paradigmatice ale semiauxiliarului a trebui:

Autorul Opera | Pagina | Orasul/ Indicativ Conditional

Anul Prez. | Imperf.| PS | PC| MCP| Viit | Prez | Perf.
M. Sadoveanu | Baltagul | 20-120 [ch.1996| 19 3 111 - - 1 1
Z. Stancu Satra 24-124 |ch.1992| 15 7 -l - 5 2 -
Summa 200 34 10 111 - 5 3 1
summarum

Arhitectul se Inchipui cu céteva decenii Tn urma, liber, si trebui sa admita ca,
daca ar fi intdlnit-o atunci asa cum era acum, s-ar fi indragostit neaparat de ea. (G.
Cilinescu, SN, p. 98)

Ar trebui sa ma bucur, in definitiv, cd am frati si surori chiar si vitregi. (G.
Cilinescu, SN, p.70)

Arhitectul ar fi trebuit sa spund, avand in vedere ca se considera tanar si liber:
,»Al vrea si fii sotia mea?" (G. Calinescu, SN, p. 104)

E de notat si faptul ca a trebui selecteaza, in special, conjunctivul prezent si
numai in cazuri rare admite si pe cel perfect:

Cand suna, stiam ca Ramses trebuia sd fi murit. (M. Eminescu, P, p. 253)

Utilizarea formei de imperfect a semiauxiliarului a trebui, urmat de un conjunctiv
perfect, ridica probleme de interpretare. Astfel, in exemple de felul: Tu trebuia sa te
cuprinzi de acel farmec sfant... (M. Eminescu), secventa evidentiatd e apreciata ca
perifraza predicativa a irealului, ,,ca structurd morfologizata ce dovedeste trecerea de la
o valoare temporala la o valoare modala" [64, p. 252].

Gh. Constantinescu sustine ca a trebui in asemenea structuri este echivalent cu
adverbele de mod probabil, poate sau posibil, [56, p. 16; 6, p. 68]), putind dezvolta o
valoare adverbiala: probabil sa fi murit, probabil sa fi rdzdnd. Ne aflam in fata unei
dileme, deoarece nici forma de timp a verbului a trebui si nici distributia nu-i confirma
valoarea de adverb. Nu putem stabili exact indicii formali pentru a determina valoarea
adverbiald, in afard de cazul cind dupi a trebui urmeaza conjunctia ca: trebuie cd vine,
trebuie ca a plouat [63, p. 18].

Dupd cum s-a vazut supra, distributia participiului cu verbul a trebui este,
statistic vorbind, destul de modesta (a se vedea tabelul 2), dar ridica probleme in ceea
ce priveste interpretarea sintactica. Se contureaza doud variante de interpretare:

- sintetica: a trebui + participiu = PVC.

- analitica: a trebui - PVS , iar participiul - o alta functie sintactica [65, p. 511].

C. Dimitriu admite in calitate de element al PVC doar forma invariabila: trebuie
subliniat [29, p. 422]. E de observat ca aceste fapte sunt considerate drept
particularitati combinatorii ale verbului a trebui, care admit un participiu, rezultat din
elipsa operatorului pasiv (cartea trebuie cititd) sau, prin analogie, structuri cu supinul
verbelor intranzitive (trebuie mers acasd) [15, p. 676], functia auxiliarului propriu-zis a
fi, fiind cumulata de ,,auxiliarul" de mod trebuie [64, p. 247].

Participiul cu forma variabila, din asemenea structuri, in virtutea acordului cu
subiectul, este interpretat ca element predicativ  suplimentar (atribut
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circumstantial/completiv), fiind considerat adjectiv de provenientd participiald cu
dubla subordonare [66, p. 424].

Aceasta forma variabila este tratatd de unii ca participiu trecut pasiv cu functie
predicativa, constituind o subordonata subiectivd {Trebuie stimulat acest efort
pozitiv) ori o completiva directd (Si trebuiesc luptate razboaiele aprinse (M.
Eminescu) [56, p. 22].

Forma invariabila a participiului de pe langd a trebui care poate fi pasiva
(provenitd dintr-un verb tranzitiv: tebuie vazut, trebuie actionat) sau activa (de la un
verb intranzitiv: trebuie venit, ar trebui staz la aer proaspdt) este echivalata cu modul
conjunctiv: trebuie sa se vada, trebuie sd actioneze, trebuie sa stea, primind aceeasi
interpretare: constructii participiale subiective [67, p. 159].

Informatiile, privind interpretarea sintetica a structurii a trebui + participiu, se
intllnesc mai rar - in treacat aminteste V. Gutu despre un participiu cu sens pasiv care
este echivalentul al unui conjunctiv pasiv (piesa trebuia jucatd - trebuia sa fie jucata)
[6, p. 68], iar St. Hazy noteaza: constructiile formate din a trebui + participiu au
valoare pasiva [25, p. 59].

In cea ce ne priveste admitem interpretarea sintetica a structurii discutate, atat in
cazul participiului variabil, cat si al celui invariabil. Cele doua structuri se afla in raport
de sinonimie sintactica, prin urmare, au aceeasi functie.

In baza fisierului nostru, putem afirma ci in majoritatea exemplelor este utilizat
participiul variabil provenit dintr-un verb tranzitiv:

Hotarat, trebuie consultat hazardul! (M. Preda, MS, p. 57)

Tu esti ca o vioard in care sunt inchise toate cantarile, numai ele trebuiesc trezite
de-o mana maiastra... (M. Eminescu, GP, p. 60)

Referindu-ne la potenta modala, mentionam ca V. Gutu atesta patru nuante ale
verbului a trebui: necesitatea (obligatia), conformitatea cu o situatie data,
probabilitatea, posterioritatea in trecut [6, p. 67].

Cercetdtoarea M. Borchin e de parerea ca a trebui poate actualiza urmatoarele
nuante modale: obligativitatea, necesitatea, probabilitatea, persuasiunea [26, p. 55].

Analizand faptele de limba, am identificat urmatoarele valori modale ale
semiauxiliarului a trebui in binomul Vi+ V2 (conj.):

1. Necesitatea: ...si asta, cat ii de buna si blajina, tot are o coastd de drac intr-
insa, care trebuie scoasd numaidecat... (I. Creanga, O., I, p. 141)

- necesitatea impusa de destin: Cineva tot trebuia sa moara si fiecare gandea ca
vor muri altii, iar ¢ randul lui la moarte va veni mai tarziu... (Z. Stancu, S, p.105)

2. Probabilitatea: Ce nenorocit trebuie sa fi fost cand reamintirea ii schimba
fata.. (M. Eminescu, GP, p. 102)

Vad ca vine argatul inainte de vreme. Trebuie sd sefi intdmplat ceva. (M.
Sadoveanu, B, p. 27)

3. Obligatia: ...biata nora ...de voie, de nevoie, trebui sa se scoale, sa sarute
mana soacrei si sa-i arate ce-a lucrat. (I. Creanga, O. |, p. 77)

Nici eu, nici bunica-mea n-am stiut de acestea - si-n legea noastrd trebuie sa
traiesti si tu. (M. Sadoveanu, B, p.26)
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4. Persuasiunea: Si trebuie sa stifi ca intre oameni cea mai mare parte sunt
dobitoace, care trebuiesc tinuti din frau ... (I. Creanga, O., I, p. 160)

Fiinta ei incepea sa se concentreze asupra acestei umbre, de unde trebuia sa iasa
lumina. (M. Sadoveanu, B, p. 47)

Dintre cele patru nuante modale atestate la semiauxiliarul a trebui, mai frecvente
sunt necesitatea si probabilitatea, nuanta de persuasiune se combind cu cea de
obligativitate. In unele cazuri e greu a identifica nuanta modala: Cat foc trebuie sa zaca
in trupurile aramii sau negricioase! (Z. Stancu, S, p. 105) - nuanta de probabilitate se
amalgameaza cu cea de posibilitate, de certitudine, de admiratie, astfel conturandu-se
ideea unei polivalente semantice.

Verbul a trebui poate insoti un alt semiauxiliar si exprimd o modalitate dubla a
actiunii ce urmeaza a se infaptui: Nu mai voi sa fug de la tatal-meu, caci trebuie sa caut
a-mi uita nenorocirea, de se poate, prin o altd nenorocire... (M. Eminescu, GP, p. 106).
Cand Dumnezeu da o biruinta unui nemernic, este un semn pe care trebuie sa-\ stim a
citi. (M. Sadoveanu, ZC, p. 32)

Asadar, limba romand, in unele cazuri, cumuleazd intr-un singur cuvant mau
multe nuante modale, iar 1n altele - recurge la varianta ,,analiticd": trebuie sa caut a
uita, trebuie sa stim a citi...

E vorba in asemenea situatii de o modalitate dubla a actiunii, structura fiind
interpretatd ca PVC trimembru [20, p. 120-123] sau predicat complex cu doi operatori
modali [15, p. 253]. Pe baza faptelor disctutate putem conchide urmatoarele:

1 A trebui este unul dintre cele mai ,capricioase" verbe datorita
comportamentului
morfosintactic.

2. A trebui este predicativ in distributie cu un substantiv sau urmat de pronumele
personal 1n dativ cu functie de subiect logic.

3. In distributie cu un verb la conjunctiv sau participiu variabil/invariabil intra
in componenta PVC.

4. In calitate de semiauxiliar verbul a trebui este personal intranzitiv si
impersonal intranzitiv.

5. Distributia supinala a lui a trebui nu este recomandata de norma literara.

6. Infinitivul in distributie cu a trebui in limba roméana contemporana e substituit
in totalitate de conjunctiv. Se intdlneste doar in textele vechi si sporadic in cele din sec.
al XIX-lea. in textele moderne infinitivul e utilizat din motive de versificatie sau in
cazul dezagregarii elementelor componente ale PVC.

7. A trebui, in calitate de semiauxiliar, dezvoltd urmatoarele nuante:
necesitatea, obligativitatea, probabilitatea, persuasiunea.

A urma (mostenit din lat. orma; it. ormare - a urma, derivat [53, p. 821; 54, p.
449], prin capacitatea sa de a manifesta modalitatea, se inscrie in microcampul
semantico-functional al necesitatii. Face parte din grupa verbelor movendi, in
dictionare e atestat cu noua sensuri, dintre care doua il actualizeaza ca semiauxiliar: a)
de aspect cu sensul de ,,a continua": Urma sd lucreze, urmd sa priveascd cu jind la
ceata flacdilor; b) modal cu sens de necesitate: Ziua a doua de Craciun urmau sd o
petreaca toti la Gogu. (L. Rebreanu) [59, p. 595].
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Schema (1) reprezentarilor verbului semiauxiliar a trebui este urmatoarea:

Schema 1

Poz. Iv. f Rep.1 Sam. (neces.)

>
4

Rep.2 Sam. (prob.)

Poz. 111 Vsam

Rep.3 Sam. (oblig.)

Rep.4 Sam (persuas.)

In literatura de specialitate acest verb este inclus in categoria semiauxiliarelor de S.
Berejan [13, p. 72]; A. Ciobanu releva caracterul lui de verb modal [20, p. 106] si de aspect
[ibidem, p. 112], iar D. Cragoveanu il clasifica drept semiauxiliar aspectual [36, p. 152].

A urma, cu valoare de semiauxiliar nu a fost atestat in epoca veche [cf. 22, p. 91],
nici 1. Diaconescu nu-1 aminteste in monografia sa, S. Berejan il atesta la Gh. Asachi
[13, p. 72].

In pozitia a treia sintactica, adici in calitate de semiauxiliar, cu valoare personala
sau impersonala, selecteaza obligatoriu un conjunctiv sau infinitiv:

1. A urma + conjnunctiv: V1+V2 (conj.) Aici urmau sa faca popas mai indelung,
sa se hodineasca, sa mandnce. (M. Sadoveanu, B, p. 100,)

Cred ca in pozele si imaginile tuturor eu urma sa apar ca un nebun razand, nu ca
un pios si cucernic pelerin... (1. Brad, MS, p. 28)

2. Aurma + infinitiv: V1+V2 (inf+a)

Pentru a se ridica la acest rang, enuntul urmeaza a raspunde la doua cerinte... (A.
Ciobanu, SS, p. 24).

Utilizarea din abundenta a infinitivului in distributia verbului a urma in stilul
stiintific este elocventa si o ilustram printr-un sondaj pe parcursul a 100 de pagini din
lucrarea ,,Sintaxa si semantica” de A. Ciobanu: a urma + conjunctiv este utilizat de trei
ori, iar cu infinitivul de noua ori. De exemplu: ...orice intrebare ...urmeaza a fi cercetata
de pe pozitiile semantico-sintactice. (Op.cit,p. 87).

Verbul a urma manifestd urmatoarele nuante modale:

1 Necesitatea: ... Vasiliu urma sd vind (=trebuia sd vind) mai tarziu ...(N.
Bereban, DJ, p. 71).

S-a lasat o linigte adinca si grea in care cei intrati In casd urmeazd sa spund
pentru ce-au venit... (I. Druta, S, I, p. 113)

2. Posibilitatea: Nu era nimic decat un vant subtire si caldut de la asfintit, care
urma sd topeasca (= putea sa topeasca) domol ométurile. (M. Sadoveanu, B, p. 88)

A urma poate exprima o nuantd modald dubla: de necesitate si de posibilitate pe
cale de realizare:
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Nunta lui Alimut si Kerei urma sd tind (= trebuia / putea sa tind) cel putin trei
zile... (Z. Stancu, S, p. 44)
Schema (2) reprezentarilor acestui verb este urmatoarea:

Schema 2.

A 4

Aurma Poz. 1 v.f.

Sam (neces.)

A 4

Poz I1l. Vsam

Sam (posib.)

A avea (lat. habere; fr. avoir, it. avere; sp. haber) [53, p. 63; 54, p. 17], urmat de
un infinitiv, conjunctiv, supin, actualizeaza sensurile: ,,a trebui sa...", ,,a fi destul sa...",
,»a putea sa...", ,,a i se cuveni" [68, p. 176], devenind mijloc lexico-gramatical de
exprimare a necesitatii.

Dupa cum afirma E. Benveniste, a avea este un verb de stare - confirmarea poate
fi oferita de diverse structuri lingvistice; in gotica face parte dintr-o clasa care cuprinde
exclusiv verbe de stare subiectiva, de atitudine, de dispozitie, nu si de actiune: a §ti, a
putea, a trebui, a crede, a se teme etc. [68, p. 188]; desemneaza starea si intr-o alta
limba la un alt capat al lumii - intr-o limba amerindiand. De exemplu, in Tunica
(Luizana), a avea face parte din verbele numite statice, ce se raporteaza la notiuni de
stare: stare emotionala (a-i fi rusine, a fi nervos, a fi excitat...), stare fizica (a-i fi
foame, a-i fi frig, a fi beat, a fi plictisit...), stare mentala (a sti, a uita...), stare de
posesie (a avea) [68, p.188-189].

Acestui verb 1i este recunoscutd, in literatura de specialitate, calitatea de
semiauxiliar. Verbul a avea, spre deosebire de a putea, a trebui, a depasit trasaturile
unui semiauxiliar, transformandu-se, prin desemantizare completa, in auxiliar si intra in
raport de omonimie sintactica cu alte forme analitice din paradigma verbului predicativ,
care, utilizate cu un infinitiv sau conjunctiv, prezinta fie valoare temporala de viitor, fie
actualizeaza o nuanta modala.

De exemplu: Pentru examen, tanarul are sa citeasca multd literaturd - poate fi
inteles in douad feluri: tAndrul va citi si tAndrul va trebui sa citeasca [30, p. 424].

Fenomenul omonimiei Sintactice este relevant si in distributia lui @ avea cu un
supin. Solutia dezambiguizarii, propusa in asemenea cazuri de E. Oglinda, consta in
Limportanta sensului materializatd intr-o anumitd ambiantd sintacticd, adicda 1in
interdependenta dintre forma si continut unde primului factor ii revine preponderenta”
[69, p. 158-159].

Situatiile de omonimie sintactica a faptelor de limba in discutie sunt rezultatul
evolutiei formelor perifrastice ce contin verbul a avea, descendente din constructia
latina habere + infinitiv, servind ca baza pentru formele de viitor din celelalte limbi
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romanice prin encliza auxiliarului, dar nu si pentru romana care a preferat constructia
volo + infinitiv si habeo ad cintare —* am a canta—* am sa cant [70, p. 143].

Perifraza hdabere + infinitiv, in stadiul incipient, atdt in latind, cat si in unele limbi
romanice (franceza, spaniold), exprima necesitatea [22, p. 68-69], sens modal mentinut
doar de limba roméana. Evolutia limbii romane denotd concurenta dintre infinitiv si
conjunctiv in cadrul formei de viitor in gruparea am + a + infinitiv, ca sa se constate in
romana actuala absenta definitiva a valorii de viitor [70, p. 144] care paralel rivalizeaza
cu valoarea modala (constructia a avea + infinitiv fiind atestata

in roména veche) [71, p. 282; 70, p. 146]. Sensul modal de necesitate al acestei
constructii devine preponderent Incepand cu sec. XVII si se accentueaza in epoca actuala
[70, p. 147].

Referindu-ne la distributia semiauxiliarului modal a avea, mentionam preferinta
lui pentru infinitiv, dar e urmat si de conjunctiv sau supin [20, p. 106; 6, p. 70-71 etc].
Pentru limba roménd veche, specifici era utilizarea infinitivului, rar de tot a
conjunctivului, iar distributia cu supinul nu apare [71, p. 282], afirmatie demonstrata de
C. Cemartan, cu precizarea unei utilizari sporadice a supinului n opera lui D. Cantemir
[22, p. 145]. Rezistenta infinitivului se datoreaza unei ,,particularitati specifice". in
opinia lui S. Berejan aici infinitivul: ,,nu se supune deloc substituirii prin conjunctiv"
deoarece necesitatea capatd o vaditd nuantd temporald de viitor: Cdnd ai a te duce =
trebuie sd te duci; Cdnd ai sd te duci = te vei duce [13, p. 71]. St. Hazy admite in
distributie cu semiauxiliarul a avea, conjunctivul si supinul, iar a avea + infiniitv o
considerd constructie invechita [25, p. 61]. GALR noteazd cd a avea actualizeaza
utilizdri modale 1n constructie cu supinul si conjunctivul [15, p. 677].

Tabelul 3. Aspectul cantitativ al distributiei semiauxiliarului a avea.

Autorul Opera Orasul/ Pagina | pistributii | Distributii | Distributii
Anul cu conj. cuinf. cu sup.

1. Brad Muntele sfant | B.1999 3-103 3 0 2

N. Breban Don Juan B. 1996 11-111 0 0 0

G. Calinescu Scrinul negru B. 1977 10-110 2 0 0

I. Creangi Opere, Vol. | Ch. 1989 75-175 2 6 3

I. Druta Scrieri, Vol. | | Ch. 1989 12-112 1 5 1

M. Eminescu Geniu pustiu Ch. 1997 21-121 2 0 0

F. Neagu ingerul a B.1991 5-105 1 0 0
strigat

C.Noica Sentimentul B.1978 5-105 0 0 0
romanesc...

M. Preda Mrele B.2000 7-107 2 0 2
singuratic

M. Sadoveanu Baltagul Ch. 1996 20-120 3 5 5

D. Sararu Niste tarani Ch. 1975 5-105 1 0 1

Z. Stancu Satra Ch. 1992 24-124 1 1 2

Summa summarum 1200 18 17 16

In urma investigatiei efectuate se constatd o distributie echilibrata intre cele trei
forme verbale. Marii manuitori ai condeiului (I. Creangd, M. Sadoveanu, 1. Druta)
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prefera infinitivul in postpozitia lui a trebui, M. Sadoveanu distingdndu-se prin cea mai
larga varietate a tiparelor distributive ale acestui verb.

Intru ilustrarea distributiei verbului a avea prezentim cateva exemple atestate in
limba roméana actuala:

1. A avea + infinitiv: V1+V2 (inf.+a)

- Om bun, na-ti bani, in locul graului ce mai ai a lua (= ce trebuie sa iei), si lasa-
ma in pace. (I. Creanga, O., I, p. 136)

...dar slujba ce aveam a primi (= ce trebuia s-o primesc) trebuia sd mi-0
incredinteze domnita. (M. Sadoveanu, ZC, p.87)

2. A avea + conjunctiv: V1+V2 (conj.)

Ca si cum intunericul care se iscase in ea avea sa se deschida (= putea sa se
deschidd), munteanca stitu asteptand si cugetand. (M. Sadoveanu, B, p. 102)

3. Aavea + supin: V1+V2 (sup.)

Parcursesem doar un sfert din cat mai aveam de facut, (= trebuia sa facem) ca sa
inconjuram intreg Muntele. (I. Brad, MS, p. 19)

Tu, Harap-Alb, ramai aici intr-insa, toata ziua, si iaca ce ai de facut... (= ce
trebuie sa faci) (I. Creanga, O., Lp. 168)

Semiauxiliarul a avea, poate sa apara la diferite forme temporale, in special, ale
indicativului si manifestd urmatoarele nuante modale: necesitate, posibilitate, dorinta,
vointa, alteori sensul ezitd intre necesitate si permisiune [6, p. 71] la care intervine
valoarea modala de certitudine [70, p. 151].

In limba romana veche se atestd o utilizare modesta a nuantelor modale ale
verbului a avea: necesitatea combinatd cu nuante temporale sau hortative: Eu am a
manca bucatele carile voi nu stiti (Varlaam) [22, p. 69].

In limba romand actuald, am putea delimita urmatoarele nuante modale ale
semiauxiliarului a avea:

1. Necesitatea: O ajunge mintea ce are de facut, (= trebuie sa facd), insa fata
de o lume necunoscuta pasea cu oarecare sfiald. (M. Sadoveanu, B, p. 53).

Dupa ce trimit jalba, imi ispravesc toate cate am de ispravit (= trebuie sa
ispravesc) si m-0i duce singura la Dorna. (M.Sadoveanu, B, p. 58)

- necesitatea impusa: Si nimene n-are sa cracneasca, caci oile au a se supune
(= trebuie sa se supund) puterii lupilor. (M. Sadoveanu, ZC, p. 71)

Dar munteanca de data asta socotea ca nu mai are de ce plange. Avea de cautat,
de gasit si de rdnduit. (M. Sadoveanu, B, p. 118) (= trebuia si caute, sa gaseasca, sa
randuiasca).

2. Posibilitatea: Avea credinta ca aici avea sd se aleagd (= putea sa se aleaga)
o randuiald noua a vietii ei. (M . Sadoveanu, B, p. 88)

Barbatii insd ramasera langa carute socotind, pe buna dreptate, ca daca pe vreunii
din ei avea a-i cauta (= putea sa-i caute) acolo ori in altd parte moartea, tot trebuia sa-i
gaseasca. (Z. Stancu, S, p. 98)

3. Dorinta: N-am a-{i mai spune (= nu vreau si-t{i spun) decat ca veselia a urmat
in tot targul si la curte. (M. Sadoveanu, ZC, p. 98)

E de precizat ca in exemple de felul: In 1893, poetul avea sa publice opera sa
capitald, ...acest turist avea sa scrie impresiunile lui de cilatorie, structurile evidentiate
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sunt interpretate de Gh. Nedioglu ca ,viitor in trecut" ce imprima verbului plin
modalitatea necesititii [8, p. 51-52].

V. Gutu opineaza cé verbul a avea in aceste contexte este semiauxiliar cu valoare
temporald ce exprima posterioritatea [6, p. 71], C. Dimitriu e de pérerea cd avea sa
publice are functia de predicat verbal simplu la viitorul in trecut al indicativului
construit cu imperfectul auxiliarului a avea [29, p. 404].

Forma de viitor in trecut, alcatuita din imperfectul indicativ al verbului a avea si
conjunctivul verbului de baza, este recunoscuta si de Ana-Maria Minut [72, p. 181], pe
cand D. Crasoveanu mentioneaza ca verbul a avea in asemenea contexte ,,exprima
simultan, impletite inseparabil, doud idei: cea de modalitate si cea de temporalitate -
viitor 1n trecut, adica el cumuleaza aici atat valoarea unui auxiliar modal, cét si pe cea a
unui auxiliar morfologic" [36, p. 151].

Amintim si parerea prof. D. Irimia care il interpreteaza pe a avea semiauxiliar de
temporalitate [31, p. 168], iar E. Berea-Gageanu sustine ca a avea, presupune o
proiectie 1n viitor a unei actiiuni trecute si prin aceasta isi demonstreaza calitatea de
»perifraza premorfologica" [70, p. 146].

Trebuie si semnalam cd aceste perifraze capata teren in limba romana,
intalnindu-se nu numai in stilul artistic, ci si in alte stiluri, ele fiind prerogativa unei
exprimdri elevate: Dar carturarul care avea sa ne lase o lucrare esentiala in domeniul
cartilor populare a fost Cartojan. (C. Baltag, E, p.47)

Din cele relatate deducem:

1  Aavea in calitate de semiauxiliar se distribuie cu un infinitiv cu a sau cu un
supin.

2. Perifraza a avea + infinitiv nu se supune substitutiei cu modul conjunctiv, cele
douad structuri fiind circumscrise fenomenului de sincretism.

3. Doar forma de imperfect a verbului a avea accepta conjunctivuul, perifraza
calificata drept viitor in trecut ce cumuleaza si un sens modal.

4. Cu functia de semiauxiliar @ avea se atestd cu sensurile: de necesitate, de
posibilitate, de dorinta. Schema (3) reprezentarilor verbului a avea este:

Schema 3.

Poz. | v.f.

A 4

Poz. 111 Vsam

A 4

A avea Rep.1 (neces.)

Rep.2 (posib.)

Rep.3 (dorinta)
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A fi este capabil a reda valoarea modald a necesitatii, ,,verb de stare prin
excelenta" [68, p. 189], mostenit din latina: sum, fui, esse [53, p. 326], *fire [54, p. 455]
cu descendentd in indo-europeana *es [68, p. 179] si unanim acceptat ca element
component al PVC. Este considerat verbul de bazad al fiecarei limbi [73, p. 129],
romana proiectandu-1 si intr-o dimensiune filozofica, conform afirmatiei lui C. Noica
(Sentimentul romanesc al fiintei, p. 63). Polivalenta semanticd a lui a fi ii asigurd
manifestarile functionale, prin urmare, poate si apara in toate pozitiile sintactice: de
verb predicativ, copulativ si semiauxiliar.

Verbul a fi a constituit obiectul de studiu al numeroaselor articole / lucrari .in
ipostaza de semiauxiliar, 1gi manifesta proprietitile modalizatoare asupra verbului
succedent, modificandu-si sensul initial de ,,a exista" spre nuanta modalad de necesitate,
cand e urmat de un infinitiv, conjunctiv sau supin [74, p. 283]. Numeroasele discutii in
jurul acestui verb au scos in evidenta diverse interpretiri. Ramanem fideli traditiei si
vom considera semiauxiliar atdt cu valoare personald (copilul era sa cada), cat si cu
valoare impersonald (cdnd era de facut ceva), fapt acceptat si de prof. G. Pana
Dindelegan [75, p. 5].

In acelasi timp, e necesar si amintim ci Al. Philipide includea in paradigma
verbelor, printre timpurile indicativului, forma compusa din imperfectul verbului a
fi+conjunctivul verbului de conjugat, numind-o ,,actio instans trecutd" [Apud 6, p. 58],
fapt care a condus la considerarea formei date ca imperfect modal cu valoare de
condigional [64, p. 251-252].

Constructia personala Copilul era sa cada a fost interpretatd drept o structura
,impletita" ca si in cazul lui a trebui (tu trebuie sa pleci), facandu-se trimitere la
valoarea impersonala a verbelor a fi si a trebui din acest tip de constructii, opinie
combatuta de V. Gutu [76, p. 130]. A. Nicolescu sustine ca raportatea la subiect se
efectueaza cu ajutorul verbului al doilea al gruparii, ,,rolul verbului a trebui este sa
indice nuanta de obligativitate" [77, p. 112]. Anume principiul raportarii la subiect ne
determind in aceste cazuri sa consideram constructiile de tipul Copilul era sd cada, drept
PVC. A fi cu forma invariabila e utilizat ca semiauxiliar si cand are valoare impersonala;
in exemple de tipul era sa cad, era sa cazi, subiectul comun al constructiei este inclus
in forma verbului de baza (eu, tu...) ca si in exemplele: daci este sa dai ceva [29, p.
417], daca e sa lucreze [15, p. 677], devenind o constructie personalizatd cu functie de
predicat verbal compus, ,referirea la persoana se realizeaza prin subiectul verbului
personal" [75, p. 5]. GALR vorbeste despre opacizarea constructiilor respective prin
,,avansarea subiectului verbului subordonat, cu schimbarea statutului morfosintactic al
verbului-operator" [15, p. 260].

Tendinta semiauxiliarului a fi de a se acorda cu subiectul (eu eram sd cad, tu
erai sd treci pe alaturi s. a.) este incd un argument al fuziunii celor doud verbe, mai
ales cd au un subiect comun.

Afirmatiile In cauza vin si contrazica opinia lui C. Dimitriu despre existenta a
doua subiecte in acest tip de structuri [29, p. 416-417].

Forma invariabila a lui a fi se utilizeaza si in constructia nu-i era a lucra, in
cazul céreia referirea la persoand se realizeaza printr-un pronume in dativ, care
confirma gradul de sudura a elementelor componente si-i rezerva functia de PVC.
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In cazul constructiilor de tipul: Multe sunt de spus, Multe sunt de schimbat cand
nu putem identifica subiectul in baza morfemelor verbului de baza al PVC, pentru a
demonstra solidaritatea elementelor componente, se apeleaza la procedeul ,,avansarii
obiectului verbului subordonat” [15, p. 260], care ne indreptateste sa consideram
structurile Tn discutie ca PVC. (Multe sunt de spus =E1 trebuie sa spuna multe).

A fi este atestat ca semiauxiliar la S. Berejan in imbinari cu sens de predispozitie
spre sdvarsirea unei actiuni: NU-i era a mdnca, nu-i era a cumpadra s. a. [13, p. 74-75],
cu nuanta de necesitate il aminteste A. Ciobanu [20, p. 103]. in limba romana veche a
fi, cu diferite nuante modale, realizdnd constructii cu infinitivul, conjunctivul si
supinul (mai putin numeroase si care apar de-abia in sec. XVII), il identifica G. Pana
Dindelegan [71, p. 281-282], cu nuante de necesitate este atestat si de C. Cemartan,
frecventa structurilor cu verbul a fi punand-o pe seama influentei slave [22, p. 69-71].

In limba romana actuala a fi manifesta aceleasi caracteristici distributionale:

1. Afi + infinitiv. V1+V2 (inf.+a)

Insa, fie vorba intre noi, nu ne era a invata ==nu ne venea a invata —> nu vroiam

sa invatam), cum nu-i e cainelui a linge sare. (I. Creanga, O, I, p. 280)
2. A fi + conjunctiv: V1+V2 (conj.)

Fata intr-ascuns 1i facu merinde, si-nspre sara, cand era sa plece (=trebuia sa

plece) cu caii isi simti ca prin minune capul treaz. (M. Eminescu, GP, p. 35)
3. Afi + supin: V1+V2 (sup.)

Multe sunt de facut (=trebuie facute) si putine de vorbit (=trebuie vorbite), daca
ai cu cine te intelege. (I. Creanga, O, I, p. 275).

in exemplul (3) verbul semiauxiliar nu se mai repeti, subintelegandu-se si pentru
al doilea supin, astfel c&, in enunt sunt prezente doua predicate verbale compuse.

Desi forma cea mai des intrebuintatd a semiauxiliarului a fi este cea de
imperfect, nu sunt putine nici formele de prezent si de perfectul simplu:

Au moartea ta, inger, de ce fu sd fie (= de ce a trebuit si fie)?
(M. Eminescu, O. I, p. 66).

Este un caz de excelenta utilizare stilistica a verbului a fi, o tautologie stilistica
admisa prin tenta filozofica pe care o presupune.

Din perspectiva lexicala, verbul a fi este vazut ca ipostaza inversa a lui a avea;
,,a fi este considerat starea celui care exista, a celui care este ceva, a avea este starea
celui care are, a celui caruia 1i este ceva" [68, p. 189]. Iatd de ce nuantele modale ale
semiauxiliarului a fi sunt asemanatoare cu cele ale lui a avea. El poate reda:

1. Necesitatea: A patra zi era sd fie (=trebuia sa fie) nunta lui Fat-Frumos.
(M.Eminescu, GP, p.41)

In ziua-n care era sa serbeze (= trebuia sa serbeze) cununia Cezarei cu
Castelmare, tatal ei, marchizul Bianchi, muri... (M. Eminescu, GP, p. 155)

2. Posibilitatea: Cum era sa ne mai intoarcem (=cum puteam sa ne intoarcem)
acasa fara el? (1. Brad. MS, p. 48) D-apoi calului meu, de pe atunci cine mai stie unde
i-or fi putrezand ciolanele! Ca doar nu era sd trdiasca (=nu putea sa traiascd) un veac
de om! (I.Creanga, O., |, p. 152)

3. Dorinta: - Fat-Frumos, din fuior de argint torceam si eram sa-fi ¢ es (=vroiam
sa-ti tes) o haind urzita in descantece, batuta-n fericire ... (M. Eminescu, GP, p. 25)
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Daca nu ti-a fost de cumpdrat (=n-ai vrut sa cumperi), la ce i-ai dat drumul?
(I.Creanga, O., I, p. 251)

Un suflet curat si tanar s-a lipit de sufletul lui ca un copil si-i era a pldnge, si-i
era a rdde (=11 venea sa planga, 1i venea sa rada) lui Gheorghe. (I.Druta, S, I, p. 352)

4. Probabilitatea: Am fost eu atunci, un an-doi, bolnav rau, de era sa pier
(=puteam pieri)... (I. Brad, MS, p. 88)

In rezultatul examinarii faptelor de limba in care a fi se distribuie cu un verb,
atribuindu-i diferite nuante modale, putem concluziona:

1. a fi, in special impersonal, in distributie cu un infinitiv, conjunctiv sau supin
formeaza un binom cu functie de PVC in virtutea repozitiondrii subiectului verbului de
baza si plasarii lui inaintea grupului.

2. nuantele modale pe care le prezintd in contexte semiauxiliarul a fi sunt:
necesitatea, posibilitatea, dorinta, probabilitatea.

Schema (4) reprezentarilor verbului a fi se prezinta astfel:

Schema 4.

Poz. I v.f.

A fi Rep. 1 (neces.)

Rep. 2 (posib)

Poz . 111 V sam

Rep. 3 (dorinta)

Rep. 4 (prob.)

Verbul a raméne (lat. remanere, fr. remaindre, it. rimanre, sp. Remaner [53, p. 653;
54, p. 366]), datoritd sensurilor contextuale modale pe care le dezvolta, in dependentd de
context, se inscric in grupa semiauxiliarelor ce redau necesitatea. in ceea ce priveste
functiile sintactice pe care le comporta este simetric cu a fi, ocupand toate cele trei pozitii
sintactice: de verb predicativ, semicopulativ si semiauxiliar [44, p. 162-163].

Verbul a ramdne are o sfera semanticd dezvoltatd si continuid sensurile
etimonului latin, cu exceptia celui de ,,a locui". Sensurile noi in anumite contexte nu au
un inteles lexical complet sau denumesc un proces mult prea general si nu pot reda
ideea de actiune, limitandu-se la functia de verb nepredicativ [78, p. 52-53]. Desi
dictionarele explicative nu atesta situatiile cand este urmat de o altd forma verbalad (am
putea presupune ca aceste fapte pot fi de datd mai recentd), in limba romana veche
gruparea a ramdne (verb impersonal) + verb este atestatd, dar circumscrisa la sistemele
graiurilor [71, p. 287]. Frecventa redusa a verbului a ramdne in aceastd ipostaza este
sustinuta si de cercetitoarea C. Cemartan, In care mentioneaza cazuri sporadice de
utilizare doar in opera lui D. Cantemir, calificindu-le drept inovatii care au pus
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inceputul metasemiei verbului discutat [22, p. 67-68]. Ca semiauxiliar il considera S.
Berejan [13, p. 72], A. Ciobanu [16, p. 315-316; 1, p. 52; 20, p. 103 5. a.] Aceasta se
explica prin schimbadrile semantice prin care trece verbul discutat, constituind o urmare
fireasca a variatiilor contextuale, a schimbadrilor pe axa sintagmatica [78, p. 59].

Sensul fundamental (Si) de ,,a nu pleca, a nu fi in migcare” il fixeaza ca verbum
finitum [59, p. 665]: Apa trece pietrele ramdn, (proverb)

Structura a ramdne~+conjunctiv/infinitiv/supin este interpretata diferit sub aspect
sintactic. Luand in discutie distributia lui a rdmdne cu un supin, provenit dintr-un verb
intranzitiv (iti ramane de mers la medic), putem afirma ca referirea la persoana se
realizeaza prin forma de dativ a pronumelui personal, care presupune agentul actiunii.
A ramdne, impersonal si sinsemantic in formula discutata, nu poate singur sa asigure
functie asertivd enuntului, o face impreund cu supinul, imprimand acestuia nuanta de
necesitate. Relatia de sinonimie sintactica ce se stabileste intre structurile ifi ramdne de
mers si trebuie mers ne rezerva dreptul a le considera ca avand functie de PVC, mai
ales impotriva structurii trebuie mers nu exista rezerve [15, p. 676].

Retine atentia situatia cu supin provenit dintr-un verb tranzitiv: i-a ramas de
sters praful, i-a ramas de verificat problema, in care ,supinul are un subiect
(neexprimat) identic referential cu forma accentuata de obiect indirect" [79, p. 11], prin
urmare, avand subiect comun, gruparea a ramas de sters, in virtutea insuficientei
semantice a verbului a ramdne, este nedisociabild sintactic si constituie un PVC.
Consecintele directe ale acestei modificari semantice ale verbului a ramdne conduc la
schimbari sintactice urmate de personalizarea lui, observabild si in distributie cu
infinitivul si conjunctivul: mi-a ramas sa rezolv problema, ne ramdne a citi romanul .
a. in situatiile discutate a ramdne este nepredicativ si numai impreuna cu forma verbala
din ocurenta dreapta poate realiza functia de predicat.

Ca semiauxiliar, a ramdne se distribuie cu infinitivul, conjunctivul si supinul:

1. A ramdne + infinitiv: V1+V2 (inf+a): ramdne a determina itinerarul:

Dar secretul intrebarii, cunoscut inimii mele,

Nu e-al meu sa-l dau pe fata. Si-ti ramdne a ghici... (Al. Macedonski, E, p. 24)

2. Aramane + conjunctiv: V1+V2 (conj.)

Ramdne numai sapun lucrurile la punct. (G. Calinescu, SN, p.27)

3. A ramdne + supin: V1+V2 (sup.)

Nu stiu daca a fost un om tocmai bun, pentru cd mai ramdne de discutat (= mai
trebuie sa discutim) ce inseamna om bun. (I. Druta, O, I, p. 39)

Este mai dificila interpretarea binomului a rdmdne + participiu. Desi ar trebui
formal sa se Inscrie in grupa perifrazelor cu functie sintactica de PVC, participiul reda
ideea de calitate, facand parte din structura unui predicat nominal: Noi suntem odata
baieti, si ce-am vorbit odatd vorbit ramane (=asa ramane) (I. Creangd, O, I, p. 83).

In limba romani veche verbul a rdmdne a fost atestat doar cu sens modal de
necesitate [22, p. 67], pe cand in romana actuald mai capata si sensul de posibilitate
[80, p. 163]. Drept confirmare exemplificam:

1. Necesitatea: Nenorocite duh, rdmdne deci sa te intorci (= trebuie sd te
intorci) pe urgisitul bulgér de pamant... (L. Blaga, MT, p. 67)

2. Posibilitatea: ...altceva mai bun decat fuga ,,de partea muiereasca" nu-\ mai
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ramdnea de facut (=nu putea face altceva) (I.Brad, MS, p. 9).

In unele contexte a rimane manifesta valoare aspectuald: ...si numai medalia de
bronz ramdne sa tulbure (= continua sa tulbure) inimile si mintile intregii clase. (I.
Druta, O, I, p. 83)

Este un verb cu o larga utilizare in limba, prestanta lui de semiauxiliar este pe
cale de extindere prin acumularea sensurilor modale in distributie cu un alt verb.
Schema (5) reprezentérilor verbului a ramdne este urmatoarea:

Schema 5.

Rep.1 (neces.)

\ 4

Poz. | Vsam Ren.2 (posib.)

A 4

A 4

A 4

A riméane Poz 111 Vsaa Rep.1 (contin.)

A (se) face (lat. facere, it.fare, sp. hacer, fv.faire) [53, p. 315; 54, p. 453]. Este
un verb cu o bogata gama de sensuri si nuante, poate functiona in pozitia sintactica de
verb predicativ, semicopulativ i semiauxiliar, fiind incadrat in grupa verbelor modale
ce indica necesitatea [80, p. 126-139; 20, p. 107].

Ca semiauxiliar, se utilizeazd cu valoare impersonala si forma unipersonala,
persoana Ill, singular cu sensul a merita: face sa pleci, face sa vezi tabloul, face a fi
vazut spectacolul. in aceste imbindri a face are sensul de necesitate: trebuie sa pleci,
trebuie sa vezi (0 necesitate morald), insd se mai intuieste si o nuantd de posibilitate:
face sa cumperi =poti cumpdra. Contracteaza mai des conjunctivul: au trecut de atunci
peste cincisprezece ani si mai h-ar face sa pomenim (= N-ar trebui sa pomenim) de
toate acestea. (l. Druta, 0,1, p. 37).

Un tipar sintactic, specific pentru a se face, este constructia lui cu un pronume
in dativ, situatie n care exprima sensul modal de predispozitie, dorintd, in distributie
cu alt verb:

| s-a facut de insurat (=vrea sd se insoare); $i mie mi S-a fdcut sa mandnc
(=vreau sa mananc) carne de cuc (P. Teodorescu) [Apud 74, p. 251].

Cu valoare reflexiva, in distributie cu un verb, in special la infinitiv, apare cu sens
simulativ si este intalnit destul de des in literatura artistica:

De abia a iesit din poarta si Se face a repezi paldria pe spranceana stanga - poate
trece 0 nevastuica frumusica ... (I. Druta, S,I, p. 119); Acesti irozi se fac a nu vedea, |
Acesti irozi nu vor si ia aminte / Ca Burebista doarme-n tampla mea, / Ca Eminescu-
mi curge prin cuvinte. (A. Suceveanu, IH, p. 154)

Acad.S. Berejan noteaza ca a se face in imbindrile date, indica intentia falsa de a
savarsi actiunea, denumitd de infinitiv, particularitatea acestor constructii se releva in
imposibilitatea de a substitui infinitivul prin conjunctiv: se face a cauta, *se face sa
caute [13, p. 72-73].

Nuantele modale ale verbului a (se) face sunt de necesitate, posibilitate, dorintd
si simulare, schema (6) reprezentarilor lui fiind urmatoarea:
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Schema 6.

Poz. I v.f Rep.1 (neces.)

Rep.2 (posib.)

A 4

A se face Poz. 11l Vsam

Rep.3 (dorinta)

Rep.4 (simul.)

Alte verbe cu valoare de semiauxiliar modal in anumite contexte sunt: a se
cuveni, a se cddea, a Se cere, a se impune, a rezulta s. a.

In limba roméana actuald necesitatea poate fi redatd si cu ajutorul verbului a se
cuveni (lat. convenire) it. convenire, sp. convenirse, fr. convenir [53, p. 275; 54, p. 214].

Pornind de la dictionarele explicative ale limbii romane, putem mentiona ca
acest verb are sensul fundamental de: , a-i reveni cuiva ceva, a merita": mie mi se
cuvine aceasta cinste [81, p. 623] cu functie de verb predicativ, avand ca valentd
obligatorie un pronume in dativ.

Cel de-al doilea sens (S2) - ,,a fi conform cu cerintele morale, a se cdadea”
[Ibidem]-contracteaza, de obicei, un conjunctiv, formand cu acesta un binom. A se
cuveni 1i imprima verbului succedent o nuantd modala de necesitate:

... se cuvenea sa mad las in genunchi (=trebuia sd ma las in genunchi), sa@ ma
inchin (=trebuia sa ma inchin) acelei mari minuni ceresti... (I. Druta, S,1, p. 78)

in drumul meu eu intdi am dat peste un botez si S-ar fi cuvenit si vad (=ar fi
trebuit sd vad) Intdi nunta §i pe urma botezul... (M.Sadoveanu, B, p. 87)

Pe chipurile lor...ramasese...lumina lina a bucuriei de a fi, a vietii care oricum si
in orice imprejurare se cuvenea sa fie pretuita (=trebuia sa fie pretuitd) si traita din
plin ...(Z. Stancu, S, p.69) .

Descendenta latind a verbului a se cuveni este strans legatd de sensul care fi
rezerva functie predicativa, deoarece in romana veche este atestat, in principiu, in aceastad
pozitie [22, p. 66]. Foarte rar, in rezultatul modificarilor semantice a Inceput sd exprime
necesitatea in sens general, reclamand schimbari si de functie, prin selectarea unui alt
verb [Ibidem, p. 66-67]. in romana actuald se utilizeaza, in special, cu conjunctivul,
manifestand o singura reprezentare - necesitatea [20, p. 107].

A se cadea (lat. cadere, it. cadere, sp, caer, fr. choir) [53, p. 132, p. 54, p. 223]
este sinonim cu a se cuveni, in urma evolutiei semantice, dezvolta zece sensuri; in
calitate de semiauxiliar se utilizeaza rar, cu valoare de reflexiv unipersonal, expriméand
o nuantd de necesitate [81, p. 355]:

- Bine, dar celui care scrie jalbd se cade sd-i dai (=trebuie sa dai) mai
mult. (M. Sadoveanu, B, p. 56)

Un negustor se cade sa simta (=trebuie sa simtd) ca-i negustor. (M.Sadoveanu,
B, p.64)

Binoamele se cade sa dai, se cade sa simtd le consideram o constructie unitard cu
functia de PVC in baza echivalentei cu trebuie sd dai, trebuie sa simtd, in care primul
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verb indica doar nota modala a realizarii actiunii, exprimatd de verbul al doilea, privita
din perspectiva necesitatii. Din punct de vedere gramatical, binomul satisface cerintele
minime ale statutului de PVC prin comunitatea subiectului, distributia cu un alt verb,
care poate fi substituit cu infinitivul: se cade a da, se cade a simfi, nu este posibila
introducerea negatiei intre elementele perifrazei: *se cade nu a da, se cade nu a simfi.

Uneori sensul de necesitate al semiauxiliarului a se cadea se suprapune cu cel
de posibilitate: - Hai, Gheorghita, imbuca ceva de-a calare, caci nu se cade sd intdrziem
(=putem sa intarziem). (M. Sadoveanu, B, p. 56)

In exemplul citat binomul nu se cade sd intdrziem poate fi interpretat si cu
sensul de nu trebuie sa intdrziem, dar persistd si o nuantd de posibilitate conditionata:
nu se poate sd intdrziem.

In limba veche a se cddea se intilneste in distributie infinitivala in topicd inversa,
specifica pentru scrierile lui D. Cantemir, redand ideea de necesitate [21, p. 99] sau de
intentie: a o cunoaste ti se cade [22, p. 65].

A se cere, (lat. quaerere, fr. querre, it. chiedere, sp. querer) [53, p.170; 54, p.
485], cand e reflexiv si impersonal se utilizeaza in calitate de semiauxiliar, manifestand
sensul de necesitate: se cere a invata = trebuie sa inveti, sensul lui fundamental de a
starui pe langa cineva pentru a obtine ceva se neutralizeaza, ramanand doar sensul de
necesitate, care coincide cu S5 [81, p. 393] in cazul distributiei cu un verb.

Verbul in discutie admite un infinitiv §i un conjucntiv: in loc si se arate jenat, ca
0 cantareatd careia i se cere sa cdnte la vizite, doctorul raspunde hotarat... (G.
Cilinescu, EO., p. 133)

Daca este utilizat reflexiv personal, a se cere selecteazd un participiu pasiv,
alcatuind o unitate indisolubild cu functie de PVC; exprimand modaliatea din
perspectiva unei dorinte, ceea ce coincide cu S6 atestat in dictionar: a dori, a pofti, a
VOi: Ma cunosc vinovata / Ca m-am cerut maritata. (Sevastos, C.) [Apud 81, p. 393]

Umbla parca amintindu-gi vreun cantec, alintatd, / Pare ca i-ar fi tot lene si s-ar
cere sarutata (=ar vrea sa fie sarutatd) (M. Eminescu, O., I, p.)

Este apreciat ca semiauxiliar in limba roména actuald de A. Ciobanu [20, p. 107].

A se impune (lat. imponere, fr. imposer, it. imporre) [54, p. 159] capata statut de
verb semiauxiliar cu sens de necesitate numai reflexiv si impersonal in distributie cu un
infinitiv sau conjunctiv: se impune a efectua o analizi competentd, se impune sd
realizeze clasificarea semiauxiliarelor... imbinari in care a se impune poate fi substituit
cu semiauxiliarul titular - a trebui: trebuie sa se efectueze, trebuie sa se realizeze.

Cu valoare de semiauxiliar se intdlneste relativ recent si, de preferinta, in stilul
stiintific, fiind considerat astfel si de A. Ciobanu [20, p. 107].

A rezulta (impr. din fr. resulter, it. risultare [54, p. 353], are sensul de a urma, a
reiesi, a decurge din... [51, p. 746] si distributia cu un nume in acuzativ ii confera
functie predicativa. Daca se distribuie cu un verb, actualizeaza o nuanta de necesitate si
face corp comun cu acesta pentru a realiza predicatia: rezulta sa spunem adevarul,
rezulta sa plecam imediat. Trebuie observat cd in calitate de semiauxiliar devine
impersonal si e substituibil cu verbul a trebui: trebuia sa spunem adevarul... il atesta si
prof. A. Ciobanu [20, p. 107].
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Semiauxiliarele modale cu sens de necesitate, ca elemente componente ale unui
PVC, formeaza un microcadmp semantico-functional alcatuit din 11 verbe, avand in
calitate de reprezentant pe a trebui. Trei dintre ele sunt capabile sa exprime cate 4
nuante modale: a trebui, a fi si a (se) face. A avea poate exprima 3 sensuri modale, iar
a urma si a ramdne - cate 2, ultimul cumuland si valoare aspectuala.

Cinci verbe (a se cuveni, a se cddea, a se cere, a se impune, a rezulta) au statut de
semiauxiliar contextual, exprimand un singur aspect: necesitatea. Caracterul eterogen
al distributiei lor - de la infinitiv, conjunctiv pana la supin si participiu - lasd amprenta
asupra intregii clase de semiauxiliare modale.

Trebuie mentionat ca nu toate perifrazele verbale luate in discutie au aceeasi
circulatie In limba. O buna parte din ele au fost considerate ,,constructii vii" [13, p. 78],
fiind mai frecvent utilizate, altele sunt identificate ca arhaice .
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PROBLEMA INTERCONEXIUNII LA PREDAREA ELEMENTELOR
DE PLANIMETRIE SI STEREOMETRIE

Natalia MACRITCHI,
doctor in pedagogie, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

This article deals with the problems of geometry teaching (methodology of
teaching geometry) at a preuniversity level: the actuality of the objective of training
space representations and spatial imagination to students; continuity in studying
planimetry and stereometry; defaults in graphical preparation of the students while
studying systematic courses of algebra and geometry; methodology bases of the
interconnecting study of planimetry and stereometry; consolidation and development
of gnoseologic competences obtained by students in studyng planimetry and
stereometry; figures and spatial models in studying the units of contents of planimetry;
the study of particularities of schemes and special figures at planimetry courses; ways
of developing geometric intuition at the students who stugy planimetry dependencies.

Cuvinte cheie: matematica, geometrie, planimetrie, stereometrie, didactica
geometriel, reprezentare spatiald, imaginatie spatiald, interconexiune, figurd, desen,
spatiu, plan

Cunoastem, cd formarea reprezentarilor spatiale si a imaginatiei spatiale sunt
unele din cele mai importante obiective a instruirii scolare. ,Imaginatia geometrica,
sau, cum 1 se mai spune, intuifia geometrica joacd un rol important in lucrul de
cercetare aproape in toate compartimentele matematicii”, remarca Kolmogorov A.N.
[9; p.10].

Pe de altd parte, ,,0 bund imaginatie spatialda — indicd Cetveruhin N.F., - este
necesara constructorului care creeazd masini noi, geologului care exploreaza adéancurile
pamantului, arhitectorului care proiecteaza edificii ale oraselor contemporane,
chirurgului care efectueaza operatii exacte in sistemul complex de vase sanguine si
fibre nervoase, sculptorului, pictorului etc.” [11; p.11].

,Ocometria si-a pdstrat atractivitatea ei estetica dintotdeauna si nu s-a sters
frumusetea rezultatelor ei. Mai mult decat atat, pentru specialistii din matematica pura
si matematica aplicatd geometria a devenit si mai utild si necesara decat era pe timpuri.
Sa luam, de exemplu formele orbitelor satelitilor artificiali si geometria patru-
dimensionala a timpului — spatiului”. [10; p.12].

Problema formdrii reprezentarilor spatiale si a imaginatiei spatiale la elevi,
necesitd pentru solutionarea sa o succesiune profunda in studiul cursului de
stereometrie si a cursului de matematica in general.
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Aceasta problema si cea legata de ea — pregatirea grafica a elevilor — se rezolva
nu numai la orele de stereometrie, dar si in procesul studierii altor discipline Inrudite,
de exemplu desenul liniar si educatia tehnologica. [8; p.26-27].

Ilustratiile grafice reprezintd modele matematice deosebite ale conditiilor
(problemelor) ce exprimd dependente analitice prin intermediul figurilor geometrice.
Acestea la randul lor permit utilizarea desenelor, schitelor, diagramelor, graficelor cu
scopul activizarii procesului de cunoastere a elevilor: ca mijloace grafice de rezolvare a
problemelor, ca mijloace de determinare a solutiilor scontate pand la realizarea
rezolvarii analitice, ca mijloace de autoevaluare a rezolvarilor aritmetice sau algebrice.

Utilizarea sistematica si consecventd a procedeelor descrise mai sus, implica
formarea unei baze teoretice necesare pentru dezvoltarea suficienta, fie si la nivel
empiric, a cunostintelor, priceperilor si deprinderilor grafice.

Indicam cateva carente in cazul cand pregatirii grafice a elevilor nu i se acorda
atentia cuvenita de exemplu, la studierea elementelor din algebra cadrele didactice mai
des nu atrag atentia elevilor la particularitatile inductiei, deductiei si a aplicarii lor
simultane.

Frecvent putem auzi la ore expresia ,,aceasta afirmatiec o vom accepta fara
demonstratie”. O alta carentd nu mai putin importanta este, ca la studierea materiei din
planimetrie la treapta primard si gimnaziald nu-si gidsesc locul obiectele spatiale.
Studiul geometriei In spatiu in clasele superioare ale gimnaziului nu lichideaza acest
neajuns. In culegeri sunt propuse probleme cu continut stereometric practic, dara ele
sunt putine la numadr, pentru ele sunt prezentate desene de-a gata, In care sunt
evidentiate elementele necesare. Ideea este ca se stirbeste din caracterul de descoperire,
cercetare, inventare, elevilor nu li se da posibilitatea sd se gandeascd mai mult, sa
propuna variantele sale de solutionare.

Reprezentarile grafice ale figurilor spatiale se utilizeaza la orele de educatie
tehnologica, la orele de desen liniar, la orele de matematica propriu-zis. Dar incepand
studiul sistematic al cursului de geometrie, unele cadre didactice, niciodatd, nu discuta
cu elevii particularitatile schemelor, desenelor, exprimarea prin desen a proprietatilor
obiectelor reale (ce proprietiti sunt transmise exact, dar care sunt denaturate),
aplicabilitatea lor practicd, reala.

Consideram, ca aceastd situatie se creeazd pe motiv, cd nu se doreste
introducerea elementelor de stereometrie in studierea cursului de planimetrie.

Dar ramane cert un fapt: pregatirea grafica a elevilor, formarea reprezentarilor
spatiale ale elevilor si a imaginatiei spatiale ale elevilor si a imaginatiei spatiale 1n
perioada scolara de studiere a planimetriei este insuficienta.

Aceastd carentd este foarte serioasd. Vom incerca si dovedim aceasta,
comparand tratarea ,sterecometrica” si tratarea ,,planimetricd” a unor teme din
geometria scolara.

Tratarea stereometricd e mai aproape de cotidian si de aceea este mai accesibila,
ca ilustreazad mai bine esenta stiintificdi a notiunii de reprezentare si a necesitatii
cunoasterii ei.
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Pentru aceasta se pot utiliza exemple traditionale din cursul de desen liniar: se
examineaza corespondenta dintre punctele unei figuri spatiale si a umbrei ldsate de ea
pe perete (sol) de la razele solare sau de la o sursd de lumina (lanterna, spre exemplu).

Aceste umbre plane, clar, ca se deosebesc de figurile spatiale date. Dar unele
proprietati ale figurilor sunt transmise (reprezentate) exact.

Astfel, dupa profilul fetei putem cunoaste insasi persoana.

De felul cum e amplasata figura in raport cu planul si unghiul de inclinare a
razelor, depinde cum se transmit particularitatile figurii date de reprezentarea ei plana
(umbra).

Sa remarcam, ca prin reprezentare in studierea desenului liniar, se subintelege
proiectare.

Dupa umbra obtinutd, desigur cd nu putem determina completamente toate
particularitatile figurii date, chiar si daca va fi indicatad directia razelor luminoase. Asa
o reprezentare in matematicd se numeste ireversibila, deoarece dupa chipul acestei
figuri nu se poate restabili figura.

Astfel, o umbra rotunda se poate obtine atat de la sferd, cat si de la cilindru. La
orele de desen liniar se fac mai multe proiectii (umbre) distincte a figurii date, care se
obtin pe plane reciproc perpendiculare. Aceste reprezentari (umbre) determind pentru
figura datd proiectia in fata, proiectia laterald si proiectia de sus si Impreund cu ele
toate particularitatile geometrice.

Problema interconexiunii la predarea elementelor de planimetrie si stereometrie a
fost studiatd de multe generatii de pedagogi si metodisti. Aceastd problema isi are
inceputurile in antichitate. Avicena uneste in ,,Cartea cunostintelor” Intr-un
compartiment planimetria si stereometria. Euclid a expus in ,,Elemente” planimetria in
Cartea a I-a, iar sterecometria in Cartea a XI-a.

Studierea interconexa a unor notiuni in matematici este foarte atractiva. in cazul
unui asa studiu elevii insusesc mai usor legatura dintre anumite compartimente, la
studiereca separatd a acelorasi compartimente, stabilirea legaturii dintre notiuni este
anevoioasd, uneori imposibila.

Dar permutarea compartimentelor nu trebuie sa fie Intdmplatoare. E necesar sa
existe o logicd in modificarea data.

Cetveruhin N.F. considerA necesard solutionarea problemei interconexiunii
dintre planimetrie §i stereometrie aga, cum ar rezolva-o insisi viata.

oin viatdi noi intotdeauna avem ,planimetria in spatiu”, adici figurile
planimetrice, sunt amplasate intr-un mod oarecare in spatiu”. [12; p.17].

Aceasta recomandare $i multe altele nu si-au pierdut din importanta nici in zilele
noastre pentru scoala contemporana. Si dacd uneori nu se tine cont de aceste
recomandari, atunci acest lucru se explicd prin complexitatea evaludrii realizarii
modificarilor 1n sistemul logic de expunere a materiilor.

Daca ne vom limita doar la expuneri matematice sau pur logice, atunci problema
interconexiunii e imposibil de solutionat.

Pentru a rezolva corect problema in cazul dat, e necesar sa se facad o analiza
metodologica comparativa a sistemelor de expunere a cursului de geometrie, luand in cont
particularitatile obiective ale matematicii ca stiinta si ca disciplind scolara [13; p.25].
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Scopurile instruirii, fiind componentele prioritare ale sistemului metodic,
determina perfectionarea celorlalte componente: continutul invatarii, formelor lui,
metodelor si a mijloacelor. [14; p.7].

Prin consolidarea si dezvoltarea cunostintelor si perceperilor, insusite de catre
elevi in procesul studierii planimetriei, la lectiile de stereometrie, avem posibilitatea sa
urmdrim mai bine interconexiunea dintre aceste doud compartimente ale geometriei
elementare.

Interactiunea studierii teoriei si a practicii determind unitatea §i continuitatea
gnoseologicd in Tnsugirea matematicii nu numai in gimnaziu, dar si in liceu. Aceasta
interactiune se poate demonstra usor la studierea partii planimetrice a cursului de
geometrie. Recomandarile analogice pot fi aplicate si la cursul de stereometrie. Sa
examinam exemple concrete.

In cazul studierii pozitiei reciproce a dreptei si a planului (a doui plane) e bine ca
elevii sa facd niste observatii independente, inainte de a formula careva afirmatii
logice.

De exemplu, cadrul didactic le propune elevilor, sa clasifice pozitia reciproca a
dreptei si planului. In rezultatul acestor observatii ei trebuie si indice numirul de
cazuri posibile. Daca majoritatea elevilor nu vor putea reliefa trei cazuri fundamentale
de amplasare a dreptei si a planului, atunci profesorul le va ,,sopti” singur sau va apela
la raspunsurile elevilor mai puternici in materie. Clasificarea se va face in dependenta
de multimea punctelor comune, care apartin dreptei si planului. Asadar, sunt posibile
urmatoarele cazuri:

1. Toate punctele dreptei apartin planului (dreapta in intregime apartine
planului);

2. Dreapta si planul au un singur punct comun;

3. Dreapta si planului nu au puncte comune

Inainte de a realiza demonstratia logica (deductivi) a afirmatiilor 1) — 3), elevii
prezintd aceste situatii cu ajutorul ,,modelelor” planului (suprafata mesei) si a dreptei
(,,pixul”), apoi generalizeaza cele observate. Apelul la practica (observatii, experiente)
se poate face si dupa realizarea demonstratiei logice.

De exemplu, daca elevilor li se va propune sa stabileasca valoarea de adevar a
afirmatiei: liniile de intersectie a doud plane cu un al treilea plan sunt concurente (se
intersecteaza), atunci prin experiment ei vor demonstra, ca afirmatia este gresita: liniile
vor fi numai paralele.

Verificarea afirmatiilor logice prin intermediul practicii (observatiilor,
experientelor etc.) e binevenita, cind demonstratia proprietatilor se omite. De exemplu,
in mai multe manuale nu se da demonstratia proprietatilor proiectiei paralele:

Proprietatea 1. Proiectia dreptei este o dreaptd.

Proprietatea 2. Proiectiile dreptelor paralele sunt drepte paralele.

Proprietatea 3. Raportul lungimilor proiectiilor a doud segmente paralele este
egal cu raportul lungimilor segmentelor proiectate.

Dupa ,,modelarea” proprietatilor 1-3, elevilor li se propune tema pentru acasa: sa
observe in cotidian aceste proprietiti, de asemenea sid observe aceste proprietati pe
diverse desene, modele ale corpurilor geometrice etc.
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Cunoastem ca ,figuri geometrice” in realitate nu exista, ele reprezintd niste
abstractizari de la lumea reala. Geometria studiaza in realitate forma si dimensiunile
obiectelor, facand abstractie de la alte caracteristici materiale ale lor, - asa apar figurile
geometrice plane si spatiale (cuburi, paralelipipede, prisme, cilindri, conuri etc.).

Aceste figuri pot fi privite ca reuniune a punctelor, segmentelor figurilor plane.
Care sunt particularitatile pozitiei lor reciproce in spatiu (in particular, pe plan)?

Aceasta este una din problemele generale fundamentale, pe care trebuie s-0
rezolve geometria.

Inainte de a construi case, corabii, strunguri etc. e nevoie de construit desene
(scheme).

Desenele (schemele) sunt necesare pentru reprezentarea intuitiva a formelor si
dimensiunilor obiectelor reale.

Alta problema generald fundamentald ar fi: reflectarea pe un desen plan a
particularitatilor caracteristice a pozitiei reciproce a punctelor, segmentelor, figurilor plane
si conditiile de exprimare corecta a proprietatilor acestor obiecte reale pe desenul plan.

Aceste doud probleme generale, care exprimd doud necesitafi practice de
dezvoltare a stereometriei, duc la aparitia unui numar impunator de probleme
geometrice particulare de studiere a pozitiei relative a doud drepte,a dreptei si a
planului, a doua plane etc. [3; p.45-108].

Un moment foarte important in consolidarea teoriei si a practicii este rezolvarea
problemelor.

Dar procesul de rezolvare a problemelor nu trebuie si se transforme intr-o
sablonizare (studierea teoriei cu ajutorul problemelor). Chiar §i rezolvarea problemelor
date ,,de-a gata” e necesar si se realizeze, efectuand (modeland) situatia reala descrisa
in problema textuala.

Inainte de a studia o unitate de curs teoretica la geometrie, pe langi observatiile
facute, se recomanda sa se rezolve probleme introductive, care i-ar convinge pe elevi in
necesitatea cunoasterii geometriei, in cazul dat cu izvoarele practice ale teoriei cu
tendintele de dezvoltare a teoriei.

Rezolvarea problemelor ,,de-a gata” date este insuficientd pentru constructia
studiului matematicii ca proces creativ simultan de activitate cognitiva a elevilor si
cadrelor didactice. Renumitul pedagog american D. Poya considera inadmisibila
examinarea 1n cursul scolar de matematica doar a problemelor de ,,rutind”. Probleme
de ,,rutind” erau numite acele care aveau un domeniu de aplicabilitate foarte Tngust
(ilustrarea unui criteriu sau aplicarea in practica a unei reguli).

Asa probleme trebuie sa fie incluse in manuale, dar bine ar fi s se {ind cont de
cele trei faze in studiul matematicii: cercetarea, formalizarea, insusirea (dupa D. Poya).

Fapt ca aceste probleme ,,de rutind” respectd doar faza formalizarii, ceea ce nu
dezvolta, dar duce la sablon. [15; p.294].

Rezolvarea problemelor matematice reprezintd un model de studiere a nsasi
stiintei matematica.

De aceea lucrul asupra problemelor matematice trebuie sd reflecte intreaga
didacticd a legaturii matematicii cu realitatea obiectiva: aparitia in practicd a
interpretarii rezultatelor obtinute, meditarea asupra aplicatiilor lor practice.
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Este necesar sé le aratam elevilor procesul de creare, de alcatuire a problemelor,
incepand de la matematizarea situatiilor practice examinate.

Este necesar si comparam rezolvarile problemelor, sd cautdim metode mai
generale de rezolvare a lor, sa analizam ce situatii practice pot cuprinde.

Astfel apar problemele de treapta a doua scopul cdrora este studiul insasi a
problemelor. Asa ,,probleme despre probleme” ridica considerabil eficienta studiului
matematicii la toate clasele ciclului gimnazial si liceal.

Propedeutica stereometriei in ciclul gimnazial reprezintd una din caile reale de
imbunatatire a studiului geometriei si a pregatirii grafice a elevilor.

Utilizarea rationald a corpurilor spatiale la studiul cursului sistematic de
geometrie (,,Notiuni fundamentale ala geometriei”), este indreptatitd de interesele
nemijlocite a reflectarii lumii materiale in studiul obiectelor geometrice.

Atentia elevilor trebuie indreptatd asupra faptului, ca toate reprezentarile grafice,
care se contin in carti, harti, scheme, diverse acte tehnice, care apar pe tabla, pe caiete
sunt plane. De aceea studierea proprietatilor figurilor plane in planimetrie are o
importanta deosebita din punct de vedere teoretic si practic.

Sa nu uitam, cad si figurile spatiale se reprezintd de asemenea pe plan. Astfel
unele proprietati ale corpului sunt redate exact, altele nu.

Pe elevi trebuie sa-i convingem, ca mai ,,comod” e sa lucrezi cu modelul real
decét cu desenul (schitd).

Modelele stereometrice reprezintd un mijloc eficient de studiere intuitiva a
geometriei. Prin urmare, modelele stereometrice trebuie utilizate sistematic la orele de
geometrie.

Utilizarea modelelor stereometrice ajutd invatatorul scolar sa formeze
reprezentari dinamice la elevi despre notiunile planimetrice studiate, deoarece figurile
plane corespunzitoare corpurilor spatiale se studiaza in cele mai diverse pozitii in
spatiul tridimensional.

Identificarea elementelor plane in modelele stereometrice, determinarea formelor
si dimensiunilor lor in acelasi timp determina si multe proprietati ale figurilor spatiale,
fie si pe cale empirica.

Nu mai putin importanta este solutionarea problemei de modelare. Scopul acestei
probleme este de a construi modelul stereometric, dar nu in mod arbitrar, dar conform
unor caracteristici date special. Rezolvarea problemelor de modelare activizeaza
gandirea elevilor, duce la infelegerea esentei matematice a activitatii lor practice.

In viata, in cazul solutiondrii unei probleme practice, legate de construirea
(modelarea) unui obiect oarecare, suntem nevoiti singuri sd determindm dimensiunile
potrivite, siguri sd schitdm desenul, tinand cont de restrictiile, care le impune acest
obiect in cazul utilizarii lui etc.

De asemenea este foarte important sd-i invatdm pe elevi sd modeleze
desfasuratele corpurilor spatiale, sa determine dupd desfasuratd despre ce corp spatial
este vorba.

Pregatirea (modelarea, construirea) modelelor stereometrice le da posibilitate
elevilor sa se Invete ,,a croi” materialul (hartia, cartonul etc.) pentru a obtine
desfasurate cat mai exacte.
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Pentru a obtine schitele figurilor stereometrice pe plan se foloseste proiectarea
paralela.

Inainte de a trece la studierea particularitatilor desenelor figurilor spatiale pe
plan, elevii trebuie sa constientizeze, ca caracteristicile geometrice esentiale a acestor
figuri sunt: pozitia reciprocd a varfurilor, muchiilor, fetelor, valorile lungimilor
muchiilor si a marimii unghiurilor conventionale, forma fetelor etc.

Schimbarea formei si a dimensiunilor a fetelor corpurilor pe desen nu este
arbitrara si nu se modifica de la caz la caz.

Chiar si in cazul deformarii formei fetelor corpului se pastreaza unele proprietati
geometrice importante: imaginea liniei drepte este linie dreapta, segmentele paralele a
figurii date se reprezintd pe desen de asemenea prin segmente paralele, raportul
lungimilor proiectiilor a doud segmente paralele se pastreazd egal cu raportul
lungimilor segmentelor ce se proiecteaza.

Aceste proprietati le putem urmari in orice situatie concretd, ele sunt nigte urmari
logice a proiectiei paralele.

Studiul schemelor (desenelor) figurilor spatiale este mai efectiv atunci cand
elevilor 1i se propun lucrari independente insotite de discutii colective. Scopul
acestor lucréri ar fi confruntarea proprietatilor figurilor spatiale cu desenele (schitele)
lor de pe plan.

Propunem spre atentie continutul a catorva astfel de lucrari independente.

Lucrarea independenta nr.1

Al D

Desenul 1[8; p.52].

A. Cate plane marginesc figura data?
1. Treiplane;

2. Sase plane;

3. Patru plane;

4. Nici una din solutii nu-i corecta.
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Care doua drepte nu apartin aceluiasi plan?
AB si BC;
AB sl chl-

Eall A A v

AA;; AiD; 51 AB;
AA;; AB si BC;
Nici una din solutii nu-i corecta.

rodEO

D. Care afirmatii sunt false referitor la dreapta AB?
1. Apartine planului AA;B,B;

2. Apartine planului BCC,B;;

3. Nu apartine planului BB;C;C.

E. Determinati patru puncte necoplanare.
1. A;; Dy CisiBy;

2. AjA;BisiCy

3. B;B;;CsiCy;

Lucrarea independenta nr. 2

A

. Care trei drepte impreuna cu dreapta A;A se afla intr-un plan?

B:

D; [~

Desenul 2 [8; p.52].

. Care segmente formeaza linia franta?
AD; A;D;; CCy;
AD; DC; CCy;
AB;; D:Cy; DC;
Nici una din solutii nu-i corecta.

PONE D
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B. Identificati linia franta:
1. DCBA;

2. D,C,CDDq;

4. ABD;DCBA.

Ganditi-va, cum e mai bine sa raspundefi la aceasta intrebare: cu
desen sau fara el.

Care linie franta 1i apartine planului AA;D;D?
ADC;

ADDy;

DAB;

Nici una din solutii nu-i corecta.

ronNdEO

. Determinati liniile frante plane si neplane:
Linia franta ABB;C; este plana;
Linia franta ABD;D este plana;
Linia franta ABCD este plana;
Linia franta ABD;C; — este neplana.

powbdEO

Lucrarea independenta nr.3
A B

Bl

Cl

Desenul 3 [8; p.52].

Nota: Pe desen unghiul ABC este obtuz.

A. Care drepte formeaza unghi?

2. AlBl Sl B1C1;

3. ABsi CCy;

4. Nici una din solutii nu-i corecta.
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rodNdEO

PoONE >

m

Eall A A v

DOS®ONR®

Cate unghiuri au varful A;?
Unul;

Doua;

Trei;

Nici una din solutii nu-i corecta.

. Care unghi apartine planului?

Unghiul B,C,C;
Unghiul B;C,A;;
Unghiul C;
Unghiul B;BC.

Lucrarea independenta nr. 4

A D

s - S
Bi<--- ~ A

Desenul 4 [8; p.53].

Indicati dreptele reciproc perpendiculare:
AA Sl A;Dq;

BC si AB;

AD si DC;.

Indicati dreptele ne perpendiculare:

AD si DDy;

DC; si CCy;

B]_C]_ $1 DCl

Determinati toate dreptele perpendiculare de pe desen.

Care drepte de pe desen par perpendiculare, dar in realitate nu sunt
perpendiculare?

Care drepte pe desen nu sunt reciproc perpendiculare?
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ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND STABILIREA STRATEGIILOR DE
DEZVOLTARE REGIONALA

Andrei POPA,
doctor in economie, conferentiar universitar
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

The paper describes the opportunities of regionalisation for de Southern
Development Region of the Republic of Moldova. A methodology to identify regional
advantages and a number of indicators for analyses of local competitivity is defined.
General analyses of local actors offer an analytical data base to promote two kinds of
regional policies — entrepreneurial integration and innovational development.

Paradigma globalizarii, care a fost lansata in ultimul deceniu al secolului XX, a
supus revizuirii conceptele sociale si economice, implicand modificari esentiale in
sistemele comerciale si de productie care deja sunt impuse sa se racordeze la cresterea
interdependentelor mondiale.

Primul care a abordat globalizarea ca fenomen aparte a fost cercetatorul
american Th. Levitt [1], care in 1983 prin aceastd notiune a numit fenomenul
contopirii/fuziondrii unor piete ale produselor fabricate de catre marile Corporatiile
Trans-Nationale (CTN). La fel, K. Ohmae [2], incd in 1990 ajunge la concluzia ca
economia mondiald de aici Incolo este determinatd de interdependenta a trei centre
(UE, SUA, Japonia), nationalismul economic al statelor aparte isi pierde sensul, iar n
rolul ,,actorilor” puternici pe scena economica debuteaza ,,firmele globale”.

Problematica evolutiei proceselor economice integrate si dirijate de CTN pune in
vizorul discutiilor aspectul particularitatilor dezvoltarii tarilor mici, considerate a fi
economii mici.

Consideram ca este necesar de precizat notiunea de ,,economie mica”, care, nu
trebuie obligatoriu, si corespundi cu aria geografica a tarii date. In viziunea noastra, o
economie micd este caracterizatd de piata nationald cu un volum de tranzactii modest
in comparatie cu pietele tarilor mari. Cererea pietei din economia micd este mult mai
micd decdt potentialul productiv al (drii respective. In aceste conditii, pe de o parte,
producerea nationald se confruntd de problematica supraproductiei si, respectiv, de
intreg spectrul de probleme legate de promovarea exportului national si lupta
concurentiald internationald, iar pe de altd parte, In economia mica, productia ce
acopera necesarul (cererea) pietei fiind nelnsemnata, face ca activitatea industriala sa
se limiteze la proportii minime, preponderent executate de IMM, situatie ce impiedica
implementarea in cresterea calitatii a tehnologiilor avansate, scumpe (dat fiind situatia
faciliteazd patrunderea produselor de origine straina, cu calititi superioare, care
substituie bunurile autohtone si, respectiv, descurajeaza fortele productive nationale.
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Din punct de vedere economic si politic statele mici intrunesc parametri comuni
care determind susceptibilitatea pentru anumite riscuri. O bund parte a statelor mici
sunt deosebit de sensibile la evenimentele externe, se afld in proces de tranzitie la
economia de piata, de constituire a unui sistem economic propriu sau de conservare a
unor situatii de criza economica care depasesc capacitatile guvernelor de a le gestiona.
Foarte multe dintre acestea depind totalmente de sursele externe de energie, produse
alimentare, materii prime etc. Coruptia 1naltd de asemenea este un fenomen specific
statelor mici subdezvoltate.

Republica Moldova este cazul clasic al unei economii mici si vulnerabile,
deschisa fluxurilor economiei mondiale, si de asemenea dependentd de sursele
energetice externe si de pietele de desfacere. Independenta ei politica este conditionata
de cea economica.

Parametrii care determind riscuri sporite in adresa securititii economice a
statului mic Republica Moldova sunt:

= Piata interna foarte mica pentru o buna parte a producatorilor interni, astfel
forméandu-se frecvent situatii de supraproductie. Accesul pe piata Uniunii Europene
este blocat de politicile europene protectioniste, iar pietele estice sunt extrem de
instabile sau insolvabile. Alaturi de nivelul insuficient al calitdtii produselor
moldovenesti, acestea determind, competitivitatea redusa a produselor autohtone.

= Socurile deschiderii la economia mondiali. Integrarea in economia mondiala
prin liberalizarea comertului, prin acordarea de facilitati sporite investitorilor straini si
prin instituirea unui regim valutar si financiar liber, implicd atit beneficii
considerabile, cit si riscuri care nu pot fi neglijate. Astfel, forta de munca extrem de
ieftind favorizeaza stabilirea In Republica Moldova a unor corporatii mari, care ar
putea avea o importantd foarte mare pentru completarea bugetului de stat i reducerea
somajului. Dar preluarea controlului asupra ramurilor de importanta strategica sau pur
si simplu riscul aparitiei situatiei de monopol reduce considerabil din atractivitatea
acestui scenariu. Respectiv, pot avea loc socuri financiare, controlul intreprinderilor de
importanta strategici de cdtre corporatii strdine, intreruperea furnizarilor, blocada
economica regionala etc.

= Omogenitatea sporita a productiei agricole si diversificarea insuficienta a
exporturilor si productiei industriale. Datorita dimensiunilor reduse si resurselor
limitate, statele mici nu pot substitui o activitate afectatd de un fenomen force-major
prin alta. Astfel, ponderea cea mai mare in exporturile moldovenesti o au produsele
agricole si agro-alimentare, dependente de factorii climaterici. Pe locul doi se plaseaza
exporturile de textile, dependente de furnizarea materiilor prime. Celelalte produse
industriale exportate nu au o calitate suficientd pentru a face fatd concurentei
internationale si pentru a asigura influxul de valuta forte. Prin urmare, accesul la
pietele externe de desfacere a marfurilor si a celor de capital, precum si furnizarea in
termeni utili a materiilor prime, sunt vitale pentru supravietuirea Republicii Moldova
ca stat independent, ficand-o 1n acelasi timp si mai sensibild la factorii externi,
independenti de actiunile agentilor economici nationali si de politicile guvernamentale
interne.
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= Sariacia generald. Pot fi aduse suficiente date statistice care demonstreaza ca
fenomenul de saracie este mult mai raspandit in categoria statelor mici decat 1n a celor
mari, ceea ce este confirmat si de Republica Moldova. Saracia generala, atat a statului
cat si a unei mari parti a populatiei, alaturi de resursele economice limitate, pune la
indoiald capacitatea statului de reactiona prompt la riscurile sau provocarile
globalizarii.

= Resurse naturale si financiare limitate. Desi dezvoltarea insuficientd a
sectorului privat este un fenomen specific tuturor tarilor aflate in curs de dezvoltare, in
Republica Moldova acesta este un fenomen deosebit de pregnant. Totodata, si sectorul
public se confruntd cu probleme mari in prestarea serviciilor publice si in protejarea
sectorului privat. Fiind expuse intr-o masura mai mare efectelor negative ale
globalizarii decét statele mari, statele mici nu dispun de capacitati institutionale si de
resurse pentru a reduce riscurile, promovand politici reactive, in comparatie cu
politicile pro-active ale statelor mari. Penuria de resurse interne determina apelarea tot
mai frecventa la resursele creditoare ale organismelor financiare internationale, ceea ce
amplifica dependenta statelor mici de fortele generatoare ale fenomenului de
globalizare.

Istoria contemporand a economiei ne aratd exemple de dezvoltare fascinantd a
economiilor mici in actori economici puternici. Fenomenul saltului economic din
Japonia, iar mai apoi al tarilor din Indochina (Korea de Sud, Philippine, Malaysia,
Taiwan, Hong-Kong, Singapore) a aratat posibilitatea cresterii economice in tarile slab-
dezvoltate, cu resurse limitate. La fel, Estonia, Letonia, Lituania, Slovenia, Cipru,
Malta, Luxemburg - au demonstrat ipoteza cresterii capacitatilor concurentiale a
economiilor mici prin promovarea inovatiilor. Pentru Republica Moldova experienta

Dezvoltarea economica presupune utilizarea eficientd a potentialului local si
atragerea resurselor externe in scopul cresterii productivitatii, iar in calitate de raspuns
strategic al actorilor locali la avansarea concurentei globalizate ar fi mecanismul de
stimulare a schimbarilor structurale si dinamicii economiei locale.

Totodata, ,,postulatele” regionalizarii impun integrarea intereselor si activitatilor
inter-comunitare, bazata pe ajustarea intereselor locale la cele regionale, in scopul
consolidarii eforturilor de ocupare a pietei si sporirii rezistentei colective In conditiile
concurentei crescande.

Ca element Mezo-economic, gruparea fortelor productive in regiuni economice
are ca izvoare ,,Teoria costurilor comparative” lui David Ricardo, care mentioneaza ca
»intr-un sistem de perfecta libertate a comertului, fiecare tara isi consacra in mod
natural capitalul si munca acelor ramuri de activitate care sunt cele mai avantajoase.
Aceasta urmdrire a avantajului individual este admirabil legata de binele universal al
tuturor” [3, p. 126].

Teoriile localizarii bazate pe costuri, elaborate de J.H. von Thiinen [4] si Alfred
Weber [5] au servit la cristalizarea principiilor organizarii economiei regionale
contemporane. Unul din primii care a apreciat efectele pozitive ale aglomerérii firmelor
a fost Alfred Marshall [6] care a analizat expansiunea rezultatelor economice in cadrul
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unei structuri mai sofisticate, bazate pe concentrarea micilor afaceri in jurul firmelor
mari.

Problematica oportunitatii aglomerarilor antreprenoriale a fost abordatd si de
Paul Krugman [7] care, spre deosebire de predecesorii sdi, trateaza in dinamica efectele
firmelor co-locate. Krugman sustine ca aglomerarile antreprenoriale sporesc veniturile,
costurile de transport si potentialul pietei regionale, stimuland, in continuare,
aglomerarea altor firme.

Pe langa modelul lui Paul R. Krugman privind noua organizare geograficd a
economiei contemporane, Teoria noii economii a competitivitatii, elaborata de Michael
E. Porter [8] leagd succesul dezvoltarii locale de principiile de specializare si
diversificare a productiei pe baza dezvoltarii aglomerarilor antreprenoriale numite
clustere economice.

Logica aglomerarilor teritoriale ale lui Krugman, pe de o parte, si argumentarile
date de Porter prin prisma conceptului lantului valoric, pe de altd parte, permit
teritorial/sectorial al crearii valorii, unde sunt incluse lanturile valorice a firmelor
implicate si necesare realizdrii produsului final, formand astfel sistemul valoric
sectorial sau de ramura.

Aglomerarea teritoriald cuprinde si multitudinea relatiilor intre diverse activitati
din cadrul lantului valoric, si interactiunile mai multor lanturi valorice din cadrul unei
afaceri diversificate, cat si totalitatea relatiilor dinte clienti si furnizori, formand astfel
un sistem valoric mult mai amplu.

Astfel, apare un nou nivel de relatii — a institutiilor publice si private din
teritoriul dat cu sectorul industrial si cu lanturile valorice sectoriale — care intrunesc
capacitati suplimentare, de coordonare globald a dezvoltarii locale, si care permit
firmelor sale sd creeze si sd sustind avantaje competitive (concurentiale) In anumite
sectoare [9, p. 18]. In acest caz, ,,lantul valoric” cuprinde totalitatea eforturilor care
depasesc hotarele unei firme, si astfel transpune aspectul Microeconomic al avantajului
concurential in cel Mezo-economic care inglobeaza efortul colectiv al unei grupari de
firme localizate intr-un spatiu comun formand astfel mediul microeconomic al regiunii.
Altfel spus, reuniunile de tip cluster sintetizeaza intr-un sistem complet relatiile din
regiune ce se formeaza in baza capacitatilor si resurselor din teritoriul dat, intrunite de
Determinantii Avantajului Competitiv (care includ: a) conditiile factorilor de
productie, calitatea si gradul lor de specializare, b) conditiile cererii, ¢) sectoarele
relationate/conexe sau auxiliare, d) conditii de dezvoltare si mediul concurential, €)
autoritatea publicd, d) oportunititi, sanse si alte elemente neprevizute) si lanturile
valorice ale activitatilor din regiune.

Potrivit metodologiei analizei avantajului national competitiv (Porter 1990),
elementul central al unei astfel de cercetari este studiul de caz sistematic, care are
scopul sa identifice determinantii avantajului national competitiv. Relatiile economico-
comerciale cu piata internationald se realizeaza prin vanzarea marfurilor si serviciilor
nationale catre alte tari sau prin investitiile nationale directe in strdinatate, care
insumeaza marfurile produse in altd tard prin intermediul asistentei financiar-
tehnologice nationale.
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Procedeul efectudrii analizei [9, p.739-744] presupune: a) pregatirea tabloului

gruparilor industriale si b) realizarea unor analize industriale specifice.
(Standard International Trade Classification) a marfurilor exportate. La fel, sunt
utilizate datele statistice nationale privind comertul exterior cu marfuri si servicii, §i
investitiile in strdindtate; statistica diferitor asociatii, organizatii industriale sau
comerciale; interviuri.

Drept rezultat al agregarii datelor sunt extrase industriile pentru care ponderea
exporturilor in comertul mondial este mai mare sau egald cu ponderea comertului
national in comertul mondial.

Conform metodologiei expuse, in Republica Moldova putem Inregistra urmatorul

......

Tabelul 1. Tabloul competitivititii nati

----- .

onale pentru anul 2005.

Volumul comertului Volumul total al Ponderea % a comertului
mondial, milioane USD | exporturilor R. Moldova, national in comertul
milioane USD mondial (2/1)
11640845 * 1088,9227 ** 0,0000935

Sursa: * World Trade Organization si ** Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

In baza datelor statistice [10,11] calculim industriile pentru care ponderea
exporturilor ramurii/industriei in comertul mondial este mai mare sau egald cu
ponderea comertului national in comertul mondial (Tabelul 2).

Din Tabelul 2 putem concluziona ca in calitate de avantaje competitive actule
pentru Republica Moldova se prezinta: productia agricold, imbracamintea si productia
textila. Totusi o analiza pe articole de export releva o situatie diferitd de supozitiile
metodologiei aratate. Desi la prima vedere metodologia propusd de Porter pare
convingatoare, o analiza dinamicd a fiecarui element al exportului national ne ofera
alte rezultate. Acest procedeu ne ofera posibilitatea sa stabilim premisele formarii
comertului exterior al Republicii Moldova in perioada anilor 2000-2005.

Conform calculelor, bazate pe datele statistice nationale, rezultd ca pe parcursul
perioadei 2000-2005 se inregistreaza cresterea ponderii exporturilor moldovenesti in
totalul mondial al exporturilor de ramura mai ales in industrie.

In acelasi timp, desi in 2005 productia agricold a constituit 61,82% din totalul
exporturilor moldovenesti, dinamica perioadei 2000-2005 ne arata ca, la nivel mondial
comertul cu productia agricola a crescut cu 0,25%, pe cand rata productiei agricole in
totalul exporturilor Moldovei s-a redus cu 8,29%.
ponderii exporturilor productiei industriale fatd de ponderea comertului national (-
0,00632) constatim cd in totalul exporturilor moldovenesti rata productiei industriale a
crescut in perioada 2000-2005 cu 8,2%. Activitatea de comert exterior in anul 2006 s-a
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caracterizat prin accentuarea tendintelor manifestate in anii precedenti, ritmul de
crestere al importurilor depasind substantial pe cel al exporturilor, contribuind astfel la
majorarea deficitului balantei comerciale.

Tabelul 2. Tabloul competitivititii nationale pe ramuri/industrii pentru anul 2005

Ramura/ Volumul Volumul Ponderea % a Ponderea % a Soldul ponderii
industria comertului total al exporturilor comertului exporturilor
mondial in | exporturilor ramurii/industriei national in ramurii/industriei
ramura / pe ramuri/ nationale in comertul comertul nationale fata de
industrie * | industrii ale mondial de ramuri / mondial ponderea
R. Moldova industrie (tab.1) comertului national
(413) (5-6)
productia agricold 851847 582,8713 0,0006842 0,0000935 +0,0005907
productia industriald 10310393 312,1079 0,0000303 0,0000935 -0,0000632
imbrécaminte 275639 172,3915 0,0006254 0,0000935 +0,0005319
productia textild
(fara articole si accesorii 202966 21,5520 0,0001062 0,0000935 +0,0000127
de imbracaminte,
confectionate)

Sursa: World Trade Organization si Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Din cele relatate anterior concluzionam ca situatia concurentiala a oricarei tari
este influentatd de un complex de factori ce interactioneaza reciproc sunt dependenti
unul de altul si se afla intr-o permanenta schimbare. Respectiv, acceptand ca avantajele
competitive ale tarii sunt variabile, In permanentd schimbare, si, respectiv, in virtutea
factorilor de influenta, pot fi dezvoltate, putem concluziona ca metodologia stabilirii
fara a lua 1n consideratie dinamica dezvoltarii potentialului economic national.

Considerand ca indicatorul de baza al performantelor economice este capacitatea
de export a bunului final al lantului valoric al intreprinderilor grupate in cluster,
credem ca o metoda de identificare a clusterului, ca forma si structura a dezvoltarii
regionale, este stabilirea indicelui de competitivitate neta (ly,) al produsului/ramurii.
Rezultatul efectului compensatoriu al fluxurilor monetare de plati catre agentii din
strdindtate pentru marfurile si serviciile importate (retrageri (-)) si platile primite din
strdindtate pentru marfurile si serviciile exportate (injectii (+)) formeaza exportul net
sau soldul balantei comerciale. Cunoastem ca, eficienta activitatii economice reflectd
raportul modificarii indicatorului analizat fatd de marimea globala a indicelui analizat.
Conform acestei logici, indicele competitivitatii nete, care reflectd eficienta
exporturilor reprezintd ponderea exportului net (NX) in totalul veniturilor obtinute de
la exportul productiei date (EXp), sau

_NX
EXxp

I kn 1)

113




Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

Pentru asigurarea durabilitatii indicatorului dat si a omite probabilitatea

a fi calculata avand 1n vedere dinamica datelor, astfel:

T NX m
2 ) Z Ikn,
| kn= t sau | kn——t 2

tm — este perioada (ani) luata in calcul

Cu cét perioada t,, analizate este mai extinsa cu atat l, reflectd o situatie mai
detaliata.

In continuare, pentru a demonstra certitudinea aglomerdrii economice in jurul
intreprinderilor din ramurile selectate, cu I, > 0, utilizind datelestatistice, stabilim

2001-2006 (Tabelul 3).

Tabelul 3. Grupuri principale de marfuri cu coeficienti pozitivi a Indicelui de
competitivitate (I, >0), pentru perioada 2001-2006

Pozitia conform sistemului armonizat (SA) Xlkn/6
Animale vii 0,160
Lapte si produse lactate, oua, miere naturala 0,249
Produse vegetale 0,429
Grasimi §i uleiuri animale sau vegetale 0,711
Preparate din legume, fructe sau alte parti din plante 0,786
Bauturi alcoolice si nealcoolice, oteturi 0,885
Reziduuri si deseuri ale industriei alimentare; nutreturi pentru animale 0,335
Obiecte din piele 0,853
Covoare si alte acoperitoare de podea din materiale textile 0,796
Articole si accesorii de imbracaminte tricotate sau crosetate 0,848
Articole si accesorii de imbracaminte altele decat tricotate si crogetate 0,888
Incaltaminte, palarii, umbrele si articole similare 0,453

Sursa: Calcul efectuat in baza datelor din Anuarul statistic al Republicii Moldova, 2007

Continuand logica nivelelor economiei nationale, in baza principiului de calcul al

grupuri de marfuri pe regiuni de dezvoltare, ceea ce, la randul sdu, permite
identificarea verigilor de baza care formeaza axul potentialului economic din teritoriul
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dat, la care aderd sau vor adera firmele conexe sau auxiliare la producerea si/sau
debitarea componentelor pentru marfa-cheie.

Pentru a confirma logica identificarii avantajelor competitive regionale in baza
stabilita ponderea fiecarei regiuni in productia respectiva.

Dat fiind cd Ikn exprima, propriu zis, venitul net al tranzactiilor comerciale
internationale dintr-o anumitd perioadd, putem defini ponderea comerciald a unei
regiuni in ramura cU >0 prin stabilirea ponderii medii a regiunii ,,v” in totalul
productiei/ramurii ,,i” din economia nationala, urmarind dinamica indicatorilor:

o= = _ |'t 3

99

unde a;- ponderea medie a regiunii ,,r”” in totalul productiei/ramurii ,,i” din
economia nationala (ponderea comerciald);
Qir — volumul productiei ramurii ,,i” din regiunea ,.r”’;
Qi - volumul global al productiei ,,i”” din economia nationala;,
tn— perioada (ani) de referinta.

Daca presupunem ca exista o piata perfect echilibrata si, respectiv, o egalitate a
cererii si ofertei agregate la toate nivelele si toate subdiviziunile teritoriale, atunci in
aceasta situatie (imposibila in realitate) avantajul competitiv se evidentiaza ca indicator
superior nivelului mediu al ponderii ramurii ,,i” (@) pentru unitdtile administrativ-
teritoriale cu activitati in ramura ,,i”. Ipoteza data poate fi verificata prin relatia:

a — Zair

ir
nr,

unde g;, - nivelului mediu al ponderii comerciale;
Qi - volumul global al productiei ,,i” din economia nationala;

2o - Suma ponderilor comerciale;
nr; — numarul de unitati administrativ-teritoriale cu activitati in ramura ,,i”.

(4)

Se constatad cd practic in toate raioanele se cultiva principalele tipuri de culturi
agricole (cu exceptia strugurilor si sfeclei de zahir). In acelasi timp, indicatorii
ponderii comerciale (@) demonstreazd cd, in aspectul avantajului competitiv,
activitatea agricold nespecializata face ca productia unor categorii sa se afle sub media
pe tara. Astfel, din 35 unitati administrativ-teritoriale raportate, sub media pe tara: la
cresterea cerealelor si boabelor (&= 0,029) se afla 21 unitati; floarea-soarelui — 20;
sfecla de zahar (&;= 0,036) — 18 din 28 unde se cultiva; tutun (d;,= 0,036) — 19 din 28;
cartofi (@j= 0,029) — 27 din 35; legume de camp (&= 0,029) — 22 din 35; fructe si
pomusoare — 21 din 35; struguri (a@;= 0,034) — 19 din 28; vanzarea vitelor si pasarilor
pentru sacrificare (a;,= 0,029) — 25 din 35; lapte (a;= 0,029) — 22 din 35; etc.
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Totodata, prelucrarea industriald a productiei agricole se efectueaza in unitati
administrativ-teritoriale unde sau nu este cultivatdi deloc sau are ponderi
nesemnificative. Respectiv,  ponderi superioare nivelului mediu pe tard se
inregistreaza la: producerea carnii (@,= 0,111) — in 2 unitati administrativ teritoriale din
5 unde se produce; mezelurilor (ai= 0,100) in 2 din 10; sucurilor de legume si fructe
(@i= 0,063) — in 3 din 16; conservelor de legume (&= 0,056) — in 6 din 18; fructelor
prelucrate si conservate (@;= 0,053) —in 5 din 19; uleiului vegetal (&= 0,111) —1in 1
din 9; lapte prelucrat (ai= 0,111) — 4 din 9; unt (&= 0,100) — in 3 din 10; branzeturi
proaspete (@;= 0,100) — in 2 din 10; cascaval si branza grase (@;= 0,250) —in 2 din 4;
lapte prins, iaurturi (a;= 0,111) — in 3 din 9; faina (@,= 0,071) — in 4 din 14; crupe si
grisuri (@;= 0,167) — in 2 din 6; nutreturi gata pentru hrana animalelor (&= 0,111) — in
4 din 9; paine si produse de panificatie (@;= 0,036) — in 3 din 28; produse de cofetirie
(@ir= 0,045) — in 3 din 22; paste fainoase (a;= 0,111) — in 1 din 9; divin (@;= 0,111) —
in 3 din 9; vodca (@;= 0,111) — in 2 din 9; vin spumant (&= 0,167) — in 1 din 6; vinuri
naturale din struguri (@;,= 0,043) — in 6 din 23; vinuri tari (@= 0,063) — in 6 din 16;
tutun fermentat (@,= 0,200) — in 1 din 5 unitati administrativ-teritoriale unde se
prelucreaza.

In contextul dezvoltdrii capacititilor concurentiale pe baza avantajelor
competitive, cercetarile efectuate ne permit sd constatim ca, in cazul activitatilor
industriale de prelucrare a productiei agricole si animaliere, existd centre industriale
specializate, pe cand sectorul agricol national nu s-a definit cu domeniile si grupele de
culturi agricole in care urmeaza a se specializa unitatea respectivd. Urmand logica
formarii lantului valoric, se face posibila confirmarea ipotezei abordate prin stabilirea
conditiilor de concentrare a fortelor productive prin intermediul aglomerarilor
teritoriale/regionale.

Pentru a determina aglomerarile antreprenoriale regionale in ramurile/industriile
cu ly,>0 este necesar de a crea o identitate a unitatii spatiale, utilizind un set de
variabile capabile sa reflecte caracteristicile fundamentale al modelului aglomerarii, —
variabile ce reflecta similitudinile care servesc drept forte si argumente pentru
aglomerare.

In calitate de premise ale mediului de activitate a lanturilor valorice mentionate
mai sus, putem stabili anumiti indicatori ai lantului valoric ,,agregat” al regiunii:

> Rata industrializarii (Rl;) — permite si fie stabilit gradul de
asigurare/acoperire cu fortd de muncd necesard nivelului de competitivitate. Este
calculata ca ponderea angajatilor ramurii ,,i”” din regiunea ,,r”” (li;), in totalul angajatilor
in toate sectoarele economice din regiunea ,,r”” (Lr)

RI rzlfirr

Calculele efectuate releva 4 situatii de realizare a lantului valoric sub influenta

®)

prisma gradului de asigurare/acoperire cu fortd de muncd necesard nivelului de
competitivitate (Ratei industrializarii).
Cand o, > ai;
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1. Daca Rl >kg, (+) - lantul valoric este asigurat suficient cu forta de munca
necesara.

2. Daca RI<kg, (-) — lantul valoric este afectat de ponderea redusd a populatiei
regiunii angajate in ramura/industria, mai mica de nivelul coeficientului mediu a Ratei
industrializarii (Kgr) pe tard. Aceastad situatie aratd cd munca in sectorul respectiv este
neatractiva.

Cand o < @,

3. Daca RI>kg, (+) - lantul valoric se realizeaza in conditiile cand, in regiunea
datd, 1n activitatea respectiva, este antrenat a un numar de angajati ce formeaza o
pondere superioara nivelului coeficientului mediu al Ratei industrializarii (Kg). Exista
posibilitatea cresterii avantajului competitiv in baza fortei de munca disponibile.

4. Daca Rl < kg, (-) — lantul valoric se realizeaza in conditiile unei lipse de brate
de munca. Aceasta situatie este demonstratd de nivelului ponderii populatiei regiunii
angajate 1n ramura/industria mai muc de nivelul coeficientului mediu a Ratei
industrializarii (Kg) pe tara.

> Coeficientul Specializarii Muncii de ramura ,,i” din regiunea ,,r”
(CSM;;) in baza fortei de muncid - compara disponibilitatea fortei de munca
specializate in domeniul respectiv si necesare pentru asigurarea nivelului de
competitivitate din fiecare regiune, cu structura fortei de munca a ramurii de referinta
din tara

L _1

L L

1312
|

CSM,; =

unde li; = Angajati in sectorul industrial “i”” din regiunea “r”
L, = Numarul total al angajatilor din regiunea “r”
li = Angajati in ramura industriala “i” din tara
L = Numar total al populatiei tarii angajate in campul muncii
CSM prezinta realizarea lantului valoric in dependentd de situatia ponderii comerciale
(0ir) fata de nivelul mediu al ponderii (Gi).

Cand o, > air

1. Dacd CSM > kcgy — lantul valoric se realizeaza in conditiile prezentei in regiune
a unui nivel a indicelui Coeficientului Specializarii Muncii mai mare decat media (Kcsw)
pe tard, demonstreazd cd nivelul necesar de competitivitate este asigurat cu forta
specializatd in ramura data.

2. Daca CSM<Kcgy — lantul valoric se realizeaza in conditiile unui deficit de forta
de muncad specializatd. Aceastd situatie predispune promovarea unei productivitati
sporite a lucratorilor din ramura data.

Cand o < aj

3. Daca CSM >Kkcgy — lantul valoric este afectat de nivelul inferior al ponderii
comerciale a ramurii/industriei fatd de nivelul mediu (a; <dj,), desi regiunea dispune din
abundentd de fortd de munca specializatad 1n activitatea respectivd. Se constatd un
excedent de fortd de munca specializata, neutilizata eficient pentru asigurarea nivelului
competitiv.

(6)
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4. Daca CSM<Kkcgy — deficitul de forta de munca specializata nu permite cresterea
ponderii comerciale a ramurii/industriei pana la nivelul mediu (air < ).

> Densitatea angajatilor in IMM (DL™",,) - aratd activismul
antreprenorial din regiune si flexibilitatea mediului de afaceri pentru asigurarea
nivelului de competitivitate. Se calculeazd ca numar mediu scriptic anual de lucratori
in Micul Busienss (I;) pe 1km.p din aria regiunii (A;)

km.p Ar

unde Ir = Angajati in IMM din regiunea “r”,
A, = Suprafata regiunii “r” (km.p)

Dat fiind faptul cd Micul Business reflectd dinamica si receptivitatea
antreprenoriald la rigorile concurentiale, DL™ "y, permite sa fie stabilit mediul
antreprenorial in care se realizeaza lantul valoric, in conditiile ponderii comerciale
(air) raportate la nivelul mediu al ponderii ().

Cand o, > ai )

1. Daca DL™"np>koLimm — lantul valoric se realizeaza intr-un mediu
antreprenorial favorabil, competitiv, demonstrat prin nivelul indicelui Densitatii
persoanelor angajate in activitatile Micului business (IMM) mai mare decat media
(KoLimm) pe tara. )

2. Dacd DL™ymp<KpLimm — lantul valoric se bazeazd pe competitivitatea
intreprinderilor mari si a unui numar redus de IMM care, desi au o pondere minora fata

Cand aj, < c_iir

3. Daca DLy p>KpLimm — lantul valoric se realizeaza intr-un mediu cu ponderea
comercialda a ramurii/industriei inferioard nivelului mediu (oj; < @) desi regiunea
dispune din abundenta de forte antreprenoriale. Se constata ca potentialul IMM nu este
antrenat suficient in promovarea valorii i nivelului competitiv.

4. Daca DL"™"m p <KpLimm — mediul antreprenorial este slab dezvoltat si nu permite
cresterea lantul valoric pana la nivelul mediu (a;r < @j;) care asigurd competitivitatea.

> Densitatea investitiilor (IDynp), reprezinta disponibilitatea finantarii
investitiilor necesare nivelului de competitivitate. Este exprimatd prin volumul mediu
anual al investitiilor capitale in regiunea data (I;) pe 1km.p (A)

I r

IDkmp= 4" ®

km.p A,
Cand o > aj

1. Daca DI >kp, — lantul valoric se realizeaza intr-un mediu investitional favorabil.

2. Daca DI<kp, — lantul valoric se realizeaza intr-un mediu investitional

slabdezvoltat, neatractiv. Nivelul existent urmeazd a fi fortificat prin majorarea

alocatiilor pe termen mediu si lung.

Cand o, < @y
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3. Daca DI>kp — lantul valoric se realizeazd intr-un mediu cu ponderea
comerciald a ramurii/industriei inferioard nivelului mediu (aj; < @), deoarece investitiile
valoric presupune redirectionarea investitiilor.

4. Daca DI <kp,— mediul investitional este slab dezvoltat, neatractiv si nu permite
cresterea lantul valoric pana la nivelul mediu (o, < d@j,) care asigura competitivitatea.

In baza datelor Biroului National de Statistici, cele 4 variabile permit si
constatdm ca stabilirea nivelului de competitivitate in baza indicatorilor unitatilor
administrativ-teritoriale separate nu este relevanta pe motivul ca lanturile valorice ale
produselor deseori depasesc limitele municipiului, raionului.

Concentrarea factorilor de dezvoltare in municipiile Chiginau si Balti si, in
consecintd, marginalizarea §i chiar excluderea a celorlalte localitati risca sa persiste In
continuare in cazul 1n care nu va fi identificatd o modalitate de extindere a procesului
de crestere si dezvoltare pe Intregul teritoriu al tarii”. Modelul de dezvoltare regionald,
introdus prin Legea nr. 438-XVI din 28.12.2006 privind dezvoltarea regionala, prevede
crearea unor regiuni mai mari cu atributii in domeniul planificarii strategice, care ar
integra structura teritorial-administrativa existenta si ar diminua disparitatile
mentionate. Pentru a realiza scopurile stabilite, unitatile administrativ-teritoriale ale
Republicii Moldova sunt structurate In 6 regiuni de dezvoltare: municipiul Chisindu;
Nord; Centru; Sud; UTA Gagauzia, Transnistria.

Urmarind contextul integrarii in spatiul european si continudnd logica gruparii
ramurile/industriile cu 1,,>0, vom analiza ipoteza ponderii comerciale, reiesind din
potentialul grupat in regiunile de dezvoltare stabilite de Lege.

La gruparea fortelor productive pe regiuni de dezvoltare, rezultatele analizei
lanturilor valorice permit sa afirmam ca, potentialul raioanelor concentrat in regiuni de
dezvoltare compenseaza intr-o anumita masura ,,lipsurile” separate ale acestor raioane
in activitatile cu indicele ponderii comerciale (a,) inferior nivelului mediu (&), dar nu
asigura obtinerea produsului finit al lanfului valoric respectiv in cadrul regiunii de
dezvoltare respective.

Potrivit rezultatelor expuse, pentru a asigura competitivitatea produselor
nationale In contextul integrarii in spatiul european este rezonabil sa fie determinate
nivelurile, proportiile lanturilor valorice luate ca exemple.

Astfel, langful valoric — 1 (recoltarea florii-soarelui si fabricarea uleiului
vegetal) se prezintd a fi de scard nationald, intrunind caracteristicile unui cluster
national. Lantul valoric — 2 (recoltarea productiei vegetale si fabricarea preparatelor
din legume si fructe) imbracd caracteristicile organizarii producerii in clustere
regionale, in regiunile de dezvoltare Nord si Centru. Pentru asi dezvolta capacitatea
concurentiald in prelucrarea legumelor si fructelor, regiunea SUD si UTA Gégauzia,
urmeaza s promoveze politici de stimulare a agriculturii in acest domeniu. La fel, se
impune valorificarea avantajelor oferite de disponibilitatea fortei de munca calificata in
domeniu (CSM;,) si de gradul de acoperire a regiunii cu fortd de munca (Rl,). Lantul
valoric — 3 (productia viniviticold) stabileste o situatie duald. In dependentd de
produsul fabricat se recomanda dezvoltarea unui cluster national pentru fabricarea
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vinurilor spumante si a clusterelor regionale pentru celelalte categorii de vinuri si
bauturi alcoolice. Mentiondm neconcordanta creatd intre potentialului agricol al
regiunilor cu rezultatele productiei industriale. Lanful valoric — 4 (productia
lactatelor) presupune organizare clusterelor regionale (Chisindu, Nord, Centru).
Lantul valoric — 5 (preparate din carne) poate fi realizat prin organizarea a unui
cluster national in municipiul Chisinau si unui cluster regional in regiunea Nord.
Ponderile superioare nivelului mediu in sectorul animalier din regiunile Centru si Sud
servesc ca premise pentru dezvoltarea a inca doud clustere regionale din ramura data.

Dezvoltarea potentialului regional capabil sa asigure integral realizarea lantului
valoric 1n ramurile/industriile cu ly, > 0 necesita stabilirea si promovarea unor politici
multilaterale, capabile sa stimuleze crearea si valorificarea premiselor mediului
economic. Din teoria economica cunoastem ca pentru a realiza anumite obiective (care
trebuie sa aiba un caracter concret, relevant si masurabil) planificarea este insotita de
un complex de calcule ce argumenteaza necesitatea adoptarea unei sau altei strategii.

Drept sursa metodologicd pentru identificarea directiilor de dezvoltare poate
servi stabilirea Rezervei Avantajului Competitiv.

Dacé lantul valoric se realizeazd in ramurile care inregistreaza un Indice al
(Ikn>0) atunci putem considera ca potentialul cumulat al lantului valoric este realizat
integral, iar Indicele Avantajului Competitiv (IAC) este egal cu:

imm

IAC =iZml:RIi+CSMi+ DLas + 1Dy ()

unde: i - reprezintd ramura/industria participanta in lantul valoric,
m — numarul de ramuri/industrii participante n lantul valoric

In aceste conditii, Rezerva mediului de realizare a Avantajului Competitiv la
nivel de regiune de dezvoltare (RAC;;) permite stabilirea disparitatii dintre Indicele
Avantajului Competitiv realizat in cadrul regiunii (IAC,) fata de nivelul IAC realizat

integral:
1AG;,
" 1AC

Sau

m RI'+CSM-+DLimm +|D
RAC,-2—" " by 2P
. RI i+SCM i+DLkm.p.+|ka.p- (11)

Lanturile valorice prezentate ca exemplu in cercetarea efectuata stabilesc ca 1AC
realizat integral se inregistreaza in:

> regiunea de dezvoltare NORD - lantul valoric — 1 (intruneste
caracteristicile unui cluster national si determind exportul national cu ulei vegetal brut

RAC; (10)
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nemodificat chimic), lanturile valorice — 4 si 5 (unde se realizeaza intreg nomenclatorul
de produse a lantului).

Tabloul calculelor, efectuate pe regiuni de dezvoltare si lanfuri valorice, reflecta
disparitatea si sarcinile necesare consolidarii mediului de realizare a lantului valoric
respectiv (Tabelul 4). Astfel, in regiunile CENTRU si SUD urmeaza sa fie promovate
strategii de crestere a numarului de persoane implicate 1n activitatile agricole si sporire
a personalului specializat in ramura data. La fel, este necesarda promovarea mediului

Tabelul 4. Rezerve ale mediului de realizare a Avantajului Competitiv
in lanturile valorice 1,4,5

Regiuni de . RAC=

dervoltare | RIFRI | CSMrICSM | DLr/DL | IDF/ID ||\ &)
Chisindu 0,509604 1,9682 | 54,0614 | 56,43013 |  48,68488
NORD 1 1 1 1 1
CENTRU 0,8212 0,2134 | 0,776305 | 0,744770 | 0,778493
SUD 0,96111 2,2739 | 0,610765 | 0,734728 | 0,653107
utA - 1,110742 1,8909 | 1,086286 | 1,009205 | 1,088520
Gagauzia

> regiunea de dezvoltare CENTRU - lantul valoric — 2 (unde se

realizeaza intreg nomenclatorul de produse a lantului) si lantul valoric — 3 (aici am luat
ca baza fabricarea vinurilor naturale din struguri).

Tabloul calculelor (Tabelul 5) releva necesitatea promovarii strategiilor de
crestere a numarului de persoane implicate in activitatile agricole Tn municipiul
Chigindu. Respectiv, este necesard promovarea mediului favorabil dezvoltarii

Politicile economice regionale de dezvoltare prin prisma urmaririi §i sustinerii
lantului valoric realizat in clustere, permit reorientarea activitatilor autoritatilor publice
locale spre domeniile ce formeaza axul valorii regionale si respectiv sunt formatoare de
potential economic.

Tabelul 5. Rezerve ale mediului de realizare a Avantajului Competitiv
in lanturile valorice 2 si 3

533&3{1;?3 RifRI | CSMr/CSM | DLrDL | IDF/ID | | A%’?rﬁ‘AC
Chisinau 0,62056 9.2235 | 69,63937 | 75,76854 | 62,53734
NORD 121773 46860 | 1,288153 | 1,342697 | 1,284533
CENTRU 1 1 1 1 1
SUD 1,170373 10,6559 | 0,78676 | 0,986517 | 0,838937
UTA 1,352584 8,8613 | 1,399303 | 1,355056 | 1,398240
Gagauzia

Promovarea inovatiilor reprezinta una din prioritatile noilor Programe Regionale
de Dezvoltare a Uniunii Europene (UE). Precum afirma Tratatul Uniunii Europene,
politica regionald europeand se referd in special la reducerea disparitatilor intre
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regiunile din Europa si este indreptatd spre crearea unor conditii economice si
institutionale adecvate, necesare formarii in fiecare regiune a unor procese durabile de
dezvoltare economica, si care ar fi capabile sa ofere oportunitati si activitati apte sa
sporeasca veniturile regionale.

La nivelul aglomerdrilor antreprenoriale teritoriale, imbinarea relatiilor
interpersonale existente in teritoriu cu procesele de cunoastere si invatare necesitd un
model capabil sa le gestioneze.

Instituirea unui sistem inovational presupune stabilirea premiselor de formare a
acestuia. Deseori pentru analizarea mediului inovational sunt folosite surse
informationale neoficiale obtinute prin realizarea unor studii sociologice. Ne exprimam
opinia cd pentru analizarea inovativitatii locale, o baza buna de date ne ofera si
operarea cu datele statistice oficiale. Consideram ca, pentru a stabili o forma relevanta
a caracteristicilor mediului este util sa fie identificat Indicele Inovativitatii din regiune
(1vy), caracterizat de trei variabile:

I. Nivelul educatiei (Ed,). Pe langa nivelul know-how necesar pentru conditiile
creativitatii i inovativitatii, o parte importanta il are nivelul de educatie al populatiei din
regiune care actioneaza ca un input ne-material in fabricarea produselor si serviciilor. La
stabilirea nivelului educatiei din regiune se folosesc datele statistice pentru a calcula
ponderea persoanelor cu studii medii de specialitate §i superioare (Py) in numarul total
al populatiei (Py) din regiune (r).

PS
r
Ed =5 (12)
r
P.

Conform datelor Recensamantului populatiei R. Moldova din anul 2004, se
constatd o amplasare teritoriald neuniformd a specialistilor calificati. Concentrarea
maximald a persoanelor cu studii de specialitate revine municipiilor Chisindu
(Ed=0,3156) si Balti (Ed,=0,2253) care depasesc cu mult raportul dat pe tara
stabilirea nivelului mediu reprezentat in relatia 4, putem corela dezvoltarea avantajului
competitiv regional cu Nivelul educatiei prin Indicele mediu al Educatiei (InEd)

calculat prin relatia:
2 Ed
INEd, =<=="" (13)
d nr

unde nr — numarul de unitdti administrativ-teritoriale

Calculele efectuate denota decalajul amplasarii resurselor umane calificate in
aspect teritorial. Din 35 unitati administrativ-teritoriale raportate, peste nivelul mediu
al Indicelui mediu al Educatiei (INEd=0,1407) se plaseaza doar 13 unitati, din care 8 —
in regiunea Nord. De asemenea, la acest compartiment se confirmd inca o datd
problematica decalajului dezvoltarii raioanelor de Nord fata de cele din Sud.

1. Rata fondarii noilor afaceri (RFA;). Noile afaceri si inovatia sunt reciproc
dependente. Riscurile afacerii noi impun folosirea eficienta a resurselor inovationale.
Astfel, indicatorul dat reprezintd numdarul mediu anual, pe perioada (t), al afacerilor
nou create (b,), considerate ca spor al numdrului de intreprinderi raportate in anul

122



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

curent (byy) fata de perioada de referinta (by), in raport cu numarul populatiei (P,) din
regiune si se bazeaza pe ideea conectarii la cerea locala a capacitatii antreprenoriale si
a inovativitatii.

_A_br_(brl_broj:t 14
RFA = P - B (14)

unde t — perioada raportata, ani

Se constatd cd din 35 unitati administrative raportate, doar in 15 persistd un
mediu antreprenorial superior nivelului mediu al RFA (0,00040), capabil sa asigure o
competitivitate scontatd pentru menfinerea avantajului competitiv ce asigurd nivelul
1,w>0. Localizarea spatiald a liderilor plasati peste media RFA ne aratd ca din cele 15
unitati — 6 sunt amplasate in Nordul Tarii (din 12 raioane care constituie regiunea de
dezvoltare NORD), 5 — in zona centrala (din 13 raioane ale regiunii de dezvoltare
CENTRU) si doar 3 unitati administrative in zona de Sud, din care 2 reprezinta
regiunea de dezvoltare SUD (care intruneste 8 raioane) si UTA Gagauzia.
pozitiei sale centrale in procesul de dezvoltare, activismul investitional poate fi
considerat ca un indicator relevant pentru stabilirea nivelului local al inovativitatii. Dat
fiind faptul ca populatia (P,) reflectd cererea din regiune, activismul investitional poate
fi stabilit prin volumul mediu anual al investitiilor in capital fix din regiune (l,) pe cap
de locuitor (P;) a regiunii (r).

I
Al =—- (15)
I I r Pr

In baza factorilor analizati, se determina Indicele Inovativititii din regiune (11v,)

llv.=(Ed,+RFA +1Al.):3 o

Stabilind nivelul mediu al llv, au fost identificat ca din 35 raioane raportate - 13
inregistreaza ponderi superioare nivelului mediu 11v,=0,8651. Din acestea, doar in 4
unitati administrativ-teritoriale se inregistreaza indicatori superiori nivelelor medii pe
toate cele 3 pozitii — municipiile Chisinau, Balti, raionul Taraclia, UTA Gagauzia. Alte
unitati administrativ-teritoriale se grupeaza in:

= grupa | — cu llv > 0,0474 in baza a doua pozitii — 6 (Briceni, Cahul,
Donduseni, Edinet, Riscani, Straseni)

= grupa Il —cu Ilv > 0,0474 in baza a una pozitie — 3 (Anenii Noi, Drochi,
Ocnita).
sursa metodologica pentru argumentarea strategiilor elaborate, este necesar de a fi
stabilitd Rezerva mediului Dezvoltarii Inovationale (RDIv), care implica agregarea
componentelor regionale (r) raportate la indicatorii medii nationali (n).
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[ v,
RDIv, = . (17)
sau
RDIV. = Ed.+RFA+I1AI, 8)

ED.+*RFA.*IAI,

Pentru regiunile care inregistreaza indicatori mai mici de coeficientul 1,000 se
definesc trei strategii de baza a dezvoltarii mediului inovational prin:

1) Dezvoltarea centrelor educationale si de cercetare, si sporirea
numarului de cadre calificate Tn ramurile/industriile cu avantaje competitive;

2) Promovarea unui mediu antreprenorial favorabil si sustinerea IMM;

3) Cresterea investitiilor directionate spre consolidarea lanturilor valorice

In baza indicatorilor analizati constatam ci, rezultatele perioadei de tranzitie si a
tentativelor de reformare structurald a economiei Regiunii de Dezvoltare Sud (RDS)
sunt discutabile si inregistreaza mai multe rezerve decat realizari.

In profil regional, mediul de afaceri inregistreazi o situatie bipolara: unele
raioane se dezvoltd foarte repede si altele foarte lent. Economia regiunii raméne in
continuare slab-diversificata, continuand sa aprofundeze dezechilibrele dintre cele 8
raioane ale RDS (Basarabeasca, Cahul, Cantemir, Causeni, Cimislia, Leova, Stefan-
Voda, Taraclia) si, in special, dintre regiunile urbane si rurale.

Stabilirea Rezervelor Avantajului Competitiv (RAC,) si Rezervelor Dezvoltarii
Inovationale (RDIv) permite argumentarea si definirea politicilor necesare consolidarii
mediului antreprenorial si inovational al regiunii, $i care urmeaza a fi promovate pentru
a atinge punctul de echilibru ce reflectd conditia de realizare integrala a lantului
valoric. In dependenta de potentialul disponibil fiecare unitate administrativ-teritoriala
a regiunii este pasibila sa consolideze premisele competitivitatii lanturilor valorice
prin:

a) politici regionale de integrare — care vizeaza sporirea indicatorilor
mediului antreprenorial — Rata industrializarii (RI), Coeficientul Specializdrii Muncii
(CSM), Densitatea Angajatilor in IMM (DL"™",), Densitatea Investitiilor (IDyy,); In
Tabelul 6 vedem situatia potentialului antreprenorial la zi si problemele prezente in
fiecare raion al regiunii.

b) politici regionale pentru inovatie — care se referd la consolidarea
capacitatilor inovationale si se caracterizeazd prin — nivelul educatiei (Ed), Rata
fondarii noilor afaceri (RFA), Indicele activitatii investitionale (IAlmp). Variabilele
Indicelui Inovativitatii (11v) regiunii de dezvoltare Sud si stabilirea rezervelor (Tabelul
7) permit elaborarea setului de obiective necesare asigurdrii avantajelor competitive cu
produse ale cunoasterii.

In cazul cand accentul se pune pe politicile de integrare, repere ale dezvoltarii
devin:
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- programele de pregatire, perfectionare si recalificare a bratelor de munca,

- politicile de sustinere a antreprenoriatului si de stimulare a capacitatilor de
autoangajare;

- strategiile de sustinere a micilor afaceri, inclusiv prin conectarea acestora la
lanturile valorice, mai ale in activitatile coneXe;

- proiectele de modernizare a infrastructurii;

- strategiile de diversificare a economiei regionale.

Tabelul 6. Rezerve ale mediului de realizare a Avantajului Competitiv
in lanturile valorice (RAC,) in regiunea de Dezvoltare Sud

Regiunea de ICSMr RALC-
dezvoltare) | ERIF 5 scsMr | ECSM | Our | piiler | O | it | ACK | JACK
raionul o mord 1AL el
 Rezerve ale Avamtajului Competitiv in lanfurile valorice 1, 4, 5. -
NORD 04217 1| 0010425 1| 3657 1| 0.1195 1| 424863 1
SUD 04053 | 026111 | 0,023705¢ 22739 | %258 | 0610766 | 00878 073473 207481 0653107
Basarabeasca | 10,2458 | 058268 | 00140832 13509 | 3591 [ 0971328 [ 01258 1,05372 397668 0,935533
Cahul 03706 | DATEEZ2 | DNTITS 01657 | 3000 [ 0811469 [ 0.1139 055314 348623 0,820654
Carilarmr 046523 | 110315 | 00361551 34681 | 1) 0,287 260 052645 1 BE25E 0, 3971589
Causen i 070057 | Oiaga0r | 12460 | & 0561535 | 0, 074608 | 247410 | oEeET
Cimislia 04758 | 112829 | 00H3S7E9 80552 | 2611 [ 0,7062458 | 00408 0,33691 321128 0, 755035
Leava 02250 | 053355 | 00133677 1,2823 | 1,776 [ 0480350 [ 00615 051454 2 07587 0465550
Hefan Voda 04774 | 113206 | 00510925 49010 | 1,568 | 0429537 | 00948 07933 221129 0520473
Taraclia DE58 | 141045 | 09067251 | 10,2374 | 2926 | 0,791453 | 00762 065439 370576 0,a72218
Regerve ale Avantajului Competitiv in lanturile valorice 2, 3

CENTRL 10,3463 1| 00022250 1| 2870 1| 0,0890 1 | 3307525 1
SUD 04053 | 117037 | 00237052 | 10,655% | 2,258 0, 78676 | 00878 098652 | 2774805 0838937
Basarabeasca | 02458 | 070475 | 0.0140832 63307 | 3601 1,261 [ 01258 141348 | 3976663 1,202314
Cahul 03706 | 1,07017 | D)DIT72TS 0,7765 | 3,000 1,04530 | 01139 1,27578 | 3486227 1,054025
Cantamir D652 | 13433 | 00351551 | 162524 | 1,062 037003 [ 0.0930 1.11235 | 1882355 0502558
Caugeni 02856 | 085360 | 00129897 58331 | 2076 072334 [ 008395 100562 | 2474090 0, 748018
Cimigla 04758 | 137305 | 00839750 | 37 7486 | 2611 090075 | 0.0405 045506 | 3211276 0. 970500
[ 02350 | 064573 | 00133677 6,00590 | 1,776 061862 | 00615 069101 | 2075868 06276230
Stefan Voda 04774 | 1,37B5T | 00510925 | 229671 | 1,668 0,55331 [ 0,0948 1,06517 | 2211293 0,66ERED
Taraclia RSB | 171759 | 01067251 | 479750 | 2936 1.01851 | 00782 DBTERS | 3705725 11203592

Tabelul 7. Rezerva mediului Dezvoltarii Inovationale (RDIv,) in Regiunea de

Dezvoltare SUD
Unitatea Nivelul Rata Indicel
. . educatie | Edr/E | Fondiri | RFAr/RFA | eActiv. | 1AIr/IAI REZERV
administrativ . A X
N idin d i noilor n Investit n A
-teritoriala . .
regiune Afaceri .
R. Moldova 0,1407 | 1,0000 | 0,00068 1,0000 0,0020 1,0000 1,0000
Basarabeasca 0,1398 | 0,9936 | 0,00052 0,7647 0,0013 0,6500 0,8028
Cahul 0,1576 | 1,1201 | 0,00029 0,4265 0,0015 0,7500 0,7655
Cantemir 0,1175 | 0,8351 | 0,00001 0,0147 0,0014 0,7000 0,5166
Causeni 0,1183 | 0,8408 | 0,00017 0,2500 0,0013 0,6500 0,5803
Cimislia 0,1227 | 0,8721 | 0,00025 0,3676 0,0006 0,3000 0,5132
Leova 0,1191 | 0,8465 | 0,00016 0,2353 0,0009 0,4500 0,5106
Stefan Voda 0,1245 | 0,8849 | 0,00018 0,2647 0,0013 0,6500 0,5999
Taraclia 0,1635 | 1,1620 | 0,00063 0,9265 0,0012 0,6000 0,8962
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Respectiv, politicile pentru inovatie sunt conditionate de prezenta unui anumit

nivel de dezvoltare a potentialului industrial si presupun existenta unor poli de crestere
ai capacitatii intelectuale regionale. Caracterul scientologic al inovarii presupune:

10.

11.

dezvoltarea centrelor de cercetare-dezvoltare si crearea infrastructurii
inovationale regionale (universitati, laboratoare, centre de testare, business
incubatoare etc.);

crearea retelelor antreprenoriale cu scopul diseminarii cunoasterii;

promovarea proiectelor interregionale si multinationale de exploatare a
potentialului regiunii;

dezvoltarea retelei serviciilor de sustinere si consultanta a antreprenorilor;
atragerea cadrelor calificate din alte regiuni.
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METOAUKA PACYHETA DKOHOMHUYECKOI'O D®®PEKTA OT
HCIOJb30BAHUA HHHOBAIIAM HA IIPEJIIPUATHANA

. M. ITAPMAKJIA,
JOKTOP XaOMIIUTaT IKOHOMUYECKHX HayK, nmpodeccop,
Kaxynckuii I'ocynapctBennsiii YausepcuteT uM. b.I1. Xamaey

BBEJ[EHHE

Berynmas B XXI B., uenoBe4ecTBO HAMETWJIO K peallU3alliil CTPATETHYECKYIO
JNOJTOCPOYHYIO  IPOrpaMMy  CBOETO  Pa3BUTHs:  IOCTOSHHAs — aKTUBU3ALMA
HWHHOBAIIMOHHBIX IIPOLECCOB BO BCEX C(bepax JKHU3HCACATCIBHOCTH, IIOBBINICHUC
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha BCEX JTalax BOCHPOU3BOJACTBA 32 CYET CHIDKCHHSA
SHEPTOEMKOCTH BBITYCKAEMOW MNPOAYKIMH. OTH LIard HArJSAHO MNPOSBISIOTCS B
PCaIbHBIX ILGI\/'ICTBI/ISIX IUBUWIM30BAaHHBIX CTPAaH.

OaHuM U3 KITIOYEBBIX MPUOPUTETOB CTpaTeruu pa3Butua Pecnybnuku MonnoBa
SIBIISIETCS. SKOHOMHUYECKHH POCT HAa OCHOBE COAIaHCUPOBAaHHOTO Pa3BUTHUS SKOHOMUKH,
MOATAHOIO 3aMEUICHUsl ChIpbeBOW cocTaBiisitomied B BBII BBICOKOTEXHOIOrHYHOM
SKCHOPTHOW MPOAYKIMEH Ha OcHOBE J(PQPEKTHBHOTO HCIHONb30BaHUS HAY4HO-
TEXHUYECKOTO W YeJIOBEYECKOIo MOTEHIHANA CTPaHbl. DKOHOMHUYECKHH POCT BIIOJHE
peasieH, HO OH BO3MOXEH TOJBKO Ha MYTAX HHTEHCHUBHOIO TEXHHUYECKOI'O W
TEXHOJIOTHYECKOTO  OOHOBJIGHHS ~ TPOM3BOJICTBA, IE€peBOJa JKOHOMUKH  Ha
WHHOBAIIMOHHYIO MOICIIb PA3BUTHUA.

AKTyaJbHOCTb HCCJIEIOBaHUs MPOOJIeM WHHOBALIMOHHOM KOHOMHUKH B CTpaHe
HE BBI3BIBACT COMHEHHMH, XOTA (popMupoBaHue y Hac MHGOPMALMOHHOW CHUCTEMBI
HOBOT'0O THIIa nuIb HaunHaeTcs. [locTeneHHo CKJIaAbIBAKOTCA HOBBIC MHHOBAIIMOHHBIC
CTPYKTYpHBI, CIIOCOOHBIE CO3[aBaTb KOMMEPYECKH NpPUBJIEKATEIbHBIE IPOEKTH, K
(PMHAHCUPOBAHUIO KOTOPBHIX MOJKIIOYAIOTCS SKOHOMHYECKH YCHELIHbIE KOMIIAHHH,
MPpUCTYyNaIME K pe€ain3allii OPpUT'MHAJIbHBIX HHHOBAIIMOHHBIX IIPOTrpaMM.

ITonsiTue «MHHOBaNus» HWJIW HOBOBBCACHUC O3HAYACT BBIITYCK HOBBIX Ooiee
KayeCTBEHHBIX TOBAPOB, POCT 3()h()HEKTUBHOCTH NMPOW3BOJCTBA, YIyYIEHHE YCIIOBHH
Tpyla, CHIDKEHHE MaTepUAIIBLHBIX U DHEPIreTUYECKUX PECYPCOB B pacyueTe Ha €AUHUILY
MPOAYKIUH, YMEHBIICHUC SKOJOTHYCCKUX HOCHC}ICTBI/Iﬁ XO3SIUCTBEHHON ACATCIIBHOCTU
u T.a. [lpomecc co3maHuss W OCBOCHHUS HOBBIX TOBapoOB W YCIYI, BHEApPEHHE
COBPEMEHHBIX TEXHOJOTUH, MPOTrPECCUBHBIX METOIOB OpraHu3alvyd Tpyda U
MPOM3BOJCTBA HAa NPEINPUATHH TPEeOYIOT pPa3pabdOTKM HAy4YHO-OOOCHOBAHHOU U
OOIIEAOCTYTHOM METOJUKH OLEHKHM HOBOBBEJECHHWM Ha MPOM3BOACTBE. BocnoiHuTh B
OTIpeIeNICHHOM Mepe IaHHbIM MPoOe ABISIeTCS LENbl0 JAHHON CTAaThH.

METOIHUYECKHE IIPUHLUTIIPI SKOHOMHUYECKOH OLJEHKH
HHHOBAITUH
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OueHb YacTO HAa CTAAMU PACCMOTPEHHUS] NMPUHUMAEMBIX K HCIOJIb30BAHUIO
n300peTeHnid, palOHATH3aTOPCKUX NPEAJIOKECHUH M JAPYTHX BHIOB WHHOBAIMU
HEO0XOIMMO MMPOBOAUTH UX SKOHOMHYECKYIO OLICHKY.

Ilon mnoHATHEM <«OKOHOMHMYECKAs OLIEHKa» CJelyeT IIOHUMAaTh IPOBEICHHE
HCCIIEIOBAaHNH MHHOBAIMH Ha 0a3e S5KOHOMHUYECKUX ITOKa3aTeleH.

OKOHOMHYECKas  OlleHKa —  YycTaHoBileHue d3(dekra, co31aBaeMOro
HOBOBBE/ICHHEM, MM  ycTaHOBIeHHWE dS(ddexra, KOTOPbIi MOXET CO31aTb
paccMarpuBaeMoe HOBOBBeneHHe. [IpuueM 3koHOMHUYECKUH 3P GHEKT MOKET OBITh HE
TOJILKO TOJIOKHUTEIBHBIM, HO M OoTpHUATeNbHBIM. Ho naxke oTpunarenbHbiid 3¢ dexT,
BBIpQKEHHBIN B JIeSIX, TO €CTh KOT/Ia TPEeOYIOTCS TOTIONHUTENBHBIC 3aTPaThl CPEICTB,
MOJKET CO3/1aBaTh IOJIOKUTEIbHBIN 3((EKT, BEIPOKAIOIIMNCS B YIYULICHUH TEXHUKH
0e30macHOCTH, yAyUIICHUN YCJIOBHM Tpyaa U T.1.

WHHoBanmy HampasiieHbI Ha yIy4IleHHEe, COBEPUICHCTBOBAHKE, IPe0Opa3oBaHne
HE TOJBKO MIPOU3BOJACTBA MAaTepUAIbHBIX ONar Ha MPEIIPHUSITHH, HO U B IESTEIBHOCTH
YUpEKACHUI HayKd, KyJIbTypbl, 00pa3oBaHUs, 3APAaBOOXPAaHEHHS, TOCYIAPCTBEHHOTO
ynpasiieHus, (UHAHCOB, TOPTOBIM W T.I. Pe3yiapTaToM BHEAPEHHS HOBOBBEICHUIA
MOXKET OBITh KaK SKOHOMHUYECKHH 3()(eKT, Tak W CcOUUaIbHBIH, KOJOTHUCCKUH,
MH(GOPMAITMOHHBIA U MHOH MONOXHUTENbHBIN 3 ]eKT.

OKOHOMHUYECKUH APGEeKT — pe3yabTaT BHEAPEHHs HOBBIX Pa3paboToK,
o0ecreynBalONuX cOepekeHNe TPYAOBBIX, MAaTEpPHAIBHBIX M JICHEXHBIX PECypCOB,
yBenuueHne 00beMa pean3aluii NpoIyKIUU U NOJTy4eHHE IPUObUIN.

CoumanbHelii  3¢p¢deKT —  pe3yibTaT  HCHOJIb30BAaHUS ~ HOBOBBEICHUH,
CIOCOOCTBYIOIIUX JIyUYIIIEMY YJOBJICTBOPEHHIO MOTPEOHOCTEH UesIOBEKa, TIOBBIICHUIO
YPOBHS U KauecTBa )KU3HH, YIYUIIEHHIO YCIOBUH TPyAa U OTIbIXa PaOOTHHUKOB.

Okonornueckuii  3QQeKT 3aKmoyaeTcss B COKPALICHUHM BBIOPOCOB B
OKPY>KaIOIIyI0 cpefy (B pacdyeTe Ha €AMHUILY MPOTYKINH), YIYUIIEHUIO €€ COCTOSTHHS,
MOBBIIICHUIO €€ KadecTBa, YMEHBIICHHI0O 00beMa pacxoja HEBOCIPOU3BOMMBIX
MPUPOAHBIX PECYpPCOB M ymiepba OoT CTHXHMHHBIX OexctBuil. Yactuuno 3ToT 3ddext
MOJKET OBITh BBIPa)KEH B CTOUMOCTHOH (hopme.

HNudopmarmonHsiii 3¢ (deKT cBs3aH ¢ CO3JaHUEM H PacIpOCTpaHEHHEM (B BHJC
nyOJIMKauii, CTAaHOAPTOB W HOpMaJled, TEXHHYECKOW IOKYMEHTALWH, JIEKTPOHHBIX
¢aiinoB, a TakKe YCBOGHHBIX JIOABMH 3HAHMH M HaBBIKOB) HHGOpPMALUH O
(YHKIIMOHUPOBAHUN TEXHHUUYECKMX W OMOJOTMYECKUX CHUCTEM, a TaKXke O crocobax
HanboJee panroOHAIFHOTO TPUMEHEHHS 3TUX CHCTEM Ha TIPAKTHKE.

WnTerpanbHbiid 3G GEeKT OT UCIOIB30BaHUS N300pETCHUI, PalMOHATN3aTOPCKUX
MIPEIIOKCHU W IPYTUX BHIIOB HOBOBBEICHUIN TPEIACTABISET COOOM COBOKYITHOCTH
9KOHOMHYECKOTO, COLHAIBHOTO, 3KOJOTHYECKOTr0, HWH(OPMAIMOHHOTO W HWHOTO
MOJIOKHUTENBHOTO 3P PEKTa U Ha3bIBAETCS COLUATBEHO-3KOHOMUYECKUM 3P PEKTOM.

OKOHOMHUYECKUH 3PPEKT NHHOBAMK XapaKTEPU3yeTCsl CHCTEMOH MoKa3aTesel.
O000IIaOUM  SIBJISIETCSA TOJ0BOH 3KOHOMHUYECKUH JPGEKT OT HCIOJb30BaHMS
MIPENTIOKEHMS.

YacTHBIMH MTOKA3aTEIISIMU SIBIISTIOTCSL:

e  B3BENIEHHBIN MOKA3aTeNIh Ka4eCTBa;
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e 00beM UMIOPTO3aMEUIAIOIIEH MPOTYKIINH;

e 00bEeM KCIOPTHBIX MOCTYIJICHUH;

® [IOKa3aTen, XapaKTepU3YIOLIHe JOJATOBEYHOCTb,
TPaHCHOPTAa0EIbHOCTh, MPOU3BOIUTEILHOCTh, JHEPrOEMKOCTh U
MaTEepHATIOEMKOCTh IPOIYKLIUH;

® KOHKYpPEHTOCIOCOOHAs IIeHa;

® JIpyrue NmoKa3aTelu.

B 3aBucumoctu OT cnenn(uMKd HOBOBBEACHWH Mpu pacueTax 0000IIaronero
nokasarest TpedyeTcsl IpeiBapuTeNIbHBIN pacueT OTACIbHBIX YaCTHBIX MOKa3aTeIeH.

ConnanbHO-d3KOHOMUYECKHH  3(h(PEeKT MOXeT HOCUTh  JIOKIBHBIH |
HapOIHOXO3SIIICTBEHHBIM  XapakTep. B  HacTosmed cTarbe paccMaTpUBAETCS
JIOKaJbHBIN 3P EKT.

IToka3zarenn sKoHOMHYECKOro 3(p¢eKTa Ha ypPOBHE NPEANPUATHS IO3BOJISIOT
YUUTBIBaTh MPOU3BOJICTBEHHBIC PE3YNbTaThl — BBIPYUKY OT pEaIM3alUH MPOAYKLUH
(pabor), MpUOBLIb WM CHUKCHHE TEKYIINUX M3ICPIKEK MPOU3BOJICTBA (CEOSCTOMMOCTH)
U IpyTHe MOKa3aTelu.

ConuanbHble, 3KOJIOTWYECKUE, HH(GOPMALMOHHBIE M HWHBIE PE3YJIbTaTbl H
3aTparel,  I[OJJAIOLIMECS  CTOMMOCTHOM  OLIEHKE,  PAacCMaTpHUBAIOTCS  Kak
JOTIOJTHUTENIbHBIE — TIOKAa3aTelX  COOTBETCTBYIOIIETO  YPOBHS  DKOHOMHUYECKOM
3¢ (HhEeKTUBHOCTH.

VHHOBanMu noapasAessroTcs Ha:

® MPOJYKTUBHBIEC (BBEACHHUE HOBOTO TOBApA UJIH YCIIYTH);
® TEXHOJIOTHYECKHUE (BHEJPEHE HOBOTO METO/Ia IPOU3BO/ICTBA);
e OpraHM3allMOHHBIE  (M3MECHEHHE  OpraHu3aldd W CTPYKTYPHI
MPOM3BOJICTBA, TPY/A U YIPABJICHUS);
® pBIHOYHBIE (CO3JlaHME HOBOTO pBIHKA COBITa, OCBOGHHUE HOBOTO
HCTOYHUKA ITOJIyYEHHS CHIPbA, TOTyPaOprUKaTOB, SHEPTHU U T.1.);
®  KOMIUICKCHBIE.
B 3aBucumocTu ot npeobnanatomiero Buaa 3ddexra painyaoT HOBOBBEICHHUS:
® SKOHOMHYECKHUE;
COLIMAITBHBIE;
9KOJIOTHUECKHE;
WHPOPMAILIMOHHBIE;
KOMIUIEKCHBIE (MHTETpaJibHBIE).

DTAIIbI BBEJJEHHUA B XO3UCTBEHHBIH OFOPOT
PAIJHMOHAJTH3ATOPCKHUX TIPEJ/IOKEHUH

BBenenue B X034HiCTBEHHBIN 000OPOT BKIIIOYAET JIBAa dTama >KU3HEHHOTO ITHKJIA
HOBOI pa3pabOTKH.

IlepBbiii »Tam - STam co34aHUS MHHOBALMM, OXBAaThIBAET MEPHUOJ OT Hayajia
pa3paboTKH 10 JaThl HaYaa ero aKTHUECKOI0 MCII0JIb30BaHUS;
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Bropoit stam - 3Tam BHEIpEHMs, PAacUETHBIM roJ, B TEUEHHUE KOTOPOro B
pe3yibTaTe IPUMEHEHUs MHHOBALMI IIOIy4eH MOJOXHUTEIbHBIH pe3ynbTaT MU
OTIpeaeNsieTcs SKOHOMUYECKUH Wil UHOH 3 eKT.

METO/bI PACYETA COLHAJIBHO-DKOHOMUYECKOI' O ODDEKTA OT
HUCIIOJIB30BAHUA PALIMOHAJIM3ATOPCKHUX ITPEJIJIOJKEHUU

st pacuera COIMAIEHO-9KOHOMUYECKOTO 3(PQeKTa MOKET OBITh HCIIOJIBE30BaH
MeTon aOCONIOTHOW WM CpPaBHHUTETHHOW 3S(dekTHBHOCTH. MeTon abComOTHOM
s pexTBHOCTH TpeOyeT pacueTa (PaKTHUIECKUX PE3yJIbTaTOB: MOJHON ce0eCTOMMOCTH,
00BbEMOB TPOJaX, pa3Mep MOTEPh B CBA3M C MEPEXOJOM Ha HOBYIO NPOIYKIIHIO,
SKOHOMHHU COBOKYITHBIX 3aTPAaT >KMBOTO U OBEIICCTBICHHOTO TPYJa Ha MPEANPHUATHH,
KaK B cpepe MpOm3BOJICTBA, TAK U B cpepe IKCILTyaTaIH.

[To mpemiokeHUsM, HWMCIOIUM aJbTepPHATHUBHBIC pemeHus (0a3bl s
CPaBHCHHSI), PACCUUTHIBACTCS CPABHHUTENbHAS SKOHOMUYECKas 3(GeKTUBHOCTD. Jls
3TOr0 MPOBOJUTCS CPABHUTCIBHBIA  aHAM3 IO  COMOCTABHUMBIM  TEXHHKO-
OKOHOMUYCCKUM mapaMeTpaM W BBIBIAIOTCA 3KOHOMHUYCCKHUEC TMPCUMYNIICCTBA
NpeUioKeHUH  (3aMeHsieMbIM  OOBEKTOM Ha JaHHOM MPEONpUSTHA B TOIY,
MPEIIECTBYIOIEM Hadyally ero HCIONb30BaHMs). B ciydae OTCyTCTBHs 0a3bl JUis
CpaBHEHHSI OHA MOXKET OBITh BEIOpaHa Ha APYTOM MPEIIPHUSITHH.

HIPHHIUIT « PABEHCTBA O9DPPEKTOB»

IIpu pacyerax COUMAILHO-3KOHOMUYECKOTO A(PQeKTa OT HCIOIb30BaAHUS
WHHOBAIIMH JIOJDKHO OBITH O0OECIICUeHO YCIIOBHE «paBeHCTBA I(P(EKTOB», IS 4ero
UCTIONB3YETCSl KOMIUIEKCHBIH MOXO0/I, TIPElyCMaTPUBAIOIIHIA:

o 06ecnequHe MPUHATBIX COLNUAJIBHBIX CTAHAAPTOB U 3KOJOTMYCCKUX
HOPM;

o YUeT BCEX COIMYTCTBYIOUIUX IIO3UTHBHBIX nIn HETaTUBHBIX
Ka4C€CTBCHHBIX, COIIMAJIBHBIX, SKOJIOTHYCCKUX HOCHCI{CTBI/Iﬁ B
CONPSDKEHHBIX Chepax MPOU3BOJCTBA M IKCILTyaTaIlUH;

o MMPUBEACHUE 3aTpaT U PE3YJIbTAaTOB K CIUHOMY MOMCHTY BPCMCHHU.

Peanuzanust nprHIMNA «CpaBHEHHUS TIPU paBEHCTBE dPPEKTOBY TpeOyeT yuera u
OLICHKHN COMYTCTBYIOUIUX PE3YJIbTATOB, K HUM OTHOCATCA:

e pasHMIA B 3aTpaTax Ha MPOM3BOACTBAX, CO3JaHHBIX B CBS3H C
MOSIBJICHHEM HOBBIX TEXHUUECKUX PELICHHIA;

®  3MEHEHHE TPAHCIIOPTHBIX YCIIOBHI;

® 3MEHeHHe yuiepOa y moTpeOuTesNs B CBS3H C MPOCTOEM, OTKa30M WIIN
aBapuitHOM BBIXOJIE U3 CTPOS OCHOBHOTO 000pYyJOBaHMUS;

® pasHHUIAa B CTOMMOCTH 3KOJOTMYECKHUX TOCIEJCTBUN OT 3arpsi3HEHUs
OKpY’KaloIleH cpeibl, n3MeHeHHs 3a001eBaeMOCTH PaOOTHUKOB U JIp.;

®  M3MEHEHHs BhIXOJa MOOOYHOH U CONpsKEHHON POIYKIINY;

®  JIpyrue pe3yJbTaThl.
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BA3OBABIE [IPUHIIUIIBI IIPOBEJIEHUA PACHYETOB

[Ipu pacyerax MOJMOXKHUTENbHOTO 3P ¢eKTa OT HMCHOJIb30BaHUSI HOBOBBEACHUU
UCTIONB3YIOTCS ACUCTBYIOIIME IIEHBl M Tapudbl Ha MaTepuanbl U KOMIUICKTYIOIIHE
W3JIeNHs, YCTAaHOBJIICHHAs CHCTEMa HaJIOTOOONIOKEHUs, JCHCTBYIOMIMNA IOPSIOK
oTIpeieNIeHHs Ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIHH (YCiIyT, pador).

Pacuersl moxaszaTesniell CONMATbHO-)KOHOMUYECKOTO 3(QeKTa MpPOBOIATCS B
HAIlMOHAJbHOM BamtoTe. [T COBMECTHBIX NPOEKTOB BO3MOXEH pacieT H B
HAI[MOHAIBHOHN BAIIIOTE, M B YCIOBHBIX JEHEKHBIX €IUHHUIIAX.

B Tex ciayuasx, Korga MCHOJIb3yeTcs 3apyOeKHasi TEXHUKA U ChIpbE, BaJIOTHAS
CTOMMOCTB INEPEBOAUTCA B HAIMOHAJIbHYIO BAJIIOTY B COOTBECTCTBUU C ILCI\/'ICTBYIOHII/IM
3aKOHO/IaTEIHCTBOM.

Kpome pacueToB rogoBoro skoHOMH4YecKoro 3pdexra He0OXOAUMO OTIPEAETUTh
BEJIMYMHY HEYYTECHHOT'O COITUAIbHO-3KOHOMUYECKOT0 3 (eKTa, KOTopas BKIOYACT:

e 1ddeKT OT UMIOPTO3aMEIICHNUS;

®  PE3yJIbTAT CONUATHHO-IKOJIOTHUECKAX N3MEHEHUH;

®  COIYTCTBYIOIIME PE3yNIbTaThl B CMEXHBIX MPOU3BOJICTBAX M IIeXax
TIPEAMPUSITHS.

OddexT oT uUMIOpTO3aMEIEHNsI ONpeeNseTcss Ha OCHOBAaHHMH OOBEMOB
COKpallleHHH 3aKyloK 3a pyOexoMm, IIeH MPHOOpETEeHHs C Y4YeTOM TPAHCIOPTHBIX
pPacxo/0B ¥ MPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpart Ha u3rotosieHue 6e3 HJIC.

MHorue BHIBI COIUAIBHOTO, 3KOJOTHIECKOTO W HH()OPMAIMOHHOTO 3¢ (HEeKTOB
HE HMEIOT HENOCPEJACTBEHHOM CTOMMOCTHOW OIEHKU. B Takux ciydadax it
onpeaeneHust 3 dHeKTa UCIoIb3yeTcs IKCIePTHAs OllCHKa.

Ecin HOBOBBe#eHHs OKa3bIBaeT BIUSHUE HE HA OIWH, a HECKOIBKO BHJIOB
MPOAYKIIMH, TO JIOMYCKAaeTCs BECTH pacyeTbl 10 ONpEAeNIEHHI0 TOJ0BOTO
SKOHOMHYECKOTo d3¢ddekrta mo TOMy BUAY TNPOAYKIMH, KOTOPBI 3aHHMAaeT
HauOOJIBIINH YACIbHBIA BEC B BBIITYCKE MPOTYKITHH.

Kornma BHenpeHme CBsS3aHO C TPOW3BOJICTBOM U TOTpeOIeHHEM COOCTBEHHOM
mpoAyKuuu (y3JI0B, arperatoB), TO B pacyeTe yYMTHIBAIOTCA TOJBKO 3aTpaThl Ha ee
MMpOU3BOJACTBO, T.C. 3aTpaTbl YYUTBIBAIOTCA HE II0 LCHaAM HpI/IO6peTeHI/I$I, a IIo
ce0eCcTOMMOCTH.

B cocraB eQMHOBpEMEHHBIX 3aTpaT 10 CO3[JaHHI0 U  HCIOJIb30BAHHIO
NMPEAJIOKCHHNA BKIIFOYAIOTCA KaK KallUTAJIBHBIC BJIOKCHU A, TaK U 3aTPAThl Ha:

"  HKCHEPUMEHTAIbHBIE, KOHCTPYKTOPCKHE, TEXHOJIOTHYECKHE U
MPOEKTHBIE PaOOTHI;

* Ha TpuoOpeTeHHWe, TPAHCIOPTHPOBKY, MOHTAX, HANAAKy U
OCBOCHHE HOBOT'O M JICMOHTaX 3aMEHIIEMOT0 000PYI0BaHHUS;

* pabop u oOyuyeHue nepcoHana;

"  [IpeaoTBpalleHUE OTPULIATEIBHBIX COILIMAIbHBIX u
JKOJIOTHYECKHUX MOCIIEACTBUML;

"  JpyTHe 3aTpaThl.
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METO/IUKA COIIOCTABJIEHUA 3ATPAT U J]OXO/[OB, BO3HUKAIOLIIUE
B PABHOE BPEMA

B mporecce co3maHus W BHEIPCHUS WHHOBAIMEA TPEANPUATHSIM HEOOXOIMMO
COTIOCTABJISATh 3aTPaThl U JIOXOJIbI, BO3HHUKAIOIINE B pa3HOe BpeMs. [Ipon3BereHHBIC
3aTpaThl W TOJNy4YeHHbIE 3(QQEKTH B XOJ€ BBEIEHHSI B XO3AHCTBEHHBIH 000pOT
HOBOBBCHHI MMEIOT PA3JIMYHYIO IEHHOCTh. OnpeiesicHHas CyMMa JICHET, UMEIOIIasics
B HAJIMYMU B HACTOSICE BpeMsi, 001ajaeT OOJBIICH IIECHHOCTHIO, YeM TaKasl )K€ CyMMa
B TIOCJIC/TYIOIIHE TOJIBI.

Jist ydera 3TOM OCOOCHHOCTH 3aTpaThl M PE3yJbTaThl IO KAKIAOMY JTary
BBEJICHUSI B XO3AHCTBEHHBI OOOPOT HOBBIX pa3padOTOK MPUBOIATCS K EIUHOMY
MOMEHTY BPEMEHH — pacueTHOMY rojiy. [IpuBelneHHE 3aTpaT W Pe3yJbTaTOB — €CTh
JUCKOHTHpOBaHHe. B TPOBOAMMBIX pacueTax yduThIBaeTcs (akTop BpeMEHH Ha

OCHOBE TNPHUMEHEHHUs KOdpduUIMEHTa AUCKOHTHpOBaHHsA (&), OMpeNenseMoro IO
thopmye:

! (1)
a=——o,
()
roe: | — craBka (HOpMa JMCKOHTA), BBIPAXKCHHAs B JECATHYHBIX APOOSX

(0OBIYHO paBHA CpeAHEW MPOICHTHOW CTaBKE IO JOJTOCPOYHBIM
CCyJlaM C yYeTOM BO3MOKHBIX H3MEHEHHI B CUCTEME KPEIUTOBAHMUSA);
t — BpeMsi MOMEHTA MOJIYYCHUs] pe3yibTaTa JO MOMEHTa CPaBHEHUS,
HA3MEPSIEMOE B rOJIax.
Tekymass CTOMMOCTh 3aTpaT, HallpuMep, MOXeT OBITh OmpesielieHa Ha OCHOBE
METO/Ia TUCKOHTHPOBAHUS IO (hopMyIIe:

Cc=—, )
rae:  Cc — Texymiasi CTOMMOCTb 3aTpat (J1ei);
Cp — 3aTpathl mpeasIIyIero nepuoaa (Jiei).

AHajoruuHo, Oyayiiast crouMocTh 3arpat (Cv) pacCuuThIBaETCs 10 GopmyJie:
Cv=Cc- 4y, 3)
ITPUMEHEHUE JEUCTBYIOLUX HAJIOT'OB
IIpu pacuerax 3aTpaT U pe3yIbTaTOB HEOOXOUMO YUUTHIBATH, JICUCTBYIOIINE Ha
JAaHHBIN TIEPUO]] HAJIOTH, KOTOPBIC TIOPa3IeIsIFOTCS Ha:

e Haioru, BKIIO4aeMele B 1neHy mnpoxykmum (HJC, akuumssl,
TaMO>KE€HHBIE TIONUTMHBI Ha IMIIOPTHPYEMBIE TOBAPHI);
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® HAJIOTH, OTHOCUMBIC Ha CEOCCTOMMOCThH MPOMYKIUH (OTYHCICHUS B
coLaIbHBIA QOH/);

® HaJOrH, OTHOCHMbIC Ha ()MHAHCOBBIC PE3yNbTAaThl (HAJOT Ha 3EMIIIO,
BOJly, HEIBW)KHMOCTB, OJIarOYCTPOWCTBO TEPPUTOPHU HACEIEHHOTO
MMyHKTa, JOPOXKHBIA HAJOT, HAJOT HAa WCHOJb30BAHUE MPHUPOTHBIX

pecypcoB).

IIPUHIIATIBI PACYETA 3ATPAT

ITpu olleHKE TEXHHYECKUX PEIICHHM, B Pe3ybTaTe OCYIIECTBICHUS KOTOPBIX
CO3/Ial0TCS HOBBIE CPECTBA MPOU3BOJCTBA, YUHTHIBAIOTCS BCE 3aTPaThl, Kak B cdepe
MPOU3BOJICTBA, TAK U B Chepe IKCIUTyaTallnH.

Pacuer Benercs o hopmyie:

Cp=M+S+1+Pm-Ps, 4)

rae: Cp — 3aTparhl Ha IPOU3BOJCTBO M MCIOJB30BAHUE CPEICTB MIPOM3BOJICTBA Oe3
ydeTa aMOPTH3AIMOHHBIX OTUYHCICHUH (JIei);

M — 3aTpathl Ha MaTepHalbl, KOMIUIEKTYIOLINE U3/ACIHs, YCIyrH (Jiei);

S — 3apaboTHas TaTa MPOM3BOACTBEHHOTO MepcoHana (Jieit);

| — HaymoTH, BKIIFOYaeMBbIE B 3aTPaThl (JIei);

PmM — equHOBpPEMEHHBIC 3aTPaThl U CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEJICTB (JIeH);

Ps — GaylaHCOBast CTOMMOCTb OCHOBHBIX CpeZCTB (Jiei).

[Ipn pacuere 3aTpar HE JIOIYCKAEeTCS MOBTOPHBIA CYET, YYUTBHIBAIOTCS TOJBKO
COOCTBEHHBIE 3aTPaTHI.

METOIJUKA PACYETA 3KOHOMHUYECKOI'O HJIN HHOI'O
HOJIOKUTEJIBHOI'O DOQDEKTA

Pemenue o nenecoobpa3sHOCTH CO3aHMs M BHEAPEHUS MHHOBALIUI IPUHUMAETCS
Ha OCHOBE 3KOHOMMYECKOT'O WJIM MHOTO IOJIOKHUTENBHOTO 3 dexTa, onpenensieMoro ¢
ydeToM 00beMa MPOU3BO/ICTBA HOBOM MPOAYKIIMY Ha 3Tale BHEIPEHHUS.
I'ogoBoit skoHOMUYeckHit 3(PQPEKT, KOTOPHIA MONYYArOT XO3SMCTBYIOIINE
CyOBEKTBl B pe3yibTaTe HCIOJIb30BaHUS HOBOBBEACHUH WIM TPOILYKTa C €ro
MIPUMEHEHNEM CKIIaJIBIBAIOTCA 33 CUET:

MIPUPOCTa BAJIOBOW, YIETHOHN MITM YUCTON MPUOBLIH;

CHIDKEHHSI ce0eCcTOMMOCTH MPOAYKIHMH KakK 3a CUeT SKOHOMHU W (W)
Oonee 3()(HEeKTUBHOTO MCHOIB30BAHUS MMEIOIIUXCS PECYpCOB, TaK U 3a
CYET IOBBIIIECHUS IPOU3BOIUTENBHOCTH TPYAR;

pocTa UUCTBIX MPOJAXK (BbIPYUKU OM  peanusayuu  NpooyKyuu),
00yCIIOBJIEHHBIX TOBBIIICHHEM IEHBl PeANNn3alliyd eIWHHUIBI TPOTYKIIUU
WM yBEJIMYeHHEM 00beMa peaTn30BaHHON MPOTyKIIH;
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® CyMMapHOHl OSKOHOMHHM TPYIOBBIX, MaTepUANbHBIX W (HUHAHCOBBIX

pecypcos;

®  JIpyrux Moka3aTenei.

PacueTsl romoBoro 3KOHOMHYECKOTO 3(deKTa B pe3yibTaTe HCIIOIb30BaHUS
HOBOBBE/ICHUH OCYIIECTBISIIOTCS. C TNPUMEHEHHEM METOA0B aOCOJIIOTHOM WM
CPaBHHUTEIBHOM H(PQEKTUBHOCTH Ha BTOPOM JTale BBEACHUS WHHOBAlMA B
X03SHCTBEHHBIN 000POT B TEUCHHUE PAaCcUETHOTO Toja.

Ilo wHHOBamMsM, HE WMEIONIMMH aHAJIOTa, PACCUUTHIBAETCSA aOCONOTHAS
3¢ PeKTHBHOCTh. TakuM 00pa3oM, TOIE3HOCTh ONPEAESIETCS! MyTEeM BBISIBICHHS JOJIH
NpUOBLIH, 3aTpaT U PacXoA0B, 00bEMOB MTPOAAXK, SIKOHOMHUHU PECYPCOB, TPUXOISMIINXCS
Ha JaHHOe W300peTeHHe, paIMOHAIN3aTOPCKOEe TMPENJIOKEHHe WM HOBBIM BHJ
MPOJYKIIMK, WU IIyTeM COIOCTaBICHUS 00beMOB »ddekra (pasmepa 20008bix
npodaxc, cebecmoumMocmu, NpubdbLIU, IKOHOMUU pecypco8) HIOCTUTHYTOTO Ha
MPEeNNPUSITHNA, B KOTOPOM HCIOJIH30BAaHO HOBOBBEACHHE, CO 3HAYCHUSMHU TEX IKE
MOKa3aTeNei, TIOIYIeHHBIX B Pe3yJIbTaTe MCIIOIh30BAHUS aHAJIOTa.

PazHuma B 3HaueHWAX OOBEMOB TOJNE3HBIX PE3yJIbTATOB, PACCUNTAHHBIX HAa
OCHOBE  METO/a  CpPaBHUTENBHON  3()()EKTHMBHOCTH,  COCTaBISET  TOHOBOI
SKOHOMUYECKH d(P(DHEeKT OT BHEAPEHUS HHHOBAIIHI.

METO/IUKA PACYETA I'O/JJOBOI'O SKOHOMHUYECKOI' O DDDEKTA,
BbIPAXKEHHOI'O B BUJJE [IPUPOCTA YYETHOHU HUJTU YUCTOU
HIPUBBIIH

B coorBerctBuM ¢ HanmoHaibHBIMH CTaHAApTaMH OyXIajJTepcKOro ydera
npubsvliv 00 HAN02000100ceHuss (y4eTHasT TPUOBUIb) XO3SMCTBYIOIIETO CyOBeKTa
BKITIOYAET:

®  BaJIOBYIO IpUOBUIb, KOTOpas (GOPMHUPYETCS 3a CUET peasi3alli TOTOBOM
MPOAYKIHH, BBIMOJHEHHBIX pPa0OT, OKAa3aHHBIX YCIYI IO OTIIYCKHBIM
ne”am 60e3 HJIC u akiu3os;

e npuOBUIL OT  OICPALMOHHON  JACATEIBHOCTH  (mexywjeu  apenovl
HeMamepuanbHulX U O0J2OCPOYHbIX — MAMEPUanbHblX  aKmueos
nPeonpusmusl, HAYUCIeHUs U 83bICKAHUS WMPAQo8 U OpyeUx CamKyull 3a
HapyweHue yCao8uil X03sUCMEeHHbIX 002080P08 U Op.),

e mpubbIL OT (HUHAHCOBO-XO3SAHWCTBEHHOW JEATEIBHOCTH B BHJIC
MPOIICHTOB, POSUITH, JIUBUICH/IOB;

e npubbIIL, OOpazyeMasi B pe3ysibTaTe HENPEIBHICHHBIX YPE3BbIYANHBIX
COOBITHH M OIIepaITii.

IIpubvine 00 Hanoeoobnodicenus WCIONB3YeTCS Il ONpEACICHUS YpPOBHSA
PEHTa0EIbHOCTH aKTUBOB M APYIHX IOKa3aTeNleH, XapakTepu3yomux 3G pekTuBHOCT
MPUMEHEHHS HOBBIX Pa3pabOTOK.

VYueTHas npuObUIb NPENTPUSTH:

Ve = Vbr + Vao + Vaf + Vn, 5)
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roe: Ve - o0beM yueTHOH npHOBLIH NpeAnpHusTus (J1ei);

Vbr - o06beM BaoBoi npubsLH (J1€i);

Vao - npuObLIb OT ONEPAlMOHHON ACATENLHOCTH (JIei);

Vaf - npuObuih 0T PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOI JesaTenbHOCTH (Jei);

Vn - 1npubsLIb, 00pa3zyeMas B pe3yibTaTe HeMPEeABUICHHBIX YPE3BBIYATHBIX
COOBITH U oTIeparuii (J1eit).

B pesynbTaTe BBEIEHUS B XO35AHCTBCHHBIN 000OPOT HOBOBBEJACHUN BO3pPacTacT
00BEM OIHOTO M3 YKa3aHHBIX BHIAOB NpuObUIH. Torma mpupocT y4eTHOW HpuOBLIH
OyJeT paBeH MPUPOCTY COOTBETCTBYIOIIETO BUA MTPUOBLIH:

AVe=AVbr umu AVe=AVaowm A Ve=AVaf umuAVe=AVn (6)

BanoBas npuObUTE TPEANPUATHS MO KaKIOMY HMCTOYHHUKY IOCTYILICHHS
npeacTasisieT co0oi pa3HHUIy MEXIY CTOMMOCTBIO BCEX BWAOB HOBOW MPOAYKIHU
(0bvemamu npodasxc) U COOTBETCTBYIOIINMU 3aTpaTaMHt (CebecmouMocmu npooaxc) u
paccuuThIBaeTCs 10 hopMmyJie:

Vor= Y (P-C) 0

rone:  Vbr- BanoBas npuObUIb MOMYyYEHHAS OT Pealn3allii BCeX BHIOB HOBO
NPOIYKIIMU B TEUEHUE PACUETHOTO To/1a (JIei);
i- rOJIOBOM 00BEM UYHCTBIX MPOAAK (CHMOUMOCMDb) PEaTU30BAHHOTO
i-ro BH/1a HOBOM MPOAYKIIMK B TEUECHHE PACUETHOTO roja (Jieii);

Ci - romoBas ceOECTOMMOCTh TMPOJAX PEATH30BAHHOTO I-TO  BHA
HOBOU TIPOAYKIIMU B TE€UEHHE pacueTHOro roaa (Jiei);
k - KOJIMYECTBO BHUJIOB HOBOU MPOTYKIIHH.

ITpupocT BanoBoi NpUOBLIH, TOITYYEHHOH OT peaan3auui HOBBIX BUIOB
MPOAYKIMH B TEUEHUE PACUETHOrO Io/ia, OnpeaessieTcs no Gopmyse:

A Vbr = Vbr"— Vbr®, (8)

rue:
A Vbr - mpupoct BanoBoi MpHOBUIH, MOJTYYSHHON B TEUECHUE PACYETHOTO rojia
OT pean3allii HOBBIX BUAOB MPOAYKIINH (JI€il);

Vbr" - 00beM BasoBOI PUOBLIH, MOJYYEHHON B TEYEHHE PACUYETHOTO — TOJa
OT peanr3aluy HOBBIX BUJIOB IPOAYKIMH (JIei);
Vbr® - oGbem BaoBOIA NpUOBIIN, TOJIYYEHHOH OT peann3anuu 0a30BBIX

BHJIOB TIPOJIYKIIUU B MPEIIECTBYIOIIEM Toay (JIeil).
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[TpupocT BanoBoW NPUOBLTH MOKET OBITH OMpPEAENICH IMyTeM COIMOCTABICHUS
peaNn3aioOHHBIX IIEH B ce0eCTOMMOCTHA €IWHHIIBI HOBOW M 0a30BOM MPOAYKIIUH C
y4eToM 00beMa peann3alui HOBOM MPOAYKIUH 1O (hopMyJie:

K
Avbr=Y[(Pi" —Ci") - (Pi® —Ci®)]-si", 9)
i-1
roe: A Vbr - mpupoct BasoBO# MPHOBLIH, MOJYYECHHOW B TEUYCHHE PACUETHOTO rojia
OT peaau3allii HOBBIX BHIOB MPOAYKIKH (Jiei);
Pi" u Pi’ - peanmsanpoHHas [eHA SAMHUIBI i-TO BUIA COOTBETCTBEHHO HOBOM
1 0a30BOI TIPOAYKIMHK (JIeV/1mT; JIei/T; J1eit/m?);
Ci"u Ci® - ceGecTonmocTs €IMHULBI I-T0 BUJA COOTBETCTBEHHO HOBOM U 0a30BOi1
MPOAYKIMH (JIeH/mT; nei/m; nei/ m3);
Si" - 006beM peanusanuy i-ro BMaa HOBOH NPOLYKIIMU B PACYETHOM IOy
(T; T; M?);
K - KOJM4eCTBO BHUIOB HOBOM IPOIYKIIHH.

Uwucras mpuObUTH MIPENNPHUATHS MIPEACTABISIET COO0N pasHUIy MEXIY YUETHOMH
MPUOBUIBIO U pacX0JaMu 110 TOI0X0JHOMY HaJIOTy:

Vnet=Ve-1 , (10)
rme:  Vnet - oOwem umcroii npubObUHN (J1ei);
Ve - oOwbeM ydeTHOI npuObLH (Jeh);

I - pacxozbl Mo NOJOXOAHOMY HAJIOTY MPEANPHUITHS (JIei).

IIpupoct umcToil mMpuOBLTH, MONTYYEHHOW B pacuyeTHOM TOAYy OT peau3alluu
HOBBIX BHJIOB IIPOAYKIMH, ONpeAesieTcs o Gopmyre:

A Vnet = Vnet" - Vnet”, (11)

rae: A Vnet - mpupoct uucTOil MpUOBLIM, TMOMYYSHHOH B PAcYeTHOM TOIY OT
peanu3anyy HOBBIX BUJIOB MPOAYKLINH (JIekh);

V net" - o6beM uyncTON NPHOBUTM, MOJYYEHHOW B PACYETHOM TOAY OT
peanu3alyy HOBBIX BUJOB NPOAYKUINH, (Jiek);

V net’- oGbeM umcToit MPHUOBLTH, TTOY9eHHOW OT peann3alnu 0a30BbIX BHIOB
MIPOIYKIIAY B MPEAMICCTBYIONMEM TOAY (JIeH).

[IpupocT yrcroii NpuOLLTH MOKET HOPMHUPOBATECS 3a CUET MPHUPOCTA: BATOBOH
MpUOBUTH, MPHOBUIA OT ONEPAIMOHHON M (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOH JIESITENBHOCTH,
npuObUIM 00pa3yeMoil B pe3ysibTaTe HeNpelBUACHHBIX YPE3BBIYAMHBIX COOBITHI U
onepanuu.

IIpu dopmupoBaHUHE TPHUPOCTA YUCTOM MPUOBLIM 3a CYET MPUPOCTA BAIOBOM
pHOBLIH:
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AVnetzZk:[(Pi”—Ci”)—(Pib—Cib)]-Si"—I (12)

METOI/IUKA PACYETA I'O/JOBOI'O SKOHOMHUYECKOI'O DDDEKTA,
HAOCTUTHYTOI'O 34 CHET CHMPKEHUA CEBECTOUMOCTH I[IPO/VKIIHH

HoBble pa3paboTku, HamnpaBlieHHbIC Ha MOBBINICHHE MPOU3BOJUTEIBHOCTH

TpyJa, SKOHOMHUIO Wi 3(PPEKTUBHOE HUCIOJIH30BAHUE TPYAOBBIX, MaTCPUAIbHBIX WU

(DMHAHCOBBIX PECYpPCOB, CBA3aHHBIX C MPOWU3BOJCTBOM W peaju3anueil MpoayKInu, B
KOHEYHOM CUETEe TPUBOJIST K CHIXKCHUIO CE0ECTOMMOCTH MTPOAYKITHH.

Pacyer romoBoro 3KOHOMHYECKOT0 3PQEKTa OT MCIOJIb30BAHUS HOBOBBEICHUI

CBOAMTCA K OIIPCACIICHUIO IIPOU3BEACHUA O6’b€Ma BBIITYCKa HOBBIX BUJOB IIPOAYKIIUU B

TEUEHUH PACUYCTHOrO ToJla HA pa3Mep CHIKEHHS CeOCCTOMMOCTH —CIUHHMIIBI

HPOLYKLIUU:
k

k
E=)ACi-Si"=> (Ci"-Ci")-Si" (13)
i=1 i=1
rae: E - romoBoii skoHOMHYeckHil 3()(PEKT OT HCIONB30BaHWS HOBOBBEICHHUI B
TEUCHHE PACUYETHOrO TojJla 332 CYET CHIDKEHHS Ce0eCTOMMOCTH BCEX BHIOB
HOBOI npoaykuu (J1ei);
A Ci - 00beM CHIDKCHHUSI CeOECTOMMOCTH €MHUIBI I-r0 BHa HOBOW MPOJYKIIMH
(me#/mrt; ne#/Kxr; nei/m3);
Si" - o0beM BhIyCKa i-ro BHIa HOBOM NPOAYKIMHU B PACYETHOM o1y (IIT);
Ci®u Ci" - cebecToMMOCTb €IMHULBI i-TO BUJA COOTBETCTBEHHO 0a30BOM U HOBOM
MPOAYKINY (JISH/IIT; JIet/Kr; ei/M?);
K - KOJHMYeCTBO HOBBIX BUIOB ITPOIYKIIHH.

METOIUKA PACYETA I'O4OBOI'O SKOHOMHUYECKOI' O DDPEKTA,
BbBIPA’KEHHOI'O B BUJIE IIPUPOCTA OBBEMA YHUCTHIX IIPOJJAXK

VBenuueHue o0beMa YUCTBIX MPOAAK (8bIPYUKU OM Pedaru3ayuu npooyKyuu)
MOKET OBITh JOCTUTHYTO Ha OCHOBE BHEIPEHUS MPEUIOKEHUN CBI3aHHbIX:
® C YBGJIMYCHHEM IICHBI peau3aliy CAWHWIBI MPOAYKIIMKM KaK 32 CYET
yIy4IlleHUs] KAYeCTBEHHBIX MapaMeTPOB HOBOW MPOAYKIUH, TaK U 33 CUET
COBEpIIICHCTBOBAHUSI MAPKETUHTOBOI U MHOM JIeSITENbHOCTH;
e C yBelMUeHHEM o0beMa  peajM3aldd  OPOAYKIMH 32  CUET
COBEpPILIEHCTBOBAHUS MAPKETHHIOBOM M MHOH JIESITEIbHOCTH.
Tl'omoBoii sxoHOMHUecKHi 3((EKT, BBIPAKEHHBIH B BHAE MPHPOCTa 00beMa
YHCTHIX MPOJAX 32 CUYET MCIIOJIb30BaHUS HOBBIX pa3paboTOK, 00ECTIEYUBAIOIIETO POCT
LEHBI €IUHHLBI PEATN3YEMOM MPOAYKIMHU OIIpeaesieTcs o popmMyIie:

AP =§k:(Pi“—Pib).Si”. (14)

i=1
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rue: A P - mpupocT 00beMa YUCTBIX MPOJaX B TEUYECHHE PACYETHOrO Trojia 3a CYeT
peanu3ali HOBBIX 00Jice KAuyeCTBEHHBIX BHJIOB MMPOMYKIHH U
COBEPIIECHCTBOBAHUS MapKETHHIOBON M HHOM JESATETBHOCTH
(1eif);
Pi" u Pi® - peanm3anuoHHast eHa eIMHUIBL i-T0 BUIA COOTBETCTBEHHO HOBOM
1 0a30BOi MPOTYKINH (JIEH/TIT; JIeW/KT; Jeit/m?);
Si" - o06beM peamu3anuu i-ro BHAA HOBOM MPOAYKLMH B PACUETHOM TOLY
(;meit; kr; M3).

[Tpupoct oObeMa YHCTBIX MPOAAXK 3a CUET HCIMOJIB30BAaHUS HOBOBBEACHUS,
00eCneurBaroIero  JOMOJHUTENbHOE  KOJIMYECTBO  peaau3yeMoil  HMpOIyKIHH,
paccuuThiBaeTcs 1o popmye:

P:Zk:(Pib—Cib)-Si, (15)

rae: A P - mpupocT o0beMa YHCTHIX MPOAAX B TEUCHHE PACUCTHOTO Toja 3a CYET
peann3ayy JOMOIHUTEIFHOTO KOJIMYeCTBa POAYKIHHU (J1ei);
Pi - peanusanuoHHas 1€Ha CIUHUIIBI I-r0 B 0A30BOM MPOAYKIUU (JICH/IIIT;
Jiek/Kr; nei/m* ),
Ci® - ceGecTonMOCTh IMHHIIB! i-T0 BHIA 6a30BOil MPOXYKIMH (JIeii/IIT; ei/KT;
nel/m?),
Si - JIOMOJHHUTETBFHOE KOJMYECTBO Peau3yeMoi i-ro BUIA MPOAYKIIUH B
pacueTHOM rofy (IUIT; KT; M?).

METOI/IUKA PACYETA I'OJOBOI'O SKOHOMHUYECKOI'O OPDEKTA,
BAIPA’KEHHOI' O B BUJ[E DKOHOMHWHW PECYPCOB

Coznmanne W BHEIpPEHHE WHHOBAIIMA MOXET OBITh CBS3aHO C SKOHOMHEH
TPYAOBBIX, MaTepPHAIbHBIX U (PMHAHCOBBIX PECYPCOB KaK B IPOM3BOJCTBEHHOM, TaK M
HEIMPOU3BOICTBEHHOM chepax.

[Ipu wcronbp30BaHNM MHHOBAIMI B MPOM3BOJICTBEHHOU cepe BO3MOXKHBI JBa
BapHaHTA.

Ilepebrii. DKOHOMUSI HEMOCPEACTBEHHO CBf3aHa C IIPOM3BOJICTBOM |
peanu3anuell TPOAYKIIMU, HO OHA 3aTPayMBaeT JIUIb OTHENbHBIE BHUIBI PECYPCOB,
HaIpuMep, ChIPhs, MATEPHUAJIOB, TOIINBA, SHEPTHH, MOy ()aOpHKaTOB, TAPHI U T.I1.

Bmopoii. JxonoMus pecypcoB HEMOCPEICTBEHHO HE CBs3aHa C MPOU3BOACTBOM
Y peanu3anueld MpoayKIUH, HO KOCBEHHO BIIMAET Ha 00BEM WX 3aTpaT U PacxojioB.
Hampumep, s3koHOMHS 3aTpaT Ha OTOIUICHUE U OCBEIICHNUE OBITOBBIX KOMHAT, KOHTOP U
T.IL

B Takux ciydasx HeT HEOOXOIMMOCTH MPOM3BOAUTH pPAcyeT TI'0J0BOI0O
AKOHOMHUYECKOro 3¢ eKTa IMyTEM COMOCTaBICHHS CEOECTOMMOCTH TPOU3BOJICTBA U
peanm3anuy TPOAYKIMU Ha ocHoBe (opmynsl 13. JlocTaTOYHO pacCUUTHIBATH
CTOMMOCTD COKOHOMIIEHHBIX PECYPCOB.
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[lpu wcmoNb30BaHUM HMHHOBAIMI B HEMPOU3BOACTBEHHOW cepe 3KoHOMHS
pecypcoB He BIHMsIeT Ha ce0ecTOMMOCTh MpOoAyKnuu. Hampumep, cokpaiieHue
YHCJICHHOCTH OOCTYKHMBAIOIIETO MEPCOHANA, CHI)KEHHE pacxoia  JIIEKTPUYECKOU
SHEPrUM B 3aBOJICKOM 0a3e OT[bIXa WU JPYroM OOBEKTE COIUAILHO-KYJIBTYPHOTO
Ha3HAYCHMS.

B cBsi3u ¢ 3THM pacdeT rooBOro 3KOHOMHYECKOTO 3¢ (heKTa TakKe CBOAUTCS K
OIIPEEIICHUIO CTOMMOCTH COKOHOMIJIEHHBIX PECYPCOB.
DKOHOMUSI MaTEepUATBHBIX PECYPCOB MOXKET OBITh OIpEIeIeHa 10 (hopMyJIe:

E= Zk:(Pithi)-(mib—mi”).Si, (16)

i=1

rae: E - oObeM 5KOHOMHM MaTepUalbHBIX PECYpCOB B TEUEHHE PACUETHOIO roja,
CBSI3aHHOH C UCTIOJIb30BAaHUEM HOBOBBEACHUS (J1eh);

Pi - mnena mpuoOpereHus WM ceOSCTOMMOCTH IPOM3BOJCTBA (U320MOBNEHUS,
6blpabomKu) SIUHUIBI I-r0 BUaa pecypca (JIei/Kr; jei/m>; Jeit/KBT.-4ac;
JIel/mT),

ti - TpaHCIIOPTHBIC W WHBIC PACXO[bI, CBSI3AHHBIC C MPHUOOPETEHHEM I-TO BUA
pecypcoB (Jieli/kr; ieki/M>; neli/KRB);
mi® 1 Mi" - pacxozsl i-ro BUa MaTepHANBHBIX PECYPCOB COOTBETCTBEHHO HA SIMHMITY
0a30B0ii ¥ HOBOH MPOAYKUMUH (KI/IIT; M*/IIT; JIEH/IIT);
Si - o0beM MpoOM3BOJCTBA U Pea3aliK I-ro BUAa HOBOM MPOayKUuH (1IT);
K - KOJMYeCTBO BHIOB CIKOHOMIJICHHBIX MAaTE€PUAIBHBIX PECYpCOB 3a CUET
UCIIOJIb30BaHNUS] HOBOBBEICHHSI.

Ecnu HOBOE TEXHUYECKOE PEIICHHE HAMpaBJICHO HA 3KOHOMHIO PECypCcoOB, He
CBSI3aHHBIX C MPOM3BOJAMMOW MPOIYKIMEH, TO pacyeT TOJOBOrO SKOHOMHUYECKOTO
3¢ (hexTa MOKHO OCYIIECTBIATh TAKXKeE 10 (popMyJie:

k
E=>" (Pi+ti)-Ri |, (17)
i=1
rae:  Ri—o0beM i-ro BuIa COKOHOMICHHBIX PECYPCOB (KT, M2, 7).

I'omoBast SkoHOMUS, CBSI3aHHAS C COKPAICHHEM YHCICHHOCTH PaOOTHHUKOB,
BBIpaXkaeTcs (popmyoi:

E:i(Ai-f+m+ki)-Ni (18)

i=1

rne: E - romoBast 5KOHOMUSI, CBSI3aHHAsI C COKPAIICHUEM YMCIEHHOCTH PabOTHHUKOB,
MOJTy4eHHas B pacueTHOM rofy (Jiei);
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Ai - rTomoBoil (oHA 3apabOTHOM TIAThl | —OHW  KaTErophH COKpPAIaeMOro
paboTHHKA, BKIIOYas MPEMUH, OTITyCKHBIE, MEPCOHAIbHBIC HAJ0aBKH H
JpyTHe BhIMathl (Jieit/pad);

f - Kk03hOHUUMCHT, yYHTHIBAIOIIMI HAYMCICHHS Ha 3apa0dOTHYIO IUIATy B
COIMAITBHBIN (GOHI U (HOHT METUITMHCKOTO CTPaXOBAHUS;

M - TOMOBBIC BBIIUIATHI B MECTHBIN OIO/UKET Ha ONaroycTpoiicTBO TEPPUTOPHU
HACEJICHHOTO MyHKTa U JPYTUe HaJOTH, BBHIIUIAYMBAEMBIC MPEIIPHITHEM
3a OJIHOTO paboTHHKA (Jei/pad);

Ki - 3arpaTbl, CBsi3aHHBIE C OOYCTPOHCTBOM M COJCpPKAHHEM COKpAIEHHOTO
pabodero Mecra, OXpaHOW Tpyda M TEXHHKH OC30TMaCHOCTH M JIpyrHUe
3aTparsl i-0if KaTeropuu paboTHuKa (yieit/pad);

N; - YUCIEHHOCTh COKpPAIAeMbIX PAOOTHHUKOB i-0i KaTErOpHH.

METO/UKA PACHYETA I'O4OBOI'O OKOHOMUYECKOI' O DPPEKTA,
TIOJIVYEHHOI'O 34 CHET YTHIIU3ALUU OTXOHOB IIPOHU3BOJCTBA

OTXOI[I)I HpOHSBOI{CTBeHHOﬁ ACATCIIBHOCTU MOI'YT GI)ITI) YTUIINU3UPOBAHBL
MyTeM UX I0pabOTKH, MepepadOTKU WM MCIIOIH30BaHMs B KaueCTBE KOMIIOHEHTA MPH
W3rOTOBJIICHHH HOBOM NPOAYKUMHU. BO Bcex 3THX CilydasX roJ0BOM 3KOHOMHYECKUI
a¢ ekt onpenensercs mo Gopmyiie:

k
E= Y (Pi—Pi'-Ci")-Si, (19)
i=1

rne: E - romoBoii skoHOMHMYecKHMH O3(PGEKT OT  YTHIM3AIMH  OTXOJOB
MPOM3BOACTBA (J1eH);

Pi - IeHa peanu3ali¥ EeAWHWIBI  i-T0 BHAa HOBOW  MPOIYKIIHH,

M3rOTOBJICHHOM M3 OTXO/0B MPOM3BOACTBA (JICH/IIIT);
Pi' -  croumocts (yena  peanusayuu) OTXO/I0B MIPOM3BO/ICTBA,

UCIIONIb3YEMbIX ISl M3TOTOBJICHHS  CMHUIBI I-TO BHIAa HOBOM
MPOAYKIHHA (JIeH/mT);

Ci' - JIOTIOJTHUTENILHbBIE 3aTPAThl, CBA3aHHBIC C U3TOTOBJICHHEM CIUHHUIBI i-
r'o BU/Ia HOBOW MPOIYKINH (JI€H/IIT);
Si - xomuyecTBO i-ro BHUJA HA3rOTOBJIEHHON 5
peaM30BaHHON HOBOM MpPOXYKIMHU (IIT);
k - KOJHMYECTBO BHUJIOB HOBOW MPOIYKIIMH, U3TOTOBJICHHOW H3 OTXOJOB
MIPOM3BOJICTBA.

Bo3MOXHBI Takke Cilydyaw, KOTJa OTXOJABl TPOW3BOJICTBA PEAU3YIOTCS B
COOTBETCTBHH C HOBBIM IMPEIJIOKEHHEM, O€3 TOpabOTKH MK TepepadOTKH.
Torna:

E:zkj(Pi-Pif)-Ri, (20)

rae: Ri — 00beM peaM30BaHHBIX i-TO BHIA OTXOI0B MPOMU3BOACTBA (KT, M3, JI).
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METOIHUKA PACYETA I'OJOBOI'O DKOHOMHYECKOIO DDPDEKTA,
TOJIVYEHHOI'O 34 CYET CHH)KEHHSA BPAKA BBIITYCKAEMOUH
I[IPONYKILUH

[ToBbIlICHHE BBIXOJA TOJHOW MPOAYKLIUH MOXKET OBITh JOCTHUTHYTO 32 CYET
COBEPLICHCTBOBAHKS TEXHOJOTHYECKOTO MpOLecca €€ M3rOTOBJICHHMS, IOBBIICHUS
KBaM(pUKAIUK paOOTHUKOB, BHEAPCHUSI OPUTHHAIBHBIX PUEMOB U METOJIOB TpyJAa U
IOpyrux GaKTOpoB, a TAKXKeE 3a cUeT 10paboTku Opaka.

Pacyer rogoBOro 3KOHOMHYECKOro 3(¢eKra, MOTyYSHHOro 3a CYET CHUKCHUS
Opaka BBIITyCKaeMO# MPOIYKIUH, IIPOBOAMUTCS N0 popmyiie:

E = Zk:(Pi—Ci)-Si, (1)

rae: E - rogoBoit sxoHOMEUecKnd 3¢ ¢eKT, MOTyUSHHBIN 3a CYeT CHIKEHHA Opaka
BBIITyCKaeMOW MPOIYKIIHH (JIei);
Pi - meHa peamu3aiuu i-ro BHAA €IUHUIBI MPOAYKIIUM, TOJYYEHHBIH 3a CUeT
opaboTKK Opaka MW WHBIX Mep, CHOCOOHBIX TIOBBICHTH BBIXOJl TOMHOM
MPOAYKIHH (JISH/IT);

Ci - JomoJHMTENbHBIE 3aTPaThl HA JOPAOOTKY i-r0 BHAA ¢IUHHIIBI OpAaKOBaHHON
NPOAYKIMY WU MPeaypexaeHus Opaka (J1ei/mr);
Si - KONMYeCTBO I-r0 BHAa HOBOM MPOMYKIIMH, MOJYYEHHOH 3a CUET CHUYKCHHS

Opaka BBITyCKaeMOH MPOAYKIHH (ILT).
BbIBO/bI

PhIHOK MHHOBAIMI TTPECTABIIAET COOON CUCTEMY SKOHOMHUYECKUX OTHOIICHUN U
WH(GOPMAITMOHHBIX CBS3€H MEXAYy TNPOU3BOJIUTEISIMA M TMOTPEOUTEISIME HOBBIX
TEXHUYECKUX PELICHUM, OCHOBaHHYIO Ha TMPSAMBIX CBSI3ed U KOMMEPUYECKOU
naunaruBe. Co3JMaHMe M BHEAPEHHWE HOBOW  TEXHUKH, H300peTeHHMI U
palMOHAIM3AaTOPCKUX  TNPEAJIOKEHUN OIPEAEIISIOTCS CTpaTerue  JaHHOTO
MIPENTIPHUSTHS, €T0 (PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKHMH BO3MOXKHOCTSIMH M KOMMEPUYECKUMHU
pacueramu.

IlenHOCT, TOBAapOB M  yCIYr, CO3JaHHBIX Ha OCHOBE H300peTeHUH,
palMOHANU3ATOPCKUX MPEMJIOKEHUM M peaJu3yeMblX Ha pbIHKE WMHHOBALUU,
OTIPEIETISIOTCS X HOBU3HON, OPUTHHAIIEHOCTBIO M CITOCOOHOCTHIO IIPUHOCUTH 3P QEKT.
[Mockonbky maHHBIH 3(Q(EeKT MoXkeT ObITh BeCbMa MHOTOOOpPA3HBIM, JJISI €ro
ONPEACIICHUS WM H3MEPEHUs MCHOJIB3YIOTCS HE TOJIBKO CTOMMOCTHBIE, HO H
JKCIIEPTHBIE OLICHKH.

UroObl TOBBICUTH 3((HEKTUBHOCTh HCIIOJB30BAHUS HOBBIX TEXHUYECKHX
pemeHnii, He0OXOAUMO HAYYHTHCS CUHMTATh MPABUILHO W TOYHO. CBOEBPEMEHHOE,
O00BEKTUBHOE M JIOCTATOYHO TOYHOE OTPENEICHHE IMOJIOKUTENBHOTO 3P deKTa urpaet
OOJIBIIIYIO POJIb B JIEJIe CTUMYJIMPOBAHUS TBOPYECKOH JIEATEIIEHOCTH, TaK KaK CO3JaeT
OJIaTOTIPUATHEIE YCIIOBHS IS 3aMHTEPECOBAHHOCTH HOBATOPOB B PEIICHUH HYKHBIX
MTPOU3BOCTBY MPOOIEM.
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POCCHA B I'VIOBAJIBHOM O9KOHOMUYECKOM INTPOCTPAHCTBE:
MO3UINA HA UHIY CTPUAJIBHON KAPTE MHPA

Poaunonosa U.A.,
npodeccop, TOKTOp reorpa@uuecKux HayK
Poccutickuit yHuBepcuteT apyKObl Hapoa0B, T. MOCKBa

CoBpeMEHHOE COCTOSIHME W TEPCTICKTHUBBI Pa3BUTHS HAlel CTPaHbI HEBO3MOXHO
OIICHUBATh H30JIMPOBAHHO OT MHPOBOTO Pa3BUTHS W KAPAWHAIBHBIX IEPEMEH,
npoucxomsammx B wmupe. CamoompesencHue PoccMd B COBPEMEHHOM TIJI00aTbHOM
BOCIIPOM3BOJICTBEHHOM TIPOLIECCE, €€ Y4YacTHe B PACHPEICICHHH MHPOBOTO JI0XOZa
TpeOyeT ydera MHOTMX OOCTOSITENILCTB C IIC/IBbI0 BBIOOpA ONTHMAJILHBIX HAaIpaBJICHUN
HCIIOJTb30BAHUSI HAI[MOHAJILHOTO HPHUPOIHO-PECYPCHOTO, 9KOHOMHYECKOT'0,
JeMOrpahHIeCKOro ¥ HAyYHO-TEXHHMYECKOTO TIOTEHITHAIA.

IIpouecc Bomneuenus Poccun B €AMHOE MHUPOXO3SHUCTBEHHOE PA3BUTHE IMOCIHE
pacmaza CHCTEMBI COIMaF3Ma OKasalcs Jalneko He MpocTeiM. [IpocmenamM, Kak
W3MEHSUIOCh MECTO CTPaHbl B MHOTOCYOBEKTHOW TIIOOATFHOW 3KOHOMHKE 3a TTOCTICTHUE
JECATUIETHSL.

Ocnabnenue nozuuuit Poccuu ¢ mupoeoii sxonomuxe. be3 cCOMHEHUs, pacmaj
CCCP un 3xoHOMHYECKas! IE3UHTETPALMS HA BCEM ITOCTCOBETCKOM IPOCTPAHCTBE OKAa3aJIl
OYEHb CYIIECTBEHHOE BIIMSIHUE Ha OCIabfieHne TO3UIMI Halllero ToCy1apcTBa B MUPOBOI
9KOHOMHUKe. J{McTaHnuto, oTaeNsronLyo Poccrio oT cTpaH-THIepOB MUPOBOM SKOHOMHKH,
mo mokazatento naymreBoro BBII (o mapurery TOKymaTtenbHOH — CIIOCOOHOCTH
HAIMOHAJIFHBIX BAIOT) 3KOHOMHCTHI OLIEHMBAIM TpuMepHO B cpok 40-60 ner. Kax
OTMeYall, HarpuMep, B ofHOW U3 cBoux padoT E.T. aiinap, poccuiickoMy mokasaTento
BBII B pacuere Ha mynry nacenenust 2001 T. cOOTBETCTBOBAIIM MOAOOHBIE MTOKA3ATEIH: B
BemkoOpuranuu B 1934 1., B CILIA B 1935 1., B Kanane B 1941 r., B llIBenuu B 1944 1.,
B0 @pannuu B 1951 1., B 'epmanuu B 1953 1., B Utamum B 1959 1. [1] Ho orcraBanue
Poccnn oT 3amagHOEBpONEHCKHX CTpaH IO JAaHHOMY IIOKazarento ayuiesoro BBII
(bakTHUEeCKH OBUIO AOCTATOYHO CTAaOMJIBHBIM Ha MpOTshKeHHH mociennux 150 ner. Ho B
WCTOPHM TOCYApCTBa POCCHIICKOTO OBUIM JIB€ MHPOBBIE BOMHBI M OJlHA TPaKIaHCKas,
ObUTH ZIBE PEBOIIIOINM, A TAK)KE JTall CTPOMTENBCTBA CONMan3Ma B XX BEKe, H 3aTeM
pacian CCCP um xkpyiieHune BCeld MHPOBOHM COIMAIMCTUYECKON CHCTEMBI (CO BCEMH
BBITEKAIOIINMH OTCIO/IA TIOCIIC/ICTBUSIMHY).

K nHauay skoHOMIYecKHX pedopM IpH MEPECTPOiiKe CBOEH IKOHOMHKH «OT ILIaHa
K peiHKY» B 1990-¢ T., Poccus, kak 1 OONMBUIMHCTBO OBIBIIMX COLMAIMCTUYECKUX CTPaH
(HBIHE «CTpaH C TNEPEeXOJHOH SKOHOMHKOW») HAXOQWIACh HAa WHIYCTPUAIBLHOW CTaIuu
cBoero pasutusa. Cremyer 0003HAUMTH M TOT ()aKT, YTO Ha TPOTSDKECHHUH BTOPOH
nosioBrHBI XX B. CoBerckuit Coto3 (CCCP) mo MHOTMM 3KOHOMHUYECKUM ITOKa3aTeNsIM, B
T.4. [I0 TEMIIaM POCTa NPOU3BOAUTEILHOCTH TPYJa U 00beMaM IIPOU3BOACTBA NPOAYKINH
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MHOTHX OTpacjeil MPOMBIIIIEHHOCTH, HAXOHUJICS HE MPOCTO B YKCIIE MUPOBBIX JIHJICPOB, &
3a4acTyr0 3aHUMall 1-2-10 MO3MIMH B MHUPOBOM Tabene O paHrax, KOHKypUpYs JIMIIb C
CLIA (tabn.1).

Tabnuna 1.

JlugepcrBo CCCP u CIIIA B MUPOBOM ITPOHM3BOJICTBE OTACIIBHBIX BHIOB
MPOMBIIIUICHHOM MTPOYKIIUU

Bunsr npoaykimm

Mecro CCCP

Mecto CIIIA

1960 T. 1970 r.

1980 .

1990 1.

1960 .

1970 1.

1980 .

1990 r.

SIICKTPOSHEPTHs

N
N

[y

[uny

HeTh

MPUPOJHBIN ra3

yrosib

YyTyH

CTaJIb

MHUHEp. yI0OpeHus

XUMHUYCCKUEC BOJI.

LHEMCHT

Oymara

MICPCTAHBIC TKAHU

RIOIIN|CIWININWIN|W
RO |BININFRINNIN

RlwlkRrw|lRr(RPr|Rrw|N RN

Rlo|Nv o kPR |w| kN

[T TN PN T N P T N

N N N N I NI R R

ORI FRPINW WP IW(F

DR |BIRPINWIERINININF-

Cocmasneno asmopom

Cnemyer HarOMHHTH, CTO HauOoibmmas mAois npoxykiun ObmBmr. CCCP
MIPOM3BOAMIIACH HEMIOCPEACTBEHHO Ha pOCCHICKUX mpeanpuarusax. OxHako B 1990-e
TOJIBI B CBSI3U CO CIIaJIOM BO BCEX CEKTOpax dKOHOMHUKHM 3HadeHue Poccuu B MHPOBOI
WHAYCTPUM CYIIECTBEHHO COKpaTwiock. [lpudeM mnpoaykumsi MHOTHX —OTpacieit
OTEYECTBEHHOW MPOMBIIIJIEHHOCTH JI0 CUX IIOp HE ABJSETCS KOHKYPEHTOCHOCOOHOH Ha
MHPOBOM pBIHKE (32 UCKIIOUEHUEM MPOJTYKIINH ChIPEBBIX OTpacieil).

Cospemennas Poccuss — 3to He CCCP. Poccuiickmit BBII, ucuncieHHbd B
COOTBETCTBHM C HOBOM KOHIENIMEH HAUMOHAJIBHBIX CUETOB, K 1997 r. cokparuics
Oosiee yeM HamoJIOBHHY 10 cpaBHeHHIO ¢ 1990 r. CiexyeT BCOOMHHTB, YTO JaXKe 32
rojpl neppoi mMupoBoii BoWHBI B Haudajge XX B. BBII Poccuu cokparuics jgunibs Ha
YETBEPTh, BO BPEMs IPaXk1aHCKOM BOWHEI — Ha 23%, 3a roas! Benukoit OteuecTBEHHON
BOMHBI — Ha 21% [2]. B apyrux ucciegoBaHUSIX NPUBOIATCS JaHHBIE, HAIPUMEP, O
TOM, 4TO B niepuoa ¢ 1917 mo 1923 rr. Kpu3uc B UHAYCTPUHU ObLI TIy0Ke arpapHOro
(ero mpoaykius ynaina Ha 1/3, a ToBapHas Ha 2/3), CHU3HIUCH €€ J0JIs B 9KOHOMHKE
PCOCP u «Bec» B mupe (10 0,5%). Ho Torma namyctpus BoccTana U3 Meria Takxke
OBICTPO, Kak pyxHyJa, W K 1925 1. mo mpupocty mpoaykiuu (Ha 66%) crama
gyeMnuoHOM Bcero XX B. [3]

VYuutbiBas akT MOYTH ABYKPATHOrO cokpalneHrne oobemoB BBII n npousBoacTsa
MIPOMBIIIJIEHHOW MPOAYKIMH K cepeaune 1990-x rr., otmetnM, uro Poccus B camom
navanie XXI| B. yxe Oomee wem B 4 paza orcraBana or CIHIA mo mnokazareiro
cpennerogoBoii  BeIpaboTku BBII Ha omHoro 3amstoro (83300 m 19500 mom.
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cooTBeTcTBeHHO, B LeHax u mo [IIIC 2000 r.) m B 6,5 pa3 — MO MOKa3aTeito
MIPOM3BOJUTEIBHOCTH TpyAa B mpombimuieHHOCTH. Joms Poccumm B MupoBOM
MIPOMBIIIJICHHOM TPOW3BOJICTBE BO BTOPOW MOJIOBHHE XX B. MU3MEHSIACH CIICAYIOIINM
obpazom: 1950 r. — 10,7% (s cpasuenus: gons CCCP — okomo 15%), 1960 r. —
14,9% (monst CCCP — okomno 20%), 1970 r. — 13,5% (moms CCCP — oxomno 18%), B 1990
r. — 10,3%, B 2000 r. — 4,5% (mobaBnenHass ctomMocTh, B IeHax u I[IIIC
HarmoHambHBIX BamoT 2000 1.)[4]. PacueTrhl mMOKa3bIBalOT, YTO VIENBHBIA BeEC
coBpeMeHHON Poccum Kak OTHENBHO B3STOTO TOCYAapCTBA B MHUPOBOM HMHIYCTPUH
3aMETHO YMEHBIIHJICS, KaK M YAENbHBIA BEC B MPOW3BOJCTBE MPOIYKIMU OTIEITbHBIX
OTpaciiei IPOMBIIIIEHHOCTH (Tabd1. 2).

Tabnuua 2.
ITo3uumu Poccuu u CIIA B MUpOBOM NPOU3BOACTBE OCHOBHBIX BUJIOB
IIPOMBILIUICHHOH NPOAYKIUU

Yoenvnotit éec (%)

Bunel npoxykuun CCCp | Poccust CIIA
(106bI14a,
NPOHU3BO/JCTBO) 1980r. | 1990r. | 2000r. | 2005r. | 1980r. | 1990r. | 2000r. | 2005T.
IIIEKTPOIHEPTUST 16 9 6 52 29 26 27 23,3
He(Th 20 17 9 12,1 14 13 10 8,0
OPUPOIHBIN ra3 29 31 23 21,6 37 24 23 19,0
yTOJh 18 8 5 51 26 24 27 17,6
4yTYH 20 11 7 6,2 12 9 8 4,7
CTajb 21 12 7 5,8 15 12 12 8,4

9,0 11,0
MHHEPAIbHBIC YI0OpEHUsI 23 10 6 17 16 17
XUMHUYECKHE BOJOKHA 8 3,5 2 0,5 28 20 13 10,2
aBTOMOOUIN 4 3 2 15 25 16 14 8,6
IIEMEHT 15 7 2 2,0 8 6 5 45
Oymara 5 3 1 2,0 36 30 23 23,5

Paccuumano asmopom

Ha nonro Poccum B mepuon 2000-2006 rr. mpuxoamiock Bcero 2,0-2,6%
mupoBoro BBII (B nepecuere no napurery nmokymnaTenbHol ciocodnoctr). [1o nutoram
2007 r. — oxono 3% (2,08 tpnH. gomn.; nns cpaBHeHus: — CILIA — 13,86 tpna. gonn.) B
MPOTHOCTUYECKUX HCCIICIOBAHUSAX Ha Omkaiimee Oynymiee monoxkeHne PO B
VMepapXuy CTpaH MHUpPa OLIEHMBAETCS TakKe MOoKa BechbMa HeBbICOKO. Jloms Poccum B
MHPOBOM IPOU3BOJCTBE BBICOKOTEXHOJIOTMYHON MPOAYKLIHMU COCTaBisio B 1985 r. —
1,1%, B 2005 r. — 0,3% (cornacHo pacueram 3kcrneproB Hayunoro ¢onpma CIIA -
National Science Foundation - http://nsf.gov).

Cmenenv OmKI0HEHUA OM NPOZPECCUBHBIX MUPOSLIX mendenyuil. Benymmm
CEKTOPOM B 3KOHOMUKE BBICOKOPA3BUTHIX CTPAH U B MUPOBOM X03HCTBE yxke ¢ 1970-x
IT. sABJsIeTCs cdepa yCIayr, YyTO XapaKTepu3yeT UX MepPexoj K MOCTUHAYCTPUATbHON
crtaguu pa3BuThsa. OTHAKO Pa3BUTHIE CTPaHBI MO-TIPESKHEMY 3aHUMAIOT JIHIUPYIOIIHE
MO3UIMM ¥ B  MHPOBOH MPOMBIIUIGHHOCTH (()EHOMEH  «BBICOKOPA3BUTOMH
MOCTUHAYCTPUAJIbHOW  HMHAycTpun»). DakTHuecKku CTPyKTypHasi TIepecTpoiKa
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SKOHOMHKH TOPOJINIIA «IIPOMBIIUICHHO-UH(POPMALMOHHBIA KOMILUIEKC)» — OCHOBHYIO
JBIDKYLIYIO CHIIy POCTa 3KOHOMHYECKH BBICOKOPA3BUTHIX CTPaH.

B Poccun xe XX Bek OblT1 WHAYCTpHANIbHBIM. [lpuyeM OpPOMBINLIEHHOCTD
pa3BUBaIM B Halleld CTpaHe IUIAHOMEPHO, YIOpHO, Kak Hurae B mupe. Ho, crtas
KPYITHON MHIyCTPUAIbHOM NEpKaBoii, Hallla CTpaHa TaK M HE IOTHAJa CBOMX IJIaBHBIX
COIICPHUKOB (M3 TIPYNIbl SKOHOMHYECKH BBICOKOPA3BHUTBHIX KAaIIUTAJIMCTUUYECKUX
cTpaH). HelHe ke, mepecTpanBast X034HCTBO B HANPABICHUN «OT IJIaHA K PHIHKY», OHA
¢daktueckn notepsuia B 1990-e rogsl mensie oTpaciu. Poccust ceifuac 3aBUCHUT OT
MUPOBBIX LI€H Ha TOIUIMBO U APYTHE CHIPHEBBIE PECYPChI, TAK IMEHHO OHU COCTABJISIFOT
oonee 50% ee skcmopta. IHBIMH cllOBaMH, pOJib M 3HAUYEHHE €€ MHAYCTPHH CHOBA
Heolpe/ieNieHHast, KaK U CTO JIeT Ha3a/l.

Hekotopele mozcyeTsl W CpaBHHUTENbHBIE OLEHKH [0 SKOHOMHYECKUM
nokaszareasiM (OpMHUPYIOT NpEACTaBIeHHE O NoJokeHuH Poccum B rinobanbHOM
SKOHOMHKE, B MHUpPOBOM Tabene o panrax. OO0beM MHPOMBIIIICEHHOTO MPOWU3BOJICTBA
HAaIllel CTpaHBI B peajbHOM BhIpakeHUH B 1990-e rombl cokparmics Busoe (B 1998 r.
ObUI OTMEYEH caMblii HU3KUI mokazatenb - 46% ot ypoBHs 1990 r.). Ilpuuem B
MalIMHOCTPOCHUU U XUMHUHM CIIaj] ObUI eie 0osiee riayookum (6omee 70%). A o jerkoi
MPOMBIIIJICHHOCTH W TOBOPHUTH He mpuxoautcs (B 1998 r. — 11%, a 8 2003 1. — 15% ot
ypoBHs 1990 1.). HeykimoHHO CHIKalCS  WHHOBAIIMOHHBIA  TIOTEHITHAI
MIPOMBIIIEHHOCTH. J{0J11 NHHOBAallMOHHO-aKTUBHBIX MPEANPUITUN COKpaTHIIach ¢ 65-
70% B kouue 1980-x rr. mo 6% B Havaine 21 B. YIenabHBIH BeC HWHHOBAIIMOHHOM
OPOAYKIMH B 00ImeM oO0beMe OTIPYKCHHOH NPOAYKLMH TaKKe 3HAYUTEIBHO
cokpatwica. CHuswics KodpHUUUEHT OOHOBIEHHS OCHOBHBIX ()OHIOB B
MIPOMBINIJICHHOCTH, CTEIICHh W3HOCA OCHOBHBIX (DOHIOB jnocTuria noutu 54% (B 1970
r. - 25,7%), npuueM B HEKOTOPBIX OTpaciisiX, HalpUMep, B XUMHUYECKOH - OHa
npesbicria 80%.

3a roabel pedopM riIyOOKHMe M3MEHEHHs MPOU3ONIUIA Kak B cTpykType BBII u
MPOMBINIIICHHOCTH Poccuu, Tak U B TOBapHOU U TeorpauuecKoil CTPYKType BHEIIHEH
ToproBiu. B HacTosmee BpeMs mouTH 2/3 POCCHHCKOrO 3KCIIOpTa HNPUXOIUTCA Ha
TOIUIMBO U CHIPHEBBIC MaTepHajbl (IPUYEM TOJIBKO Ha JBa TOBapa: ChIpylo HedTh H
MPUPOAHBIA Ta3 NPUXOJUTCS HaWOOJNbIIAs JIONS SKCIOPTHOW BaJIOTHON BBIPYYKH
ctpanbl). Tak, B 2007 r. BHemHEeTOproBhelii 000poT Poccun cocrtaBmil, 1Mo JaHHBIM
banka Poccuu, 578,2 mupa. qosut. (B TOM 9ucie 3KCHOPT - 355,2 M. AOJII., TO €CTh
CaJIbI0 TOProBOro OajaHca OCTaBaJOCh MOJIOKHUTENbHBIM - 1321 mupa. goJut).
VYienbHbI BEC SKCHOPTa ChIPO HEePTH B 00mEM 00beME POCCHHCKOTO JKCIIOpPTa B
2007 r. coctaBun 34,4%, B 3KCHOPTE TOIUTUBHO-3HEPreTUUYECKUX TOBapoB - 53,8% (B
2006 r., coorBercTBeHHO, 34,0% u 52,0%). B Hacrosmee Bpemst Poccust m3BiiekaeT
MaKCHUMyM TIPEUMYIIECTB W3 BBICOKMX MHPOBBIX IIEH Ha YTJIEBOJOPOTHOE CHIPhE.
CornacHo nanHeIM DenepanbHON Iy KObl TOCYJapCTBEHHON CTATUCTHKH, IIPYU YPOBHE
no0brun Hedtu B 490,7 MIIH T J0JIS SKCHOPTaA 3TOro LeHHelero pecypca B 2007 r.
coctaBmia 52,7%. Ha BHyTpeHHEM pBIHKE OBLIO pearn3oBaHO (MepepaboTaHo) JTUIIb
228,7 miH. T HedTtu. HO oOmeHKM crmenuamucToB O BIMSHWUM LEeH Ha HedTh Ha
POCCHICKYI0 3KOHOMUKY pacxoisTcs. JleHCTBUTENBHO, YPOBEHD YBEIIMUEHUS LIEHBI 3a
Oappenr HedTr Ha 10 HOUTApOB JOMOTHUTENHLHO yBENHUHMBAaeT poccuiickmii BBII
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npumepHo Ha 3-4%. Ho Torna u pe3koe majieHue IieH Ha MUPOBOM PBIHKE SIBHO OyJIeT
YTPOKaTh 3KOHOMHYECKOMY POCTY H pa3BuTHIO Poccum.

BoratcTBo oTeuecTBeHHOW pecypcHOW 0a3pl HE MOJIKHO ONpPAaBABIBATH TOTO
¢akTa, 4TO JOJISI TOTOBBIX MPOMBIIUICHHBIX U3AETHIA B 3KCIIOPTE CTPAHBI B IIOCIIECAHNE
ronbl cokpamaercs: 1975 r. — 33%; 1980 r. — okono 25%; 1990 r. — oxono 26%, a
B Hagazne 2000-x rr. — 21% [5]. (Mg cpaBHEHUS: OIS MPOMBIIUIEHHBIX H3IEIHNA B
skcnoprte crpad EC cocraBusier okono 75-80%; B ctpanax HAD®TA — okono 80%).
[Tpu sToM Poccust BXOAUT B UMCIIO MUPOBBIX JIHAEPOB 110 SKCIOPTY MPUPOTHOrO rasa,
0 BBIBO3Y HE(TH U HEPTEIPOAYKTOB, HEOOPAOOTAaHHBIX aIMa30B, CTAJIH, ATFOMHUHUS,
HUKEJIsl, MUHEPAIBHBIX yIOOPEHUH, IpOKaTa YepHBIX METAJUIOB U 3JEKTPOIHEpTruu. B
CTPYKTYype poccuiickoro 3kcrnopra B 2005-2006 rr. (cornacHo gaHHbM DeepanbHOR
CITy>kOBbI TOCYapCTBEHHOUN CTATUCTHKH) IO MHHEPAIBHBIX MPOJYKTOB COCTABIISIIA
64-66%; momydadprkaToB: METAIIOB (Y€PHBIX W NBETHBIX), PATOIEHHBIX KaMHEH —
16-17%; npoAyKIMH XMMHYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH (B OCHOBHOM MHUHEpalbHbIE
ynoOpenus) — 5-6%; a mamms, 000pyIOBaHUS U TPAHCHOPTHBIX CPEACTB — MeHee 6%
(st cpaBuenus: B 1995 1. — 10,2%; B 2003 r. — 9%).

XO0Ts HEKOTOpble O3KOHOMHUCTHI HACTaMBAalOT Ha TOM, YTO YyApydYaromias
"mewHaycTpUanu3anua"  POCCHHMCKOrO  JKCIopTa  (paKTHUUECKH  MpHOOpena
«CKaHIANbHBIE» pa3Mepbl emle 10 paszpana Coroza. Tak, Hampumep, yKe K Hadamy
1990-x rr. BBIBO3 MAIIMHOTEXHUYECKHX W3JeNUid M3 PoccuM B CTpaHbI JajdbHETO
3apy0ekKbsi COKPATHIICS B CTOMMOCTHOM BBIPaKCHUH B 6 pa3, a ero J0Jsl B COBOKYITHOM
skcnopte crpansl K 1991 r. causmnacs 1o 10,2% mnpotus 35,8% HeCKONbKMMHU rogamMu
panbire [6]. Ho HeIHE MpoAyKIUs MalIMHOCTPOCHHS 3aHMMAET elle 0ojiee CKPOMHOE
MECTO B COBPEMEHHOH CTPYKTYpe POCCHHCKOTO JKCIOpTa (€ro A0 COKpaTHIach JI0
5,8%). IIpu 3TOM QYHKIMM POCCHHCKOW HPOMBIIUIEHHOCTH MNEPEellIM K HUMIIOPTY.
Bricokue TemMmbl pocTa UMIIOPTa U3 CTPaH «IAJIhHETO 3apyOeXbsh» OBLTH 00eCTIeYeHBI
3a cYeT HapallMBaHUs BBO3a MalllMH U 000pYyJOBaHUS, HA JIOJTIO KOTOPBIX MPUXOIUTCS
okosio 48% poccuiickoro nmmoprta (B 2006 r.). YaensHbIN Bec MPOI0BOIECTBEHHBIX
TOBAPOB U CHIPHS IS UX MPOU3BOJICTBA B IMITIOPTE CTPAHBI TakXke BeluK (0komo 16%).
[MocraBkamu m3 EC m apyrux crpad B 3HAYMTENBHOW CTENEHH YAOBIETBOPSIIOTCS
notpedHocTH Poccum B 0a30BBIX MPOAYKTaX MUTAHUS, MPOAYKIMH XHMHUYECKOU
MTPOMBINIICHHOCTH Y BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM 000pYIOBaHHUH.

3HaunTENbHOE OTKIIOHEHHE COBPEMEHHOUW Poccuu OT MporpecCHBHBIX MHPOBBIX
TEH/ICHIWI COCTOUT U B OTCTaBaHUM Pa3BUTHS cepbl ycuyr. XoTs clelyeT OTMETHTb,
4TO B OTJCNBHBIX HWH(PPACTPYKTYPHBIX OTpacisix Poccusi B MEXIyHapOIHBIX
COIOCTABJICHUSIX 3aHMMAaeT MOKa JOCTaTOYHO 3aMETHBbIE IO3WLHH, HalpHMeEp, 10
0011e06pazoBaTeIbHOMY YPOBHIO HacelleHHus (XOTS M OH CHIkaeTcs). Ere moBoiabHO
BBICOKH TI0Ka3aTeJN HAyYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX HHCTHTYTOB U opranu3anuii. B To xe
BpeMs 10 yAEIbHOMY BECy B MHUPOBOM KOMITBIOTEPHOM IIapKe, [0 YPOBHIO Pa3BUTHS
CPEACTB CBS3U M TEJICKOMMYHHKAIIMOHHBIX yciyr Poccusi oueHb 3aMEeTHO OTCTaeT OT
pa3BuThIX ctpaH U ocobenHo ot CIIA. OmHako, IO MHEHHUIO SKCIIEPTOB, YXKe ceiuac
poccuiicKas MPOMBIIUIEHHOCTh B COCTOSHUM OPOU3BOAUTH a0 60% HaumMeHOBaHUM
TEIEKOMMYHHKALMOHHOTO 000PYAOBaHHUs, BHIITYCKAEMOTO B HACTOSILIEE BPEMSI B MHPE.
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MHorue  CyIIeCTBEHHBIE  OCOOCHHOCTM  OTJIMYAIOT  (PYHKIHOHAJIbHBIE
B3aMMOCBSA3M U JeATeNbHOCTh, Poccum kak cyObekra Iia00anbHOro (hMHAHCOBOTO
peiHKa (B o0beMax BBO3a M BHIBO3a KamWTala, MaclmTadax M XapakTepe
BHEIIHEAKOHOMUYECKOH AEATENILHOCTH POCCHHUCKUX OaHKOB, TPaHCHALMOHAIU3AIMN
poccuiickoro  (DMHAHCOBO-TIPOMBINIIICHHOTO Om3Heca w  np.). Ilo  cremenm
WHBECTULMOHHOH MpHBIEKaTeIbHOCTH Poccusi HaxoguTcss Haleko HE Ha IEPBBIX
Mectax. [lo coctosnuto Ha konen 2007 T. HAaKOIJIGHHBIM MHOCTPAaHHBIM KalWTal B
skoHoMuke Poccuu coctaBun 220,6 mupa. moiwi. HamOonbmiuit ynenbHBIH Bec B
HaKOIJICHHOM MHOCTPAaHHOM KalHuTaje MPUXOAWICS Ha MPOYMe HHBECTULHH,
OCYILECTBIISIEMbIE Ha BO3BPaTHOM OCHOBE (KPEIWTHI MEXIYHAPOAHBIX (DMHAHCOBBIX
OpraHM3alui, TOproBble KpeauTsl U 1p.) - 50,2%, 1nonas NpsAMBIX HHBECTUIUIM
coctaBuia 46,7%, noprdensubix - 3,1%. OcHoBHbIe cTpaHbl-MHBECTOPHI B 2007 T. -
Kunp, Hwupnepnanner, BemukoOpurtanms, JliokcemOypr, @panmus, Iseiinapus,
Wpnanaus, ['epmanus, CHIA. Ha momo atux crpad npuxoawioch 84,0% ot oOuiero
00beMa HAKOTIJICHHBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMH (Ha 100 MpsMbIX - 84,0% oOrmiero
0o0BeMa HaKOIICHHBIX MPSMBIX WHOCTPaHHBIX WHBecTHNWi). B 2007 T. B SKOHOMHUKY
Poccun mocrynuno 120,9 miapa. A0UT. MHOCTpaHHBIX MHBECTHIMM, uTo B 2,2 pasa
Oonbmie, yem B 2006 r. Ho mpu 3ToM 00BbEeM MpSMBIX HMHOCTPAHHBIX WHBECTHILIWHN
COCTaBUJI JIUIIb 27,8 M. IO

OdeHb 3HAaYUTENbHA pOJIb CTPaHbl KaK J3KCIOpTepa KamnMuTaia, B COCTaBe
KOTOPOTO, TMOMHMO JIETaJbHBIX ()OpM, pacTeT HeJlerajbHbli BBIBO3 Kamurtana. [lo
naHHbpM DenepanbHON CITy OBl TOCYAapCTBEHHON cTaTUCTUKA PD 00BeM poccHiiCKHX
nHBecTUIMH 3a pyoeskom B 2007 1. coctaBui 74,6 mipa. poiut. (oH BeIpoc Ha 43,6% 1o
cpaBHernto ¢ 2006 r.). O0beM moTanIeHHBIX WHBECTHIIMH, HANpaBlIeHHBIX paHee U3
Poccunm 3a py6ex, coctaBun 58,5 mapa. gomi. (uto Ha 29,4% Oonbure, yem B 2006 T.).
O60bem wHBecTHIMi W3 Poccum, HakomieHHBIX 3a pybOexom, Ha koner 2007 T.
paBHsuics 32 mipA. aoul. (3ta 1udpa MeHblle 00beMa POCCHUHCKUX WHBECTHUIIMM,
HampasieHHBIX TOJIbKO B 2007 T, Tak Kak 3a4acTyl0 POCCHUHCKHE WHBECTHIIMH HOCST
KpPaTKOCPOUHBIH XapakTep). B cTpykType HaKOIUIEHHBIX POCCHMCKMX MHBECTHLUH 32
pyoexxom 13,9 wmupa. Ao, COCTaBISIFOT TpsiMble wWHBecTuiwu (2,4 Mipa. -
noprdenbubie, 15,7 mipa. moiul. — npodne). Haubonplue HakOIUIEHHbIC WHBECTUIIUU
noctynwy u3 Poccun B axoHoMuky Kumpa (oxono 10 mupa.), Hunepnannos (6onee 7
mipa.), Buprunckux ocrtpoBoB, CILIA, Ascrpun, BenmkoOpuranuu, YKpauHBL,
benopyccun, I'epmanumy, IIBelinapun.

Mexny Tem, Tompko B 2007 T. poccuiickue NpeANPUHUMATEIN HaIpPaBUIH
nnBectuiu B CIIIA B pasmepe 22,8 mupn (ogHoBpemenHo CIIA uHBecTHpoBaiu B
Poccuro 2,8 mipa.), B Acrputo - 10,4 mupa, va Kumnp - 9,2 mupna, B ['epmanuro —
bomee 7 wMuapn. mowl. W T.O. HMeERIMH cnoBamm Poccus B TIIOOAMBHBIX
BOCIPOM3BOJICTBEHHBIX CBS35X BBICTYNAET KaK HETTO-3KCIOPTEp KaluTalla, IPUTOM,
YTO caMa BBIHY)KJeHa NpUOerats K MeXIyHapOAHBIM 3aiiMaM U KpeAUTaM.

Crenyer Takke MOMYEPKHYTh TOT (HAKT, YTO 3KOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO
CoppyxectBa HesaBucumeix I'ocymapcTB Takke NpOAOIDKAET pa3BUBAThCS B
COOTBETCTBHUM C WHAYCTPUAIBHBIM BEKTOpPOM pa3BuTus. OJHAKO pas3pylleHue
OpPTaHU3AIMOHHBIX YKOHOMHYECKHX CTPYKTYp M (opM cOTpyaHHYECTBa NPHUBEIO K
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YXYIIIECHUIO CIOKUBLICHCS CUTYyallMd M OCIa0JICHHIO TO3MLUI BCEX MOCTCOBETCKUX
pecnyOJInK B MUPOBOI AKOHOMHKE, HECMOTpPSI HA OTPOMHBI CYMMAapHBIN PeCypCHBIH,
MPOMBIIIJICHHBIH, HaydyHO-TeXHHYeckuid moreHmuan 12-tu ctpaH CompyskecTsa.
Oco0eHHO ATO MPOCMATPHUBAETCSI MPH COIMOCTABJICHUH SKOHOMUYECKHX IOKa3aTenen
CHI' ¢ anamornyHBIMHU TOKA3aTEISIMUA IPYTHX PETHOHAIBHBIX o0benuHeHnit — EC,
ATOC, HA®TA B 2005 1. (Tabn. 3). Cnemyer ormeruts, uto B 2006-2007 TT.
no3uumu CHI' B MUPOBOH NHIIF HEMHOTO W3MEHHJINCH (B MEPBYIO OYepeb 33 CUET
yBeIMueHHus 00beMa BHeUIHEH Toprosiu Poccun).

Hoszuyuonuposanue Poccuu 6 cghepe 8bICOKOMEXHOI02UYUHO20
RPOMBIULIEHH020 nPpou3soocmea. Hamu aHanu3upoBaMCh NaHHBIE HAYYHOTO (QOHAA
CLIA, xoTophlii HCHOJB3YET MEKAYHAPOIHYIO KiacCH(UKAIUIO TPOMBIIUICHHBIX
cragmaptoB (International Standard Industrial Classification). CormacHo eit B
KaTerOpHI0  BBICOKOTEXHOJIOTMYHOTO  MpOMBIIUIeHHOro  mpou3BoacTtBa  (“high-
technology manufacturing industries») BKJIIOYAIOT MNPOIYKIMIO TIISITH OTpacieii:
a’pokocMmuueckoil  (aerospace),  QapmaneBTHueckoil  (pharmaceuticals), 1o
MIPOM3BOACTBY BHIUMCIHTENbHONH TexHUKH (office and computing machinery), mo
MPOM3BOJCTBY CPEICTB CBs3M (communication equipment), 1O MPOU3BOACTBY
BBICOKOTOUHOM ammapatypel  (medical, precision, and optical instruments).
Mertomonorusi naHHoW kiaccuukanmu paspaborana ODCP, koTopas HCIIONB3YyeT
nokazatenb nareHcuBHocTH HUOKP nipu BeIIeIeHUN COOTBETCTBYIONIUX OTpacieH.

Tabmuma 3.
Tlokazarenu CONUAJIBHO-O9KOHOMUHYCCKOI'0 Pa3BUTUA S9KOHOMUYCCKUX I'PYIIIIUPOBOK,
2005 r.
YuciieHHOCTH BRBIT 1o TIIC IIpousBoacTBO Incenopt Wmnopt
Permon/ HaceJIeHust 3J1eKTPOIHEPTHA
rpynmna cTpas
MJIH 4eJl. % MUJIPA A0JLT % |mapakBr/a| % |muapapomn.| % | mapaponn.| %
Mup 6525,2] 100 ,0] 61146,0| 1000 18184,2| 100 ,0 10393,0] 100 ,0 10753,0] 100 ,0
EC (25) 464,7 7,1 12632,6| 20,7 32441 17,8 4095,6| 39,4 41214 38,3
HA®DTA 439,0] 6,7 14454,8] 23,6 5066,0] 27,9 1477,6] 14,2 22845 21,2
CHI' 280,1 4,3 1640,9 2,7 1218,3 6,7 341,9 3,3 215,8 2,0

Paccuumano asmopom no. http:www.cia.gov.

BrimmonHeHHbIe HaMu pacyeThl IOKa3ajiv, 4TO B IMPOU3BOJACTBE HayKOGMKOfI

MPOMBINIICHHOH mpoaykuuu B Mupe B 2005 r. (o manubsiM Science and Engineering
Indicators, 2008) usmmmpoBaim: CIHA (34,5% MupoBOoro mpoU3BOACTBA B
CTOMMOCTHOM BbIpaxeHuH, B 1ierHax 2000 r.), Amonus (16,6%), Kuraii (16,1%), ®PI"
(4,8%), Pecriyonuka Kopest (3,6%), Benukoopuranus (3,3%) u @pannus (3,2%). Kak
YK€ OTMedalloch, JIojsi Poccuu B TPOHM3BOJICTBE BBHICOKOTEXHOJIOTHYHON MPOAYKIIUH
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olieHuBaetcs npuMepHo B 0,3% MHpOBOro IMpoOM3BOACTBA JAHHOTIO BHJA MPOIYKIUH.
Ecnu xapakTepu3oBaTh MNO3MLMHM CTpaH IO OTAENbHBIM OJOKaM IPOM3BOJCTBA
HAYKOEMKOH MPOJYKLUH, TO B cpepe adpoKOCMHUYECKON mpoMblluieHHOCTH B 2005 T.
muaupoBanu: CHIA (okxono 50% B cTOMMOCTHOM BhIpakeHHM), BenmkoOputanus,
OPI', ®panmusa. B dgapmaneBTrdeckoi oTpaciy mepBbie mozunuw 3anumaror CIHIA
(6omee 30%), Amonus (13%), Kurait, ®panmus, OPI’, Benmnkobpurtanus n PecyOnmka
Kopesi. B mpou3BoAcTBE BBIYMUCIUTEIBHON TEXHUKH (KOMIIBIOTEPOB M OQHCHOTO
obopynoBanus) nuaupytoT — Kurait (ceime 45%), CLHA (oxono 25%), Smonus,
o.TaiiBans, Cunramyp, Kopes. Ilo mponsBoAcTBY paamo-, Tele- M APYTUX CPEACTB
CBSI3U caMmble BbIcOKHE MokazaTenu otMeueHsl y CHIA (34%), Anonun (22%), Kurtas
(6onee 12%), Pectiyonuku Kopesi, ®PI" u o.TaiiBanb.

HeBbicoku (a TouHee MpaKTHYECKH HE3aMETHBI) MO3UIUU Poccuu u B MUPOBOWA
TOProBj€ HAYKOEMKOW mpoaykuueud. [laHHbIE O MHUPOBBIX JUAEPaxX U YPOBHE
KOHIEHTPAIMH 3KCIIOPTa U UMIIOPTa B pykax 3-X, 5-1u u 10-Tu cTpaH npeacTaBiIeHbl B
Tabmure (Tabn.4) .

Taxk, Tonpko Ha Moo Tpex crpaH-muaepoB (Kurait, CIUA, Snonus) B 2005 T.
npuxoamwiock e 40% sKcnopTa HAYKOEMKON MPOAYKIIUU, TIPOU3BOIUMOMN B MUPE
(mpu 3TOM BHIHO Kak BBIpOC yAenbHBIM Bec Kwuras, KOTOpbI HBIHE BBIIEN Ha
MepeIOBBIE TIO3UIINN).

Tabnuua 4.

Jlo71st MUPOBBIX JIMAEPOB IO 3KCIIOPTY M UMIIOPTY HayKOeMKOH npoayKuuu (%)

Crpansi- Crpansl-
JHAEPbI Ikcnopt, % JIHAEPBbI HmnopTt, %
1985 2005 1985 2005

Kuraii 2,57 19,46 | Kurait 571 17,08
CIIIA 23,16 11,59 | CIIIA 20,93 16,84
Snonus 21,02 9,05 | I'epmanus 8,11 6,44
I'epmanus 11,46 6,94 | SInouus 4,20 5,30
TaiiBaHb 1,79 6,48 | BenmukoOpuTaHus 7,32 4,42
Pecn. Kopest 1,81 5,58 | Hunepnaumasi 3,53 3,91
CuHranyp 2,39 5,51 | ®panius 6,20 3,82
Mamnaiizus 1,07 3,91 | Cunramyp 2,41 3,81
BenmukoOpuTaHus 7,90 3,79 | TaiiBaHb 1,42 3,37
ODpanums 5,19 3,70 | Pecm. Kopes 1,87 3,11
Hoas 3-x
JIHjIepoB 46,75 40,11 34,75 40,36
Hoas 5-Tn
JINJEPOB 60,01 53,53 46,26 50,07
Hons 10-tu
JIMIepoB 78,37 76,01 61,69 68,09

Paccyumano no: Science and Engineering Indicators, 2008.
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Haxe cpenu «cTpaH c NepexoIHOM 3KOHOMUKOW» LlenTpanbHo-BocTounoi
EBpomer, y xotopeix 3a mepuonm 1985-2005rr. GamaHC TOPTOBIHM  BBICOKO-
TEXHOJIOTHYHON MPOAYKLUEH ObUT OTpHLATEIbHBIM, POCCHSI HE BBITIISIIUT YK CITUIIKOM
XOpO1IO.

U xoT4 onpenenstolieil 4epToi pa3BUTHS MUPOBOUM ITPOMBIIIJIEHHOCTH SIBJISIETCA
YBEJIMYEHHE [OJIM HAYKOEMKHMX IPOM3BOACTB IO H3TOTOBJICHUI0 MHHOBALMOHHBIX
BUJIOB TIPOJYKIIMU M TOPTOBIE STOW MPOAyKUHMeH, Aonsg Poccuu Ha MUPOBBIX pBIHKAX
BBICOKOTEXHOJIOTHYHON TPOAYKLIHUU — CIUIIKOM Maja. B CTOMMOCTHOM BBIpa)KeHUH
Hallla CTpaHa BBIBO3UT BBICOKOTEXHOJOTWYHBIX TOBAapOB B S5 pa3 MEHbIIE, YeM
Taunana, B 8 pa3 menble, yem Mekcuka, B 10 pa3 mensiue, ueM Kuraii, B 14 pa3
MeHble, yem Pecny6nmka Kopes. CornacHo pacueram sxcneptoB FOHUJIO, Poccus
OTCYTCTBYeT JaXk€ B CIHCKE 25 MHUPOBBIX JIMAEPOB IO SKCIOPTY BBICOKO-
TEXHOJIOTUYHON MPOMBIIUIEHHON MNpOAyKUWMU. B cuily opueHTauuu Ha 3KCIOPT
MPOAYKIMH JOOBIBAIOIIMX OTpaciieil MpOMBINUICHHOCTH Poccusi 1o mokaszarento
9KCHOPTa MPOMBILIUICHHON MPOAYKLUMHM B pacueTe Ha AyLIy HAaceJICHUS HE MPOCTO
OTCTaeT, a B IECATKH Pa3 OTCTAET OT MUPOBBIX JTUAEPOB [7].

Heooxooumocmo UMEHeHUs Mmooenu yuacmus Poccuu 6
27100anU3UPYIOWUXCa  MUpPOXo3alicmeennvix  ceéazax. Ha  HeoOxomumocTH
KAa4eCTBEHHbIX M3MEHEHHWH HACTAaMBAlOT MHOTME BHIHBIE POCCHICKHE YUE€HBIE,
MOJIMTUKY, SKOHOMHCTBHL. PaccMaTpHBalOTCS HampaBlICHUs] YKpPEIUICHHsI MO3UINH
Poccuu, B ToM umcie B MUPOBOH TOPTOBIIE, aHATM3UPYIOTCS YCIOBHUS HapalldBaHUs
KOHKYPEHTHOTO  IOTEHIMaja  HAlMOHAJIBHBIX  MNPENNpUsATHH U oTpacieu
npoMblIeHHOCTH ®  T.1. llocieanue BBICTyIUleHMS HbIHemHero lIpesuneHra
B.Ilytuna u JI MenBenesa (rmaBHOro mpereHaeHTta Ha noct Ilpesuaentra Poccun Ha
BbIOOpax B mMapte 2008 r.) nmmis moATBepkaaroT AaHHBIA Tesuc. Tak, . Mensenes,
BeicTynass Ha KpacHosipckom skoHOMu4eckoM (opyme (15 despams 2008 T1.),
chopMmyiupoBall 4eTblpe OCHOBHBIX HampamieHust  (I[Iporpamma ueTbIpex «u» -
WHCTUTYTHI, UHPPACTPYKTypa, HHHOBAIIUK, HHBECTHUIIUH), W CEMb 3ajad, Ha KOTOPBIX
JOJDKHA CKOHLEHTpHpoBaThest Poccust Ha Ommxaimme ronsl. CeMpb 3a1ad, KOTOPbIE
HEOOXOIMMO peliaTb B Ha3BaHHBIX YeTbIpeX cdepax: MNPeomoJIeHHE NPaBOBOTO
HUTWIIM3MA, PaJUKabHOE CHIDKEHHE aJMHHUCTPATUBHBIX OaphepoB, CHWKEHHE
HAJIOTOBOr0 OpeMeHH, NpeBpalieHrne pyOns B OIHY M3 PErHOHAIBHBIX PE3EPBHBIX
BAIIOT, MOJEPHHU3ALMIO TPAHCIOPTHOM W JHEPreTHYeCKOW HHQPACTPYKTYPHI,
(dbopMHpOBaHHE OCHOB HAIIMOHAJILHOH WHHOBAIIMOHHOW CHUCTEMBl W  peajn3aius
MPOTpaMMBbl  COIMAIBHOTO pa3BuTHs cTpaHbl. Kpome Toro, /I Mensenes 3asBui O
HEOOXOIMMOCTH CO3/aTh «TEJICKOMMYHHKAIIMOHHYIO HHQPACcTpyKTypy Oyayliero», a
TPAaHCHOPTHYIO W DHEPreTH4ecKyro HMH(pacTpyKTypbl MOJEPHH3UPOBaTh. B uymcie
JIpyruxX 3a7ad OH Ha3Bal (OPMHUPOBAHUE OCHOB HAIMOHAILHOW WHHOBAIIMOHHOM
CHCTEMBl M peaji3allii0 HOBOH NPOrpaMMbl MOJUTHUKU COLUAIBHOTO Pa3BUTHSI.

be3 comHenus, npoGiieMy MOBBIMIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHICKOM
MPOMBIIIJICHHOW  TPOJMYKIIMA  HEBO3MOXHO PpEIIUTh 0e3  IOCIIe0BaTEeIbHOTO
MIPEOI0JICHNS] UMEIOIINXCS B COBPEMEHHOM 3koHOMUKe Poccun nedopmanuii. Muorue
rofbl TOBOPUTCS O TOM, YTO OA3MCHBIMHM BEKTOPAMH IPOBEICHUS MPOMBILIICHHOM
MOJNUTUKYA TPHU3BAHBI CTAaTh: BCEMEPHOE pa3BUTHE MPEIIPUHUMATENBCTBA H
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KOHKYPEHTHOU Cpe/ibl B SKOHOMHUKE [ MAaKCUMU3AIMK IPOU3BOJICTBA U TOCTHKECHHUS
COOTBETCTBHS €ro OOBEMHO-CTPYKTYPHBIX ITapaMeTpOB OOIIECTBEHHOMY CIIPOCY;
MoCJeoBaTeNbHAsl pealu3alus YETKHX MEp TOCYyAapCTBa IO PETyJIUPOBAHUIO
peasibHOTO cekTopa. Bo BceX ONMyONMKOBaHHBIX OQUIIMAIBHBIX  JOKYMEHTaX
OTMEYaeTCs, YTO OCHOBHOH aKIEHT TOCYJAapCTBEHHON WHBECTULIMOHHOW MOJUTUKH
JOJDKEH OBITh CAENaH Ha CO3JAaHWH YCIOBUH UIS Pa3BUTHA BBICOKO KOHKYPEHTHBIX
CEKTOPOB JKOHOMHMKH, CO3JaHUH JOJTOCPOUYHOM OCHOBBI JJIi HMHTEHCHUBHOTO
OOHOBJICHUSI OCHOBHBIX (DOHJIOB U MEPEOPUCHTALIMN WHBECTUIIMOHHOM ACSITEILHOCTH
Ha pacIIipeHne MPOU3BOJACTBEHHOTO MTOTCHITAIA Ha 0a3e COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH.
OnHako 3HAUUTEIBHBIX  MMOJIOKHUTEIBHBIX  CABUTOB, KpOME TEMIIOB pOCTa
HPOMBILUIEHHON IIPOAYKIMH I0Ka HE OTMEYEHO.

Tabmuma 5.

Toprosist TOBapaMu BBICOKOTEXHOJOTHYHOM npoaykuuu ctpaHamu LIBE
B 1985-2005 rr., MitH. gosur. (B ieHax 2000 r.)

Crpansl | 1985r. | 1990r. | 1995r. | 2000r. | 2005r.
IKCHnopT

Bonrapus 97 137 79 153 336
[Monpina 333 470 726 1736 3776
Poccus 590 718 556 1170 4133
Pymbrans 38 79 100 642 657
CroBakus 172 110 359 558 1368
Yexust 527 402 818 2 026 8 249
Wmnoprt

Bonrapust 238 279 305 575 1724
IMosnbina 579 1051 2832 7 389 12 237
Poccus 3776 4 308 5176 5126 15 106
Pymbrans 170 462 788 1928 4 432
CrnoBakus 354 377 821 1406 3525
Yexus 891 1182 2 386 5181 12 078

Cocmasneno no ucmounuxy: Science and Engineering Indicators, 2008.

PestoMupyst BeIIen3I0KEeHHOE, BBIACTHM ciieayionee. HeoOxXxoauMo yunThIBaTh
poccuiickre peannd, MOHHMAaTh, KaKue MEXaHW3MBbI IpeoOpa3oBaHus OyayT, a Kakue
He Oymyr y Hac paborath. C OIHOW CTOPOHBI, POCCHUHCKAas OSKOHOMHUKA YXKE
MOJKJIIOUMWIACH K TAaKUM CEKTOpaM, Kak MHpOBbIE (pHUHAHCHI, OW3HEC-YCIyTH,
COBpeMEeHHbIe cpelcTBa cBs3u W uH(opMmarmu. Ho, ¢ npyroit croponsl, Poccust He
SIBIIIETCSl YYACTHUKOM BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM MPOM3BOJCTBEHHON CETH TII00aThHOMN
9KOHOMHKH. OTEUECTBEHHYIO MPOAYKLHUIO OTJIMYAET HU3Kasl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
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Ha BHYTPEHHEM M Ha MHUPOBOM pBIHKE, a POCCUMCKHI 3KCIOPT COCTOUT, TJIaBHBIM
00pa3oM, U3 CHIPHEBBIX TOBAPOB.

Crour B CBS3M C OTUM BCIIOMHUTh U O JCCTPYKTHBHOM BO3JICHCTBUH
riobanm3anuu Ha SKOHOMUKY Poccuu. [ToTpeOHOCTH MUPOBOTO PHIHKA B OYE€HB BHICOKOH
CTETIEHH  CIIOCOOCTBYIOT  TpaHc(opMamuyd  HAIMOHAJNBHOH  DKOHOMHUKHA B
AKCITOPTOOPHECHTHUPOBAHHBIA  DHEPTO-CHIPhEBON  CETMEHT TJIO0ATBHOM AKOHOMHKH.
OnHako MOAOOHOTO pojia MOJIENh BHEIHEIKOHOMHUYECKUX CBS3CH, OPUCHTHPOBAHHAS
JIIIb HA KOHBIOHKTYPY MHUPOBOTO PHIHKA M YIOBJICTBOPCHUE TEKYIIMX MOTPEOHOCTEH
BOCIPOM3BOJICTBEHHOI'O IPOLECCa SKOHOMUYECKH PA3BUTBHIX CTpPaH, MPHUBEIET JIULIb K
KOHCEpBAIlUM HUMEIOIICHCS OTPacieBON CTPYKTYpPhl JKOHOMUKA W K OCJIaOJICHUIO
MEXIYHAPOIHBIX KOHKYPEHTHBIX Mmo3uiiuii PO. Ona Henpruemiema AJis Hamiei CTpaHbl.

Cucremnass TpaHcopmaiuss ¥ CTPYKTypHash TIEPECTpOKa OSKOHOMHUKH,
HECOMHEHHO, JOJDKHBI OBITh HANpaBJICHBI Ha W3MEHEHHE COBPEMEHHOTO IMOJIOKEHUS
Poccun B cucteme MHUpPOXO3AMCTBEHHBIX CBS3€d W Ha pPEUIEHUE [JIaBHBIX 3ajad.
[Toxxo/p1 K penIeHnro MOCTABICHHBIX 33a/ad CJIEAYeT UCKAaTh, YIUTHIBAs OCOOEHHOCTH
COBPEMEHHOI'O0 COCTOSIHUSI PKOHOMHUKU Poccuu, HO B pycie€ OCHOBHBIX TEHACHLMMA
MOCTUHAYCTpUAIU3Ma.

VYyactue Poccum B MexIyHapoJHOM (M TpaHCHALMOHAIBHOM) pa3AeleHUH
TpyZAa MOIKHO OBITH CBSA3aHO C AuBepcu(UKanuell "KaueCTBEHHOTO" COCTaBa dKCIIOpTa
3a CYeT BKJIIOYEHHS B HET0 IIMPOKOTO aCCOPTHMEHTa IMPOMBINUICHHBIX KaluTajo-,
TeXHO- M HAyKoeMKHX ToBapoB. Poccunm crnenyer, B TepByIO OdYepenb,
CKOHIIEHTpHpoBaTh cBoM pecypcsl Ha HMOKP M BBICOKOTOYHBIX M YHUKaIbHBIX
MPOM3BOACTBAX, Ha  PpPa3BUTHM HMMEHHO Te€X  OTpacieil  OTEUECTBECHHOHN
00pabaTkiBatolIell MPOMBIIIIICHHOCTH, KOTOPBIE UMEIOT 3HAYMTEIbHbIE KOHKYPEHTHBIC
npeumyiiecTBa  (a9pOKOCMHUYECKash  MPOMBIIUIEHHOCTb,  SIIEPHAst  SHEPreTHKa,
npubopocTpoeHne, ONOTEXHOJIOTHH H 1Ip.), @ TAKXKe Ha Pa3BUTHU cepsl YCIIyT, CUCTEM
CBSI3U U TEJIEKOMMYHUKAIIMI U CO3/TaHUK HOBEHIIIMX TEXHOJIOTHIA.

[Ipu 3TOM poccuiickue mporpamMMmbl, Kak B 0OJACTH Pa3BUTHS HAyKH, TaKk U B
00JIaCTH KOMMEPLHAIN3ALMN PE3yJIbTaTOB HAYYHBIX HCCIEAOBAHUN JOJDKHBI OBITH
ri1y0>ke MHTEIPUPOBAHBI B TI00aJIBHYIO SKOHOMHUKY.

Cozoanue 6 Poccuu ocobvix Ixonomuueckux 30n (033) - TPOMBINLIICHHO-
MPOM3BOJACTBEHHBIX W TEXHUKO—BHEJIPEHUYECKUX MOXKET SBUTHCS OJHUM U3
MEXaHHM3MOB JTUBEPCH(PHUKAIIMYA SKOHOMHUKH M PETHOHAIBHOTO pa3BuTHs. HecomMHeHHO,
MoTpeOyeTCsl yACIUTh 0C000€ BHUMAaHKE MTOMCKY HHBECTOPOB, IIOMCKY CTPATErHUYEeCKUX
MapTHEPOB, KOTOPbIE MOTJIM Obl MOMOYb IMPOBOJUTH POCCHICKHE MPOCKTHI B chepe
HHUOKP ot nHayuyHOi mabopaTopuy A0 pBIHKA; a TaKXKe IOUCKY TIOKyIaTelIen
BBICOKOTEXHOJIOTUYHON MPOAYKIHH. BaXHBIM (haKTOPOM Pa3BUTHS TPOMEBIIIICHHOCTH
Poccum Moryr Takke BBICTYNHTb pasHOro poja (OpMbl SKOHOMHYECKHUX,
MOJIMTUYECKHUX U COIUMANBHBIX cBsi3eil Poccun co ctpanamu CHI'. He crout 3a0b1BaTh
ernie 00 OJJHOM M3 BaXHBIX ()aKTOPOB - O HAYYHOM OOOCHOBAHHH TEPPUTOPUAIHLHOTO
aCIeKTa CTPATETHH COITHATBHO-PKOHOMHYECKOTO pa3BUTHs Poccuu. 3To mpemnonaraet
y4eT MacmTabOB CTpPaHbl U Pa3HOOOpas3wsi MPHUPOIHBIX, HAIIMOHAIEHO-KYJIBTYPHBIX,
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COMAaJIbHO-5KOHOMHNYCCKHNX yCHOBI/Iﬁ, JJIsL obecrieucHuUs pa3BuUTUA  CAUHOTIO
9KOHOMHUYECKOI'O NPOCTPAHCTBA OTKPBITOI'O JJIA MEXIYHAPOJHOTO COTPYAHNICCTBA.

16 smBapst 2008 r. B DenmepanbHOM areHTCTBE IO YIPAaBICHHIO OCOOBIMU
skoHoMudeckumu 30Hamu (PocOD3) cocrosummch 3acemanus KoHCYIbTallMOHHOTO
COBETa IO 0COOBIM IKOHOMUYECKUM 30HAM NPOMBIULIEHHO-NPOU3BOOCTNEEHHO20 MUNA
1 DKCIIEPTHOTO COBETA 10 TEXHUKO-BHEAPEHUIECKHM OCOOBIM SKOHOMHYECKUM 30HAM.
Ha paccmotpenue Obutn mpeacTaBieHbl 6 OM3HEC-TUIAHOB MO PEaln3alii IPOEKTOB B
033 mnpowmeiuienHo-mipousoacTBerHoro tumna ([IIIT): aBa mpoekra OB3 TIIIT
"Anabyra" (Pecrrybnmka Tatapcran) u getsipe Ousnec-tuiana 093 [T B Jlunenkoii
obmactu. PocOD3  pexkoMEHIOBaHO  3aKIIOYHWTh  COMVIANICHHS O  BEICHHUH
MIPOMBIIIUICHHO-TIPOU3BOJICTBEHHON  mestenbHOCTH Ha Tepputopun 0O33. Ilocne
3aBepIIeHHS MPOIEAYPHI MTOTYYCHUS CTaTyca pe3ueHTa 0CO00H YKOHOMHUIECKOI 30HBI
MIPOMBINUICHHO-TIPOU3BOACTBEHHOTO THIA JAaHHBIMH OpPTaHHM3AMsIMH OOIIee YHCIO
pesunentoB O3 IIIT Bo3pacter ¢ 10 B HacTosmiee BpeMs 10 16.

OKCIEPTHBI COBET TI0 MEXHUKO-BHEOPEHUECKUM OCOObIM DIKOHOMUYECKUM
30Ham paccMoTpen 29 OW3HEC-IJIAHOB TPOEKTOB OPraHM3aldd — MOTEHIHATHHBIX
pesuaeHToB 003, koTopbie OyayT peanu30BaHbl B OCOOBIX JKOHOMHUYECKHX 30H
TexHuko-BHeApeHueckoro tumna (023 TBT). I[lpunsro pemenune o moanepxke 16
MIPEICTABICHHBIX OW3HEC-TIAHOB TPOEKTOB OpTaHM3alMid - TOTEHIHATBbHBIX
pe3uaeHTOB TexHUKO-BHeApeHYeckux O03: 023 TBT "Jlyoua", 093 TBT B Tomckoii
obnactu, 023 TBT B 3eneHorpackoM agMHHUCTPATUBHOM OKpyre . Mocksbl. Eme
o 13 mpencraBieHHBIM Ha PacCMOTPEHHE DKCIIEPTHOTO COBEeTa OM3HEC-TIaHaM OBLIO
MIPUHATO peIIeHue WX J0padoTaTh W TPEACTaBUTh HA TOCIEMYIOIIUX 3aCeHaHUsIX
OKCIepTHOTO coBeTa Mo TexHUKo-BHeApeHueckuM O33. Ilocrne 3aBepuieHus
MPOLIEAYPHl TONy4eHUs1 craryca pesuneHTa OD3 TEeXHHKO-BHEAPEHYECKOTO THIIA
JaHHBIMU OpraHM3anusaMu obiee uncio pesunerToB 023 TBT Bozpacrer ¢ 44 mo 60.
Takxum 06pa3oM, TIOCIIe 3aBepIIeHNUs POy MONyYeHHs CTaTyca pe3uieHTa 0co0oi
9KOHOMHUYECKOH 30HBI BO Bcex mecTH OD3 MpOMBIIUIEHHO-TIPOU3BOACTBEHHOTO U
TEXHHUKO-BHEIPEHUECKOTO TUIIOB BCETO OY/ET 3aperucTPUPOBAHO 76 PE3UIACHTOB.

Kak coo6maer [TPAIM-TACC, B despane 2008 r. Munskonompasputus Pd
OIyOJIMKOBAJIO YCIIOBHS KOHKYpca [0 CO3JaHMI0 B PoccHM TOPTOBBIX OCOOBIX
skoHOMUYeckux 30H (0323). Bymer o0OBSBICH enWHBIH KOHKYPC TIO CO3JaHHUIO
a’pPOTIOPTOBBIX, pedyHbIX W Mopckux OD3. OleHka W COIMOCTaBIEHHE 3asSBOK Ha
co3ianne mopToBbIX OO3 MPOU3BOAMUTCA OTAETBHO IS KaXKAOTO M3 CIETYIOIINX
MOpCKUX  OacceifHOB:  A3oBo-UepHoMopckuii,  Apkruueckuii,  bantuiickuii,
JansHeBocTounbli 1 Kacniuiickuii.

Bo3zmoscno nu muposoe nudepcmeo Poccuu 6 obnacmu namwomexnonozuil.
Hanorexnonmormm — 3T0 007acTp HayKW, 3aHAMAIOMIAsiCs CO3JaHWEM U
HCTONb30BaHHEM 00BeKTOB pazmepoM Menee 100 HanomerpoB (1 HanomeTp pased 10
B MUHYC JICBSITOM cTeneHH MeTpa). Takue MHKPOCKONMUYECKHUE MPOMYKTHI CO3JAI0TCS
IMyTeM MaHUIYJIUPOBAHH aTOMaMu 1 MosieKyiamMu. OHU TIO3BOJISIIOT CO3/1aBaTh HOBBIE
MaTepHajbl, KOTOpbIE aKTHUBHO NPUMEHSIOTCS B CaMblX pasHbIX OTpacisx:
aBUACTPOECHMHU, MEIUIMHE, KOCMUUECKON TEXHHKE M Jake€ B IPOM3BOJACTBE TOBAPOB
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HapoxHOrO TOTpebnenus. Tak, Hampumep, H300pETEHHBIH Y HAC TPU TMOMOIIH
HaHOTEXHOJIOTHI METallI, IT0 TPOYHOCTH B J[BA pa3a MPEBOCXOAIINNA CTallb, TI0 BECY
JIerye ee B YeThIpe pasa.

Jna Poccun BO3MOYKHO 3aBO€BaHUE JUAMPYIOIIMX MO3MIMKA Ha MHPOBBIX
PBIHKaX HAaHOTEXHOJIOTWYECKOW MpOoAyKIuu. Ha ceromHAmHmii [eHb YK€ CyIecTBYeT
MIPOEKT IporpamMmbl pa3BuThsi HaHOMHAYCTpuH 10 2015 r. I[lo cmoBam ['eHepanpHOTO
mupekropa ['ockoproparuu «PocHaHOTEX», MpEeAroaaraeTcs, YTo 4epe3 CEMb-BOCEMb
JIET POCCHICKUE MPEeANpPUATHS JODKHBI POU3BECTH HAHOTOBApPOB Ha cymMmy Oonee 4
TpMH. py0. W POCCHHCKHE TpeanpusaTusi, padoratomme B cepe HAHOMPOU3BOACTBA,
MOTYT 3aHATh 4% MHPOBOTO PHIHKA HAHOMPOAYKIUH (Kak coodmaeT caiit «HaHomeTp»
cO ccbuIKOl Ha areHTcTBO MHTepdakc). «PocHaHOTEX» HaYHET MHBECTHpOBaTh 15-17
MJIpJ pyO. B IPOEKTHI B 001aCTH HAHOTEXHOJIOTHIA Y€ BO BTOpoM mosryroauu 2008 r.
YYacTHUKH pBIHKA CETYIOT Ha OTCYTCTBHE NPOQHIBHBIX MPOEKTOB, CUYHTAs, YTO
«PocHaHOTEX» MJOMKEH WHBECTUPOBAaTh B (yHIaMEHTalbHYIO Hayky. [lepByto
MPHUOBLTH OT MPOEKTOB TOCKOMIIAHHUS TIOIYYHT HE pPaHee YeM depe3 YeThIpe-IIecTh JeT,
YBEPEHBI IKCIIEPTHI.

ITo onenkam «PocHaHoTexa», 00beM MUPOBOM HaHOMHYyCcTpHH B 2008 T. MOXET
nocturayTh 700 mipa gomn. Poccust 3aHumaeT Ha 3ToM peiHKe MeHee 1%. JIuaupyroT
Ha "Hem CHIA, fnonust u I'epmanusi, pa3BUBAIOLIMECS B NEPBYIO OYEpElpb 3a CUET
yacTHbIX KanurtanoBioxeHnii. B CIHA B 2006 r. HHBECTUIIMH YaCTHBIX KOPIIOpAIil B
HAHOTEXHOJIOTUU COCTaBHJIM MOYTH 2 MIIPA I0JUL., B Poccun — He Gonee HECKOIBKUX
JECSATKOB MIDIMOHOB. HO Ha TEXHONOTHYECKHH CKa4OK IUIAHUPYETCS BBIIACIUTH
mopsiIKa 8 MIIpA. AOJUIAPOB B TEUEHHE ISATH JIET, TO €CTh MpUMepHO 1,6 MIIpI. B TOI.
MHuoro 310 nwin Mano? MoXHO CpaBHHUTH C Jpyrumu cTpanHamu. Tak, eme B 2006 r.
Tonbko YacTHble kKommaHmu Snonmn u CIIA (mmomguepkHEM TONBKO YaCTHBIC)
NOTpaTUiIM Ha Te ke uend 1,7 u 1,9 mupa. nomn. coorBerctBeHHo. Kpome Toro, ase
3TH CTPaHbl TOCTOSHHO YBEIUYMBAIOT M T'OCYJapCTBEHHBbIE acCHUTHOBaHHS B cdepe
BbICOKMX TexHosoruit. B 2006 r. CIIA Gosibllie 4YeM Ha TPETh MOBBICHIIM PacXoJbl Ha
oTpaciib, oens ux 1o 3 mupa. llpeamonaraercs, uto passurue otpaciu B PO Taxke
OyZeT CTpOUTHCS Ha MPUHIIMIIAX COMHBECTHpOBaHus. OIHAKO YAACTCS JIK 3TO CAENATh,
00J1b11I0% BOTIPOC. [1JIs HAC 3TO JIEJI0 HOBOE.

B 3aknrodeHne moguepKHEM CIEAYIONIYI0 MEICTb. PaBHOIIpaBHOE ywacTwe
Poccum B MPT OeccriopHO TOMKHO OBITH CBSI3aHO Pa3BUTHEM WHAYCTPUAIBHOTO
cekrtopa. Ilpu sToM pemieHne mnpoOIEMBI TOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
POCCHICKOI TPOMBIIIJICHHOCTH W W3MEHEHHWS PO CTpaHbl B IPOW3BOACTBE W
pacmpeneieHil MHPOBOro J0XoAa TpeOyeT TiayOOKO MpOAYMaHHBIX IOJIXOJOB.
B03MOXXHOCTh MHTErpHPOBAaHUS TAKUM IYTEM B MOCTHHIYCTPHAIBHYIO TJI00ATBHYIO
SKOHOMMKY TO3BOJIUT HCIIOJIH30BaTh OCHOBHOM CTpaTerMuyecKUil pecypc pOCCUUCKOM
SKOHOMHMKH - HAay4YHO-TEXHHUYECKHH, KOTOPBIA B COBOKYIHOCTH C OCTaJIbHBIMH,
BKJIIOYas OTPOMHBIH TNPHUPOAHO-PECYPCHBIM W JIOACKOH MOTEHIMAN, ITO3BOJIUT
W3MEHUTh COBPEMEHHYIO TPAaeKTOPHIO COLMATBHO-3KOHOMHUYECKOTO DAa3BUTHA U
00peCTH HOBBIM T€03KOHOMHUYECKUH CTaTyC CTPaHbI.
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YIPABJIEHUE TPYJIOBOM JEATEJBbHOCTBIO
IF'OCYJAPCTBEHBIX CJOYXKALIIUX HA OCHOBE KNOWLEDGE
MANAGEMENT

Anpaunckuii . H.,

K.€.H., JIOLIEHT,

KpuBopoxckuilt 5KOHOMUYECKUH HHCTUTYT

KueBckoro HalMoHaaIbHOTO YKOHOMUYECKOTO YHUBEPCUTETA,

Berynnienune. B coBpeMEHHOM SKOHOMHYECKOM IPOCTPAHCTBE, KOTOpPOE
XapakTepu3yeTcs Ii1o0aiu3alueil, YCHJICHHEM KOHKYPEHIMH ¢ TEHACHIUSIMHU
OTHOCHUTEIIBHO OBICTPOTO COKPALICHUS XU3HEHHOI'O LHMKJIA MPOAYKTOB, TMOKOCTh U
CIOCOOHOCTh aJanTUPOBATHCS K M3MEHSIOIIMMCS YCIOBHSM SIBISICTCS OOHUM U3
MEPBOCTENICHHBIX KaYeCTB JOCTIKEHHS ycrexa B OuzHece. TeMn U3MEHEHUH YCIOBHUMA
B JIENIOBOH cpelle TMOCTOSHHO YBEJIWYMBAETCS, B OCOOEHHOCTH, €CIM pedb HAET O
COLIMAIBHBIX M 3KOHOMHMUYECKUX M3MEHEHMAX. Bce yalne [uid onmucaHus TakoM Cpelibl
MPUMEHSIFOTCSL 3aKOHBI Xaoca M TeopuH cucteM. CTeneHb aJalTUBHOCTH M THOKOCTH
3aBUCHT OT CIOCOOHOCTHM, Kak OTJENbHBIX JIOJeH, Tak W UENbIX OpraHu3alui
HAKaIUIMBaTh ONBIT U YYUTHCS HAa €ro ocHoBe [1]. B TakoM OKpyXEeHHH TOJIBKO T€
OpraHu3alny, KOTOpble ydaTcs Hanboliee OBICTPO, CIIOCOOHBIC BBIKHUTH M IEPEUrpaTh
CBOMX KOHKypeHTOB. JlaHHOe TMpaBWJIO B TIOJHOH Mepe CIpPaBeUIMBO Kak JIs
KOMMEPUYECKUX, TaK U JUIS TOCYJapCTBEHHBIX NMPEANPUATHI, a Tak ke JUIs anmapara
rOCYyJapCcTBEHHO CiyXObl. [liIs mpexncTaBuTesiell TOCYyIapCTBEHHOTO — ammapata
HEOOXOJIMMOCTb ITOCTOSIHHOW aJlanTaluy MOSCHSAETCS TEM, YTO 33a]a4, KOTOPBIE CTOSIT
nepesi HUMU MOCTOSTHHO MEHSIIOTCS M TpaHC()OpMHUPYIOTCs, UTO TpeOyeT ajeKBaTHOU
ajanTauuyd nepcoHana s 3(GQEKTUBHOTO HX BBHINOJHEHHSA. YeMm BhIIE TeMI
W3MEHEHUH, TeM 3HaUYHTeNbHee NOTPEOHOCTh B YCKOPEHUH TIOJITOTOBKH, KaK Ha YPOBHE
OTJEJIbHOI'O YEJIOBEKA, TaK U HAa YPOBHE OPraHU3alUH.

I'ocymapcTBEHHBIA ammapaT MOMKET paccMaTpUBaTbcs KakK —ONpEAEICHHBIN
3JIEMEHT NPEeANPUHUMATENILCKOM MH(pacTpyKTypbl. Mcxons U3 3Toro Tesmca TEMITbI
pa3BUTHSI XapaKTepHble Jis OW3HEC CpeAbl JOJDKHBI aJIEKBATHO IOAJCPKUBATHCS
BCEMH 3JIEMEHTaMH OKpykeHus. Cucrema ToCyAapcTBEHHOTO YIIpaBiieHHS (B TOM
YHcie MpeAlPUHUMATEIBCKON AEATENbHOCTh) MOXKET 00E€CTIeYnBaTh BBHICOKHE TEMITBI
Ou3HeC cpenbl, UCXOJS M3 Yero ypoBeHb KBATU(PHUKAINK €€ PaOOTHHKOB, JOJDKEH
MOCTOSIHHO OTBeYaTh TpeOoBaHWsM JaHHOH cpenbl. CoOBpeMEHHas IpaKTHKA
roCy/IapCTBEHHOI'O YIIPABJIEHUSI BO MHOTHX MIOCTCOBETCKHX CTpaHax M, B YaCTHOCTH Ha
YkpauHe, CBHIETENBCTBYET O HENOCTaTKE KBAIM(UIIUPOBAHHBIX KaJpoOB, KOTOPHIE
CIIOCOOHBIE HAa COBPEMEHHOM YPOBHE pemaTh KOMIUIEKC CIOKHBIX COIHAIbHO-
SKOHOMHYECKHX BOIIPOCOB, B MPOLECCE TOCYIAPCTBEHHOrO yrpaBiieHHUs (IpH IMOJHON
00ecTe4eHHOCTH PaOOTHUKAMU I0JDKHOCTEH ITaTHOTO PACIIMCAHNU).

IlocTanoBka mpoOsjemsbl. Takum o0pazom, mepen COBpEMEHHOW HAyKOHW M
MPAaKTUKOM TrOCYyJapCTBEHHOTO YNpaBlIeHHs B YKpauHe BO3HHKAaeT Ipodiema
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oOecriedeHus] BBICOKOH A(PQEKTUBHOCTH M aJalTUBHOCTH COTPYJHHMKOB ammapara
YIpaBJIEHUs] K COBPEMEHHBIM TEMIIaM 3KOHOMHYECKOTO pa3BUTHs. Takas mpoOiema
MOKET OBITh pa3pelicHa MyTeM CO3JaHHs yCJIOBHUH A Oojiee MOJNHOTO PacKPBITHS
TPYAOBOIO TIOTEHLMANA (3HAHWH, HABBIKOB, JKU3HEHHOTO OMbBITa U T.I.) paOOTHUKOB
TOCY/IapCTBEHHBIX YYpeXkIeHHid. B ocHOBe maHHOrO mpomecca JJOJDKEH JIeXKaTh
IpoLecC YIPaBICHNS 3HAHUSAMH B OpTraHU3alNH.

PesyabTaTbl. Bonpoc cooTBETCTBHSI YpOBHsI 3HAHWH W HAaBBHIKOB PaOOTHUKOB
COCTOSIHMIO BHEIIHEH cpelbl OpraHu3alil B COBPEMEHHOW MpaKTHKE MEHEHKMEHTa
pemraeTcs TyrmeeM MpOBEACHUS MepHOANYEcKoi arTectanun. OQHAKO NepHOIUIHOCTD
MPOBEICHHsI aTTeCTalllU OIpeesieHa, KaKk MPaBuIlo, He Yalie 0JHOro pasa B TOJl, 4TO B
OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB MOXKET HE OTBEUaTh W3MEHEHHUSM COCTOSIHUSI BHEUIHEH CpEIIbI.
CnuimkoM dYacThle TPOBEPKH (AaTTECTALMM) OTBJIEKAIOT PA0OTHUKA OT BBITOJHEHUS
HETIOCPEICTBEHHBIX 33/IaHHH, YTO HETATUBHO CKA3bIBACTCS HA KOHEYHBIX PE3yJIbTaTaX.

C menpio pelieHus: NMepBOM MPOOJEMbI, 10 HAIIEeMy MHEHHIO, I[eJIeCO00pa3HO
paccMOTpPeTh BO3MOXKHOCTh HOPMHUPOBAHHSI 3HAHWH — ONpEACNeHHs Kpyra 3HaHHN
HEOOXOANMBIX PaO0OTHUKY, KaK Ha CErOMHSIIHUI JeHb, TaK M B INEPCHEKTUBE, IS
3G (GEKTHBHOTO BBHIMOTHEHUS! BO3JIOKEHHBIX Ha Hero ¢yHkuuil. B KkauectBe
HOpPMAaTHUBOB B JJAHHOM CITy4ae MOXKET OBITb MCIOJIb30BAaHO KOJMYECTBO IHPKYJISAPOB,
pacnopsbKeHUH, 3aKOHOM KOTOpBIE paOOTHHK TOJKeH 00padaThiBaTh. Tak jxe HOpMOM
MOJKET BBICTYNATh XapaKTep BOMPOCOB, KOTOPhIE PEIIAOTCsl (KOJIMYECTBO OTBETOB, UX
CIIOXKHOCTb, 000CHOBaHHOCTb 3aKOHO/IaTEbHBIMU aKTaMH). YpoBeHb
OTBETCTBEHHOCTH TIPH pEIICHWH JaHHBIX BOMPOCOB. HeoOXommmas CKOpOCTh
00pabOTKH U T.I.

C 1empl0 TOCTPOEHHWsI MOJICNIM  YIPABICHUS 3HAHUSMH I[eJIecO00pa3HO
paccMoTpeTh (PyHKIMH MEHEKMEHTA PUMEHUTENNBHO K JTAHHOHU Tpolieme.

[InmanupoBaHue: ompeneneHrne OXHUAAeMBIX paboT (DyHKIMIA) KOTOpBIE OyneT
BBHIMIOJIHATh PAaO0OTHUK HA NPOTSHKEHWW IUIAHOBOTO TIEPHOJIa U OIpeJielieHHe
COOTBETCTBYIOIIETO MM YPOBHS 0a30BBIX 3HAHHH.

OpraHu3anus — IesTebHOCTB 10 TTOArOTOBKE IEPCOHAIA C LENbI0 JINKBUIAINT
paspeiBa MEXAy UWMEIONMMHCA (IIPHOOPETEHHBIMH) 3HAHUSAMH (YMEHHUAMH) U
HABBIKAMU HEOOXOJUMBIMH IS BBITIOJHEHUSI TPEOOBaHUH NPEAbsBISIEMbIX BHEIIHEH
cpenoi.

MotuBamss — mpomecc oOecreueHns 3aMHTEPECOBAaHHOCTH pabOTHHKA B
JICHCTBUSX HANpaBICHHBIX HA TPOBEJCHUE WMEIOIIErocs Y HEro ypOBHS 3HAaHUM K
peanusM BHEUIHEN Cpelbl.

KoHTponr — BbIsIBIEHHE aJeKBaTHOCTH HMEIOLIMXCS Yy HEro 3HaHUH U
yCTpaHEHHE BBISIBICHHBIX POOEIIOB.

[Mopsiok POX0OXkKIIEHUS TOCYAaPCTBEHHON CIyKOBI TpeAIonaraeT MsATh TPy
JOJDKHOCTEH B 3TOM cdepe. COOTBETCTBEHHO 3TOMY CYIIECTBYET IATH KaTETOPHH
TpeOoBaHUH, r00as M3 KOTOPBIX HCXOAUT W3 OMNPEAETICHHOW CIIOKHOCTH
BBITTOJTHSIEMBIX 3a]1a4 M, TPeOyeT COOTBETCTBYIONIEH MOATOTOBKH (IIOJrOTOBUTEIBHOM
paboTbl) amst mproOpeTeHns: HeOOXOAMMOM KBaTH()UKALIH.

[Ipobnema orOOpa TrocylapCTBEHHBIX CIYXKAllMX Ha BBIABIKCHHE JOJDKHA
pemaTbest TOJNLKO MyTeM OIEHKH NMpo(ecCHoHAEHON MPUTOAHOCTH, KBaTH(DUKAIINH 1

157



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (1), 2009

JUYHOW TPYIAOBOW oOTAaud (MO0 TPUHIMITY MPOPECCHOHANBHOTO MacTepcTBa) Ha
TIPOIIIJIOM pabodeM MECTE.

B mpouecce opraHuzanuu BaKHEWIee MECTO 3aHMMaeT ImpodiieMa oTOOpa
cotpynHukoB. CpenctBoM obecreueHus: npodeccHoHaan3Ma Ha pabodeM MecTe
SIBIISIETCS HallaKeHHas cucTeMa nmoAdopa M HPOIBIXKEHHUS KaIpoB rocamnmapara. B
pabote 1o GopMHUPOBAHUIO KAAPOB KOPITyca FOCYAAPCTBEHHOI'O amlapara, 10 MHEHHIO
OTACTBHBIX HAYYHBIX pPa0OTHUKOB [1], BO3MOKHO pPYKOBOACTBOBATBHCS TPHAION:
npodecCHOHANN3M - CTaOUIIBHOCTE - JIOSUIBHOCTh. B TakoM ciydae BaXHOH 3amadeid
cHCTeMBbI 00ecIIeYeHHs TOCYJapCTBEHHOIO YIIPABICHUS €CTh 00ECIIEUCHUE peaan3auun
3aJIeKJIapUPOBAaHHBIX IPUHIIUIIOB.

Kak MOXHO OIpenenuTh U3 PACCMOTPEHHOM (QYHKIMH YHpPaBICHUS XapakTep
oOpeTeHus 3HaHUH U1 BCceX paOOTHUKOB 3aHATHIX TOCYAApPCTBEHHOM CIIy>KOOH HOCHUT
LHUKINYECKUN XapakTep, BCIEACTBUE YETO, BAXXHOM 3amadeil sIBISETCS ONpelesieHHe
MPOJOJDKUTENIEHOCTH  AaHHOTO nukina. OJHaKo, pelleHne TaHHOW TpoOIeMBbl
BO3MOXHO TOJBKO B KOHKPETHBIX YCJIOBHSX, C YYETOM MW3MEHEHHH KOTOpBIE
MPOUCXOIAT B cpene oObekTa ympasieHus. llo HameMy MHEHHIO, CYLIECTBYET
HEOOXOIMUMOCTh B HCIOJNB30BAaHHHM B TOCYJApPCTBEHHOM YIPAaBICHUH HEIWHEHHON
MOJICIM  BJIUSHHUS Ha TNPO(ECCHOHATbHYI0 KBAIM(QHUKAIMIO TOCYIapCTBEHHBIX
CIIy’KallluX, a TaKKe pa3paboTKe MpoLeayphl OLCHUBAHUA aJeKBATHOCTH UMEIOLIETOCS
(mprobpeTeHHOr0) ypoBHS 0OpazoBanus. Ha puc. 1. Hamu npemiokeHa oodmiast MoJieNnb
(dhopMHUpOBaHUS M Pa3BUTHUS 3HAHHI TOCYIAPCTBEHHBIX CIY)KalIUX MyTeM OOpeTeHUs
UMM SIBHBIX M HESABHBIX 3HAaHUH M HaBbIKOB. OOHAKO OpraHu3alys KOHTPOJS IO
MOJyYeHHBIM pe3yJbTaTaM COIJIACHO NPUBEIEHHOTO PHCYHKY, TpeOyeT OoJee
THIATENIFHOTO aHajiu3a. lak, MO0 HalleMy MHEHHIO, NpPOBEpKa pe3yIbTaTUBHOCTU
NprOOPETEHHBIX 3HAHUK MOKET OBITh PEAIN30BaHA MyTEM MCIBITAHUS (17151 HESABHBIX ),
W IyTeM IPOBEPKM, [UIA SIBHBIX 3HAHUH, a TaK e NapauleJIbHO COIIOCTaBIIsAs
MMOJTY4YCHHBIC PE3YIbTATHI Cc TCKYIIUMU pe3yabTaTaMu HpOH3BOILCTBGHHOI7[
JeSITeTbHOCTH.

Ynpasnenue
YPOBHEM 3HAHHM

v

3HaHHS HESIBHBIE KonTpons 3HaHHs SBHBIE
v X w v
I'enepanus HCIBITAaHUS MpoBepKa dopmanuzanus u

v COXDaHEHHE
v
WunuBuayanbHOe
Opranuzanus
o0pazoBaHue s
NNMNADNDALITAIa

0COOEHHOCTH

Puc. 1. O6mas cxema CUCTEMBI yIIPABJICHHUS 3HAHUSIMH
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OpHako msl YYpPEeXKOSHWH TOCYZApCTBEHHOW CIyXObI, pPaBHO KaK W JUIS
KOMMEpUYECKMX OpraHu3auuii, KOHTPOJb 3a YPOBHEM 3HAaHHH HE OTpPaHUYMBACTCA
KOHTPOJIEM YPOBHS 3HaHUM HUMEIOIIMXCS COTPYAHUKOB. OUEBUAHO, YTO YBOJbHEHHE
paboTHUKa, KOTOPOW HMeEEeT BBICOKMH ypOBEHb KBaJH(HUKAIMK M OCBEJOMIICH B
3HAYUTENFHOM KOJHWYECTBE BHYTPEHHUX TMPOLEAYp SBIAETCA Ui JHOO0TO
NPeNpHusITHs HEeXeNaTeNbHBIM. B cioydae eciam 0OCBOOOXKIOAeTCs OIMpeAeTICHHOE
KOJINYECTBO PaOOTHUKOB CTPYKTYpP TOCYAAPCTBEHHOTO YNPABICHHS 3TO OTPUIATEIHLHO
BIUSET HE TONBKO Ha 3()PEeKTHBHOCTh (YHKIMOHHPOBAHHUS TOCYAAPCTBEHHOMN
CTPYKTYpBl, HO ¥ Ha XO3JHCTBEHHYIO CHCTEMY, KOTOpasi HaxOAHWTCS TIOA €€
PYKOBOJICTBOM.

B TakoM cinyyae BO3HHMKAEeT €UIE OJHO BOIPOC - CBSI3aHHBIA C OpraHu3aluei
pacnpezeneHus 3HAHWA U HABBIKOB MEXIy UcToNHHUTEIsIME. OOpeTeHne pabOTHUKOM
Ha TOCYIapCTBEHHOM CIyX0€ 3HAYMTENBHOTO YpPOBHS 3HAHMW W HAaBBIKOB CO3JAeT
YCIIOBUS IS TIOBBIIIEHUS €T0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH paOOTHHIKA Ha PHIHKE Tpyaa. B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX YpPOBEHb OIUIATHI TPyJa TOCYAAPCTBEHHBIX CIYXAIIUX B
YKpaI/IHC, B 6OJ'II)H_II/IHCTBC HC OTB€YACT OXUIAaHUAM pa6OTHI/IKOB 1 3HAYUTCJIBHOC
KOJIMYECTBO CIICIMAJIHMCTOB, MpUoOpeTas OIpeleNeHHbI YpOBEHb 3HAHUH W
MIPAKTHYECKOTO OTBITa, MEPEXOAUT B KOMMEPUECKHH CceKTop (¢ HamHOro Oolee
BBICOKMM YpOBHEM J10X0JI0B). ['ocyapcTBO (YUpEKICHUS TOCYIAPCTBEHHOM CITY>KObI)
BBIHYXXJICHbI B TaKOM CjIyd4a€ TOTOBUTH CIICOUAJIMCTAa CHOBA, YTO Tpe6yeT
JIOTIOJTHUTENNBHBIX 3aTPaT CPEACTB U MPUBOANT K TMOTEPE OMPEIeIEHHOTO BPEMEHH.

Hcxonst w3 aTOr0 HepanuoHaIbHO, II0 HAIleMy MHEHHIO, TOBBIIICHUE
0011e00pa3oBaTeNbHOr0, W HAYYHOI'O YPOBHS PAaOOTHHKOB TOCYJapCTBEHHOTO
ammapaTta 3a CUYeT CpeACTBa TOCyAapCTBEHHOTro Orokera. [lo Hamemy MHEHHIO,
MPEeIOCTaBICHNS]  OIUIAYMBAEMBIX  OTITYCKOB JUISI  TIPOJMOJDKEHHS]  paOOTHHKAMHU
noirydeHus: oOpa3oBaHus (Jake 3a COOCTBEHHBIH CYET) TaKKe HE BCETAa SBISETCS
onpaBAaHHbIM. B OOJBIIMHCTBE CilydaeB, 3TO MO3BOJSET PaOOTHUKY MPUHLIUIHAIBHO
MTOBBICUTh HE CTOILKO YPOBEHb MPOIAYKTHBHOCTH IIPH BBITIOJHEHHBIE JTOJDKHOCTHBIX
00513aHHOCTEH, CKOJIBKO YPOBEHh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha phIHKE Tpyaa. Cremyer
OTMCTUTB, qTO0 IIOCJICAHEC BbICKA3bIBAHHUEC BCTYyIIacT B HpOTI/IBOpe‘II/If/'I C
CYIIECTBYIOIIEH HOPMATHBHOUN 0a3oif M He MOXkeT ObITh 3((EKTHBHO PEIICHO Ha
OTJICIIEHOM Ha TIPEIPHUSTHH.

Ha ocHOBaHWM CKa3aHHOTO B COBPEMEHHOW TMpPaKTHKE TOCYAapCTBEHHOTO
YOpaBIeHHs] CYIIECTBYeT NPHHLIMIHAIbHAS TOTPeOHOCTh B Pa3pabOTKe YETKHX
pexoMeHmanuii  Anas 000 JOJDKHOCTH — OTHOCHUTENBHO — MHHUMAJBHOTO,
HEO00XO0MMOT0, KEeJIaTeTFHOTO W MEPCIEKTHBHOTO YPOBHS 3HAHUI KOTOPBHIMH MOXET
BJIAACTH CIICHUATINCT WIK NPETCHACHT KOTOpBIﬁ Ha JaHHYIO JOJDKHOCTD IPETCHAYCT.

st Toro, 4To0BI Ha HAYYHOH OCHOBE C(HOPMYIHUPOBATH MOAXOABI U TpeOOBaHNUS
K YPOBHIO 3HaHUH CyIIeCTBYeT HEOOXOJUMOCTb B BBIACJIICHHH 3JEMEHTOB
IIOH)KHOCTHOfI ACATCIIbHOCTHU. K OCHOBHBIM TakuUM 3JeMEHTaM IO HameMy MHCEHUIO
MO>KHO OTHECTHU: COAEP)KaHHUE ACATEIIbHOCTH; MPaBa U IOJHOMOYMS; OTBETCTBEHHOCTD;
CaMOCTOSITEIIbHOCTD; YPOBEHb YIPaBJICHHs; OCBEAOMJIEHHOCTb B T'OCYAapCTBEHHBIX
TailHaX; BO3MOXKHBIA KPYT OOS3aHHOCTEH, KOTOpBIE NPHUXOAWUTCS BBIIOIHATH (TIpU
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3aMeIIeHNH BPEMEHHO OTCYTCTBYIOIEro pabotnuka). [Ipu paspaborke TpeboBanuii o
M000My M3 JJIEMEHTOB HEOOXOOUMO YUMTHIBATh OIPEICICHHbIC NPUHLIMIBI, B
YaCTHOCTH:

- TOPUHOMI COOTBETCTBHUSA - YCTAHOBJCHHBIH 00beM paboThl JOJKHBIN
OTBEYaTh (PU3MUECKUM BO3MOXKHOCTSIM UEIIOBEKA;

- IPUHIMI HaJJIeXalleld AeTaau3aluu - IOJDKHA OBITh OIpEneNeHa CTEleHb
JeTann3aluy Kpyra 3a1ad 1 00s3aHHOCTeH;

- IPUHLIMT TIOKa3aTelel - oKa3aTeNu JOJLKHbBI XapaKTepru30BaTh pe3yiIbTaThl,
KOTOPBIE 3aBUCST OT CaMOro pabOTHHKA;

- TIPUHLIWT 3HAYUMOCTH TOPYUYEHHH - B MEPEYHE CIEAYeT ONPEACIUTh BEC U
3Ha4YEeHHUE KaXKI0T0 MOPYUYEHHs, KOTOPOE BXOJMT B KPYT 00s13aHHOCTEH pabOTHHKA,

- IPUHLOXI PABHOMEPHOCTH CTUMYJIOB U CAaHKLUH - YeM KOHKpETHee 3afada U
sICHEe II0Ka3aTesb, TEM JIerde JIIo0OOMy, M, IMPEXIe BCEr0 PYKOBOAUTEIIO, 3aMETHUTh
HAaUMEHBIIUN HETOCMOTP;

- TPUHLUI CAMOBBIPDAKEHHMSA - KaKAbI UYEIOBEK HMEET OIpelesCHHbIC
CIOCOOHOCTH, YBJICUCHHE M CTPACTH; XOUET YeM-TO BBIICIUTHCS, CBEPHYTh Ha ceOs
BHUMAaHHE OKPYXKAIOIIMX, IOJb30BAThCS YBAKEHHEM KOJUIGKTHBA M OIIYIIATh
OO0IIIECTBEHHYIO MIOJIE3HOCTh CBOEH paboThI;

- IPUHLMUI TOBBIIICHUS KBANH(UKALMH - 3TOT IPUHLUI JOJDKEH YUUTHIBATHCS
OpU  ONpeAelicHWH 3aJad U OOS3aHHOCTEH; HEOOXOAMMO  MEPUOJMYECKH
nepecMaTpuBaTh COCTaB 3alad M (YHKOUH JUIS  TIOCTOSHHOTO Pa3BUTUS H
po(hecCHOHaIBHOTO POCTa PAOOTHHUKOB;

- NPUHLMUI aBTOMATHYECKOTO 3aMEIIEHHs OTCYTCTBYIOLIMX - B ammapare
yhnpaBlieHHs Mpo0lieMa  3aMeleHHsi  OTCYTCTBYIOHMIMX  pPa0OTHHKOB  JIOJDKHA
paccMaTpuBaThCs B CUCTEME MPO(ECCHOHAIBHOTO COOTBETCTBHSL.

Hamu npennaraercst cnemyromas MOJENb ONPEACICHUs] HEOOXOIUMOTO YPOBHS
00pa3oBaHus U KBaTH(DUKAMHK [T OTJENILHOTO paboTHHKA. Tak B Tabn. 1 mpuBeneHBI
paBHBIE AIIEMEHTHI JIOJDKHOCTHOH JIESITETBHOCTH JTF000W M3 KOTOPBIX XapaKTepH3yeTcs
OIIpEleNICHHBIM HAa0OpOM KadeCTBEHHBIX IMOKa3aresed (Hampumep 1 ypoBeHb
COJiep)KaHUsl JIEATENBHOCTH XapakTepu3yeT paboThl CBS3aHHBIE C BBINOJIHEHHEM
MPOCTBIX TOCTOSHHO TOBTOPAEMBIX OIepanuid (KOMUPOBANBIIUK), 2 YpPOBEHb -
JESITeNbHOCTh CBSI3aHHAS! C BBINOJIHEHHEM IPOCTBIX ONEpalui NEePUOANYHOCTh U
XapaxkTep KOTOPBIX HOCTOSHHO U3MEHSIOTCS (Kypbep, CeKpeTapb-MallIMHHUCT).

Kak MoxHO BHAeTh B TaOm. 1, mo00i H3 3IEMEHTOB JOKHOCTHOM
JIeSITENIBHOCTU TIPYU MaKCHUMAJIBHOM CIIOKHOCTH paBHsieTcs 1. Hamu naHo onpenencHue
XapaKTePUCTUK, KOTOpHIE OTBEYAIOT KAKIAOMY JJIEMEHTY  CJIOXHOCTH  JUIs
TOCYJJApCTBEHHOT'O  CIyXaimero. B 4YacTHOCTH HWXE TNPUBOJMUTCS  ONHCAHHE
XapaKTePUCTUK CII0)KHOCTH BBIIMTOJIHSAEMBIX PabOT JJIsi OTHECEHUSI €€ K OTPENICIICHHOMY
YPOBHIO (KaT€ropHu) CIOKHOCTH.

Huddepennmannio cnoxuoctn mno mnpuzHaky "CoaepkaHue AeATeNbHOCTH"
MpenjaraeTcsi OCYIIECTBISTh Ha OCHOBAHWM aHAJNN3a JOJDKHOCTHBIX —(DyHKIIMI
OTACNBbHBIX pPaOOTHUKOB (Kareropuid mnepcoHana). Hamm Obu1  HMcnosb30BaH
9KCIIEPTHBIN U aHATUTUYECKUN METOJ OLIEHKH HCKOMOTO ITOKa3aTelsl.
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Tabnuna 1

CBOI[HaSI Ta6m/1ua CIIOKHOCTH 3JICMEHTOB BBHITIOJITHICMOM JACATCIIBHOCTHU

No HaumenoBanune YPOBEHB CJIOKHOCTH JJIEMEHTOB IOJDKHOCTHOM ASSITENbHOCTH
JJIEMEHTA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IOJKHOCTHOM
JIEATETLHOCTH
1 Conepxanue 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
JIEATETHHOCTH
2 TIpaBa ¥ MOTHOMOYHS 02| 04| 06| 08| 10
3 OTBETCTBEHHOCTh 0,2 0,4 0,5 0,8 1,0
4 CaMOCTOSATENBHOCTh 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1,0
5 YpoBeHb yIpaBIeHUs 02| 04| 06| 08 1,0
6 Ocsenomnennocts 8| 0,15 | 0,30 | 0,45 | 0,60 | 0,75 0,9 1,0
TOCYIapCTBEHHBIX
TaitHax
7 Bosmoxussiii | 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0
KPyT 00s13aHHOCTEN

[Tpu pacyere kak 6a30BbIe BEIMYMHBI IPUHUMAIOTCS pabOThl ¢ MAKCUMAaJILHOM 1
MHUHUMAJIbHOU TPYJOEMKOCTBbIO KOTOPBIE, BBIMOJIHSAIOTCA B UCCIEAYEMOUN CTPYKTYype
TOCY/IapCTBEHHOTO yIpaBlIeHHWsA. B Hamem ciydae aHaiu3 NMPOBOAMICA Ha IpPHMEpe
pallOoHHOM  TOCyAapCTBEHHOM  agMuHucTpanuu. Ilokazarenp  MakCHMajIbHOTO
KonndecTBa OamuoB ObUT M30paH SMITUPUYECKH C Y4YeTOM pa3paboTOK, KOTOpHIC
npoBoaniock panee [2]. Ilpu BeIOOpe 3HAYECHHUS MMOKa3aTeNsl A OTACIHHOTO IMeproa
OBUIO HCIHOJIB30BAHO TIPEIIIOJIOKEHHE O PABEHCTBE IIEPHUOJIOB IIyTEM JEJICHUS
Ipe/IeNbHOTO KOJIMYecTBa 0ajuIoB HAa KOJIMYECTBO NeproioB. Ha ocHoBaHuM rpajanuu
CIIO)KHOCTH TaK JK€ MOXHO YCTAaHOBUTH pasMep JOIUIaT, NPOMOPIHOHATBHO
KOJIMYECTBY OAJIIOB MTOKA3aTENsI CIIOKHOCTH.

s yMeHbIIEHHST BIMSHUS SKCIEPTHOM OLIEHKH Ha HCCIEIyeMYI0 MOJENb 10
KaXJIOMY OIIGHOYHOMY TMPH3HAKYy HEOOXOJWMO YCTaHOBHUTH KOJWYECTBEHHBIC
MoKa3areiu, OOYCIIOBJICHHbIE Ka4eCTBEHHBIMU PACXOXACHUSIMH B padoTe, a TaKxke
KPUTEPUH OTHECEHHS K HHUM OTHEJbHBIX padoT. Ilpu 3TOM ompeneneHHBIM ypOBHAM
CIOXHOCTH  pabOT  JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBAaTh  XAapaKTEPUCTHUKH,  KOTOpPHIE
paccMaTpuBalOTCS B MOPSJIKE MOCTETIEHHOI'O YCIOKHEHHS XapakTepa JeATENIbHOCTH.
Tem caMblM CO37alOTCSI NPEANOCBUIKM JUIS COIIOCTABJICHUS [JESTEIbHOCTH IO
CJIOKHOCTH, a TaKKe aHajiu3a Ipoliecca Iepexoga oT Oojee NIpocTod padOThl K
cnoxxHoH. [IpoGraemarnynocTs AuddepeHnranuy pa3sHbIX XapaKTEPUCTHK TPYIOBBIX
(GYHKIMI 1O CIIOKHOCTH HPUBOIUT K HEOOXOAMMOCTH HCHOJNB30BAaHHUS JOBOJBLHO
OOJIBIIOTO 4YMCJa OLEHOYHBIX KaTeropui. XapakTepuCTUKH pabOThl MO NPHU3HAKY
coJiepKaHue aesTeNbHOCTH (paboThl) MPUBEAEHHI B Ta0. 2.

ITokazarenu OLEHKN IEMEHTOB CIIOKHOCTH CBSI3aHHBIE C ONPEAETICHUEM NpaB U
MOJTHOMOYHH PaOOTHHKA COCTOAT U3 5 ypOBHEH (KaTeropuii), KpUTEpUU OTHECEHHUS K
OTIpPENICICHHOMY YPOBHIO TIpuBeleH B TaOn. 3. VYkazanHas Ta0Oiuia MOXKeT
COCTaBIATHCS B OTHEIBHOCTH [UISI YUPEXKIASHHUS TPyH paOOTHHUKOB B KOTOPOH
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AHAJIM3UPYCTCA, MOCKOJIbKY CYHICCTBYIOT CYIICCTBCHHBIC PAa3/InvuvAa IJId OTACIIBbHBIX
paGOTHI/IKOB OTHOCUTCJIbBHO OCBCIAOMIJICHHOCTU U YPOBHSA CJIOKHOCTU BBITIOJTHSIEMO
pa60TI:.I JIJISL OJHMX U TEX. XK€ JOJKHOCTEH B PAa3IMYHBIX OpraHU3alnigX.

Tabmuma 2

XapakTepucTHKa padoT 0 MOKA3aTelio0 CoJepKaHue Tpya

YpiBeHb Xapakrepuctuka padbot [Ipumep nomxHOCTH
CIIOKHOCTH

1 PaboTel, cBsI3aHHBIE C BBIIOJHEHUEM ITPOCTHIX IIOCTOSTHHO Komnmpopansiuk
MOBTOPSIEMBIX OIepaIii

2 JEATeIBHOCTD CBA3aHa C BHIIIOJHEHHUEM IIPOCTHIX OIEPaIHii, Kypbep, CEKpeTapb-
HEePHOJMYHOCTD U XapaKTep KOTOPBIX MIOCTOSHHO H3MEHSAIOTCA | MAIIMHUCT

3 JEeATEeTIBHOCTD CBA3aHa C BHIIOIHEHNEM (DYHKIIHI, KOTOPHIE Omneparop otaena
TpeOyIoT Ham4uus 6a30BOT0 YPOBHSI CIEIMAIBHBIX 3HAHUH, KOMITBIOTEPH3AIIH
OJTHaKO HOCSAT TUIINYHBIH HOBTOPSIEMBIH XapakTep

4 JlesiTenbHOCTE CBsI3aHa C BBHITIOJIHEHHEM (DYHKIMI OCHOBaHHBIX | Byxranrep
Ha 6a30BOMY paBHBIE TPOCBEIICHNUS, KOTOPBIE HOCAT XapaKkTep
CTaHapTU3UPOBAHHBIX IPOIIECCOB

5 JlesarenbHOCTD KOTOpasi TpeOyeT MpeAIecTBYOMEH Crienpanuct otaena
MOJTOTOBKH (BBEICHHE B IT0CAA), OHAKO HOCHUT XapakTep
CTaHJIaPTU3UPOBAHHBIX, TIOBTOPSEMBIX MPOLIECCOB

6 JlesiTenbHOCTE KOTOpast TpeOyeT Hann4aust 6a30BOr0 ypOBHS Benymmii cenpanuct
3HAHMI U IPEALIECTBYIOIIEH OATOTOBKH M HOCHT otzaena
MOBTOPSIEMBII XapakTep, OAHAKO MPOIIECCHl UMEIOT
HNPUHIUITHATEHO Pa3HyIo CI0XKHOCTh

7 JesrensHOCT KOTOpast TpeOyeT 6a30BOro ypOBHS 3HAHHUHA U 3aMecTuTens
MpeIIeCTBYIOMEH ITO[TOTOBKA HOCHT Pa3HOOOPa3HBIH HavyaJbHHUKA OT/ea
XapakTep CBsI3aH C PEIICHUEM BOIIPOCOB OJTHOPOIHOTO
xapakTepa (COLHaTbHBIX, )KOHOMHYECKHX)

8 JlesiTenbHOCTE KOTOpast TpeOyeT BHICOKOTO YPOBHS 3HAHHUH U HauaneHuk otaena
HpeIIECTBYIONEH TOITOTOBKH, HOCHT Pa3HOOOpa3HbIH
XapakKTep CBS3aH C PEIICHHEM BOIIPOCOB, KOTOPHIE HOCST
OJTHOPOJHBIN XapakTep (COMMaIbHBINA, SKOHOMHIECCKUH)

9 JlesTenbHOCTE KOTOpast TpeOyeT BHICOKOTO YPOBHS 3HAHHUHN H 3amecTHuTeNH
IpeALIeCTBYIOIIEH TOITOTOBKH, HOCUT Pa3sHOOOpa3HbIi npecenaTes
XapakTep CBsI3aH C PEIICHHEM BOIIPOCOB, KOTOPBIE HOCIT paiirocaMHUHHCTpALIIH
KOMILIEKCHBIN XapakTep (COIHaTbHO-9KOHOMUYECKUI) U T.II.

10 JlesTenbHOCT KOTOpask TpeOyeT HATMUUS YHUKAJIbHBIX 3HAHUH [Ipencenatens
U CHEIHAIBEHOTO OIBITa M HOCHT KOMIUICKCHBIH XapakTep paiirocaIMHHICTpaH
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Tabmuna 3

XapakTepUCTHKH SJIEMEHTOB CII0KHOCTH TPaB U MOJTHOMOYHH paboTHHKA

VYpoBeHb XapaxTepuctuka padbor IIpumep
CIIOKHOCTH JIOJDKHOCTH

1 IIpaBa u monHOMOYNS pabOYNX CBSI3aHHBIE C BHITOJTHEHUEM CeKpeTapH,
JOKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH OIepaTopbl

2 IIpaBa pabouux pa3peniaroT 03HAKOMIIATECS ¢ OOLIMM XapaKTepoM Crienpanuct
JeATeIbHOCTHU MOIpa3/ielia, TOTHOMOYHE CBA3aHHBIE C otzena, OyxranTep
BBITIOJTHEHUEM (DYHKI[HI TPEAyCMOTPEHHBIX JOIKHOCTHON
UHCTPYKIHEH

3 IpaBa pabo4nx pa3peraT 03HAKOMILITHCS € OOIIMM XapaKTepoM 3amecTuTeNb
JeATeNbHOCTH OpraHa ToCyJapCTBEHHOTO YIPABIICHHS B LIEJIOM, HavyaJIbHUKa
MOJTHOMOYUS MPeyCMaTPHUBAIOT BBIAAYY PACTIOPSKEHHIH oTzena, CTapIIui
OpTaHM3anusIM KOTOPbIe HAXOIATCS B TOJYHHEHUN CIIEIHAIIUCT
TOCYIapCTBEHHOTO YUPEKACHUS

4 IIpaBa pabounx pa3zpeniaroT IPUHAMATH Y9acTHE B (OPMUPOBAHUH PyxoBoautenn
pacrtopspKeHHI 1U1sl OpraHoOB KOTOPBIE ITOYMHEHHBIE oTzena,
OIIpeICIICHHOMY YUPEK/ICHHUIO, TOJTHOMOYHUE BbIIABATh 3aMECTHTENb
pacnopsbkeHue pabOTHUKAM rocyJapCTBEHHOTO YUPEXKICHHS npencenarTens
(TOTYMHEHHBIM) B IPaHUIIaX KOMIIETEHIINH PeyCMOTPEHHOM aIMHHHCTPaNH
JIOJKHOCTHOM MHCTPYKLUEH

5 IIpaBa pabounx pa3pemaroT NpeacTaBIATh TOCYIapCTBEHHOE Ipencenarens
YUPEKACHNE B BHIIECTOSIINX YIPEKACHHUAX, TOTHOMOTHE - aJIMAHHCTpPauI
BBIZIaBaTh PacHOpPsIKEHHE OTHOCUTEIBHO OCYILECTBICHUS
OIIPE/ICIICHHBIX HAIIPaBJICHUH e TEIbHOCTH

AHaJ'II/I3I/Ipy$I OTBCTCTBCHHOCTDH paGOTHI/IKOB CJICAyeT OTMCTHUTD, 4qTOo

OTBETCTBEHHOCTh B 3HAYUTEJIHLHOW MEPE 3aBUCHUT OT TOT'O YPOBHS JIOJKHOCTH KOTOPBIi
Oy/leT 3aHUMaTh OINpPEJCICHHBIH pPAa0OTHHK, OJHAKO BBIBOJ OSTOrO IMOKas3aTesls B
Ka4yecTBE OTICIBHOIO, SBJIACTCS, IO HAlIeMy MHEHHUIO, OMPAaBJAHHBIM TEM, YTO
PaOOTHUKH KOTOPBIC 3aHMMAIOT Pa3HbIe JOJDKHOCTH HMMEIOT Pa3HbId XapakTep
OTBETCTBEHHOCTH (HAIPUMEpP, PYKOBOAMTE b OTJIE/A 110 JIejaM CEMbU M MOJIOJCIKHU U
PYKOBOJUTENb OT/ENIa SKOHOMUYECKOTrO pa3BuTHs). KauecTBEHHBIC XapaKTEPHCTHKH
nokasaresell CJI0KHOCTH SJIEMEHTOB BBIMOJIHIEMBIX paboT, KOTOPhIE XapaKTepU3YIOT
OTBETCTBEHHOCTH NMpHUBE/IcHA B Ta0II. 4.

Ecin  paccmaTpuBaTh  paBHBIE  CIIO)KHOCTH ~ DJIEMEHTa  JOJDKHOCTHOM
JeSITENbHOCTH "'caMOCTOATENFHOCTD", HEOOXOMMO YUUTHIBATh, YTO B Pa3HOM CTEIECHH
Bce pabOThI CBSI3aHHBIE C TOCYJAapPCTBEHHOH CITy)KOOH HOCAT HE B TOJNHOW Mepe
camocTosTeNbHBINH  xapakTep. COOTBETCTBEHHO M3MEPATh TPHUXOANUTCA CTETCHb
"HECaMOCTOATENBHOCTH", TIA€ MHHUMaIbHOMY Koddduuuenty Oyner oOTBeuyaTb
MaKCHUMaJbHAast  HECAMOCTOSTEIbHOCTD. C  nmpyrod  CTOpOHBI  XapakTep
CaMOCTOSITETTFHOCTH pabOT ONpenesstoT Ha OCHOBAaHWH YCTAHOBJICHHSA YPOBHA
uepapxuu (BEPTUKAIN PYKOBOACTBA) KaKIOHW KOHKPETHOH IOJDKHOCTH M KOJUYECTBA
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3aMECTUTENICH JUIs KaxJOTO CIHEelUaucTa WM pykoBoautens. Hanpumep, mis
pafiOHHOTO HCIIOJHUTENPHOTO KOMWTETa JaHHas [ernovyka OyJeT WMETh BUJI:
npenceaarenb aJIMUHUCTPAIIHH, 3aMECTUTENb (3aMECTHUTENH) TpeicenaTens -
PYKOBOAMTEIh OTHENA - 3aMECTHUTEIb PYKOBOJIUTENS OTJAeIa - HCIOJIHUTEINb
(cnermuanmet otmena). OmHAKO TIpeacenarenh paiOHHONW aJMHHHCTPAIIAA CaM HMEET
MOTYUHEHHE PYKOBOJHUTENIO TOPOJICKOW aJMUHUCTPAIMU - TyOepHATOpY W TpeMbep-
MUHUCTPY (mpe3uneHTy). JJjis Apyrux il B 3aBUCUMOCTH OT TIOJIOKCHUS B
"HepapXUUYSCKOW IeMouKe”" KOJUYECTBO KATETOPUIN JaHHOTO MPU3HAKA 3aBHCUT OT
YPOBHS TOCCITYXKAIIETO.

Tabnuna 4

XapakTepuCTHKA IOKa3aTeNeil OTBETCTBEHHOCTH BBITIOJIHSEMBIX pa0OT

VYpoBeHb XapaxkTepucTuka padbor [Mpumep nommKHOCTH
CJIO)KHOCTH

1 OTBETCTBEHHOCTb, KOTOPast HOCUT MOPAJIbHBIN XapaKTep Cekperapsb, oneparop

2 OTBETCTBEHHOCTh, KOTOpasi HOCHT MOPAJIbHBINA U B OTJEIBHBIX Crennasnucr oTaena,
CITyJasiX aJJMUHHCTPATUBHBIN XapakTep Oyxrantep

3 TIpaBa pabouunx pa3penriaroT 03HAKOMIIATHCS C OOLIHM 3aMecTUTeh
XapakTepoM AEsATEeINEHOCTH OpraHa rocyAapCTBEHHOTO HavyaJbHUKA OT/eNa,
YIPaBJICHHUS B LIEJIOM, ITOJTHOMOYHMS PEYCMAaTPHBAIOT BBIAAYY CTapIIMii CICIHANTUCT
PacropsHKEHUH OpraHU3aLMAM KOTOPbIE HAXOTCS B
HOXYUHEHUHN TOCYJaAPCTBEHHOTO YUPEKICHHS

4 TpaBa pabo4Mx pa3pelaT NPUHUMATh y4acTue B HavansHUK OT/ieNa,
(hOpMHUPOBAHUY PACTIOPSDKEHUH TSl OPraHOB KOTOPBIE 3aMECTHUTENb
MOAYMHEHHBIE ONPEJIETICHHOMY YUPEKASHNIO, TOITHOMOYHE PYKOBOIMTEIIS
BBIIaBaTh paclnopshKeHHe pabOTHUKAM IOCYAapCTBEHHOTO aIMMHHCTPaLNH
yuIpexaeHus (TTOJYMHEHHBIM) B TPAHHLIAX KOMITCTCHIIHMH
MPeyCMOTPEHHOMN TOJKHOCTHONW MHCTPYKIKEH

5 TIpaBa pabo4mx pa3peraT NPeACTABIATh FOCYAapCTBEHHOE I'naBa
YUYPEKICHHE B BHIICCTOSIINX YUPEKICHHUAX, HOITHOMOYHE - aIMUHUCTPALHN
BBIIaBaTh PacHOpPSIKEHHE OTHOCUTEIBHO OCYILECTBICHUS
OIPE/ICNICHHBIX HAIPaBJICHU JIESITEIbHOCTH

IlokazaTenb "OCBEIOMIIGHHOCTh B TOCYNapCTBEHHBIX TalHaX" MOXET OBITh
oTIpeJieieHa UCXOMIS U3 TOTO Bpeaa, KOTOPHIH MOXKET HAHECTH pasTiallicHue TalHBI, a
MOJKET OBITH OTPEJIENICH CIIEIU(PUKON OTIEIBHON JOKHOCTH COTIIACHO JOKHOCTHOM
UHCTpYKIMU. Ha ypoBHe palOHHOI aAMHHHCTpAlMU IO HAIIEMYy MHEHHUIO MOXHO
BBIJICJIUTH YPOBHHU, IPUBEACHHBIE B TA0I. 5.

ITokazaTenb "BO3MOXKHBIA KPYT JOMOJHHUTEIHHBIX OOS3aHHOCTEH" KOTOpPHIC
MOJKET BHINOJIHATH PA0OTHUK B ClIydae HEOOXOIUMOCTH 3aMEICHUE 3aBUCUT OT psa
(dakTopoB. OCHOBHBIMH, B JIAHHOM CJIy4ae, sIBJISICTCS €ro KBaIM(UKALIKS, CTaX PadOThI
U JIOJDKHOCTD KOTOPYIO PaOOTHUK 3aHUMAET B TAHHBIA MOMEHT.
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Tabnurs 5

XapakTepucTUKa MoKa3aTesel 0CBEAOMIIEHHOCTH B FOCYAApCTBEHHBIX TalHAX

YpoBeHb XapakrepucTHka paboT [Ipumep nomxHOCTH
CKJIaJJHOCTU
1 PaboTHHKYM HE OCBEIOMIICHBI B TaifHaxX Cexperapy,
OIIepaTopbl
2 PaboTHHKM KOTOpBIE OCBETOMIIEHHBIE B IIPOLIEAYPAX, KOTOPBIE Crenyanuct oTaena,
MPEACTAaBIAIOT c0000 HH(OPMALIUIO [T BHYTPEHHETO Oyxrantep
MOJIb30BaHUS
3 PaboTHHKM KOTOpBIE UMEIOT HOCTYII K IOKYMEHTAIlMH KOTOPast 3amecTuTenb
HOCHT 3aKpBITBIH Xapakrep PYKOBOAUTEIIS

oTJIeNa, CTapini
CIIEIUAIUCT OTACIA

4 PaboTHrKH paboTa KOTOPHIX CBsI3aHHAs € paboTOil ¢ PyxoBoautens
JOKYMEHTAIMeH KOTOpasi HOCUT 3aKPbITBIH XapakTep OT/IeNIa, 3aMECTHTENb
(3amecTuTeNN)
npencenarTens
aIMHHHCTpalUH
5 PaboTHHKM KOTOpBIE UMEIOT HOCTYII K 3aKphITOH MHpopManuy, a | [Ipencenarens

TaKKe caM CO3al0T ONpeAeIeHHBIC MPOLEAYPHI IPeJHA3HAUEHBl | aJIMHHUCTPAUU
Il BHYTPEHHETO MOJIb30BAHUS

BeiBonbsl. Ha ocHoBanmu pa3pa0OTaHHOTO HaMH TMOAXOAa CTAHOBHTCS
BO3MOXHOH ONpeAeauTh HEOOXOJUMBIH ISl ONpeIEIeHHON JOJKHOCTH HAabop 3HAHUH
W HaBBIKOB, CIIOCOOHBIH JlaTh BO3MOXKHOCTh Pa0OTHHKAaM BBIMOJNHATH DPaboTy, B
COOTBCTCTBUU C OIPCACICHHBIMH 3aJJaHHBIMU IapaMeTpaMu CJIOKHOCTH. Yka3aHHBIN
MEXaHU3M MO3BOJIAET TaKKe TMOJNyYUTh ONPEACICHHYI0 TapaHTHIO O0ecreueHHs
rOCYJapCTBEHHOH (KOMMEPUYECKOH) TalHBI, IOCKOJIBKY DPa0OTHUK HE HWMEIOLIUH
JIOCTAaTOYHOTO YpPOBHSI 3HAaHWH B ONpEACTICHHOM HAaIpaBICHUH SBIsETCS Oojee
HEHTpambHBIM K UH(OpMAIMK, OTHOCHTEIILHO KOTOPOW OH HE MMeeT HeoOXOAMMOTO
YPOBHSI 3HAHUI.

B Takom cnywyae mpenoctaBieHusi (oOpeTeHHWeE) 3HAHWM MpeBpamaercs u3
HEKOHTPOJIMPYEMOTO XAOTHUYHOTO IpoIecca B IMPOTHO3UPYEMBIH W YIPaBISEMBbIH
Mpo1ecc, KOTOPBIA HECET HENOCPEICTBEHHYI0 3KOHOMUYECKYIO 3()()EKTUBHOCTD IS
OpeanpusTus. beccriopHO, KOJMYECTBEHHO U3MepATh 3()(EKTUBHOCTb TaKUX
MEpPONPHUATHH  JIOBOJNILHO  CJIOXKHO, Bellb  YKAa3aHHBIM  TPOLECC  ITO3BOJISIET
KOJIMYECTBEHHO COKPATUTh 3aTpaThl Ha 00pa3oBaHKe paOOTHUKOB, a TAK)KE COKPATHTH
3aTpaThl Ha OTITyCKa KOTOPBIE IPEIOCTABIAIOTCS paOOTHUKAM Ha BPEMS CECCHH.

OOecnieueHrie, Ha OCHOBAaHWW JIAHHOTO TOAX012, 3(P(EKTHBHBIX TEMIIOB
Pa3BUTUA TPYAOBOI'0 IOTCHIMAJIA C HEJIBIO €0 COOTBETCTBUA KaK TEKYHIUM TaK H
CTpaTerMyecKUM IUIAaHAM OPraHU3alWd HYKAAETCsl B YJIyYlIeHHE MOHHMTOPHHIa He
TOJIBKO acCII€KTOB ACATCIBHOCTU CBA3aHHBIX C IIEPCOHAIIOM, yKa3aHHBII71 Ioaxoa TaKXKe
TpeOyeT A((EeKTUBHBIX METOJIOB MPOTHO3MPOBAHUS COCTOSHUS BHEIIHEH cpensl (B
YaCTHOCTH PBbIHKAa PadOThI, TOCYAApCTBEHHON IOJUTHKH, HM3MEHEHWH B HAay4HO-
TEXHUYECKOM IMPOTPEcce).
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HpOI[OJ'DKCHI/Ie HAay4YHBbIX HUCCJICIOBAaHUN B JTaHHOM HaIrpaBJICHUN HCHCCOO6pa3HO

B HAIIPABIICHWH YyCOBEPIIEHCTBOBAHUS OIEHKHM 3HAHWH pPAOOTHUKOB (B TOM HHCIE
pabourx) MPEANPUATHIA MPOU3BOJACTBEHHOTO mpodmis. [lo HalleMy MHEHHIO Takoe
pacmpocTpaHeHue Mpolecca YHpaBIeHUS 3HAHUSAMH TO3BOJUT OoJiee palroOHAIBHO
WCIIONB30BaTh TPYIOBBIE PECYpChl OOIMIEeCTBA, HEMOCTaTOK KOTOPBIX YKpawHa B
MTOCIIEIHAE TOMBI OIIYIIAaeT BCE OCTPEe.
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