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ARGUMENT

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul (USC), infiintatd prin
Hotéararea Guvernului Republicii Moldova nr. 519 din 7 iunie 1999 cu privire la infiintarea
Universitatii de Stat din Cahul, primindu-si numele prin Hotdrarea Guvernului nr. 29 din
17.01.2003 cu privire la conferirea numelui lui Bogdan Petriceicu Hasdeu Universitatii de Stat
din Cahul, are scopul asigurarii localitatilor din partea de sud a tarii cu cadre de 1nalta calificare.

Acest obiectiv este realizat prin programe educationale, ce asigurd durabilitatea
procesului de pregatire conform standardelor educationale, in baza intereselor, necesitatilor si
abilitatilor individuale ale studentilor, $i impune promovarea calitatii In procesul de predare-
invatare, flexibilitate si receptivitate la particularitdtile economico-sociale §i culturale ale
comunitatilor.

Prevederile Magna Charta a Universitatilor Europene (Procesul de la Bologna), plaseaza
Universitatea intr-un nou cadru conceptual, care vizeaza cresterea utilitatii sale atdt prin
pregitirea cadrelor cu potential efectiv pentru economia nationald, precum si antrenarea
capacitatilor stiintifice ale acestora in solutionarea problemelor reale, transformand USC intr-un
participant activ la viata economico-sociald, capabil sa raspunda la solicitarile sectorului real al
economiei regionale.

MISIUNEA UNIVERSITATATII

Universitatea de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul este un centru regional de
prestare a serviciilor educationale si academice, care satisface cererea de specialisti §i de produse
inovationale pentru organizatiile $i comunitatile din partea de sud a Republicii Moldova.

OBIECTIVE STRATEGICE

Performanta studiilor

Obiectiv: Asigurarea calitatii procesului educational prin promovarea continuitatii,
mobilitdtii, accesibilitatii si aplicabilitatii studiilor prin instituirea unui sistem eficient de
asigurare si de management al calitatii.

Performanta academica
Obiectiv: Antrenarea capacitatilor stiintifice in solutionarea problemelor economiei reale
si a sistemului educational, in scopul satisfacerii cererii de specialisti si de produse inovationale.

Dezvoltarea organizationala si profesionala

Obiectiv: Dezvoltarea culturii organizationale care stabileste suprematia valorilor
educationale si academice in fiecare actiune a Universitatii in scopul dezvoltarii stiinte i culturii
nationale.

Dezvoltarea parteneriatului si cooperarii social-economice
Obiectiv: Promovarea durabilitatii initiativelor comunitare/regionale prin colaborari,
parteneriate si cooperari cu Universitatea $i comunitatea academica.

Dezvoltarea institutionala

Obiectiv: Planificarea si coordonarea programelor, serviciilor si facilitatilor instructiv-
educative, academice si de cercetare stiintificd in scopul sustinerii dezvoltarii comunitare si
regionale.

Promovarea institutionala:
Obiectiv: Atragerea fondurilor publice i private pentru sustinerea programelor
educationale si de cercetare stiintifica, proiectelor de investitii capitale si activitatilor generale.



VALORILE UNIVERSITARE

asigurarea calitatii In predare, cercetare si educatie;

oferirea programelor inovative, interdisciplinare si transdisciplinare destinate a
satisface o paletd cat mai larga de cerinte educationale;

pregatirea, perfectionarea si recalificarea specialistilor de 1naltd competenta
profesionald si maturitate civicd, in corespundere cu necesitdtile economiei nationale, capabili sa
rezolve problemele economiei de piata, ale integrarii europene si mondiale;

promovarea activitatii didactice si de investigare in spiritul valorilor democratiei, al
standardelor morale, al libertatii academice, al deschiderii spre integrare didactico-stiintifica in
comunitatea universitara internationala si in spiritul de cultura si civilizatie europeana;

satisfacerea necesitatilor personalitdtii in plan intelectual, cultural $i moral;

promovarea integritatii academice si a comportamentului etic;

prevenirea formelor de exclusivism si intoleranta.

POTENTIALUL UNIVERSITATII

Avand drept scop major realizarea stipularilor din Legea Invatimantului si asiguririi in
primul rand a localitatilor din sudul republicii cu specialisti de inaltd calificare, USC pregateste
specialisti cu studii superioare la specializarile: istorie, limba si literatura romana, limba si
literatura romdna/ limba si literatura engleza, limba si literatura romana/limba i literatura
francezad, limba si literatura engleza, limba si literatura franceza, drept, administratie publica,
matematica si informaticd, informatica §i matematicd, finante, contabilitate, business si
administrare, turism.

USC este structurata in facultati, catedre generale si de specialitate, laboratoare, centre
stiintifico-practice, bibliotecd. Strategia universitard si prognoza didactico-stiintifica pot
determina infiintarea de structuri noi. Propunerile pentru noi facultati se aproba de Ministerul
Educatiei si Tineretului, iar organizarea acestora (profil, module, specialitdti) — de Senatul
Universitatii.

Actuala structura a Universitatii cuprinde:

Facultdtile: lIstorie; Litere; Drept si Administratie Publicd; Economie, Informatica si
Matematica

Catedrele: Istorie; Filologie roménd; Filologie engleza ; Filologie franceza;
Administratie publicd; Drept; Matematica; Informatica; Finante i Evidentd contabild; Economie
si Management in Afaceri si Servicii; Psihopedagogie si stiinte sociale (generald); Militara
(generald).

Centre stiintifico-practice: Centrul culturii franceze; Centrul resurse engleze; Centrul
Stiintifico-practic pentru Dezvoltare i Antreprenoriat.

Biblioteca cu sala multimedia si Centrul de informare ONU.

Laboratoare de Informatica

Activitatea didacticd este programata, organizata si desfasurata in conformitate cu Legea
Invatimantului, alte acte normative in vigoare. Studiile sunt organizate cu frecventi la zi si cu
frecventa redusd, finantate din surse bugetare si extrabugetare.

Inscrierea la studii se realizeaza in baza comenzii de stat.

Actualmente, 1n cadrul Universitatii isi fac studiile — 2141 studenti.

Pana in prezent Universitatea a realizat 4 promotii cu 733 absolventi.

Activitatea personalului didactic constituie activitati de predare a cursurilor,
seminarizare, lucrdri practice, de instruire practica si de evaluare, conform planurilor de
invatamant si programelor analitice, activitdti de cercetare stiintifica, activitdti de pregatire
stiintifico-metodica si alte activitdti in interesul Invatamantului.



Pe parcursul celor 7 ani de activitate, institutia noastra a reusit sa formeze un colectiv
de persoane motivate, varsta medie a corpului didactic fiind de 32 ani. In cadrul Universitatii
activeaza 91 titulari si 33 cumularzi. Din cadrele titularizate avem 2 doctori habilitati, 9 doctori
in stiinte, 23 doctoranzi si competitori la grad stiintific, care au elaborat si editat 239 articole
stiintifice, 7 monografii, 12 manuale si suporturi didactice, participand la 38 foruri stiintifice
universitare si internationale.

Planurile de invatamant sunt elaborate de Universitate si aprobate de Ministerul Educatiei
si Tineretului. Incepand cu anul de studii 2005-2006, Universitatea a modificat toate planurile in
conformitatea cu Planul-cadru si prevederile Ghidului de implementare a ECTS/SNCS.

Programele analitice sunt elaborate de catre titularii de discipline si sunt aprobate de catre
catedre si Consiliile Facultatilor (in cazul catedrelor de specialitate) sau Senat (in cazul catedrelor
generale).

Statele de functii ale personalului didactic sunt intocmite anual si se stabilesc tindnd cont
de planurile de invatamant: formatiile de studiu, normele didactice si de cercetare.

Perfectionarea continud a profesorilor este realizata in baza Programelor de Perfectionare
si Acordurilor de Colaborare, cat si cu sprijinul financiar extrabugetar (din granturi oferite de
fundatii si programe internationale).

Activitatea stiintifica si de cercetare se incadreaza in activitatea universitara, pe langa
procesul didactic si educational. De aceea, este importantd antrenare in studii postuniversitare a
unui numadr cat mai mare de colaboratori, aceasta fiind garantia asigurarii cu cadre inalt calificate
atat a cursurilor predate, cat si a stabilirii unui climat favorabil pentru abordarile stiintifice a
problemelor si obiectivelor de importantd generala si locala.

Actualmente, din cei 91 de titulari 23 de persoane urmeaza studii postuniversitare.

Relatiile internationale i interuniversitare au un accent deosebit in dezvoltarea USC.
Activitatea de cooptare la diferite proiecte de sustinere a invatdmantului universitar contribuie la
sporirea capacitatilor manageriale, metodico-didactice a Universitatii, precum si la implicarea
USC in dezvoltarea social-economica locala.

Pe parcursul celor 7 ani de activitate USC in colaborare cu alte universitati si
administratia publicd locald au realizat urmatoarele proiecte:

Dezvoltarea curriculara in cadrul Universitatii de Stat din Cahul, finantat de Fundatia
Soros Moldova;

Dezvoltarea sistemului de management universitar, finantat prin programul Tempus
Tacis sirealizat In colaborare cu Universitatea din Genova (Italia), Universitatea Sofia-Antipolis,
(Nice, Franta), Universitatea Caledoniana (Glasgow, Marea Britanie);

Crearea Retelei Nationale de Instruire Formare Continud, finantat prin programul
Tempus Tacis si realizat in colaborare cu Universitatea Tehnica a Moldovei, Scoala Nationald de
Inginerie din Saint-Etienne (Franta), Universitatea din Portsmuth (Marea Britanie);

Crearea Business Incubatorului din Cahul, finantat de Fundatia Eurasia, si realizat in
colaborare cu Filiala Cahul a Camerei de Comert si Industrie;

Infiintarea Centrului de Resurse Engleze, cofinantat de Ambasada Marii Britanii si
SUA;

Infiintarea Centrului de culturd Francezi, finantat de Ambasada Frantei;

Infiintarea Centrului de informare ONU, cofinantat de PNUD Moldova.

In cooperare cu primaria or. Cahul titularii USC au participat la realizarea proiectelor:

Elaborarea Strategiei de Dezvoltare durabilda a orasului Cahul - Agenda Locald 21,
finantat de PNUD Moldova;

Organizarea Centrului de Business din Cahul, finantat de programul Tacis-CBC;

Recent (20.02.2007), in cooperare cu Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii
Europene, Fundatia Eurasia, Consiliul raional Cahul, Centrul pentru Dezvoltare Comunitara
,Contact”, Asociatia ,,Dialog” si alte ONG locale a fost lansat Centrul Interactiv ,,Pro-Europa”.



Pana la 28.08.2006 baza tehnico-materiald a USC asigura activitatea didactico-stiintifica
in trei blocuri de studii cu o suprafata totald de 15.157 m’, din care 7999 m” asigurau 900 locuri
de invatamant (blocul nr. 1 — 750 de locuri, blocul nr. 2 — 750 de locuri si blocul nr. 3 — 400 de
locuri), iar blocul nr. 3 (str. Dundrii, 19) necesita in regim de urgentd reparatia acoperisului si
instalarea sistemului de incalzire.

Intru executarea Hotararii Guvernului nr. 968 din 21.08.2006 cu privire la Colegiul
Industrial-pedagogic din Cahul, patrimoniul Universitatii a fost divizat, iar Colegiului numit i-au
fost transmise blocul de studii nr. 2 de pe str. Dunarii, 34, cdminul nr. 6 de pe str. Dunarii,
cazangerie construitd din sursele speciale (extrabugetare) ale USC, mobilier, 10 calculatoare,
manuale, literaturd didactica, ziare si reviste procurate din surse speciale (extrabugetare) ale
Universitatii.

Dupa divizare, toate facultatile Universitdtii au fost amplasate in blocul 1 de studii (Piata
Independentei, 1). Cu toate ca, procesul de studii a fost organizat in 2 schimburi, activitatea
normald a universitatii este afectatd de lipsa spatiilor necesare. Edificiile rdmase la bilantul
Universitdtii - 2 blocuri de studii, 6 cdmine §i 2 cantine - necesitd reparatii capitale. Totodata,
ramane acutd problema spatiului locativ pentru cadrele didactice. Actualmente, din 91 cadre
didactice de bazd nu dispun de spatiu locativ 58. Problema datd poate fi solutionatd prin
repararea caminului nr. 3, care ar spori si numarul de locuri de cazare pentru studenti.

Actualmente, n blocul nr. 1 al Universitatii functioneaza trei cabinete de instruire si
aplicatie la informatica si la tehnica de calcul, o salad pentru desfasurarea activittilor la
educatia fizica si sport, un teren pentru jocuri mobile (volei, baschet, minifotbal), o aula pentru
festivitati culturale si academice, douda sali de lectura ale Bibliotecii Universitare cu o suprafata
de 246,5 m* si o capacitate de 76 locuri, care dispun de un fond de 46.330 carti, 50 de fitluri
periodice, colectie electronica pe 256 CD de si 1610 de alte genuri de documente. Fondul de
carte se completeaza continuu prin donatii si achizitii. Numarul cititorilor inscrisi depaseste cifra
de 1221.

Bugetul universitar este conceput de Senatul Universitatii ca o premisd pentru instruirea
specialistilor in conformitate cu cerintele pietei muncii.

Pentru anul 2007, sumele alocate din bugetul de stat (cheltuieli de bazd) au fost
repartizate conform clasificatiei economice a cheltuielilor bugetare pe art. 111. Retribuirea
muncii, 112. Contributii la asigurari sociale de stat obligatorii, 113. Plata marfurilor si serviciilor
au constituit 3672,7 mii lei. In conformitate cu Anexa 5 la Bugetul de Stat pentru anul 2007,
pentru institutia noastrd au fost alocate din mijloace speciale (sursele extrabugetare ale USC
provenite din achitarea taxei pentru studii pe bazd de contract, darea in arendd a spatiilor si
terenurilor, etc.) pentru reparatii capitale de 1100 mii lei pentru blocul de studii si 235 mii lei
pentru caminul studentesc. In acelasi timp cheltuielile previzute din contul special pe toate
articolele constituie 5927 mii lei. De mentionat cd, partea veniturilor la contul special pentru anul
universitar 2006-2007 nu au fost indeplinitd in suma de 750 mii lei, datoritd neindeplinirii
planului de admitere la specialitétile pedagogice pe locurile cu taxa pentru studii.

Din cele mentionate, ponderea alocatiilor din sursele de baza (3672,7 mii lei) fatd de
mijloacele speciale (extrabugetare) ale USC (5927 mii lei) constituie 38,25 % din totalul de
9599,7 mii lei al mijloacelor prevdzute pentru anul 2007.

PERSPECTIVE SI SARCINI DE DEZVOLTARE

Planul strategic al Universitatii tine cont de modificarile care se manifesta In mediul
social, dar si in contextul reformelor ce se produc in invatdmantul superior national si cel din
spatiul european, care vizeaza in principal:

modernizarea si racordarea invatdmantului superior national la standardele europene;
redimensionarea cercetarii stiintifice;
modificari de esentd in conceperea politicii financiare a Invatamantului superior.



Alaturi de acestea, autoevaluarea critica a situatiei USC, conduce la necesitatea realizarii
unor deziderate ca:

dezvoltarea unei culturi manageriale a USC;

angajarea mai activd in viata comunitatii, sporirea si exploatarea legaturilor cu mediul
exterior universitatii;

catalizarea unei gandiri curajoase, descatusate, flexibile si imaginative;

asezarea cu adevarat a studentului si cerintelor sale in centrul activitatii din USC;

sporirea ponderii finantarii extrabugetare;

atragerea 1n viata universitarad a absolventilor USC;

reorganizarea, redimensionarea si optimizarea serviciilor administrative.

Pentru indeplinirea sarcinilor asumate, Consiliile Facultatilor, Sectia de Management al
Calitatii, membrii Biroului Senatului urmeaza sd generalizeze rezultatele obtinute in activitatile
de implementare a Sistemului National de Credite pentru Studiu si sa perfectioneze curriculum —
ul, racordandu-l1 la cerintele Sistemului European de Credite Transferabile. Catedrele si
colectivele didactice urmeaza sa introduca criterii de evaluare a activitatii didactice si stiintifice,
comparabile cu cele recunoscute la nivel european, trecandu-se la salarizarea diferentiatd a
cadrelor, fapt ce se reflectd pozitiv in cointeresarea fiecaruia intr-o competitie concurentiala
serioasa si loiald si, totodata, in eficientizarea muncii.

in domeniul invitimantului eforturile cadrelor didactice se vor concentra la:

modernizarea strategiilor, metodelor i mijloacelor de organizare a predarii i invatarii;

extinderea si diversificarea Invatamantului conform ciclurilor I, IT §i postuniversitar de
formare;

asigurarea unei calitdti care sa corespunda nivelului european.

in domeniul cercetirii se urmareste:

racordarea tematicii de cercetare la cerintele nationale;

infiintarea centrelor de transfer tehnologic si a unitdtilor de cercetare in structura
catedrelor si facultatilor;

incurajarea programului de cooperari interne si internationale in domeniul cercetarii;

incurajarea participarii la concursuri pentru obtinerea grant-urilor finantate de
organismele nationale §i europene;

realizarea unui program coerent de initiere §i implicare a studentilor on activitatea de
cercetare stiintifica;

crearea cadrului motivational pentru participarea cadrelor didactice la cercetare;

implicarea activa a universitatii in activitatea de cercetare i promovare de noi tehnologii
in cadrul regiunii de sud a Republicii Molodva.

in domeniul managementului resurselor umane se vor promova:

politici clare de recrutare a personalului Universitatii;

perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatilor si a performantelor fiecarui angajat in
vederea promovdrii si salarizarii diferentiate, In functie de performante;

flexibilizarea structurilor manageriale la toate nivelele In sensul consolidarii autonomiei
universitare;

aplicarea noilor structuri organizatorice universitare si asigurarea caracterului operational
al acestora, vizand individualizarea conducerii academice si administrative;

elaborarea si implementarea unor programe coerente de perfectionare a intregului
personal;

crearea unui sistem de incurajare a valorilor si activitatilor performante;

dezvoltarea culturii institutionale In vederea accentudrii eticii universitare.



in domeniul finantrii este necesari:

diversificarea surselor de finantare In vederea cresterii ponderii resurselor extrabugetare;
atragerea la studii cu taxa a cetatenilor straini;

sensibilizarea autoritatilor locale in vederea sporirii contributiei acestora la imbunatatirea
infrastructurii universitare;

participarea colectivelor Universitdtii la obtinerea de granturi oferite de finantatori

nationali si straini;

Cahul.

descentralizarea partiald a gestionarii fondurilor la nivel de facultate si catedra;
incurajarea activitdtii de cercetare contractuald in productie §i prestéri servicii;
infiintarea Fundatiei Absolventilor Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din

in domeniul infrastructurii se stabileste:

reanimarea conditiilor de trai din cdminele studentesti;

repararea capitald a cdminului nr. 3, str. 31 August 6;

realizarea consolidarii si refunctionalizarii blocului de studii nr. 2, str. Dundrii 19, ce ar

asigura un surplus de suprafata utila pentru activitdtile facultatilor;

optimizarea utilizarii spatiului existent prin aplicarea unor criterii clare de repartizare si
exploatare;
imbunatatirea dotarii materiale a laboratoarelor si centrelor de cercetare;

in domeniul informatiei:

imbogatirea fondului de documentare al bibliotecii;

reorganizarea bibliotecii si extinderea accesului direct la carti printr-un sistem electronic;
extinderea retelei INTRANET a Universitatii;

informatizarea tuturor serviciilor din Universitate;

realizarea unui sistem informational electronic la toate nivelele manageriale;

continuarea achizitiilor de mijloace informatice necesare;

Pe termen mediu, Universitatea 151 propune consolidarea structurilor academice existente,

racordarea specializarilor la cerintele pietei muncii, regionald si nationala, efectivele de studenti
urmand sd creasca conform strategiei de dezvoltare a Universitatii.

STRATEGII SI ACTIVITATI GENERALE

Intru asigurarea bunei functioniri a Universititii in perioada 2007 — 2011, indeplinirea

prevederilor stipulate In Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 519 din 7 iunie 1999 ,,Cu
privire la infiintarea Universitatii de Stat din Cahul”, cat si Intru indeplinirea Misiunii §i
Obiectivelor strategice expuse, se stabilesc urmatoarele strategii si activitati generale:

STRATEGII S1 ACTIVITAII GENERALE termen de
executare

Performanta studiilor

Obiectiv: Asigurarea calitatii procesului educational prin promovarea continuitatii, mobilitatii,

.....

1. Perfectionarea programelor curriculare

stabilirea sarcinilor, finalitatilor si interconectarii disciplinelor curriculare; 2007
asigurarea continuitdtii programelor de studii - ciclul I (licentd), ciclul II 2008
(masterat)

2. Promovarea noilor tehnologii de predare-invatare
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reducerea orelor de curs pe siptimand si cresterea ponderii pregatirii | 2007-2008
individuale a studentului;

promovarea metodelor interactive de predare-invatare; 2007-2011

dezvoltarea abilitatilor practice la seminarii si lucrdri de laborator. 2007-2011
3. Elaborarea cursurilor optionale de specializare 2007-2011
4. Completarea fondului de carte

literatura obligatorie 2007-2011

literatura optionala

literaturd de specialitate
5. Dezvoltarea sistemului de evaluare a studentilor si cadrelor didactice 2007
6. Asigurarea mobilitdtii academice 2007-2008
7. Dezvoltarea bazei metodico-didactice pentru stagiile de practica 2007-2011
8. Organizarea cercurilor de activitate asociativa si extracurriculara 2007-2011
9. Organizarea sportului universitar:

echipe de volei, baschet, tenis de masa, atletica usoara 2007

implicarea 1n competitiile inter-universitare. 2008
10. Cooperarea cu organizatia sindicald si alte ONG a studentilor 1n organizarea si | 2007-2011

desfasurarea activitatilor de agrement.

Performanta academica

Obiectiv: Antrenarea capacitatilor stiintifice in solutionarea problemelor economiei reale si a
sistemului educational, in scopul satisfacerii cererii de specialisti §i de produse inovationale.

1. Stimularea activitatii stiintifice a profesorilor

conditionarea activitatii catedrelor cu activitatea de cercetare 2007-2011
sustinerea programelor de cercetare realizate de titularii si studentii USC 2007-2011
sprijin de editare 2007-2011
fondarea revistei stiintifice a USC 2007
2. Cresterea ponderii cadrelor cu titlul de doctorat pana la 50 %
promovarea la studii de doctorat 2007-2011
recrutarea cadrelor cu titluri stiintifice 2007-2011
3. Infiintarea centrelor/laboratoarelor stiintifice pe domenii socio-economice:
santierul arheologic 2008
sociologie 2009
psihopedagogie 2008
tehnologii informationale 2008
4. Intensificarea activitatii si implicarea in activitatea social-economica locala a 2007-2011
centrelor existente.
5. Promovarea activitatilor de cercetare si atragerea studentilor
colaborari profesor-student in cercetare pe domeniile de specializare 2007-2011
organizarea §i incurajarea atelierelor, laboratoarelor de cercetare comuna (de | 2007-2011
pe langa catedre)
organizarea conferintelor stiintifice pentru studenti (pe facultdti si pe | 2007-2011
universitate)
6. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu agentii economici si institutiile din raionul | 2007-2011

Cahul si regiunea de sud a R. Moldova.

7. Cercetarea problemelor, proceselor si fenomenelor locale, diseminarea rezultatelor
obtinute.

2007-2011

8. Cresterea capacitatilor inovationale ale cadrelor didactico-stiintifice universitare | 2007-2011
8. Oferirea serviciilor de expertizare, consultanta si perfectionare profesionala 2007-2011
9. Fondarea si utilarea centrului editorial universitar 2008-2009

Dezvoltarea organizationala si profesionala

Obiectiv: Dezvoltarea culturii organizationale care stabileste suprematia valorilor educationale

si academice in fiecare actiune a Universitatii.

1. Crearea sistemului centralizat a bazei de date informatizat privind procesul ‘ 2007-2008
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universitar.

2. Consolidarea subdiviziunilor structurale. 2007-2011
3. Gestionarea subdiviziunilor conform planurilor de dezvoltare, bazate pe 2007-2011
principiile autonomiei universitare.
4. Finantarea activitatilor universitare pe proiecte si prioritati. 2007-2011
5. Remunerarea muncii din sursele extrabugetare conform ponderii de participare la | 2007-2011
asigurarea executdrii obligatiunilor contractuale si eficientei muncii.
6. Consolidarea disciplinei de munca. 2007-2011
7. Perfectionarea cadrelor didactice 2007-2011
7. Asigurarea garantiilor sociale §i promovarea echitatii drepturilor angajatilor 2007-2011
universitatii.
8. Consolidarea structurii manageriale pe verticald si orizontala. 2007-2011
9. Delegarea responsabilitatilor manageriale catre subdiviziuni. 2007-2008
10. Promovarea valorilor etice §i profesionale
reuniuni profesionale 2007-2011
intalniri cu colegii de profesie de la alte universitati 2007-2011
11. Schimb de experienta cu titularii i administratia altor universitati 2007-2011

Dezvoltarea parteneriatului si cooperarii social-economice

........

parteneriate i cooperari cu Universitatea si comunitatea academica.

1. Participarea studentilor si corpului profesoral la elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor de dezvoltare locald/regionald pe domenii.

2007-2011

2. Participarea comunitdtii universitare in proiecte de interes social-economic in
colaborare cu organizatiile si autoritatile locale.

2007-2011

3. Dezvoltarea relatiillor de cooperare inter-universitare, internationale,

transfrontaliere.

2007-2011

Dezvoltarea institutionala

Obiectiv: Planificarea si coordonarea programelor, serviciilor si facilitatilor instructiv-educative
academice si de cercetare stiintifica in scopul sustinerii dezvoltarii comunitare §i regionale.

1. Diversificarea nomenclatorului specialitatilor de pregatire a cadrelor, conform | 2007-2011
cererii comunitare/regionale.
2. Asigurarea standardelor de calificare profesionald
stabilirea dialogului cu agentii economici-beneficiari ai promotiilor USC 2007
evaluarea cerintelor profesionale inaintate de agentii economici si organizatii | 2007-2008
inaintate fata de absolventii USC
elaborarea studiilor de caz si simularilor de situatii pe baza agentilor | 2007-2011
economici concreti din regiune.
3. Asigurarea continuitdtii formarii profesionale in domeniile de formare
profesionald din cadrul USC.
organizarea centrelor de perfectionare si/sau reciclare 2007-2009
certificarea calitatii si calificarii profesionale 2009-2011
4. Promovarea implementarii inovatiilor 2007-2011

Promovarea institutionala:

Obiectiv: Atragerea fondurilor publice si private pentru sustinerea programelor educationale §i
de cercetare stiintifica, proiectelor de investitii capitale §i activitatilor generale.

1. Atragerea surselor de finantare publice si private prin proiecte de finantare 2007-2011
2. Infiintarea comunititii absolventilor USC (alumny) si implicare acestora in | 2007-2008
colectarea fondurilor

2. Modernizarea spatiilor destinate activitatilor didactice 2007-2011
3. Modernizarea/inlocuirea echipamentelor logistice aflate in dotarea universitatii. 2007-2011
4. Organizarea $i amenajarea cabinetelor de specialitate cu materiale si suporturi | 2007-2011
didactice, aparataj pentru vizualizarea lor.

5. Amenajarea caminelor studentesti conform cerintelor in vigoare 2007-2009

9




6. Repararea capitald a edificiilor:
Blocul de studii nr.1 (Piata Independentei 1) 2007-2009
Blocul de studii nr. 2 (str. Dunarii 19) cu procurarea cazangeriei 2007-2008
Caminul nr. 1 2007-2008
Caminul nr. 2 2007-2008
Caminul nr. 3 (cu procurarea cazangeriei) 2008-2009
Caminul nr. 4 2009-2011
Caminul nr. 5 2009-2011
Blocul cantinei de pe str. Frunze, 6 (cu reproiectare) 2009-2011

Strategia dezvoltarii USC pentru perioada 2007-2011 se bazeaza pe realizdrile Strategiei
de dezvoltare pe anii 2002-2006, si reprezintd o continuare logica si argumentatd a procesului de
afirmare a Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul in calitate de centru
educational si stiintific contemporan, care impartaseste valorile Tnvatimantului universitar
european, conform prevederilor Procesului de la Bologna si angajamentelor Republicii Moldova
in procesul de integrare europeana.
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